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Hoat dong thoai von, cé6 phan hoa

Doanh nghiép Nha nudc



.l Quan diém chinh vé nén kinh té thi trudng dinh huéng XHCN tu Pai héi VI dén nay

1986
(Dai hdi V1)

1991
(Dai hoi VII)

1996
(Dai héi VI

2001
(Dai hoi 1X)

2006
(Dai hoi X)

Khd&i xudng
DGi mdi Kinh té

DEi mdi co ché quan
ly: DUt khoat xda bo
cd ché quan ly tap
trung, quan Lliéu,
bao cap

4

Cs ché k& hoach
héa theo phuong
huédng hach toan
kinh doanh XHCN

1st '
Kinh t€ Nha nudc
gilr vai tro chu dao,
dé cip dén co ché thi
trudng

Hoan thién co ché
chinh sach, tao thuén
Lgi phat trién KTTN &
hau hét ciac nganh va
linh vuc kinh té

Dinh hinh nén kinh
té€ nhiéu thanh phan
va mé clia

Budc ngoat déi ngoai:
Viét Nam muén la ban
v3i tat ca cdc nudc trén

thé gidi

Lan dau tién khang
dinh: vdn hanh nén
kinh té theo cd ché

thi trudng

(dugi su qudn ly cla
Nha nudc)

Quan diém cdi mé
hon vé KTTN: dudc
phat trién khdéng han
ché& vé quy mb, dia ban
8 nhiing nganh nghé
phap ludt khéng cap

4

TU chd coi KTTN
thanh  phan can
“cai tao” -> doc Lap,
cé tiém nang ddng
g6p cho phat trién

DAy manh CNH-
HDH Khang dinh
kinh té thi trudng

Muc tiéu chién lugc:
phan dau 2020 cg
ban trd thanh mot
nudc cong nghiép
theo hudng hién dai

Nhat quan phat trién
kinh t&€ nhiéu thanh
phan: vdn hanh theo

cd ché thi trudng, cé su

quan ly cta Nha nudc,
theo dinh huéng XHCN

2nd .

Tiép tuc coi Kinh té&
Nha nudc la luc
lugng chda dao, yéu
cau d8i mdi manh mé

Khuyén khich moi
doanh nghiép, ca nhan
trong va ngoai nudc
dau tu phat trién, lam
an lau dai, hgp phap

Xac lp nén
kinh té thi trudng
dinh huéng XHCN

Lan dau tién khang
dinh: Nén kinh té thi
trudng theo dinh
hudng XHCN

Piéu chinh phudng
chdm déi ngoai:

tUr Viét Nam muédn a
ban -> “Viét Nam sdn
sang la ban, la déi téc
tin cdy cla cac nudc

3rd .

Tiép tuc khadng dinh
Kinh t€ Nha nudc la
lwc luwgng cha dao,
yéu clu cd cau lai,
nang cao hiéu qua

D¢

Lan dau tién ra Nghi
quyét vé KTTN: mot
bd phan cau
thanh quan trong clia
nén kinh té quéc dan,
phat trién KTTN La van
dé chién lugc au dai

Hoan thién
thé ché kinh té
H&i nhip séu réng

Nhat quan md hinh
kinh t& thi trudng
dinh hudng XHCN

Yéu cau hoan thién
thé ché dé phat huy
hiéu qud cac thanh
phan nén kinh té

4th .

Kinh t& Nha nudc gilr
vai tro chu dao, phai
tdi c6 cdu manh, tip
trung linh vuc then
chét, ¢6 phan héda
nhiing linh  wvuc
khong can nam giit

LAn dau cho phép
Pang vién dugc lam
KTTN: KTTN c6 vai tro
quan trong, mét trong
nhitng ddéng luc cla
nén kinh té&, bd phéin
cdu thanh khéng thé
thiéu, cd vi tri dic biét,
y nghia chién ludc

2011
(Dai héi XI)

i i Phéattrién bén viing : :

Tai cd cau
nén kinh té

PS6i mdi mé hinh
tdng trudng, tai co
cau nén kinh té:

cd cau lai dau tu (dau
tu c6ng), hé thdng
ngan hang — tai chinh,
DNNN -> néng cao
hiéu qud va sulc canh
tranh

DNNN day nhanh sap
xép, c6 phan hda:
hoan thién thé ché
quan ly DNNN theo
nguyén tic thi trudng,
x6a bd bao cip, dic
quyén binh d3ng

Khuyén khich KTTN
phat trién: phan diu
trd thanh mét trong
nhitng ddng luc clua
nén kinh té Hoan
thién cd ché, chinh
sdch dé cac thanh

phan kinh té& phat

trién lanh manh

*KTNN: Kinh t& Nha nudc; KTTN: Kinh té tu nhdn; DNNN: Doanh nghiép Nha nudc; CNH-HBH: Céng nghiép hda — Hién dai héa; XHCN: X4 héi Chi nghia

2016
(Dai hoi XI)

Hoan thién
thé ché
Thic ddy KTTN

Piéu chinh quan
diém phat trién:
2030: cbng nghiép
hién dai, thu nhap
trung binh cao

5th .

Kinh t€ Nha nudc
gilt vai tro chda dao
va ddy manh cd ciu:
phai tap trung vao
linh vuc then chét,
qguéc phong an ninh...
con lai kién quyét c6
phan hda

2nd f

Dé cao KTTN: hoan
chinh
sach khuyén khich, tao
thudn lgi phat trién &

thién co ché,

hju hét cdc nganh,
linh vuc, tré thanh mét
ddéng luc quan trong
cla nén kinh té

BSC”

BIDV SECURITIES JSC

2021 o
(Bai hai X111y Pai hoi XIV

Tam nhin 2045
Thay ddi tu duy
vé KTTN

Cai cach thé ché, tinh
gon bdé may manh mé

6th l

Nghi quyét 79 vé phat
trién KTNN - thanh phan
d3c biét quan trong cha
nén kinh té€ thi trudng
dinh huéng XHCN

3rd !

Nghi quyét lich sir vé phat
trién KTTN: X&c dinh KTTN
tréd thanh mét dbéng luc
quan trong nhat cla nén
kinh t& quéc gia, luc ludng
tién phong trong nhiéu
linh vuc. Thiét k& chinh
sach phat trién KTTN
‘khéng co6 gidi han’

* Quan diém vé KTNN

ﬁ Quan diém vé KTTN

Nguén: Téng hdp, BSC Research



.l Quyét sach néi bat doi véi hoat déng cé phan hda, thoai von DNNN tir 1986 - 2010 BSC,I5

Dai héi VI Dai héi VII Dai hoi VIII Dai héi IX Pai hoi X e
(1986 - 1990) (1991 - 1995) (1996 - 2000) (2001 - 2005) (2006 - 2010)

1990 1992 1998

1994

1987 1988 1997

- Qb 90-TTg Nghi dinh 44  Ho6i nghi BCHTW Ho6i nghi
50-HDBT x&p DNNN thanh CTCP (Nghi quyét 05)
QD 217-HpRT DU (E doIvdi QDp 91-TT T
- XNQD -TTg ‘ I
Chinh séch “ Thi diém thanh Lap 'v e e
Dp. d KA/h h TA d N kinh . n T-A’ 1 SXPM PT CO Cche, cninnh sacn,
hof)e: géilvd?Xl?ng Nghi dinh 'apd:::h " CPH trén dieén 'e,\ﬁ)cf,z DNNN d&y manh CPH DNNN
98-HDBT Qb 202-CT Nghi dinh 25- réngﬂthay Vi thi
Quyén lam chd cua , T’ep tye B cpP . qﬁgm nhu , _____;_;]:. “““““““““““
Tap thé lao déng thi c'neﬂm chuyén Sira d6i giai doan trudc Quodc hoi Quéc héi
tai XNQD 156 DNNN NB 28-CP | NQ 43/2001 NQ 51/2001 :
‘ thanh CTCP : Thanh l4p Uy ban Sifa d6i, b6 sung NQ 56/2006
I Du th3o sira déi, mét sé diéu K& hoach phat trién KT-
N QD 143-HPBT' ‘ l b6 sung Hién phdp 1992 Hién phdp 1992 XH n&m 2006 - 2010
Tiép tuc B6i mdi NGi auy dinh v : ... W o, -
quan ly XNQD s ClliliNGy | inh phu , i
Quan diém: Nghi dinh ~ vOn DNNN tif : SXDM PT&NCHQ DNNN x Chinh ph
' ‘ >8.cp 031ty ddng lén (Chi thi 04 (2002) NQ 25/2006 va QD 263/2006
- Huy déng von tu nhan 5 s 10ty ddn l > Chi thi Chuong trinh hanh déng
,y " . Nghién ctru lam thir D,ff,:;;\)l/ez IC;?:P Yo : Chi thi 01 (2003) d8y manh SXDM PT &

- Tranh xung dgtK t::’ mb hinh chuyén : 1 » Chi thi 11 (2004) NCHQ DNNN 2006 - 2010
tudng, vai tro vdi Kin : ' CT vttty LT
té tu nhan XNQD thanh CTCP ‘ | Chuyén DNNN -> CTCP Phé duyét danh sach

Chon mot s6 Doanh L4p danh sach ! ND 64 (2002) Qb 1729/Qb-TTg
nghiép nho dé CPH B B A& Phé duyét danh sdch cdc Tap doan,
-> K&t qua han ché DNNN chuyén doi : L—— nb 187 (2004) TCT NN thuc hién CPH 2007 — 2010
- CTCP : . (ban hanh 29/12/2006)
| Tiéu chi sap xép, phédnloai = ===-=-- S
! Qb 58 (2002) Tiéu chi sap xép, phén loai
Giai doan 1 (1987 — 1998) ! QP 155 (2004) ¢ » QP 38/2007/QP-TTg
Thi diém CPH DNNN Giai doan 2 (1999 - 2010)
* Luu y: Thdi gian ghi nhén (a ndm van ban dugc ban hanh Dé’y manh CPH

Tap trung Sap xé&p, Do6i méi, Phat trién va Nang cao hiéu qua Doanh nghiép Nha nudc

Nguén: Téng hop, BSC Research



.l Quyét sich nodi bat d6i véi hoat ddng c6 phan hda, thoai von DNNN tir 2011 - 2026

Dai héi XI
(2011 - 2015)

Pai hdi XII
(2016 - 2020)

2013 2016

K Hbi nghi Hoi nghi BCHTW Llan 6 Hbi nghi BCHTW Nghi quyét
CHTW lan3 (K&t ludn 50-KL/TW) l4n 8 BCHTW Dang (NQ 04 & NQ 05)
(K&t luan (K&t luan 74-KL/TW)  tai Dai héi XII
10-KL/TW) ‘ ‘ 'v
. PN ‘ Hoan thién thé ché vé
‘ =0m cham ddt tnh , CPH, dinh gid DNNN.
trang dau tf dan Bay manh CPH Cht trong giai Tiép tuc ddy manh
Tap trung TCC trai ngoai nganh, DNNN, TV dau tu quyét tét van dé CPH. TV. DN CPH

hoan thanh viéc TV
NN tai cac DN cé

DNNN ma trong
tam la cac TDKT

ngoai nganh SXKD
chinh theo nguyén

cG ciu lai DNNN,
cG ciu lai NSNN,

va TCT dudi 50% von NN tac thi trudng xU ly ng x&u va
. < dam bdo an toan
D’,\INN phai dugic\to Tiép tuc CPH céc ng cdn
chuc lai theo mb hinh p ) cong NQ 24/2016
n NHTM Quoc doanh

CTCP, TNHH... trén V/v cd cdu lai nén

cd s6 m@ rong dién kinh t& 2016-2020

niémyéttrén TTCK * NQ 45/2017
~ . .
. uoc hoi Thanh l4p Doan gidm sat dénh gid

69/2014/QH13 Q 35/2018/QH13 QLSDV Tai san NN, CPH (2011-2016)

Ludt Quan ly, st dung vén NN dau tu —_ (sia vao nam 2018)
vao SXKD tai Doanh nghiép Luét stfa d6i, b6 sung 37 Luét cd lién quan

1
I
I
|
dén quy hoach (bao gém Lut 69/2014) :
1
I

Chinh pht
Qb 339/2013
Phé duyét Bé dn Téng thé

NQ 10/2012
Chién ludc phat trién
Kinh t& - X3 héi

ND 71/2013 NQ 01/2017

D4u tu vén NN vao

Doanh nghiép va Quan ly 1PT KT-XH va du todn

2011-2020
TCC nén kinh t& tai chinh d@8ivéiDN NN 1 NSNN 2017
NQ 15/2014 giai doan 2013-2020 QP 51/2014n5m 100% vén diéu (&

M6t sé gidi phap day
manh CPH TV NN
tai Doanh nghiép

Mét sé néi dung vé TV
CPH va DKGD NY trén
TTCK cta DNNN

Tiéu chi s3p xép, phan loai
QD 14 (2011) —, QD 37 (2014)

Dé dn TCC DNNN trong tdm L3 TDKT TCT NN
giai doan 2011 - 2015
Qb 929 (2012)

* Luu y: Thai gian ghi nhén la ndm van ban dugdc ban hanh

6i nghi BCHTW Lan 4

phai niém yét trong
01 ndm ké tir khi IPO

dé hoan thién chinh sdch phdp lut

: Thuc hién k& hoach P&y manh cong téc
SXDM DNNN
giai doan 2016-2020 SXBDM CPH TV DNNN

1
1
1
1
1
I
1
Dé dn Co ciu lai DNNN trong tdm (3 TDKT TCT NN :
1
1
I
1
1
1
1
1
1

QP 908 (2020)

Héi nghi BCHTW L&n 5
(Nghi quyét 12-NQ/TW)

3

Kién quyét CPH, ban vén tai
DNNN khéng can ndm hodc
khdng can giif c6 phan, von
gdp chi phdi, ké ca DN dang
kinh doanh cé hiéu qua

NQ 25/2016 NQ 26/2016

Ké hoach Tai chinh Quéc K& hoach dau tu céng
giai doan 2016-2020

NQ 60/2018

Hoan thién va ddy manh
chinh sdch phdp ludt vé QLSDV
Tai sdn NN va CPH DNNN

giai doan 2016-2020

Chinh pht

NQ 04/2017 Chithi 01/CT-TTg NQ 73/2019,

Trién khai !
NQ 60/2018
clia Quéc héi

Ban hanh 05/01/2019
v/v @8y manh CCL

Tiéu chi s3p xép, phan loai

QP 58 (2016)

giai doan 2016 - 2020

Qb 707 (2017)

Phé duyét danh muc CPH TV

giai doan 2017-2020

QD 1232 (2017) e CV 991 (2017)

¥ Qb 26 (2019)

BSC’s

Dai héi XIVBIDV SECURITIES JSC
2026 - 2030

Dai héi XIII

2021 - 2025

B6 Chinh tri
Nghi quyét 79-NQ/TW
Xl tai Dai héi Xl Phat trién KTNN

'] L

B3y manh cd cdu lai, CPH k&0 khich PT DNNN
TV NCHQ hoat déng, si' 4y mé Ldn thong qua  Viéc CPH phai bao dam
dung vén ctia cac DNNN. tang vén diéu Lé: khéng anh hu‘(’jng dén
Da6i mdi cach thuc thuc cho phép str dung .toén kiém soat cia NN trong
hién CPH TV tai DNNN 1,5 1,546 thu tir CPH TV linh vuc then chét, chién

NN tai Doanh nghiép  Wdc, khong lam mat di

_____________ thuong hiéu quéc gia c6
uy tin va khong lam
that thoat tai sdn NN

Bao cao chinh tri
BCHTW Dang khda

*

Tiép tuc thuc hién
16 trinh CPH.

NQ 23/2021
Ké hoach tai chinh
Quéc gia, trd ng céng
giai doan 2021 - 2025

Luét Quan ly va DPau tu vén NN
tai Doanh Nghiép
(Luat 69/2014/QH13 hét hidu luc)

Chinh phu Chinh phu
Chi thi 16/CT-TTg  Np 365 & 366/2025 Qb 204 NQ 29
Thic ddy céng tdc quyét todn Huéng d3n thi hanh Thanh l4p Chuong trinh hanh

CPH, nép tién thu tir CPH TV
NN vé Quy Hé trg Sap xép va
Phat trién Doanh nghiép

déng thuc hién Nghj
quyét 79-NQ/TW

Ban chi dao Quéc gia

Ludt Quan ly va Dau tu vén NN ?
vé PT KTNN

tai Doanh nghiép

Tiéu chi sap xép, phén loai
Qb 13 Qb 2216
(2025) (2025)

Dé dn Cd cau lai DNNN trong tdm (3
TDKT TCT NN giai doan 2021 - 2025

Qb 360 (2022)

Tiéu chi s3p xép, phan loai

Du thdo QD mdi thay

Qb 22 thé QD 22 & 13

(2021) —>

Ban hanh Dé &n;
K& hoach/Danh muc CPH TV

7

Phé duyét K& hoach s3p xép lai
DNNN giai doan 2022 - 2025

QD 1479 (2022)

Nguén: Téng hop, BSC Research

Giai doan 3 (2011 — 2025): C6 phan hdéa nham tai cd cdu DNNN
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.l Thé ché hda cac quyét sich, chi truong trong hoat dong cé phan hda, thoai von BSC,W

BIDV SECURITIES JSC

Ban chip hanh Trung Usng Dang

1Thé ché& hda céc cd ché,
—r— chinh séch dc biét
LT Theo nhiém ks

RanalManadl S lianallRansll _-¥ heonhiem ky

ST e .

Nghi quyét 5 ndm .

Giao chi tiéu

QU6C Hf)l \V/| ET NAM CHINH PHU NUGC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ot = 4 3 .
NATIONAL ASSEMBLY OF VIET NAM Chi tiéu cu thé tiing n3m Ban hanh cdc van ban dé trién khai

l @ Tiéu chi sip xép, phan loai

@ Danh muc, k& hoach, Danh sach l

DNNN truc thudc cac Bo, Ca quan ngang bd,
UBND cdc tinh, thanh phé truc thudc Trung uong

SCIC !’

Vu D6&i mdi Doanh nghiép Ban Chi dao D6i mdi va

(thudéc Van phong Chinh Pht trién Doanh nghiép| _, PETROVIETNAM <>
" 9 @'Vlna-ﬁbr
Y .
VI —— : = [ o Y mobifone
Theo doi, don dog, giam sat, kién nghi Téng hap, tinh toén, BS Cong thu‘dng, BS Xay dtmg,
Thad tUdng stra doi, bo sung danh muc ra soat, bdo cdo két qué B(_) KH&CN B& NN&MT v w\he’[nam/\mhnes \’NF‘ @ VINACHEM

Ngay 31/01/2026, Thi tudng ban hanh Quyét dinh s6 204/QD-TTg thanh l4p
Ban Chi dao Quéc gia trién khai Nghi quyét 79-NQ/TW vé phat trién KTNN. Trudc
dd, ngay 26/02/2025, B6 Tai chinh & ban hanh Quyét dinh 376 v/v quy dinh chic
ndng, nhiém vu, quyén han va cd ciu té chic cia Cuc Phét trién Doanh nghiép NN

Thu‘c h|en ) VIMC @TO NG CONG TY LUONG THUC MIEN NAM

I
1
1
theo ké hoach, AIRPORTS i
i
1
]

bdo cdo bd sung m& Acv CORPORATION

OF VIETNAM
DUDNG SAT VIET NADT vIET NADT

Nguén: Téng hop, BSC Research




.l Thuc trang cé phan héa, thodi vén Doanh nghiép nha nudc tir 1986 - 2025

BSC’:

BIDV SECURITIES JSC

Trudc Dai hai IX Dai hdi X Dai hai XI Dai hai Xl Dai hai Xl
2000 A héi IX — > « > 200,000
: 2,735 _— . 63 UL 177,397 | ’
. CPH nham
2500 5% 2 | ti cd cau : :
: : . : 150,000
2,000 ! ! ‘gf :
oo 1 1 SABECO 1
s | | L |
1,500 I I [Tl I 100,000
1 1 1
| | |
1,000 l ' :
o 646 5og I 36,537 I ' 50,000
1 I 27312 J
500 L I 150 I I
I I 129 I 9,261
10 52 | 26,222 I 5 I ’
_ f— 2,799 0
Trudc 2001 2001 - 2005 2006 - 2010 2011 - 2015 2016 - 2020 2021 - 2024

B S6 lugng DN CPH (lhs)  m Gid tri thuc té TB clia DN dugc CPH (ty dong/DN - Lhs)

S6 lugng doanh nghiép 100% vén Nha nudc

5,655
\
\
\
\
\
\
\ Y
\\ > 12.x lan
\
\
\
X
459
2001 y > 2021
20 nam

Nguén: Téng hgp, BSC Research

Chinh pht

84 van ban

69 Nghi dinh, R
Nghi quyét, Chithj 12 Thong tu
34 van ban vé sip xép

tdi cg ciu, CPH, TV

21 van ban vé D&i mdi
t6 chirc, quan ly hoat déng

14 Diéu L& t8 chirc hoat dbng
cla TDKT/T8ng Céng ty

S6 vén thodi (ty dong -rhs)

Chinh pht .

57 van ban

38 Nghi dinh,

Nghi quyét, QD 19 Thong tu

Thanh lap .
08/02/2018

S6 vén thu vé (ty déng -rhs)

Ké tit Pai hdi XI: BCH TW Dang théng nhat tdi cd ciu
nén kinh té& khi chuyén tir “chd trong tang trudng” sang
“can ddi gilta 8n dinh va tang truéng”.

Dai hdi XI dua ra muc tiéu tdi cd cdu nén kinh té véi 03
trong tdm: (1) DAau tu cong; (2) Hé thdng ngin hang,
tai chinh; (3) Doanh nghiép Nha nudc ma trong tdm la
Tip doan kinh té€, Téng cdng ty nham nang cao
hiéu qua, suc canh tranh.

Linh vuc Nha nudc tip trung: Qudc phong an ninh, then
chét, an sinh xa hdi, sdn pham/dich vu cong thiét yéu...
Linh vuc han ché géom 05 linh vuc nhay cam:
(1) Tai chinh ngan hang; (2) Chiing khoan; (3) Bao hiém;
(4) B4t dbéng san; (5) Quy dau tu.

Nhitng nganh ngoai hoat ddéng SXKD chinh thi
khong can ndm gilr c6 phan chi phéi.



.l Nghi Quyét 79 xac lap "Nbi ham" mdi cha Kinh té€ Nha nudc

Déi tugn
01 ! g
trong tam

02 Triét ly quan tri

Thudc do

Cd ché rui ro

Tu duy ci
(NQ 12/2017)

Doanh nghiép Nha nudc

Quan ly hanh chinh - B3o toan vén

La céng cu dé 6n dinh vi md, kiém
ché lam phat, hoat déng dan trai

Tuan thd quy trinh
va Bao toan vén

Uu tién an toan, tdm ly ngai sai

Ky nguyén mdi
(NQ 79/2026)

Kinh té& Nha nudc
(Hé sinh thai, nguén luc quéc gia):
Bao gbém D4t dai, Tai nguyén sé,
Va tru...

Quan tri thi trudng:
Chu trong gia tang gia tri

La “Séu diu dan": Dan dit, md
dudng, tién phong trong cac linh
vuc then chét, khd, mdi.

Nang luc canh tranh quéc té
(Top 500 Béng Nam A) v
Chi s6 tai chinh (ROE/ROA).

Thiét l3p Hanh lang bao vé cén bd
dam nghi, dam lam, dam doét pha.
(Muc lll - Nhiém vu, giai phap)
Phén biét ré sai sét khdch quan vdi vi pham

phdp luét d€ bdo vé su sdng tao.

BSC’s

BIDV SECURITIES JSC

Nhan dinh

Mé rong du dia quan tri. Khéng chi
quan ly phdp nhén (DN) ma
quan ly moi nguén luc cé thé

sinh l8i cho quéc gia.

Xda bd tu duy phong tha.
Khang dinh vén nha nudc phai
van dong, sinh &i va tao ra gia tri
mdi thay vi chi diing yén
dé bdo toan.

Tranh viéc DNNN tranh gianh thi

phan vdi DN tu nhan. Tp trung

ngudn luc vao nhitng nganh, linh
vuc trong diém chién ludc quéc gia.

Ap dung chuin muc quan trj hién dai.

Thdo g& nut that tAm Ly.
Day a diém dé cic thusng vu
M&A/Thodi v8n cé thé chay dudc ma
khong bi nghén & khau phé duyét.

Nguén: Téng hgp, BSC Research



.l Muc tiéu va cdc nhiém vu cu thé dang chu y cia Nghi Quyét 79 BSC’HO

BIDV SECURITIES JSC

F Tai sn két cdu ha ting Muc tiéu va tdm nhin 2030 - 2045

X8y dung chién ludc, quy hoach phét trién két cau ha tang;
B6 sung khung phdp ly d€ huy déng ngudn luc ngoai ngan sach
tham gia khai thac tai san két c3u ha tdng do NN dau tu.

lm Pat dai va tai nguyén

> Hoan thién bd hé thdng phdp luat vé dat dai > Mic g, triy o
» Kh3ng dinh dat dai la tu liéu SX ddc biét thubc s hitu > 05 DNNN s € 9ia gyt 2% Gp
toan dan, do Nha nudc théng nhat quan ly Y30 top, 500 py, e
> Hién dai héa quan tri tai nguyén; hoan thién cd ché khai thac 9N nhgt the gig;
H en N , bao vé vung trdi, khdng gian ngam...
HHE Doanh nghlep Nha nuac > Hoan thién khung phdp lut vé tai nguyén s8, vién théng
> Tiép tyc cling c8, phat trién 100% DNNN thyc hién quan tri
» Thic diy dau tu, phat trién khoa hoc, cdng nghé, d6i mdi sdng hiGn dai trén nén tang s6
tao, chuyén dé6i s6...
» T&ng cudng d6i mdi, ndng cao hé thdng quan tri DN ‘

> Tiép tuc co ciu lai vdon NN tai DN, sdp x&p lai DNNN

m T6 churc tin dung Nha nudc
» T6 chic sdp xép lai mang lwéi NHTM Nha nudc
» Hoan thién ca ché, chinh sadch phat trién Ngan hang CSXH,
cd cau lai toan dién Ngin hang Phat trién Viét Nam

¢

i‘?‘:"‘i NSNN, du trir qudc gia, quy tai chinh Nha nudc ngoai
d 4 . (3 o~
ngan sach, von NN tai DN do NN nam giif < 50% VDL
» Ra sodt danh muc hang hda, cliing ¢d kho hang du trit quéc gia
> Ra so4t, sdp nhap hodc gidi thé cic quy ngoai ngan sach
kém hiéu qua. Khéng thanh lAp quy mdi trir trudng hap cap
bach theo yéu cau clia cip cd thdm quyén...

Nguén: Téng hop, BSC Research
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Tu duy dot pha trong hoat dong

co phan hda, thoai von



.l Quy trinh va rao can trong hoat déng c6 phan héa, thoai vén

0 Quyét tAm

chinh tri cap cao

N Quyén dai dién . .
~ . Quan ly S It Quan tri
Ban chap haf]h Ch“Nic;:‘fr‘gZO” kinh doanh
Trung Udng Pang

Quéc héi + Chinh pha

'
(tinaal)

g:i?j?g: Ban chi dao
i dié C5 ohan hd
Chu s6 hitu IS

\

B6 may Piéu hanh
Quan ly Doanh nghiép

[ 4
[ ]
Ngudi lanh dao, quan ly
doanh nghiép

H6 sa, thu tuc,

sap xép nha dat

Gia tri lich s,

van héa...

03 rao can

e Cd sé phap ly

dé thuc thi

Quy dinh vé
chific ndng

Van dé
dat dai

Phugng an si
dung d4t cia DN

Phuong phap
dinh gid

Quyén su Gid tri Tiém nidng
dung dat M thucng hiéu phat trién

Kidm ké xu Ly tai

XU ly trach nhiém
ngudi ding dau

Quy dinh vé CPH
gdn véi TTCK

Tinh 6n dinh dai han
cla chinh sach

Su chuyén tiép trong viéc
ban hanh cdc quy dinh mdi

Quy hoach dat dai
tai dia phuong

san chuyén nganh

e Su phan d8i cia déi

tudng chiu tac dong

Khach  Nhan  chgng
hang vién ’

. Ngudi
Quanly lao dbng

¢

Mat mat
> Ldi ich

Khéng con lam
lanh dao

Ché a6 dai ngd
giam sut

Mat viéc lam

Nguén: Téng hop, BSC Research

BSC

BIDV SECURITIES JSC

Quy trinh cé phan hda tai Viét Nam
dudi goc nhin ctia Luat su nudc ngoai

@ Quyét dinh
c6 phan hda

Sap xép, Lua chon
Kiém todn ndi b6 Cong ty dinh gia

®

18 thang tri khi e e
Thoi diem IPO

Thdi gian khéa sb

dé dinh gia Thi tudng dong y gia han

Tién hanh Kiém todn vién Cébng b6  Phé duyét K& hoach /
thdm dinh gid  Nha nudc xem xét gid tri c6 phan héa 03 thang
\ ) ,
' 06-09 thing 01 thang
@ Niém yét Quyét todn bHocb
Ban giao A 2
PKGD J tai chinh DKKD lan dau
‘ — ' ' \ ;
?thang 01 thang 01 thang

Nguén: Téng hop, Ludt su Tony Foster (T09/2017), BSC Research

- Theo Luit su Tony Foster (T09/2017): mat hon 22 thang (gan 2 ndm) dé doanh nghiép
hoan tat tha tuc ban c6 phan, cho du ludng ban ra nay chi khd it. M6t s6 nguyén nhan dudc
chi ra trong qua trinh thuc hién CPH, TV DNNN bao gém: (i) théa thuin gia ban; (ii) ty L&
chao ban nhd; (iii) tai sdn va cac quyén khong ré rang; va (iv) quy trinh khéng minh bach.
Trong giao dich thodi vén, “thda thudn gid ban” la tré ngai l&n nhat vdi vi du trudng hdp thodi
von cla Vietcombank (vong 2), Vinamilk, ACV (Nghi dinh 91/2015).

- Ngoai ra, theo Nghi dinh 126/2017 va Nghi dinh 140/2020: doanh nghiép phai trinh
“Phudng an st dung dat”, lay y kién UBND tinh/thanh phé va dudc cs quan dai dién chil sé
hitu phé duyét trudc khi quyét dinh ¢ phan hdéa -> mét trong nhitng nguyén nhan chinh
lam chdm tién trinh ¢6 phan hda.


https://dantri.com.vn/kinh-doanh/luat-su-anh-ban-von-nha-nuoc-tai-viet-nam-chi-o-tren-giay-vi-qua-nhieu-thu-tuc-20170910100900547.htm#&gid=1&pid=1

.l Mét sé quy dinh phap ly hién nay trong hoat déng thoai von, cd phan héa BSC,I13

BIDV SECURITIES JSC

| Nghi dinh 57/2026 ngay 12/02/2026 vé co cau vdn Nha nudc " - L . .
thay thé& cdc Nghi dinh dang cé hiéu luc I Nghi dinh mdi ban hanh vao 31/12/2025

—

.—.@
[—Uét QU%T‘ lY 3 Luat Ludt Quan ly va Luat Lujt Luét: T chirc Chinh ph(; Céng chiic; Ngan
su dung tai san BB Doanh nghiép PAau tu vén NN Chiing khodn P3u gid sach Nha nudc; Quan ly thué; Dau tu;
cong (2017) (2025) (2025) (2024) (2024) PAu tu cong...
@ Quy dinh chuyén @ Chuyén giao @ Sap xép lai, xir ly @ Quyén, trach nhiém @ Gja'm sé} @ Quan ly dau tu @ Quan ly sir dung
DNNN -> CTCP quyén sé hitu tai san cong dai dién chu sé hitu NN dau tu von von NN tai DN nguén thu
T ] — P S——
QD217___IND 140! QD 315___| NP 23 ! ND 14 ND 67 ND 132 ND97 NP61___,IND365, NDI1 IND 366 ' NP 148
(1987) I (2020) , (1990) l | (2022) | . (1998) l (2021) (2005) l (2024)  (2013) l ! (2025) 1 (2015) l :_ (2025) (2021)
Chuyén DNNN va Céng ty Tta:hégide?zéxﬁgl}aI' Quy dinh viéc sap 2 Thuc hién quyén, Gidm sét, kiém tra, Quan ly va dau tu QLiéntLy/’ i:,r d#ngﬂ
TNHH 1TV do NN dau tu . chdyen & A s xép lai, x{r ly trdch nhiém cua dai dién dénh gid, xép loai vén Nha nudc tai nUon thil T chuy=n
100% VDL thanh CTCP chuyén giao quyén dai dién chu sd £i s3n céng Chil & hifu Nha nudc 1a, X¢ Al cte d6i s& hitu, chuyén
hitu do NN n&m 100% VDL O ""WUDS bao cao Doanh nghiep nhugng vén DNNN

Thao gd cac “diém nghén” trong hoat ddng c6 phan hda thoai von DNNN o
: : Ngubn: Téng hdp, BSC Research

0 Tach bach “Quyén dai dién chu sé hitu” Trao quyén quyét dinh G Thay déi trong phudng phap i “Bang thdng ké hién trang su
khéi hoat dong “Quan tri kinh doanh” cho HBTV/Chu tich Coéng ty dinh gia: tiém nang phat trién... dung dat” thay vi “PA si dung dat”

Gia tri Lgi thé QSDD thué tra tién G Tai san chd thanh ly, ng kho doi... @ D6i mdi tu duy “Tuén tha hanh chinh”
hang nam bat budc tinh vao gia tri DN dudc ban giao dut diém cho DATC -> “Hiéu qua tai chinh”

=  Trong ndm 2025, Quéc héi da chinh thidc ban hanh Luit Quan ly va D4au tu vdn Nha nudc thay thé cho Luat 69/2014/QH13. Ngay sau dé, Chinh phu cling d3 ban hanh 02
Nghi dinh gbm 365 & 366 dé hudng dan thi hanh. Pang chu y, ngay 12/02/2026 Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 57 vé cd cidu vdn Nha nudc — diy Lla Nghi dinh dudc
rat dugc ché dgi khi bé sung nhiéu ndi dung quan trong vé cé phan héa, thoai vén DNNN.

= D3&i véi nhdm doanh nghiép cé chiic ndng dau tu va kinh doanh vén Nha nudc, B6 Tai chinh dang trinh Chinh phu du thao Nghi dinh vé cd ché hoat déng va co ché quan ly
tai chinh d8i véi nhém nay — déi tudng thu hudng truc tiép la SCIC va HFIC — Nghi dinh dudc ky vong sé gd vudng nhitng khé khan trong quad trinh thuc thi trudc day.



.l Nhitng thay d6i dang chu y cha Nghi dinh 57/2026 vé co cdu vén Nha nudc

Hé théng quy dinh trudc nam 2026

(ND 126/2017, NDb 32/2018, ND 140/2020)

BSC"

BIDV SECURITIES JSC

Quy dinh tai Nghi dinh 57/2026/ND-CP

1.Quan Lly va phé

Doanh nghiép phai cé phuang dn sap xép lai, xr ly nha, dat dudc phé duyét. Co quan

duyétdai dién chi s8 hitu quyét dinh phé duyét phudng 4n s dung dat khi c8 phan hda va

phudng an st dung dat khi c6phai ddm bdo phudng dn dudc phé duyét trudc thdi diém quyét dinh cong bd gia tri

phan héa

2

2. Xac dinh gia tri Ldi thé quyén
s dung dat thué tra tién hang
nam

doanh nghiép.
(C&n ct: Khodn 2 Diéu 1 va Khodn 15 Biéu 1 Nghi dinh 140/2020/ND-CP)

C&n cU xdc dinh gid tri doanh nghiép chi bao gém "gia tri quyén sif dung dat dugc
giao", dan dén viéc dién tich dat thué tra tién hang ndm bi bd qua, khéng dudc tinh vao
von hda.

(C&n cu Khodn 4 Diéu 29 Nghij dinh 126/2017/NB-CP)

Quy dinh cho phép loai trir tai san khdng can dung, ng khd doi dé ban giao cho Céng ty

3. XU ly tai san chd thanh ly, nd Mua ban ng Viét Nam, nhung khdng cé diéu khoan an dinh bat budc thdi diém hoan
khé doi trudc thai diém dinh gidthanh ban giao la trudc khi cong bé gia tri doanh nghiép.

4. Thai han dang ky cong ty dai
ching va niém yét/giao dich
chiing khoan

5. Phuong thic x( ly c6 phan
khéng ban hét qua dau gid cong
khai

6. Trach nhiém cha Kiém toan
Nha nudc d6i véi két qua dinh
gia

7. Diéu kién va muc ky quy d6i
v8i Nha dau tu chién lugc

(Can cu: Diéu 14, Biéu 15, Diéu 16 Nghj dinh 126/2017/NP-CP)

Trong th&i han 90 ngay ké tir ngay két thic dct chao ban cé phiéu ra cdng ching, cong
ty c6 phan phai hoan tat tha tuc d8ng ky cong ty dai ching va dang ky giao dich/niém
yét.

(C&n cu: Khodn 3 Diéu 11 Nghi dinh 126/2017/NB-CP)

Ap dung tuan tu: Néu du giad cdng khai khéng ban hét thi chuyén sang phudng thifc
chao bdn canh tranh, néu tiép tuc khdng ban hét mdi dudc dp dung phudng thic thda
thuén truc tiép.

(C&n cu: Khodn 1, 2, 3 Diéu 37 Nghi dinh 126/2017/ND-CP va Khodn 4 Diéu 1 Nghi
dinh 32/2018/ND-CP)

Khdng quy dinh bat budc Kiém todn Nha nudc phai hoan thanh kiém todn két qua dinh
gid trudc thdi diém cdng bé gid tri doanh nghiép déi vdi cdc doanh nghiép quy mé Ldn.

Nha diu tu chién lugc d3t coc ngay 20% gid tri c6 phan d&ng ky mua tinh theo gia khai

Khi c6 phan héa, doanh nghiép khéng chuyén d6i muc dich sir dung dat.

Doanh nghiép lip Bang théng ké hién trang sir dung dat. Viéc thay d&i muc dich st
dung dat (néu cd) thuc hién theo quy dinh cha Luit D4t dai sau khi da chuyén déi thanh
cdng ty c8 phan.

(C&n cu: Khodn 5 Diéu 32 Nghi dinh 57/2026/ND-CP)

Gia tri quyén thué dat dudc tinh vao gia tri doanh nghiép, xac dinh dua trén chénh
léch dudng gilra gid dat cu thé va gia dat dang thué thuc té.
(Can cu: Diém d2 Khodn 2 Biéu 32 Nghi dinh 57/2026/ND-CP)

C&c tai sdn chd thanh Ly, ng khé ddi da xi ly du phong chua gidi quyét xong dén thdi
diém dinh gid phai dudc ban giao cho Céng ty Mua bdn ng Viét Nam.
(Can cu: Khodn 2 Piéu 16 va Khoan 3 Diéu 17 Nghi dinh 57/2026/ND-CP)

Gilt m&c 90 ngay (ké tir ngay chinh thdc chuyén thanh céng ty c6 phan) nhung gan chat
trach nhiém ky luit cd nhan ngudi dai dién vén.
(Can cu: Khodn 2 Diéu 13 Nghi dinh 57/2026/ND-CP; Nghi dinh 365/2025/ND-CP)

Trudng hdp dau gid cdng khai khdng bdn hét, dudc quyén chio ban thoéa thuin truc
tiép cho cdc nha dau tu da tham du cudc dau gid cong khai nhung chua triing du gid
theo nguyén tic uu tién tir gid cao xudng thap.

(C&n cu- Khodn 6 Diéu 38 Nghi dinh 57/2026/ND-CP)

Dai vdi doanh nghiép cé vén nha nudc tir 1,800 ty dong trd 1én, Kiém todn Nha nudc
thuc hién kiém toan két qua dinh gia trudc khi cd quan dai dién chd s3 hitu quyét dinh
cbng bé gid tri doanh nghiép.

(C&n cu: Khodn 1 va Khodn 2 Diéu 28 Nghi dinh 57/2026/ND-CP)

Nha dau tu chién lugc phai ddt coc/ky quy 20% gid tri c6 phan ddng ky mua theo gid

diém; cam két gdn bé Lgi ich lau dai va khéng chuyén nhugng c8 phan trong thdi han 03 khai diém; cé cam két duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va khéng chuyén nhudng

nam.
(C&n cu- Khodn 3 Diéu 6 Nghi dinh 126/2017/ND-CP)

¢d phan trong thdi han 03 nam.
(C&n cu- Khodn 3 Diéu 8 Nghi dinh 57/2026/ND-CP)

Nguén: Téng hdp, BSC Research



.l Nhirng thay doi dang chu y chia Nghi dinh 57/2026 + Nghi dinh 366/2025 BSC’|15

Quy dinh cii (Trudc nam 2026)

Quy dinh mdi (Nghi dinh 57/2026/ND-CP) va Nghi dinh 366

8. Chu ddng cat L6, thodi von

9. Tu chl vé gia khéi diém va
phuadng thic ban:

10. Dinh gia: Thudgng mai, Tiém ning,
Thuong hiéu, Van héa, Lich sur

11. Quy trinh c6 phan hda, thodi vén

Phai bao cdo co quan dai dién chi sd hitu phé duyét
khi bdn vén dudi gid tri s6 sach

Gid tri lgi thé quyén s dung dat thué tra tién hang
nam khéng tinh vao gia tri doanh nghiép (chi tinh chi
phi bdi thudng, gidi phéng mat bang chua phan bé).

(Khodn 2 Diéu 29 Nghj dinh 126/2017/ND-CP)

Khéng quy dinh cu thé ré rang

Xin phép co quan chd quan (B4, UBND tinh) khi ban
cat 6.

- Khi gid chuyén nhudng du kién thap hon gid tri trén sé sdch ké todn va khoan du phong khéng dd bl d3p,
nhitng ngudi quan tri truc tiép tai doanh nghiép dugc quyén tu quyét dinh phudng an ban dé thu héi vén kip
thdi theo thi trusng (ND 57/2026)

- Nghi dinh 366/2025/ND-CP d3 trao toan quyén quyét dinh cho Hbi déng thanh vién hodc Chu tich cong ty

Chu tich céng ty, Hoi dong thanh vién dudc quyén quyét dinh lua chon t6 chifc cé chiic ndng tham dinh gia dé
xdc dinh gia khdi diém

Trong mot sé trudng hdp ddc thu (nhu thai gian thuc hién quyén mua ¢ phan qud ngdn), H6i déng thanh vién/Cha
tich cdng ty cling dugc quyén xem xét quyét dinh viéc chuyén nhugng theo phudng thic thda thuin truc tiép

1. Thué t6 chiic déc lap: Viée dinh gid bat budc phai do t6 chirc tu van dinh gid thuc hién (cdc t6 chic cb chirc
nang tham dinh gid)

2. Dinh gia tai san vo hinh: Quy dinh mdi néu ré déi vdi tai san vé hinh (trir gid tri quyén st dung dat), néu doanh
nghiép c6 phan hda cé nhu cau tiép tuc st dung thi phai xac dinh lai gia tri tai san vd hinh dé tinh vao gid tri
doanh nghiép do t6 chic tu van dinh gid xac dinh

3. Coéng thic ludng hda "Tiém nang phat trién": DAy & diém mdi rat rd rang dé tinh gid tri loi thé thucng
mai/tiém nang. Phap luit cung cdp hdn mét cdng thic todn hoc cu thé:

Gia tri tiém ndng phat trién = (Gid tri phdn vén nha nudc theo sé sdch) x (Ty sudt lgi nhudn sau thué trén vén

nha nudc binh quén 05 ndm lién ké trudc th&i diém xac dinh gia) / (L&i sut tring thiu cda trai phiéu Chinh phad

ky han 05 ndm do Bé Tai chinh céng bé tai th&i diém gan nhat)

-> Giup lugng hda khdch quan "suc sinh L8i" cha thugng hiéu va Lgi thé kinh doanh clia doanh nghiép trong qua

khi thay vi dinh tinh cdm tinh.

1. Da&i vdi thodi vén (chuyén nhudng vén): Thio gd hoan toan khau xin phép cd quan chd quan (Bo, UBND tinh) khi

ban cat 6. Theo quy dinh mdi, néu gid tri chuyén nhugng du kién thap hon gid tri ghi trén sé sdch k& todn va khoan

trich l4p du phong khéng dd bl dap, H6i déng thanh vién hodc Chi tich cdng ty dudc toan quyén quyét dinh

phucng an chuyén nhudgng (ND 366)

-> Su khac biét c6t L3i la tach bach viéc "ban thu hoi von theo gia thi trudng" vdi viéc "xir ly trach nhiém lam

mat vén" (viéc xur ly trach nhiém sé dudc lam ré sau theo quy dinh phap ludt va ndi bd)

2. D3di vdi c6 phan héa: Quy trinh xf ly c6 phan ban & (IPO khéng thanh cdng tron ven) dudc quy dinh ranh mach

thanh 3 budc (bdn thoa thuan cho nha dau tu d3 du diu gid, ban cho ngudi lao déng, ban cho nha diu tu khac) va

néu van khong hét thi lp tic bdo cdo dé diéu chinh quy md von diéu Lé theo két qua thuc té

-> Tranh tinh trang treo hé sd nhiéu ndm khéng théng nhat dudc quy mé vén nhu trudc diy

Nguén: Téng hdp, BSC Research



.l Nhitng thay d6i ddng chu y cha Nghi dinh 365/2025 va 366/2025

Quy dinh cti
(ND 91/2015, ND 32/2018, Nb 87/2015)

Quy dinh mdi
(ND 365/2025 & ND 366/2025)

c’m

Nhan dinh tac dong

1. Pham vi dau tu

2. Ngubn vén

3. Phén cdp quyén

4. Ca ché gidm sat

5. Tiéu chi danh gia

5.1. D3u hiéu gidm sat
tai chinh dac biét

5.2. Sé lugng Tiéu chi danh
gia, xép loai DNNN

5.3. Bé sung tiéu chi
"Gidi ngén vén dau tu"

5.4. Diéu kién xép loai A

TAp trung vao cdc nganh nghé kinh doanh chinh Tap trung vao 07 Khéng gian mdi (Céng nghé cao, ha tang sé,
truyén théng. nang lugng xanh). (Diéu 5 ND 366)

Chi d6ng dung Quy dau tu phat trién tai doanh nghiép dé tai
d4u tu. (Didu 13 ND 366)

Phu thubc vao viéc cp phat vén tir ngan sach
nha nudc.

Thu tudng duyét chién ludge 5 ndm;
HDTV tu quyét du an cu thé theo khung.
(Didu 15 ND 366)

Nhiéu du dn nhd van phai trinh B&/Nganh
phé duyét tirng budc.

Gidm st dua trén ho sd gidy va tién kiém cac

hoat d8ng diéu hanh. Giam sat thai gian thuc trén nén tang s6 quéc gia. (ND 365)

Dénh gid dua trén viéc tuén thd quy trinh hanh  Ddnh gid dua trén Chi tiéu dinh hudng va hiéu qua téng thé
chinh va lgi nhuan dan Lé. danh muc. (ND 365)

B6 sung dau hiéu dinh lugng rd hon: Lo phat sinh > 30% ké
hoach 6 (d6i vSi DN dang L6 ké& hoach) hodc L6 phét sinh >
30% vén chu sé hitu / L6 Ly ké > 50% vén cha sd hitu

5 tiéu chi mdi tip trung vao hiéu qua cét Loi:

5 tiéu chi (Doanh thu; Lgi nhudn & ROE; Ng phai (1) T8ng doanh thu; (2) Ldi nhun sau thué; (3) Ty sut lai
trd; Chap hanh phdp luat; Nhiém vu cong ich)  nhudn/vén chii sé hitu (ROE); (4) Gid tri gidi ngdn vén dau tu;
(5) Thuc hién nhiém vu dudc giao

Cé dau hiéu 18, ng qud han, hé s8 kha nang
thanh toan < 0.5

Khdéng cd tiéu chi chuyén biét vé gidi ngan, dan
dén DNNN ém v8n nhung khéng dau tu phat
trién.

B3t budc danh gid chi tiéu s6 4 (Gidi ngan dau tu). Dat chi tiéu
nay néu hoan thanh tir 90% trd Lén gia tri gidi ngan

Chitiéu 1, 2, 3 b3t budc phai Dat (Hoan thanh hodc vuct ké
hoach). Viéc phan loai nghiém ngat hon dua trén hiéu qua sé
liéu tai chinh

Khong vi pham phap luat (Tiéu chi 4), lgi nhuén
dat ké hoach

Nha nudc déng vai tro kién tao, dan dat
dong vén vao cic nganh déng luc mdi.

Khai thdng ngudn luc tai chinh dang "nam
im" tai cac tap doan, téng céng ty Lén.

Nang cao tinh tu chl va t6c d6 phan Ung
clia DNNN trudc cac cg hoi thi trudng.

Minh bach hoéa dif liéu, phat hién sém
rdi ro tai chinh thay vi dgi bdo cdo cubi
nam.

Mang dén mét su thay d6i ldn vé céch do

ludng "suc khde" va mic d6 hoan thanh
nhiém vu cldia doanh nghiép.

Tiéu chi quan trong dé thic ddy DNNN
dau tu tao ddng luc kinh té

Nguén: Téng hdp, BSC Research



.l Su thay d6i trong “Tiéu chi sap x&p phan loai DNNN” qua 05 Giai doan va Dy thao sifa doi BSC,|17
S S Caidean

GD 1 (2001-2005) GD2 (2006-2010) GD 3 (2011-2015) GD 4 (2016-2020) GD5 (2021-2025)
(Du thao - 03 nhém):

Nguén: Du thdo Bé Tai chinh, BSC Research phén tich, téng hop 02 nhém 02 nhém 03 -> 04 nhém 03 nhém 03 nhém

I. N3m giit 100% t6ng s6 c6 phan/vén diéu L&
A. Quéc phong, an ninh
B. N3ng Wong & ha tang thiét yéu 100% 100%

C. Tai chinh - tién té dic th (GB 6 b6 sung thém SCIC, DATC, VNX, VSDC)
D. Théng tin - Truyén théng - Van héa 100%

E. Thdy Lgi — L4m nghiép — Phong chéng thién tai

F. Céng nghé cao & dau khi

Cbng nghé cao Ung dung c6ng nghé cao, dau tu 1dn, tao déng luc phat trién nhanh cho nén kinh t&
Dau khi Tim kiém thdm do, phat trién mé va khai thac dau khi (phan 100%)

Il. Ndm giit > 65% t6ng s6 c6 phan/vén diéu L&
A. Ha tang giao thong quan trong

1 1
1 1
Hang khéng  Quan ly khai thac cac cang hang khéng, san bay; dich vu khai thdc khu bay 100% 100% 100% >65% >65%
N N Dich vu théng tin dan dudng, gidm sét, khi tugng hang khéng. & & © @ & @
Hangkhéng -0 cp 3 goi 13 nhdm "Didu hanh bay” 100% 100% >75% (QD 37/2014) >65% =65% =65%
1

B. Tai nguyén — Khodng san 1

1

C. Tai chinh — Ngén hang

1
Khéng bao gém bao hiém, chiing khodn, cdng ty quan ly quy, cong ty tai chinh va cong ty cho thué 5 ® ® o ® o
tai chinh. Trude GO 3 goi La nhém "Kinh doanh tién té, bao hiém" >50% >50% 65% < = 75% (QD 37/2014) 265% 265% 265%
1 1

D. An sinh x3 héi & luong thuc

Ludng thuc ?;:r?g:n ludng thuc cé vai trd ddm bao can déi ldn / binh 6n thj trudng, nhiém vu >50% >50% 65% < < 75% (QD 37/2014) 50% < < 65% ~65%

Phim San _><uat ph|r’n khoa hoc, thai su phuc vu nhiém vu tuyén truyén, théng tin déi ngoai, 100% >50% >50% _ 100% 100%
an ninh tu tudng
Phim San xuat phim hoat hinh phuc vu thiéu nhi do Nha nudc dt hang hoic tai trg 100% >50% >50% <50% =65%

Il. Ndm giit 50% < < 65% t6ng s6 c6 phan/von diéu L&
A. Giao théng vén tai

Khai thac, sdn xuat, cung cap nudc sach va thodt nudc dé thi >50% hoac 100% ®
(Chuyén (én 265% tir dur thdo 2026) tly quy mé vén >50% SIS <50% 50% < < 65%

Thodt nudc d6 thi Thodt nudc db thi (chuyén lén 265% tir du thdo 2026) - - 50% < < 65% 50% < < 65% 50% < < 65%

Nudc sach

1
1 1
1 1
1
Hang khéng  Van chuyén hang khéng 100% >50% 65% < < 75% (QD 37/2014) 50% < < 65% 50% < < 65% : 50% < < 65% 1
Hang hai Vén tai dudng bién quéc té >50% >50% >50% 50% < < 65% = : = :
B. Xang dau & lueng thuc | 1
“ A DAau mébi nhap khiu xdng dau chiém thi phan tir 30% trd Lén. ! J
X&ng dau Truéc GB 4 quy dinh 6 nhém "Ban budn xing diu” 100% >50% 65% < = 75% (QD 37/2014) 50% < < 65% 50% < < 65% : 50% < < 65% :
C. N6ng nghiép — Héa chat — Vat tu : :
Cao su—-Ca phé Tréng va ché bién cao su, ca phé (dia ban chién ludc, gdn QP-AN) >50% 50% < < 65% - 1 = 1
Thudc 14 San xudt thuéc L4 diéu 100% 100% 50% < < 65% 50% < < 65% 1 50% < < 65% I
1
Hda chat San xuat héa chat co ban (chuyén lén 100% tif du thdo 2026) >50% >50% 50% < < 65% 50% < < 65% 1 100%
C. Vién thong — Truyén thong :
0,
Ha tdng mang cd tdm quan trong d3c biét, anh hudng dén PT KT-XH, ddm bao quéc phong... >50% >50% (Q 237732/0014) 50% < < 65% 50% < < 65% : 50% < < 65%
D. Céng ich — An sinh d3c thu :
Mién nui, ving sdu Dam bdo nhu cau thiét yéu cho déng bao dan tdc 8 mién ndi, ving siu, viing xa 100% >50% 50% < < 65% 50% < < 65% : 50% < < 65%
1
1
1
1



https://www.mof.gov.vn/bo-tai-chinh/dong-gop-y-kien-du-thao-van-ban/du-thao-quyet-dinh-cua-thu-tuong-chinh-phu-ve-tieu-chi-phan-loai-doanh-nghiep-nha-nuoc-doanh-nghiep-co-von-nha-nuoc-thuc-hien-co-cau-lai-von-nha-nuoc-tai-doanh-nghiep

.l Du thao Nghi dinh ddi véi Doanh nghiép cé chiic ndng dau tu va kinh doanh véon Nha nudc

SCIC

Giai phap: Cho phép nhan DN khéng con VCSH

nhung gidi han trong cac nganh, linh vuc thudc dién

<, TIEP NHAN DOANH NGHIEP
Khé khan: Khéng cho phép nhan Doanh nghiép
am von chd; thsi han 30 ngay qua ngén. Nha nudc ndm gill; tdng thdi gian én 60 ngay.

(2 THOAI VON & BAN VON
Giai phap: Ban theo l6/kém ng; Gidm gia linh hoat

(-10% x 3 lan); Trao quyén cho HBTV dudc quyét
dinh ban sdm d6i vdi mét sé trudng hgp

Khé khan: Gia khai diém ciing nhic; Doanh nghiép

chua quyét todn vén khéng thé thodi von.

l* HOAT DONG PAU TU

Khé khan: Thiéu cd s& phdp ly cho hoat déng dau tu

theo chi dinh; linh vuc dau tu bi bd hep. chut d6ng chon nganh theo nguyén tic thi trudng.

B QUANLY TAI CHINH
Khé khan: Chi phi hdp nhat BCTC da nganh cao;
thu lao kiém nhiém chua hgp ly.

Giai phap: Chi hdp nhat BCTC clung nganh nghé

truc tiép; l4p Quy thu lao kiém nhiém céng bang.

Giai phap: Quy chuin thdm quyén dau tu chi dinh;

BSC:

BIDV SECURITIES JSC

HF:L

&6 HANH LANG PHAP LY & MUC DAU TU
Khé khan: Bi tréi budc bdi ca ché Quy dia
phuong; han mdc dau tu thip (10% vén chi).

Gidi phap: Ap dung cd ché SCIC; ndng han mic
quyét dinh dau tu lén 50% theo Luit 68/2025

2 NHAN SU PAI DIEN VON
Khé khan: CAm lanh dao HFIC lam dai dién tai
cdc DN s3 hitu dudi 50% vén diéu Lé.

Giai phap: Thiét l4p c6 ché chuyén biét, thdo g3

tréi budc nhan su dé quan ly khodn dau tu Ldn.

& GOP VON CUNG CONG TY CON
Khé khin: Khéng dudc gép vén cling céng Giai phap: Cho phép gdp vén bang tai san/cd
ty con, can trd huy déng vén du 4n ha ting. phan; thic day dau tu PPP va du 4n trong diém.
HFIC dang chiu su diéu chinh cia mot sé quy dinh chinh cé su chéng chéo nhau,
bao gobm: Luit 68/2025/QH15, Nghi dinh s 147/2020/ND-CP, cd ché thi diém
theo Nghi quyét s8 98/2023/QH15 ngay 24/6/2023 clda Qubéc hdi.
-> Du thdo Nghi dinh dugc thdng qua sé thdo g8 dudc nhiéu “diém nghén” trong
cong tac quan tri, van hanh caa HFIC.

Viéc ban hanh Nghi dinh vé co ché hoat déng va cd ché quan ly tai chinh cda doanh nghiép do Nha nudc ndm gilr 100% vdn diéu L& ¢ chiic ndng d4u tu va kinh doanh vén
nha nudc xuat phat tir cac ly do cap thiét vé mat phdp ly va thuc tién: (1) Dam bao cd s& chinh tri va phdp ly: (i) thé ché hda cdc chl trudng cla Dang; (ii) dong bd vdi hé
théng phdp ludt mdi (sau khi ban hanh Lut s6 68/2025/QH15); (2) Thao g8 nhitng khé khan, vudng mac tir thuc tién: (i) Khdc phuc han ché cta khung phdp ly cli d8i vdi
SCIC; (ii) Thdo g8 rao can cho HFIC; va (3) Khai théng ngudn luc va ndng cao vai trd cla dinh ché dau tu ciia Nha nudc: (i) tdng tinh chi ddng cho cdc doanh nghiép va (ii)
gitp SCIC, HFIC phat huy tron ven vai tro thiét ché hé trg thic day qua trinh o ciu lai von Nha nudc.

D4Gi véi hoat dong chuyén nhugng vén, thodi vén va x{ ly cac vudng mic trong ¢6 phan héa clia cdc doanh nghiép dau tu va kinh doanh vén nha nudc, du thdo Nghi dinh
quy dinh mot s6 nbi dung dang chd y, bao gom: (1) Da dang hda phudng thic chuyén nhugng vén: (i) B6 sung cd ché ban diu gia theo 6, (i) Ban vén kém ng phai thu, (iii)
Phudng thiic khdc nhu thda thuin truc tiép, hodn ddi c6 phan, va (iv) mién trir thd tuc chao ban chiing khoan; (2) Co ché dinh gia va linh hoat diéu chinh gid khdi diém: (i)
ch déng dinh gid, (i) cd ché gidm gid khdi diém, va (iii) cd ché cho doanh nghiép thua 18, khé bdn; (3) Thdo g8 cac vudng mac ton ddng, rai ro mat von: (i) Nghi dinh mdi
giao thdm quyén cho Hbi dong thanh vién/Chd tich cong ty xem xét, quyét dinh viéc trién khai ban vén ngay ddi vdi céc trudng hdp khd khan, kinh doanh thua 16 nay dé ngan

chdn nguy co mat vén nha nudc, va (ii) Cho phép déng chuyén nhudng qua Uy thac.

Nguén: B Tai chinh, BSC Research
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BSC’ | Khuyén céo sif dung

BIDV SECURITIES JSC

Ban bdo cdo nay ctia Céng ty C6 phan Chiing khodn BIDV (BSC), chi cung cdp nhiing théng tin chung va phéan tich vé tinh hinh kinh té€ vi mé ciling nhu dién bién thi trudng ching khodn. Bdo
cdo nay khéng dudc x4y dung dé cung cdp theo yéu cdu cia bat ky té chiic hay cd nhan riéng [é nao hodc cdc quyét dinh mua bdn, ndm gilt ching khodn. Nha d4u tu chi nén sl dung cdc
théng tin, phén tich, binh lu4n cda Ban bdo cdo nhu la ngudn tham khao trudc khi dua ra nhitng quyét dinh dau tu cho riéng minh. Moi théng tin, nh4n dinh va du bdo va quan diém trong bdo
cdo nay dudc dua trén nhitng nguén dit liéu ddng tin ciy. Tuy nhién BSC khéng dadm bao rang cdc nguén théng tin nay & hoan toan chinh xdc va khéng chiu bat ky mét trdch nhiém nao déi
vdi tinh chinh xdc cda nhiing théng tin dudc dé cip dén trong bdo cdo nay, cling nhu khéng chiu trdch nhiém vé nhiing thiét hai déi vdi viéc s dung toan bé hay mét phan ndi dung cia ban
bdo cdo nay. Moi quan diém ciing nhu nh&n dinh dudc dé cép trong bdo cdo nay dua trén su cdn nhic can trong, cdng minh va hop ly nhat trong hién tai. Tuy nhién nhitng quan diém, nhan
dinh nay cd thé thay d6i ma khéng can bdo trudc. Ban bdo cdo nay cdé ban quyén va (a tai san cda BSC. Moi hanh vi sao chép, sita d6i, in &n ma khéng cd su déng y ctia BSC déu trdi ludt. B4t
ky néi dung nao cla tai liéu nay cling khéng dudc (i) sao chup hay nhdn ban & bat ky hinh thidc hay phuong thic nao hodc (ii) dudc cung cdp néu khéng dudc su chdp thudn cua BSC.

© 2026 BIDV Securities Company, All rights reserved. Unauthorized access is prohibited.

Théng tin lién hé - Trung tdm Phan tich Nghién cuu

Bui Nguyén Khoa Phan Quéc Blru

PGD Trung tdm Phén tich — Nghién clu PGB Trung tdm Phén tich — Nghién clru
Vi md — Thi trudng Nganh — Doanh nghiép
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Nhém Vi mé - Thi trudng
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Fax: (008424) 2220 0669 Fax: (008424) 3821 8879
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.l Danh muc tur viét tat va cdc nghién clu, bao cdo tham khao phuc vu nghién ctu

A. Danh sach cac bao cao, nghién citu tham khao

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Nguyén Anh B&c (2015), Tai cd cdu Doanh nghiép Nha nudc & Viét Nam;

Ddng Quyét Tién (2016), C6 phdn hda Doanh nghiép Nha nudc ching dudng 2011-2015 va dinh hudng
2016-2020;

Bui Buc Long (2016), Thodi vén Nha nudc tai Doanh nghiép: Thuc tién tai Téng céng ty Pau tu va Kinh doanh
vén Nha nudc;
Phan Thi Thiy Linh (2017), Ludn &n Tién si kinh té: “C6 phan hda cdc Doanh nghiép Nha nudc cd quy mé én
tai Viét Nam”;
Pham Thi V4n Anh (2020), Thic d4y tién trinh thodi vén Nha nudc tai cdc Doanh nghiép Nha nudc & Viét Nam;

Didng Quyét Tién (2020), Két qua thuc hién co ciu lai Doanh nghiép Nha nudc giai doan 2016-2020 va dinh
hudng giai doan 2021-2025;

Lé Manh Hung — Cuc trudng Cuc phdt trién Doanh nghiép (2022), C6 ph&n hda, thodi vén Nha nudc tai Doanh
nghiép, nhitng van dé dit ra cho giai doan 2022-2025;

Pham Buc Trung (2022), Vai troé cda ngudi l3nh dao, quan ly doanh nghiép ddi vdéi qud trinh ¢6 phdn hda va co
céu lai khu vuc Doanh nghiép Nha nudc;

Uy ban qudn ly vén Nha nudc tai Doanh nghiép (2022), Vai tro, trdch nhiém cda cd quan dai dién chd sé hitu
trong xU ly tai chinh, xdc dinh gi tri doanh nghiép c6 phan hda va thodi vén Nha nudc tai doanh nghiép;

Db Diéu Huong, Lé Thi Kim Ngén (2024), Nhin lai qua trinh tdi co cdu Doanh nghiép Nha nudc tai Viét Nam;
Bui Tudn Minh (2024), Phudng thic ddnh gid hiéu qua hoat déng va xép lai Doanh nghiép do Nha nudc ndm
gilr 100% vén diéu é;

Phung Cao Anh (2024), Ndng cao hiéu qua cé phan hda, thodi vén Nha nudc tai Doanh nghiép;

Nguyén Thi Ngoc Khanh (2024), Thuc trang c6 phan hda Doanh nghiép Nha nudc va dinh hudng giai doan tdi;
BUi Tudn Minh (2024), Thuc trang dau tu vén Nha nudc vao Doanh nghiép va mét sé khuyén nghi;

Lé Duy Long (2024), Hiéu qua hoat dbng san xuét, kinh doanh cia Doanh nghiép cé vén Nha nudc;

BSC::

BIDV SECURITIES JSC

B. Danh muc tur viét tat

Ban chap hang Trung uéng: BCHTW
Xi nghiép Quéc doanh: XNQD

Doanh nghiép: DN

Doanh nghiép Nha nudc: DNNN
Kinh t€ Nha nudc: KTNN

Cdng ty C6 phan: CTCP

Céng ty TNHH: TNHH

Tap doan kinh té&: TDTK

Téng céng ty: TCT

Ngéan hang thuong mai: NHTM

Cé phan héa, thoai vén: CPH TV
Quan ly st dung vén: QLSDV

Sap xép, déi méi: SXBM

Phat trién & nang cao hiéu qua: PT&RNCHQ
Ngan sach Nha nudc: NSNN

T&i co cdu: TCC

Nha nudc: NN

San xuét kinh doanh: SXKD

Phat trién kinh-té€ xa héi: PT KT-XH
Thi trudng ching khoan: TTCK

Dang ky giao dich, niém yét: DKGD NY
Phat hanh cé phiéu lan dau: IPO



.l Mt sé nghién clu, bdo cdo khac ddng chu y ciia BSC Research

A. Bdo cdo danh gia cia BSC Research lién quan dén chu dé nang hang TTCK

1.

A W N

© 00N OGO A WNR D

O

1.
2.

Bao cao nang hang TTCK Viét Nam (T03/2024): Link

Bdo cdo vé thuc té 3p dung “Day-trading” tai mét sé quéc gia chdu A (T06/2024): Link

B3o cdo dic biét vé “Nang cap ha tang céng nghé TTCK Viét Nam” (T03/2025): Link

B3o cdo dac biét - “Viét Nam — Dudng dén Emerging Market”: Ky 1 (T03/2025); Ky 2 (T06/2025); Ky 3 (T10/2025); Ky 4

. Bdo cdo dic biét cia BSC Research lién quan dén cac chi dé dang chu y khac

Bién ddng gid dau trong cdc cudc khing hodng (T03/2022): Link

B3o cdo Trung Qué'c md clfa (T12/2022)' Link

Dau tu céng: Ky 1 (T12/2020); Ky 2 (T09/2021); Ky 3 (T02/2022); Ky 4 (T02/2023); Ky 5 (2024)

Hoat déng htt rong Tin phiéu ciia NHNN va TTCK Viét Nam: Ky 1 (T09/2023) — Link; Ky 2 (T03/2024) — Link
Tdc déng cla ty gia dén ldgi nhudn cua doanh nghiép trong 1H2024: Link

Ap thué chéng ban ph3 gid thép ma nhap kh3u tir Trung Quéc (T07/2024): Link

Tédc dbéng tir thué déi ung cia My dén Viét Nam (T04/2025): Link

“Market Waves” Lan song IPO va cac thuong vu dang chu y trén TTCK Viét Nam: Ky 1 (T12/2025), Ky 2 (T01/2026)

Bdo cdo chuyén dé: Cang thang Hoa Ky - Israel va Iran: Link

. Bao cao Vi mo khac & nhom Nganh, Doanh nghiép

BSC”-

4 (T04/2026)

Bdo cdo Vi mé thi trudng 2026: Dudng dai méi biét ngua hay: Link; Cap nhit du bdo trong béi cdnh cdng thang tai Trung Ddéng: Link

Bdo cdo Chién ludc 2026F: Ky nguyén tang trudng méi — Séng Lén héa Réng: T12/2025; cip nhit T03/2026


https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/8984406?key=39
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/12760490?key=29
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/12763784
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/12763821/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/12763821/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/13935/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/13935/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14421/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14421/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/15196
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/15196
https://www.bsc.com.vn/bao-cao/9660-bsc_bien-dong-gia-dau-trong-cac-cuoc-khung-hoang_20220322/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/10559/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/2631800/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/2631800/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/9034/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/9034/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/3284764/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/3284764/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14156/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14156/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/11512/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/12061/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/12541/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/12432/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/13493/
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14821
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14821
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14901
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14901
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/15079
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14904
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/15142
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14820
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14820
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14820
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/14820
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/15139
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/15139
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/15139
https://www.bsc.com.vn/Report/ReportFile/15139

.l Toéng quan vé cac thanh phan kinh té tai Viét Nam tu 2010 - 2023

BSC

Téng san pham trong nudc theo gia hién hanh phan theo loai hinh kinh t& (tr8m nghin ty déng) 2°%° Vén d3u tu todn x3 héi ctia cic thanh phan kinh t& SEcURITIES Jsc
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 o ) R Covid-19
____________________ 1600 " Khuvyc FDI (ihs - nghin ty VND) 2 180
6.63 8.35 9.60 10.45 11.40 11.86 12.85 14.04 14.95 15.87 16.62 17.67 Kinh t& Nha nuoc (Ihs-nghin 1y VND)
Kinh t& s Kinh t& ngoai nha nuéc (Ihs-nghin ty VND)
P p 13.63 17.97 21.21 22.80 25.01 26.28 28.32 31.46 35.15 38.96 40.67
ngoai Nha nwéc @=Qumm % FDI (rhs-%) 130
P 1,200
Kinh té c6 von dau @ % Nha nwdc (rhs-%) O
tu nwéd'c ngodi 414 545 6.34 7.60 8.58 9.07 10.03 11.71 13.70 15.35 16.09 a=Om== % Ngoai nha nudc (rhs-%) °
Thuésanphamtry 5 1 363 359 388 439 471 520 573 629 6.89‘ 7.05 800 ° o 80
trg cap san pham
Co’ cdu déng gbp cha tirng loai hinh doanh nghiép Ién GDP (%) ' > I .
400 » . = 30
23.6 23.3 231 22.8 228 223 21.3 206 20.7 20.8 21.0 21.03 Q
1 | | " |
ngoai Nha nuwérc 49.7 50.8 51.0 50.7 50.6 50.2 50.0 50.2 ____?_(_)f _____ ?_(2:_6_____5(_):? _____ E:)_(_);(_)____5_E)_.ﬂ? 0 -20
Kinh t& ¢6 vén dau 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
tw nwd'c ngoai
151 154 155 170 174 175 17.8 18-68 19. S& doanh nghiép dang hoat déng cé két qua san xuat kinh doanh
Thué san pham trir
tro cap san phim 10.2 8.82 8.67 89 9.07 9.21 9.1 898 895 8.77 8.75 8.5 8.26 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hiéu suit doanh thu trén vén cuia cac loai hinh doanh nghiép ]
1.2 Tong 279,360 442,485 505,059 560,413 610,637 668,503 684,260
1 = 2,486 2,260 2,109 1,963 1,906 1,861
\ e =0 -
Doanh nghiép
0.8 Covid_lg ngoai Nha nuéc 268,831 427,710 488,395 541,749 591,499 647,632 055
I Doanh nghiép ¢ vé
oannh nghiep co von
0.6 . ./. diu tir nurdre ngodi 7,248 11,940 14,002 16,178 16,878 18,762
Ty trong sé lugng doanh nghiép (%)
0.4
- 0.64 0.53 0.44 0.37 0.31 0.29 0.26 0.25
0.2 T
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Doanh nghi¢p 96.23  96.66 96.7
ngoai Nha nuéc
Doanh nghiép Nha nuéc ==@==Doanh nghiép ngoai Nha nwdc «==@==Doanh nghiép cé von dau tw nwdc ngoai Doanh nghiép c6 vén )56 ) ) S

*Hiéu suat doanh thu trén vén: Doanh thu/Vén s3n xuét kinh doanh

Nguén: GSO, BSC Research

dau tw nwéc ngoai




g( oi

éu kién dé doanh n

Khéng thudc dién Nha nudc cdn nam giit 100% VDL
Danh muc cdc DN nay do Thu tudng Chinh phi quyét
dinh trong tung thdai ky

Pam bao gia tri tai chinh

DN phai con v6n nha nudc sau khi da dudc x{ ly tai
chinh va ddnh gi lai gid tri, hodc gid tri thuc té cia DN
phai bang hodc l8n hon céc khodn phai tra

Trudng hdp gia tri thuc té < hon cac khoan phai tra
Ca quan dai dién chi s& hitu sé chi dao DN phéi hgp v8i Cong ty

Mua bdn ng Viét Nam (DATC) va cdc chd nd dé xay dung phuong

4n mua ban ng nham tdi cs cAu DN.

Néu phudng dn mua ng khéng kha thi, DN bat budc phai chuyén

sang cdc hinh thic chuyén d6i khac theo quy dinh

Khéng dudc cap thém vén

Nha nudc sé khéng cap thém vén dé thuc hién cé
phan hda.

ghiép thuc hién cé phan héa

NDT trong nudc FNEiEan

BSC::

BIDV SECURITIES JSC

Pudc quyén tham gia mua cb

DN c8 phan héa vdi sé

lugng khdng han ché

Pugc quyén mua cd phan theo

NPT nudc ngoai

cung Ung
Viét Nam

NBT Chién lugc

Phai cé tu cach phap nhan

quy dinh nhung b3t bubc phai mé
tai khoan tai t6 chuic tin dung

dich vu ngoai héi tai

Nhom NDT déng vai trd nong
c6t gilp DN phét trién sau cd
phan hda, do dd phai ddp Ung
cdc diéu kién khat khe hon

"

Cé nang luc tai chinh va KQKD ¢4 L&i trong 02 ndm gan nhat tinh dén
thdi diém d8ng ky mua c6 phan, déng thdi khdng cé 16 Liy ké

Cé cam két tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thugng hiéu
cla DN trong it nhat 03 nam; khdng chuyén nhudng sé CP dugc mua

trong thdgi han 03

Cé phudng 4n hé trg DN sau ¢ phan hda vé chuyén giao cong nghé,
dao tao ngudn nhéan luc, ndng cao nang luc tai chinh...
Cam két nghia vu bdi thudng néu vi pham cdc thda thuan d3 ky véi muc

béi thudng xdac dinh theo thiét hai thuc té

Nguén: Téng hop, BSC Research



.l Kinh té tu nhin dudc dé cdp qua cac Pai héi Dang tir 1986 - 2025

1986
(Dai héi VI)

Cong cudc
“D6i méGi”

Pé ra chinh sach
kinh t& nhiéu
thanh phan

Hoan thién co ché
chinh sach, tao thuan
lgi phat trién KTTN &
hau hét cic nganh va
linh vuc kinh té

10 nam

1st

15 nam

1992
(Dai héi VII)

Hoi nghi
TW 2
KTTN da dudc coi
trong khuyén khich
phat trién

Khéng han ché& vé quy
mo, dia ban hoat ddng
trong nhitng linh vuc
ma phdp luat khoéng
cadm

Quan diém céi md hon
vé KTTN: dudc phat trién
khéng han ché vé quy
mo, dia ban & nhiing
nganh nghé phdp luat
khéng cdp

4

, 2002
(Dai hdi IX)

Nghi quyét 14-NQ/TW
ngay 18/03/2002

KTTN & bé phan ciu thanh @

quan trong cla nén kinh té quéc
dan. Phat trién KTTN L3 chién
lugc lau dai trong phat trién nén
kinh t& nhiéu thanh phan @
Tao méi trudng thuin Lgi vé thé ché
va tdm ly x3 hdi cho su phat trién
KTTN: Quy dinh ro nhithg nganh
nghé, linh vuc kinh té€ tu nhan

khéng dudc phep kinh doanh hoac
kinh doanh cé diéu kién

Pai héi IX, X, XI
VAn dé phat trién KTTN
nhiéu lAn dudc dua ra thdo ludn

2nd
- 5017

BSC":

BIDV SECURITIES JSC

2025

\ 4

A

(Dai héi XII)

Nghi quyét 10-NQ/TW
ngay 03/06/2017

/ - \

=

®
®

Hoan thién chuc nang quan ly »

Nha nudc déi véi khu vuc KTTN

Stfa ddi, b6 sung cd ché chinh sach:
chinh sdch dat dai; tai chinh, tin
dung; lao ddng — tién lugng; hé trg

Phat trien KTTN lanh manh,
hiéu qua, bén viing, thuc su trd
thanh mét dong luc quan
trong clia nén kinh té thi trusng
dinh huéng XHCN

Tao thuin i phat trién manh
KTTN & hau hét cic nganh
va linh vuc ma phdp ludt
khéng cam

Nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan ly nha nudc: tinh gon,

hiéu luc, hiéu qua, cai cach hanh
chinh... tao thuén lgi cho KTTN
phét trién

H6 trg KTTN d&i mdi sang tao, hién
dai héa céng nghé, phat trién nguén
nhan luc, ndng cao nang suit lao
ddng: chinh sach dat dai; tai chinh, tin

=

(Dai hai XIlI)

: Nghi quyét 68-NQ/TW
ngay 04/05/2025

Xac dinh KTTN  trd

thanh
mét ddng luc quan trong nhéat, ky
vong La luc lugng ndng cot dé xay
dung nén kinh té déc lap, tu chu,
tu luc, tu cusng

®

Tao moi trudng kinh doanh théng
thoang, minh bach. Hoan thién
phdp lut, co ché dé khuyén khich
DNTN tham gia linh vuc uu tién,
nhiém vu quan trong, chién lugc

Xda bo triét dé nhan thuc, tu tudng,
quan niém, thdi d dinh kién vé kinh
té tu nhan: xac dinh doanh nhan la
ngudi chién si trén mat tran kinh té,
bdo ddm day dd quyén va Lgi ich hgp
phap cla doanh nhan, doanh nghiép

Phat trién KTTN nhanh, bén viing,

hiéu qua, chit lugng cao: gidi phdng

Tu: cho Cf\)i KTEN ve dé,’o F?O’ KH&CN; .h6 Tgtong dung; lao dong — tién lugng; hd trg vé toan bd suc sdn xuét, sir dung hiéu qua
th?ph pha’l:l X car:| tin, xUc tién thusng mai. dao tao, KH&CN; hd trg théng tin, xuc moi ng.ufin luc ' '
“cai tao” -> doc lap, co tién thusng mai. ' o

tiém nang déng gdp cho
phat trién

Tang cudng su lanh dao cua Pang
d6i véi KTTN: Xay dung t6 chifc co
sd dang va cdc td chic khac trong
cac doanh nghiép cé da diéu kién

Tang cudng vai tro lanh dao cua
Dang, kién tao cha Nha nudc, lay
Doanh nghiép la trung tdm, chi thé

@ DG6i méi ndi dung, phudng thic va
tang cudng su lanh dao cua Bang

Nguén: Téng hop, BSC Research doi vai KTTN
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