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TAP DOAN DA NGANH

VIC: Investor Conference 2026

I TIEU DIEM SU KIEN

So v3i cdp nhit gan nhat (NDT xem tai diy), BSC bdo luu quan diém cdc mang kinh doanh cét L&i
truyén théng cla VIC sé ti€p tuc ghi nhan tich cuc trong phan con lai clia 2026 va 2027 khi (1) tién
d6 céc du 4n BDS (2) trién vong kinh doanh tai VPL va VRE di theo ky vong cla chiing t6i (3) VFS tiép
tuc cho thay su cdi thién tich cuc, ky vong hda vén tai thi trudng ndi dia trong 2026 lam nén tang cho

phat trién thi trudng quéc té&, ngoai ra, cac chi phi cling dudc t6i uu hé trg cai thién bién Lgi nhuin.

1. Vingroup (me) — BDS van la ddng luc ting trudng chinh trong trung va dai han
Trao d6i véi ban Llanh dao:

Trién vong VIC:

+ Trong 3 — 5 n3m tdi, BDS ky vong déng gép 50 — 60% doanh thu méi ndm nhs (1) hién tai, VHM
dang s8 hitu quy dat khoang 40,000 ha (2) ngoai ra, VIC ky vong BDS a nganh ghi nhin ting
trudng manh trong 10 n8m tiép theo, va ha tdng sé L& yéu t6 thic ddy bang cdch kéo ngin thdi

gian di chuyén giifa cdc vling cling nhu tdng téc d6 l4p day dan cu.

+ VFS dudc du bdo sé déng gdp tir 30% - 40% ca cau doanh thu cho tip doan trong cling giai doan,
t8ng trudng binh quan hang ndm ky vong dat 8 muc 2 chif s6 bang cdch hoan thanh cdc muc tiéu
vé thi phan xe 6 t6 tai thi trudng ndi dia (hién tai, VFS dang chiém khodng 35%-40%) va day manh
thi trudng quéc t& (An Db, Philippines, Indonesia,...) (chi tiét v& VFS & phan dudi).

* VPL va cdc mang kinh doanh khdc ky vong s& déng gdép doanh thu con lai trong dé (1) déng gdp
cht yéu van sé la VPL, khi tAp doan nhan thay cic tai sdn dang dudc khai thac & muc rat tét (chi
tiét xem bén dudi) (2) d6i véi cdc du an clia VinEnergo dang thuc hién, IRR ky vong 8 muc théng L&

2 hY
cla nganh.

+  Nguén vén tai tré: m3c du thi trudng tin dung dang d6i mat vdi nhiéu thir thach, tuy nhién, hién tai,
cac du an cta VIC van dang dudc trién khai va khi trién khai cdc du dn BDS thudng' d3 dat thoa
thuén bdn budn va / hodc k& hoach trién khai bdn (& ré nét vdi dong tién ddm bdo hoan thanh cic
nghia vu tai chinh. Trong giai doan tdi, tip doan sé tiép tuc da dang hda cac kénh huy dbéng vén

bao gbm ndi dia va qudc té.
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2. Vinhomes
A. Cap nhit tién dd cac du an:
a. Tién d6 téng thé du an Vinhomes Global Sportia:

Tién d6 chung:tdp trung xay dung SVD Vinfast — Tréng D6ng (du kién: T7.2027 SVD hoan thién va
dua vao sl dung).

Hinh anh: Tién d6 SVD Vinfast Trong Dong

b. Tién dd tdng thé du an Vinhomes Global Gate Ha Long

Tién d6 chung: Dang hoan thién ha tang chung du dn, dudng ndi khu tai cadc khu trong diém d3 hoan
thién, mét s8 phan khu dang thi cdng coc dai tra.

K& hoach ban hang:
+ Khdch hang ban bubn: d3 cé ddi tdc mua

« Khdch hang ban L& dang md ban phan khu Vinh Thién Budng Nhiét Ddi, trong khu vuc gan véi ga
Depot Ha Long (thudc dudng sit t8c d6c cao Ha Nbi - Quang Ninh).

B. Trao dGi véi ban lanh dao
Du kién KQKD Quy 3.2026: tich cuc do ting trudng tir ban L& tai cac du an trong Nam.

K& hoach ban hang cha Vinhomes trong ndm 2027: Vinhomes Green Paradise (TP. HCM),
Vinhomes Saigon Park (TP. HCM), Vinhomes Green City (Tay Ninh), Vinhomes Hai Van Bay (DPa
N&ng), Vinhomes Global Gate Ha Long (Quang Ninh). Riéng Vinhomes Global Sportia (VHM s& hitu
truc tiép 35%) trong 2027 hodc 2028.

Ké& hoach thanh todan tién sif dung dat tai cac du an Lén
e Global Sportia: Dang gidi phdng mit bang nén chua cdng bé k& hoach thanh todn
e Cam LAm: Pang gidi phéng mit bang , du kién hoan thanh vao ndm 2027.

Ty L& don bay: Ty (& don bay: du kién chua cé nhiéu thay d8i trong ngan han, trong béi canh Céng ty
tiép tuc trién khai cong tac gidi phdng mat bang va hoan tat nghia vu tién s dung dat
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3. Vincom Retail — Hoat dong kinh doanh 6n dinh

A. Trao déi vdi ban lanh dao

a. Tham quan Vincom Mega Mall Ocean City

Vincom Mega Mall Ocean City l& mé hinh dién hinh VRE s& phat trién trong cdc du 4n mdi.
Bang: Cac thdéng s6 tai Vincom Mega Mall Ocean City

Vincom Mega Mall Ocean City Ghi cha

. N3&m trong khu dé thi Vinhomes Ocean Park 2 va
Vi tri o
: dudc xay noi

Ty L& lap day 95% IERHET

+ La TTTM dau tién & hé thdng Vincom cd siéu thi
Aeon

+ Cdc nganh hang tradi nghiém chiém 43% dién
tich cho thué

Cac diém néi bat

b. Chién ludc cha doanh nghiép
K& hoach phét trién céc dy an:

« N&m 2026: Vincom Plaza Dan Phudng va Khu phé thusng mai J-Town tai KDT Vinhomes My Ladm
(Q4/2026)

+ Nam 2027: méd mdi 1-2 TTTM

+ N3m 2028: mé it nhat 3 Vincom Mega Mall, bao gém 1 du dn VMM & phia Nam, 1 du 4n VMM 8
TP.HCM va 1 du 4n VMM & phia B3c

* Vincom Retail du kién s& phat trién cdc Trung tAm thuong mai (TTTM) theo mé hinh TOD, trong
dd, cac TTTM sé dudc ddt canh cac nha ga.
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4. Vinpearl (VPL) — Hudng l6i manh tir xu hudng khach du lich dén Viét Nam
Trao d&i véi ban lanh dao:
Trong 5 ndm tdi, VPL ky vong dat tdng trudng doanh sé tich cuc nhd:

Tai san hién hitu dang dugc khai thac tét, ty & l4p ddy binh quin cla mang khach san = 64%, tang
trudng lugt khach binh quén tai cac khu vui chai gidi tri = 19%/nam.

« VPL dat muc tiéu tiép tuc cai thién ty L& l3p day binh quan théng qua’ (1) ddy manh tép khach bay
dudng dai (cd xu hudng thué phong, resort dai ngay) (2) da dang hda sang cac thi trusng An b6,
Nga/CIS, Chau Au, ... gilp gidm yéu t6 mua vu (3) duy tri phat trién cdc md hinh “all in one”

(resort, khu vui chai giai trf....) d& kéo dai thdi gian luu trd cla khach hang.

+ Trién khai md hinh “Senior Living” vdi 222 phong d4u tién tai My LAm — Tuyén Quang hudng dén
t4p khach hang cé thu nhép trén trung binh . VPL du kién sé tiép tuc ma rdng mé hinh nay tai Can
Gig va Ha Long Xanh.

« Hai khu VinWonders mdi tai Can Gid va Ha Long Xanh ky vong di vao khai thac tir ndm 2027 -
2028, du kién sé& thu hit lugng khach tham quan l8n nhd (1) ha tang két ndi (cao tdc, dudng sit
t8c db cao) gilta cdc thanh phé, dia phuong lan cin vdi Can Gis va Quang Ninh dugc dbng bb (2) ky
vong phuc vu nhu cau lén cta toan bd khu vuc xung quanh du dn (hién tai, chua cé du 4n tuong tu

dé dadp Ung nhu ciu cla khach hang).
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5. Vinfast (VFS) — Tiép tuc t8i uu chi phi sdn xuat dé cai thién bién ldi nhuin
Trao d6i vdi ban lanh dao:
VFS dat ky vong duy tri da tdng trudng nhdg:

» Hudng dén viéc ma rong thi phan xe 6 t6 ndi dia (hién tai, VFS chiém khodng 35-40%), tip trung
ddy manh han nifa vao thi phan cdc dong xe hang C, hang D, xe gia dinh (VF 6, VF 7, MPV 7, Limo
Green). Ngoai ra, VFS tip trung vao muc tiéu t8i uu chi phi d€ sdm dat muc tiéu hda vén & thi
trudng nudc, lam nén tang cho phat trién thi trudng qudc té.

« D&i vdi thi trudng quéc té&, VinFast theo dudi chién lugc ndi dia hda va phat trién danh muc san
pham phu hgp vdi ddc diém riéng cla tiing thi trudng. Hién nay, VinFast tip trung vao Déng Nam
A va An Do, va da budc dau nidng cao nhan dién thuong hiéu tai cac thi trudng nay. Vi du, tinh
riéng thj trudng An D6, VFS @3 ban giao gan 3.000 xe trong thang 9 (Ngudn: VAHAN data) va dan
nhan thay cong thdc thanh cbng tai thi trudng nay. VFS ky vong trong tuang lai, ty & ddng gdp
doanh thu cla cdc thi trudng qudc té sé tiép tuc ting trudng.

Bién Lgi nhudn ky vong tiép tuc dudc cai thién:

« T&i uu chi phi BOM (Bill of Materials — chi phi nguyén vat liéu truc tiép) théng qua (1) thé hé xe
mdi véi chi phi t6i uu (vi du: chuin héa nén tdng va dung chung linh kién giita cdc dong xe, gidm
bdét cdc chi tiét thira, t6i vu lugng nguyén vat liéu s dung), (2) dam phan vdi d6i tac cung cap dé
gidm gid khi VFS d3t s6 lugng dn, (3) ndi dia hda linh kién dé gidm chi phi nhip khiu va logistics.
Chi phi d3 gidm trong cac nam trudc (vi du chi phi BOM cla cac dong VF 6, VF 7 d3 giam khoang
20% trong ndm 2025), va ky vong tiép tuc téi uu thém.

» Ngoai ra, sau khi chuy&n sang mé hinh “asset light”, chi phi sdn xuit xe clia VFS s& dudc xac dinh
theo co ché cost-plus, véi gid mua ti VFTP (cdng ty sdn xuat dudc tach ra) du kién bang khodng
105% chi phi xe. Tuy nhién, VFS sé& giam chi phi i vay va cdi thién bién lgi nhuan rong.

+ Vé chi phi R&D: bao gém chi phi nhu (1) nghién cttu va cai thién thé hé xe mdi (vi du: VF Wild, VF
8 All New vlra dudc ra mit trong Q2-Q3'26), (2) chi phi phat trién xe tu hanh.

Tai trg cho VFS: Trong ngan tdi trung han, nhu cau v8n cd thé dugc ddp Ung tlr ngudn tién mit sdn

cd, ngudn vén vay va dong tién tU du dn bat ddng san.
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KHUYEN CAO SU DUNG

Ban bdo cdo nay clia Cdng ty C6 phan Chiing khodn BIDV (BSC), chi cung cap nhitng thdng tin chung
va phan tich vé doanh nghiép. Bdo cdo nay khdng dudc xay dung dé cung cap theo yéu ciu cla bat
ky t6 chiic hay cd nhan riéng L& ndo hodc cic quyét dinh mua bdn, ndm gilt chiing khodn. Nha dau tu
chi nén st dung céc théng tin, phan tich, binh ludn cla Ban bdo cdo nhu la ngudn tham khao trudc khi
dua ra nhitng quyét dinh dau tu cho riéng minh. Moi théng tin, nhan dinh va du bdo va quan diém
trong bdo cdo nay dudc dua trén nhitng nguén dir liéu dang tin ciy. Tuy nhién Céng ty C6 phan
Chiing khodn BIDV (BSC) khdong dam bdo rang cac nguén théng tin nay & hoan toan chinh xac va
khéng chiu bat ky mét trdch nhiém nao d6i vdi tinh chinh xac clia nhiing thdng tin dugc dé cip dén
trong bdo cdo nay, cling nhu khéng chiu trdch nhiém vé nhiing thiét hai ddi vdi viéc st dung toan bd
hay mét phan ndi dung clia ban bdo cdo nay. Moi quan diém cling nhu nhan dinh dudc dé cip trong
bdo cdo nay dua trén su cAn nhic can trong, cdng minh va hgp ly nhat trong hién tai. Tuy nhién nhiing
quan diém, nhan dinh ndy cé thé thay d8i ma khéng can bdo trudc. Ban bdo cdo nay cé ban quyén va
la tai sdn cla Céng ty C6 phan Ching khodn BIDV (BSC). Moi hanh vi sao chép, sifa d6i, in 4n ma
khéng cé su dbng y clia BSC déu trdi ludt. Bat ky ndi dung nao cla tai liéu nay cling khéng dugc (i)
sao chup hay nhin ban & bat ky hinh thic hay phugng thic nao hodc (i) dudc cung cdp néu khéng
dugc sy chap thudn cta Cong ty C6 phan Ching khoan BIDV.
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