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MWG: cap nhit so bd vé anh huéng va phuong an ting phé dich Covid-19

03/04/2020

MWG vira t8 chirc cudc hop truc tuyén dé cap nhat cac tac dong so bd tir dich Covid-19 d8i véi hoat ddng kinh doanh ctia céng ty va phucng
an ung pho trong thadi gian nay. Sau day la nhitng diém chinh:

e Cobngty khéng dé cap dén bat ky dy bao nao vé tang trudng doanh thu va Igi nhuan trong thai gian t6i do dich bénh dién bién kho
ludng, nhung cam két thuyc hién cac muc tiéu nhu tang thi phan ctia ca ba chudi, vugt qua giai doan kho khdn nay véi chi phikiém soat
t6t nhat va sdn sang dé ting trudng manh mé sau khi dich chdm dut. Ban Ianh dao céng ty cling cho réng nhu cdu mua s3m c6 thé sut
gidm do tac déng clia dich bénh nhung MWG khéng nhdm dén cac gidi phap kich cau va tin rdng nha ban 1& nao co6 thé try laitrong thai
gian nay sé& co thé gia tang vj thé.

e MWG d3 phat trién cac phuong an Ung pho dua trén 3 kich bdn ma chinh phi c6 thé thyc hién dé ngan chan dich bénh, gém i) chinh
pht khéng yéu cdu ddng clia hang, ii) chinh phl yéu cdu déng ctta hang va van cho phép ngudi dan di chuyén vaiiii) chinh pha yéu cau
dodng ctia hang va han ché ngudi dan di chuyén. Yéu cdu khach hang deo khdu trang hodc gidi han s lugng khach hang trong ctia hang
l& mét trong nhiing bién phap bao vé ma céng ty dé ra cho kich ban dau tién. Trong bat ky truéng hgp nao cua hai kich ban coén lai,
hoat déng ban hang van dugc duy triva xuc tién thong qua kénh truc tuyén/goi tryc tiép 1én téng dai call-center va giao hang tdnnha
(khach hang c6 thé goi truc tiép cho quan ly cira hang dé€ dugc phuyc vu).

e Nhanvién cla cac clra hang déng ctra s& dugc phan bé sang hd trg cac trung tadm phan phéi, BHX, BHX online {va mét dich vu mai sép
trién khai) ho&c tam thdi nghi chd viéc theo chinh sach cla céng ty. Thu nhdp nhan vién co6 thé sé syt gidm, tuy nhién, MWG hién
khéng c6 y dinh c3t gidm nhan vién vi danh gia cao tdm quan trong clia ngudn nhan lyc déi véi hoat déng lau daiclia cong ty.

e  Congty sé strdung céc bién phap kiém soat chi phi dé hd trg két qua kinh doanh, nhu han ché tuyén dung mdi, tiét ché céc hoat dong
marketing/khuyén mai, lam viéc véi cac co quan nha nudc dé dé xin hoan/gidm cac khoan phi lién quan dén ngudi lao déng, thuong
lugng véi cac chii nha dé gidm gia thué 50% hoac mién phi thué trong thai gian phai dong clra theo yéu ciu clia nha nudc (déi vai ddi
tac qua ciing nhic — khéng chia sé cung cong ty, MWG sé& can nhic kha nang chuyén sang dia diém gan do véi chi phihgp ly hon). Vé
phia chudi cung Uing va quén ly hang tén kho, cong ty c6 thé cung nha cung cap xem xét cac phuang én hoan thai gian nhan hang, hay
mét phan don hang va gian thai gian tra tién hang héa néu can.

e Ngudncunghanghoda cho cac clia hang, dac biét 1a diénthoai, cac thiét bi cdng nghé va dién ti-dién may, da dugc dat du cho 6T2020,
vi vdy kha n&ng gian doan nguén cung la thap. Hang héa nhap kh&u ctia BHX c6 thdi gian giao hang chdm hon va mét sé nguén hang
c6 thé bj gian doan do 1énh phong téa & mét vai quéc gia (hang nhap khdu chiém dudi 10% t8ng doanh thu clia BHX).

e Doanhthuthang 3 cia MWG dat hon 8.500 ty déng, tdng ~11,5% n/n. Trong do, BHX n&i bat v&i tdng trudng ca vé doanh thu va luu
lugng khach hang trong khi doanh thu ctia TGDD va DMX gidm nhe. Doanh thu online déng gop ~10% trong téng doanh thu, so vai
muic 6% trong 2T2020. S6 lugng clra hang TGDD va DMX déng ctia vao cudi thang 3 theo yéu cau phong chéng dich ctia nha nudc la
~10% t8ng s6 clra hang clia 2 chudi nay, chi yéu & Ha Néi, tuong duong 10% doanh thu trong diéu kién binh thusng. Viéc cac ctia
hang cac khu vyc khac c6 phai dong clia hay khéng tly thudc vao yéu cau cy thé cia ting dia phuong. Cac mat hang cé nhu cau cao
trong khoang thai gian nay la thuc phdm va nhu yéu pham, laptop, ta lanh, thiét bj gidi tri tai nha (dan loa, karaoke) va gia dung cé
dién. Dac biét, san ph&dm laptop da hoan thanh khodng mét nlta ké hoach ¢ nam chitrong 3T2020. MWG nhan thay nhu cau déi vai
cac thiét bj cong nghé va san phdm dién may can thiét cho céng viéc va cudc séng thuc hang ngay clia ngudi tiéu dung hau nhu van
duy tri trong thai gian gan day, trong khi cac san phdm phuc vy nhu cau & nhiing cap dé xa xi hon cé sut giam.

e  Cac ké hoach chuyén déi, nang cép layout va mé mdi cho DMX va TGDD dang dugc tam hoan va sé& bat dau lai ngay khi nha nudc
théng bao dich dugc kiém soat.

e Hoat ddng mé& rong chudi BHX van dang dién ra. Trong 2T2020, chudi ndy da mé 60 clra hang mdi. MWG du kién tiép tuc ma 50-
100/clta hang mai/thang néu khdng co sy kién bat thudng. Cong ty dat myc tiéu maé 700-1.000 ctia hang BHX trong ndm nay va hy
vong s& hoan thanh muc tiéu nay sdm hon du dinh. Ngoai kénh online va ban tryc tiép tai clia hang, BHX dang chuén bitung ra dich
vy mai la “Di chg thay cho khach hang”, theo dé cac don hang cla khach hang sé dugc nhan vién tur cita hang DMX hodc TGDD gén
nhat nhén, ldy hang va giao hang nhanh chong hon so véi mua online, véi muic phi dich vy la 30 nghin déng/don hang. Tuy nhién, s6
lugng SKU c6 thé& han ché, vi cac don hang nay khéng dugc cung ting bdi cac kho t8ng nhu BHX online.

e Vé tinh hinh tai chinh, MWG cho biét ng vay ngan han da gidm ~25% so vai 12/2019 sau khi két thac mua kinh doanh Tét. Tién gti
ngan hang dugc duy tri d& ddm bdo kha nang thanh khodn. Dong tién kinh doanh 1anh manh. Céng ty da lam viéc va nhan dugc sy hd
trg ti cac ngan hang, cu thé 1a 13i suat vay ngan han dugc diéu chinh ndm trong nhém thap nhat trén thjtrudng, thai gian thanh toan
cac khoan vay mai dugc keéo dai. Cong ty dyu dinh chuy&n mét phan han mic ng ngan han sang trung va dai han dé gidm bat ap luc vé
dong tién, co thé trién khai dinh hudng nay ngay trong thang 4 va thang 5.
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GIU: néu gia myc tiéu cao/thap hon 0-15% (bao gém suét sinh Igi ¢6 tuc) so vdi gia thijtrusng.
MUA: néu gia muc tiéu cao hon 15% ho&c hon (bao gém suat sinh Igi c& tuic) so vdi gia thi trudng.
BAN: néu téng ty sut sinh lgi 12 thang (bao gém cé tic) thdp hon -15%.

Xac Nhan Caa Chuyén Vién Phan Tich

03/04/2020

Nguyén Tac Khuyén Nghi

Chung t6i,céc tac gia cha ban bao céo phan tich nay, xac nhan rang (1) cac quan diém dugc trinh bay trong ban bao céo phan tich nay la cla
ching t6i (2) chung téi khéng nhan dugc bat ky khodn thu nhap nao, truc tiép hodc gian tiép, tir cac khuyén nghj hodc quan diém dugc trinh
bay dé.

Céng Bé Thong Tin Quan Trong

ACBS va cac t6 chuc co lién quan clia ACBS (sau day goi chung la ACBS) da c6 hodc sé tié€n hanh cac giao dich theo gidy phép kinh doanh cla
ACBS véi cac cdng ty dugc trinh bay trong ban bao cdo phan tich nay. Danh muyc dau tu trén tai khodn tu doanh chiing khoan ctia ACBS ciing
c6 thé co6 chiing khoan do cac cong ty nay phat hanh. Vivay nha dau tunén luu y rdng ACBS c6 thé cé xung dét Igi ich & bat ky thai diém nao.
ACBS phat hanh nhiéu loai bdo cao phan tich,bao gém nhung khéng gigi han & phan tich co ban, phan tich ¢8 phiéu, phan tich dinh lugng hodc
phan tich xu huéng thj trudng.Cac khuyén nghj trén méi loai bdo cado phan tich c6 thé khac nhau,nguyén nhan xuét phat tur sy khac biét vé thai
han dau tu, phuong phap phan tich ap dung va cac nguyén nhan khac.

Tuyén B6 Mién Trach Nhiém

Ban bao cao phan tich nay chi nhdm muc dich cung cép théng tin, ACBS khéng cung cap bat ky bdo dam ré rang hay ngu y nao va khéng chiu
trach nhiém vé sy phu hgp clia cac théng tin chira dung trong bao cdo cho mét muc dich st dung cu thé. ACBS s& khéng xem nhiing ngudi
nhan bao cao,khéng nhan tryc tiép tir ACBS, 1a khach hang clia ACBS.Gia ching khoan dugc trinh bay trong két ludn cla bao cao (néu cd) chi
mang tinh tham khdo.ACBS khéng dé nghi hodc khuyén khich nha dau tu tién hanh mua hodc ban bat ky chiing khoan nao dya trén bao cao
nay. ACBS, cac t8 chuc lién quan ctia ACBS, ban quan ly, d8i tac hodc nhan vién clia ACBS sé khdng chiu trach nhiém cho bat ky (a) cac
thiét hai truc tiép, gian tiép; hoic (b) cac khodn tén that do mét Igi nhuan, doanh thu, co héi kinh doanh hoidc cac khodn tén that khac, ké
ca khi ACBS da dugc théng bao vé kha nang xay ra thiét hai hodc tén that dé, phat sinh tu viéc st dung ban bao cao phan tich nay hoic
thong tin trong d6. Ngoai cac thdng tin lién quan dén ACBS,céc thong tin khac trong ban bao cao nay dugc thu thap tu cac nguén ma ACBS
cho r&ng dang tin cy, tuy nhién ACBS khong bdo ddm tinh ddy du va chinh xac clia cac théng tin dé, Cac quan diém trong bao cao cé thé bj
thay dé&i bat ky luc nao va ACBS khéng cé nghia vu cap nhat cac théng tin va quan diém da bi thay d8i d6 cho nha dau tu da nhan bao céo nay.
Ban bao cao cé chila dung cac gia dinh,quan diém chia chuyén vién phan tich, tac gia clia bao cao, ACBS khdong chiu trach nhiém cho bat ky
sai s6t nao clia ho phat sinh trong qua trinh lap bao cao,dua ra cac gia dinh, quan diém.Trong tuong lai, ACBS c6 thé sé& phat hanh cac ban
bao cao c6 théng tin mau thudn hodc tham chi ¢6 ndi dung két luan di ngugc lai hoan toan véi ban bao cao nay.Cac khuyén nghijtrong ban
bdo cao nay hoan toan la cla riéng chuyén vién phan tich,cac khuyén nghi do khéng dugce dua ra dya trén cac Igi ich cia bat ky ca nhan té chuc
nao, k& ca Igiich ctia ACBS.Ban bao cao nay khéng nhdm dua ra cac 16i khuyén dau tu cu thé&,cling nhukhéng xem xét dén tinh hinh va diéu kién
tai chinh cla bat ky nha dau tu nao, nhitng ngudi nhan ban bao cao nay. Vivay cac chiing khoan dugc trinh bay trong ban bao cao cé thé khong
phu hgp véinha dau tu. ACBS khuyén nghj réng nha dau tu nén ty thuc hién danh gia doc Iap va tham khdo thém y kién chuyén gia khitién hanh
dau tu. Gia trj va thu nhdp dem lai tir cac khodn dau tu co thé thay ddi hang ngay tuy theo thay d8i cia nén kinh té& va thj trudng ching khoan.
Cac két luan trong bao cao khéng nhdm tién doan thuc té do dé nd cé thé khac xa so véi thuc té, két qué dau tu ciia qua khir khéng bado dam
cho két qua dau tu cla tuong lai.

Ban bao cao nay cé thé khong dudc phat hanh rong rii trén phuong tién thong tin dai ching hay dudc st dung, trich dan bdi cac phuong
tién thong tin dai ching ma khong c6 su ddngy trudc bing van ban ctia ACBS. Viéc st dung khdng cé su déng y ctia ACBS sé bi xem la bat
hgp phap va ca nhan,td chiiic vi pham ¢ nghia vu béi thudng moi thiét hai, tén that (néu cé) da gay ra cho ACBS tui suvi pham dé.

Trong trudng hgp quéc gia clia nha déau tu nghiém cam viéc phan phéi hodc nhan cac bao cao phan tich nhu thé nay thinha dau tu can hiy ban
bao cédo nay ngay lap tuc, néu khdng nha dau tu s& hoan toan tu chiu trach nhiém.

ACBS khéng cung cp dich vy tu van thué va khéng ndi dung nao trong ban bao cao nay dugc xem nhu ¢é ndi dung tu van thué. Do dé khilién
quan dén van dé thué, nha dau tu can tham khdo y kién ctia chuyén gia dya trén tinh hinh va diéu kién tai chinh cu thé cla nha dau tu.

Ban bao c&o nay co thé chira dung cac dudng dan dén trang web clia bén thir ba, ACBS khéng chju trach nhiém déi vaindi dung trén cac trang
web nay. Viéc dua dudng dan chi nhdm muc dich tao sy thuén tién cho nha dau tu trong viéc tra ctiu théng tin; do do nha dau tu hoan toan chiju
cac rai ro khi truy cap cac trang web nay.

© Copyright ACBS (2020).Moi quyén s& hiiu tri tué va quyén tac gia la ciia ACBS va/hodc chuyén vién phan tich. Ban bao cao phan tich
nay khong dudc phép sao chép,toan bd hodc mét phan, khi chua cé su déng y bang van ban ctia ACBS.
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