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CTCP FPT (HSX: FPT)
Coéng Nghé
Chién lugc Al-First — Tru c6t cho tdng truédng dai han

» NA&m 2025, FPT duy tri t&ng trudng hai chir s6, véi doanh thu va LNTT 1&n lugt tang
1.6% va 17.8% YoY, dugc dén ddt bsi mang Cong nghé va nhu cdu manh tir thi
trusng nudc ngodi, ddc biét Ia Nnat Ban.

» Ndam 2026, FPT ddt k&€ hoach tdng trudng doanh thu, Igi nhudn ~15%. Mang Céng
nghé tiép tuc la déng Iuc tang trudng chinh, trong khi cdc mdng con lai duy tri 8n
dinh.

> Dong luc tang trudng dén tu chién lugc Al-First, vai ky vong md réng trién khai
cdc gidi phdp Al quy mé doanh nghiép (Al Factory), trong bdi cdnh nhu cdu
chuyén déi Al vén dang & giai doan ddu va con nhiéu du dia tang trudng.

Chung téi da tham du BHCD cta FPT vdo ngady 16/04/2026 va ghi nhén mét sé
diém chinh nhu sau:

Cap nhat két qua kinh doanh nédm 2025: FPT duy tri tdng trudng hai chlr s6, tao
nén tdang cho giai doan tang trudng mdi dua trén Al va chuyén déi sé quy md Ién.
Doanh thu va LNTT hgp nhat lan luct dat 70,113 ty déng (+11.6% svck) va 13,039 ty
dong (+17.8% svck), hodn thanh 93% va 97% ké hoach doanh thu, Igi nhudn dé ra.
Mdng Cdng nghé gilr vai trd chii chét, dong gép 63% doanh thu va 45% LNTT, tuong
Ung dat 44,475 ty dong (+13.7% svck) va 5,883 ty dong (+12.5% svck). Doanh thu
chuyén ddi s6 trong n&m 2025 dat 16,751 ty déng (+16.8% svck).

Tai thi trudng nudc ngodi, mang dich vu CNTT ghi nhén doanh thu va LNTT lan lugt
dat 35,382 ty déng (+14.3% Svck) var 5,467 ty déng (+14.6% Svck), trong d6 Nhat Ban
tiép tuc & thi trudng trong diém vdéi doanh thu dat 15,452 ty déng (+25.4% svck).
Nam 2025, FPT ghi nh@n 26 du dn I6n véi gid tri trén 10 triéu USD (so vai 12 du dn
na&m 2024), phdn dnh nhu cdu manh tu thj trudng qudc té. Téng gid tri hgp dong ky
ma&i dat 40,636 ty déng (+23.2% svck).

Mang dich vu Vién Théng duy tri t&ng trudng bén viing, doanh thu va LNTT Idn luct
dat 18,702 ty déng (+10.6%) va 4,167 ty déng (+21.9%).

Mdng Gido duc: Doanh thu gidm nhe so va&i cung ky, ghi nhdn 7,009 ty déng (-1.1%
svck).

K& hoach kinh doanh ndm 2026 dugc FPT xdy dung trén co s& hop nhdt FPT
Telecom (FOX) theo phuong phdp vén chi s& hitu; s6 liéu ndm 2025 cling dé& dugc
diéu chinh tuong ing nh&dm ddm bdo tinh so sdnh.

FPT dat muc tiéu doanh thu 58,580 ty déng (+15.8% svck) va LNTT 11,629 ty déng
(+15.0% svck), trong d6 mdng dich vu Céng nghé tiép tuc la déng luc téng trudng
chinh, trong khi mdng Gido duc, B&u tu va Khdc duy tri 8n dinh.

Doanh thu (ty déng) LNTT (ty déng)
Mdng kinh doanh Thay Thay déi
2025 2026 . 2025 2026
doi svck svck

Mdng Céng nghé 44,475 52,650 +18.4% 5,883 7,350 +24.9%
Mdng Gido duc,

. o 6,131 5,930 -3.3% 4,225 4,279 +1.3%
Bau tu va khdc
Téng cong 50,606 58,580 +15.8% | 10,108 11,629 +15.0%
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Gid hién tai (16/04/2026) VND 74,100
Cao nhat 52T VND 110,900
Thdp nhat 52T VND 73,100
Gia muc tiéu 108,000
Tiém ndng téing gid 45.7%
Ty sudt c6 tuc 2.7%
Téng ty sudt sinh I&i 48.4%
Vén hoa thi trusng (ty déng) 126,230
KLGD TB 10 phién (triéu cp) 8.1
Room NN con lai (%) 16.4%
S8 CP luu hanh (triéu cp) 1,703.5
FPT VNI
P/E truct 12T 15.0x 14.0x
P/B hién tai 3.4x 2.1x
ROAA 14.0% 2.4%
ROAE 28.2% 16.1%
“Dut liéu ngary 16/04/2026
Gid CP (%) T 3T 6T
FPT -6.7 -29.6 -35.8
VN-INDEX 7.5 3.2 3.0
Dién bién gid cd phiéu
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Cé déng Ién
Truong Gia Binh 6.9%
SCIC 5.7%

Téng quan doanh nghiép

CTCP FPT (HSX: FPT) I mét trong cdc tép dodn
codng nghé Ién nhdt & Viét Nam, hoat déng trong
ba mang chinh gom: Cong nghé, Vién thong, va
Gido duc. FPT ¢ nhiéu dong gop vé tu van cong
nghé va gidi phdp chuyén déi sé cho cdc doanh
nghiép trong nudc va quéc té.

FPT ludn tién phong va dén ddu cdc xu hudng
cdng nghé. FPT hién t&p trung vao cdc linh vuc
nhu chuyén déi s6, Al, cloud va dich vu CNTT
qudc té. FPT dang chuyén minh tir mét don vi gia
cdbng phdn mém trd thanh cong ty cong nghé
thyc thu trén pham vi todn cdu, hudng tdi thi
trusng trong diém gém Nhat Ban, Singapore,
Hain Qudc, My var chdu Au.

Chuyén vién phdn tich

Nguyén Lé Hoai Phic
phucnlh@vpbanks.com.vn
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Sau khi thay déi phuong phdp hach todn, FOX van tiép tuc dong goép vao Igi nhudn hop nhdt
cua FPT. Viéc chuyén gico vé Bd Céng an (BCA) dugc ky vong gidp FOX md réng co hdi du an,
ddc biét trong cdc linh vue gdn véi dinh hudng chinh sdch, qua do duy tri dd tdng trudng trong
trung va dai han.

DPéng thai, du co su tham gia clia dai dién BCA tai HDQT, hoat déng diéu hanh van dugc duy tri
bd&i ddi ng l&nh dao hién hitu, ddm bdo tinh lién tuc trong van hanh.

K& hoach cé tuc:

e Nam 2025: Téng cb tuc 30%, gébm 20% tién mat va 10% cd phiéu. Trong doé, 10% tién mat
da dugc chi trd trong ndm 2025; 10% con lai du kién thanh todn trong Q2/2026. C8 tuc
bdng cd phiéu du kién thuc hién trong Q3/2026.

e Nam 2026: Du kién duy tri ¢ tuc tién mat & mic 20%.

Ké& hoach phat hanh ESOP: Phdt hanh t&i da 0.5% s6 luong cé phiéu dang luu hanh, véi gic 10,000
déng/cp va thai gian han ché chuyén nhugng 3 n&m.

Dé clr lénh dao cdp cao vao HDQT
Ong Toshikazu Nambu (hién I& Phé Cha tich Sumitomo) dugc dé e vaio HPQT nhdim tding cusng
két ndi quc té&, ddc biét tai thi trudng Nhat Ban, va hé trg FPT md rong hop tdc chién luge cling
nhu trién khai cdc du dn Al quy mé Idn.
Chién lugc dai han: Al-First va lam chud chudi gid tri Al
FPT tdi khdng dinh chién lugc Al-First 1& tru cot téing trudng dai han, véi muc tiéu lam chd todn béd
chudi gid tri Al (mé hinh, dir liéu, ha tang, ing dung va nhan luc). Doanh nghiép dinh hudng chuyén
dich t&r mé hinh IT outsourcing sang cung cdp gidi phdp Al tich hgp, déng vai trd tdi cdu tric hoat
déng cla khdch hang.
Trong giai doan 5-10 ndm, FPT dat muc tiéu:

e Lam chd cdc cong nghé 16i cdp qubc gia

e Tiém can nhom doanh nghiép Al va chuyén déi s6 hang ddéu todn cdu

e Xday dung md hinh vén hanh Al-native, va&i Al dong vai trd trung tdm

e M3 rong lién minh chién lugc, bao gdm déng sdng ldp “Lién minh Al Au Lac” (phdt trién LLM

tiéng Viét) va tham gia Lién minh Ban dan "Make in Vietnam”.

Chuyén déi Al: T iing dung r&i rac dén Nha may Al
Ban l&nh dgo nhdn dinh thi trudng dang budc vao ky nguyén “Al Factory”, trong dé di liéu déng
vai trd ddu vao va gid tri kinh té I déu ra. Hién tai, phdn 18n doanh nghiép vén dang & giai doan
ddu cla qud trinh chuyén déi, vai viéc ing dung Al con rdi rac va chua mang tinh hé théng.
Mtrc d6 trudng thanh Al ciia doanh nghiép dugc chia thanh 3 giai doan:

1. Xudng thu céng (manual workshop): Al dugc st dung rdi rac cho cdce tdc vu riéng & (IGp
trinh, néi dung). Phan I6n khdach hang FPT hién dang & giai doan nay.

2. D&y chuyén I&p rap (assembly line): Tri thic dugc chudn hda va tich hop; FPT cung cdp
nén tang Al riéng (vi du FlexGPT) nhdm ddm bdo chl quyén di liéu.

3. Nhamdy Al tu déng (automated Al factory):: Tu déng hda todin dién dua trén di liéu chudn
héa ("dung, du, sach, séng, théng nhdt, dung chung®).

Dinh vi trong nuéc va gén véi chién luge quéc gia

e Mardong hé sinh thdi "Made by FPT" va hop tdc vdi cdc bd ngdanh

e Tham gia cdc chuong trinh chuyén déi s6 qudc gia (bién Igi nhudn cé thé cdi thién sau khi
co ché gid dugc diéu chinh).

e Coéngnghé dusng sdt va ban ddn dugc xem ld nhiém vu chién luge cdp qudc gia, véi tiém
nd&ng md rong ra thi trudng quéce té trong ddi han.
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e Viét Nam la thj trusng khdi diém, sau do hudng téi thi trudng todn cu. FPT tdp trung phat
trién hé théng tin hiéu va diéu khién, hop tdc véi cdc doanh nghiép trong nudc (méd hinh
co-opetition).

Tém tat phdn héi déap

1. Loi thé canh tranh nhdn su so véi An bo

Ban lanh dao cho rdng Viét Nam ¢6 Igi thé vé dd én dinh va muic dd gdn bé cla nhan sy, trong khi
thi trusng An D6 c6 ty 1€ bién déng nhdn su cao. Day & yéu té hd trg FPT trong cdc du dn ddi han
vd y&u cdu tich hop sdu.

2. Ung dung Al trong nding cdp hé théng legacy

FPT dang st dung Al dé hiéu va tu déng hdéa cdc hé théng ¢l (vi du COBOL trong nganh ngén
hang), giup gidm chi phi chuyén déi va tang hiéu qud van hanh cho khdch hang.

3. L6 trinh trién khai chién luge Al-First

e Giai doan ddu: cdi thién hiéu sudt van hanh thong qua Al

e Giai doan sau: md rong quy mé trién khai (Al factory, trung tam Al). Trong tam Id thay déi
md hinh van hanh cla khdch hang, khéng chi ding & céng cu hé trg.

4. Muc tiéu thuong mai héa Al Factory

FPT d&t muc tiéu 1,000 doanh nghiép st dung Al Factory cia FPT vao ndm 2027, tép trung vdo
khdch hang doanh nghiép thay vi ngudi dung cd nhdn trong giai doan dau.

5. Chuyén déi $6 khu vuc céng

Cdc du dn chinh pha trusc ddy chiu dp luc bién Igi nhudn do co ché gid. Tuy nhién, chinh sdch
dang dugc diéu chinh, ky vong cdi thién Igi nhudn trong trung han.

6. Dién bién gida ¢8 phi€u & hanh déng cta doanh nghiép

Gid ¢ phiéu chiu dp luc tU xu hudng ban rong cla khéi ngoai, tuong tu cdc céng ty cdng nghé
todn cdu. FPT sé& can nhdc mua cd phiéu quy khi phu hap, déng thai duy tri tdng trudng kinh doanh
va ma rdng nhdn su.
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TUYEN BO MIEN TRU TRACH NHIEM

Cdc théng tin, s liéu thédng ké va khuyé&n nghi trong bdn bdo cdo nady, bao gém cd cdc nhdn dinh c¢d nhdn, dugc dua trén cdc
ngudn thong tin céng bd dai chung theo quy dinh clia phdp ludt, hodc cdc ngudn théng tin ma chung téi cho rdng ddng tin cdy tinh
dén thai diém phdt hanh bdo cdo. Phong Phdn Tich Nganh va C8 phiéu chi sir dung ma khéng thuc hién xac minh lai cdc théng tin
nay, do dé Phong Phan Tich Nganh va C8 phiéu khéng ddm bdo vé tinh chinh xdc va ddy du cla cdc théng tin ndy.

Cdc nhan dinh, khuyén nghi, so sdnh trong bdn bdo cdo nay dusc dua ra dua trén co sé phdn tich chi tiét va cdn trong, theo ddnh
gid chu quan cta ngudi lap luan la hop ly tai thai diém thuc hién bdo cdo. Do dé cdc phdn tich nay cé thé thay déi trong tuong lai
theo tinh hinh bién déng thuc t& ma chung téi khéong ¢ trdch nhiém tu déng cdp nhat lién tuc, tri trusng hop dugc yéu cdu chinh
thic t Ban Idnh dao Céng ty hodic rang budc trong cdc diéu khodn diéu kién cla hgp dong kinh té dd dugc cong ty ky két vai cdc
déi tac lien quan.

Bdo cdo phan tich, dinh gid nay nhdm muc dich tham khdo va khéng co gid tri phdp ly nhu mét ching thu thdm dinh gid. Bdo cdo
phdn tich nay va cdc tai liéu di kém ducc lap bdi Phong Phdn Tich Nganh va C8 phiéu — CTCP Chung Khodn VPBank, tét cd cdc
quyén s& hiu tri tué lién quan dén bdo cdo ndy déu thudc sé hiiu ctia CTCP Ching khodn VPBank. Cong ty nghiém cdm maoi viéc su
dung, in &n, sao chép, tdi xudt bdn todn bd hodic ting phdn bdn Bdo cdo nay vi bdt cir muc dich gi ma khéng co su chdp thudn clia
Coéng ty.

Cdng ty ¢ phdn Chiing khodan VPbank

Tang 21825, VPBANK Tower, 89 Lang Ha, BDéng Da, Ha N&i
bién thoaqi: 1900 636679

Email: cskh@vpbanks.com.vn

Website: www.vpbanks.com.vn

Phéng Phan tich Nganh va Cé phiéu

Email: equityresearch@vpbanks.com.vn
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