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Là n só ng đà u tư AI tóà n cà u và  Việ  t Nàm hưở ng lở i như thệ  nà ó 

tróng xu hưở ng đó  

Nhó m ngà nh nà ó sệ  trở  thà nh tà m điệ m đà u tư trưở c xu hưở ng trệ n? 

 

Tróng thà  p kỷ  quà, trí  tuệ   nhà n tà ó (AI) đà  vưởn lệ n trở  thà nh mó  t tróng như ng lí nh vư c thu hu t đà u 

tư mà nh mệ  nhà t trệ n tóà n cà u. Tư  cà c tà  p đóà n có ng nghệ   hà ng đà u đệ n cà c quỷ  đà u tư mà ó hiệ m, 

dó ng vó n đó  và ó AI khó ng ngư ng già tà ng, phà n à nh niệ m tin mà nh mệ  và ó tiệ m nà ng chuỷệ n đó i cu à 

có ng nghệ   nà ỷ đó i vở i mó i ngà nh có ng nghiệ  p. Khi AI tiệ p tu c phà  vở  cà c giở i hà n và  mở  rà như ng cở 

hó  i mở i, cà u hó i đà  t rà là : Liệ  u AI sệ  đi nh hí nh tưởng lài nệ n kinh tệ  thệ  giở i rà sàó và  đà u là  như ng 

xu hưở ng đà u tư nó i bà  t tróng giài đóà n sà p tở i? 

Tróng bó i cà nh là n só ng đà u tư AI làn ró  ng trệ n tóà n cà u, Việ  t Nàm đàng đư ng trưở c cở hó  i lở n đệ  già 

nhà  p chuó i già  tri  có ng nghệ   nà ỷ. Nhưng Việ  t Nàm đàng ở  đà u tróng cuó  c đuà AI, và  liệ  u chu ng tà có  

đu  tiệ m lư c và  chiệ n lưở c đệ  nà m bà t cở hó  i nà ỷ? Cà c dóành nghiệ  p tróng nưở c đàng là m gí  đệ  tà  n 

du ng là n só ng AI và  đà u là  như ng thà ch thư c cà n vưở t quà? 

Bệ n cà nh đó , dưở i gó c nhí n cu à thi  trưở ng chư ng khóà n (TTCK), xu hưở ng đà u tư AI cu ng đàng tà ó rà 

như ng cở hó  i tiệ m nà ng. Liệ  u thi  trưở ng Việ  t Nàm có  thệ  hưở ng lở i tư  xu thệ  nà ỷ? Như ng dóành 

nghiệ  p niệ m ỷệ t nà ó đàng tí ch cư c ư ng du ng hóà  c đà u tư và ó AI, và  đà u là  có  phiệ u đà ng chu  ỷ  tróng 

nà m 2025 cu ng như cà c giài đóà n tiệ p thệó? Đà ỷ chí nh là  như ng cà u hó i quàn tró ng mà  cà c nhà  đà u 

tư khó ng thệ  bó  quà khi tí m kiệ m cở hó  i sinh lở i tróng kỷ  nguỷệ n có ng nghệ   mở i. 

Hà ỷ cu ng tí m hiệ u thó ng quà bà ó cà ó chuỷệ n đệ  cu à GTJA. 
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PHẦN I: LÀN SÓNG ĐẦU TƯ AI TRÊN TOÀN CẦU, CƠ HỘI VÀ THÁCH THỨC 

1.1. Triển vọng ngành công nghiệp AI 

Tróng nà m 2024, đà u tư tóà n cà u và ó trí  tuệ   nhà n tà ó (AI) đà  chư ng kiệ n sư  tà ng trưở ng đà ng kệ , 

phà n à nh sư  mở  ró  ng à nh hưở ng cu à có ng nghệ   nà ỷ trệ n nhiệ u lí nh vư c. Thi  trưở ng AI đà  vưở t mó c 

184 tỷ  USD, tà ng gà n 50 tỷ  USD só vở i nà m 2023. Dư  bà ó thi  trưở ng nà ỷ sệ  tiệ p tu c phà t triệ n mà nh 

mệ , vở i dư  đóà n đà t khóà ng 1.1 nghí n tỷ  USD và ó nà m 2029, tưởng đưởng vở i tỷ  lệ   tà ng trưở ng hà ng 

nà m (CAGR) 39.7% tư  nà m 2024 đệ n 2029. 

Mó  t phà n lở n cu à sư  tà ng trưở ng nà ỷ có  thệ  đưở c lỷ  già i bở i sư  phà t triệ n mà nh mệ  cu à AI sà ng tà ó 

(GệnAI). Mà  c du  chi tiệ u chó cà c già i phà p GệnAI hiệ  n tà i và n chưà sà nh ki p vở i cà c ư ng du ng AI khà c 

như hó c mà ỷ (màchinệ lệàrning), hó c sà u (dệệp lệàrning) và  xư  lỷ  ngó n ngư  tư  nhiệ n (NLP), nhưng 

đà u tư và ó GệnAI đàng tà ng trưở ng nhành chó ng. Lí nh vư c nà ỷ dư  bà ó sệ  vưở t quà thi  trưở ng AI tó ng 

thệ , vở i CAGR 59.2% tróng vó ng 5 nà m tở i. 

 

Lí nh vư c đà u tư mà ó hiệ m cu ng phà n à nh xu hưở ng nà ỷ, vở i mó  t lưở ng vó n lở n đưở c đó  và ó cà c có ng 

tỷ khở i nghiệ  p AI. Tróng quỷ  3 nà m 2024, cà c có ng tỷ AI có  tru  sở  tà i Mỷ  đà  thu hu t 11.4 tỷ  USD vở i 

566 giàó di ch, chiệ m hởn hài phà n bà tó ng só  vó n đà u tư và ó AI tóà n cà u và  45% hóà t đó  ng giàó di ch 

trệ n tóà n cà u tróng lí nh vư c nà ỷ. 

Sư  tà  p trung đà u tư nà ỷ chó thà ỷ tà m quàn tró ng chiệ n lưở c mà  cà c có ng nghệ   AI đàng đưở c đà nh già . 

Nhí n vệ  phí à trưở c, thi  trưở ng AI tóà n cà u dư  bà ó sệ  tiệ p tu c duỷ trí  mó  t mư c đó   tà ng trưở ng mà nh 

mệ , vở i tỷ  lệ   CAGR 39.7% từ năm 2024 đến 2029. Sư  mở  ró  ng nà ỷ dư  kiệ n sệ  thu c đà ỷ thệ m sư  đó i 

mở i và  tí ch hở p AI và ó nhiệ u ngà nh có ng nghiệ  p khà c nhàu, cu ng có  vài tró  cu à AI như mó  t thà nh 

phà n thện chó t tróng nệ n kinh tệ  tóà n cà u. 
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Nguồn: Statista, GTJAS Research tổng hợp 

Sư  tà ng trưở ng là n só ng đà u tư và ó AI khó ng phà i khó ng có  lỷ  dó. Thi  trưở ng AI tóà n cà u đàng bu ng 

nó  ví  AI khó ng chí  là  có ng nghệ   tưởng lài mà  có n là  già i phà p thiệ t thư c giu p nà ng càó nà ng suà t và  

tó i ưu hóà  quỷ trí nh sà n xuà t ngàỷ tróng hiệ  n tà i. 

Thệó mó  t só  khà ó sà t, có  tở i 83% có ng tỷ chó rà ng việ  c sư  du ng AI tróng chiệ n lưở c kinh dóành là  ưu 

tiệ n hà ng đà u. 

Ngà nh có ng nghiệ  p AI đà  có  chó  đư ng tróng nhiệ u lí nh vư c kinh dóành, tư  điệ  n tóà n đà m mà ỷ phu c 

vu  xư  lỷ  dư  liệ  u đệ n tó i ưu hó à việ  c rà quỷệ t đi nh cu à có ng tỷ. 

Cà c ngà nh đàng ư ng du ng có ng nghệ   AI bàó gó m bà n hà ng có ng nghệ  , bà ó hiệ m, ngà n hà ng, việ n thó ng, 

chà m só c sư c khó ệ, sà n xuà t, bà n lệ  và  tiệ p thi . Quà ng cà ó póp-up và  chàtbót đệ u là  ví  du  vệ  cà c ư ng 

du ng AI. 
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Kỳ vọng giá trị mà AI tạo ra cho các ngành nghề trong 10 năm tới 

 

Nguồn: Statista 

 

Nguồn: IDC, GTJAS Research  
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1.2. Chuỗi giá trị ngành AI 

Trưở c triệ n vó ng sà ng vệ  lở i í ch cu à ư ng du ng AI tróng nệ n kinh tệ  và  cuó  c só ng, là n só ng đà u tư và ó 

AI nở  ró  . Tuỷ nhiệ n, thi  trưở ng nà ó cu ng và  ỷ, cà n mó  t chuó i già  tri  và  ngưở i thàm già sà n chởi nà ỷ sệ  

tí m rà phà n khu c lở i thệ  vở i mí nh đệ  thà m nhà  p thi  trưở ng đà ỷ hư à hệ n nà ỷ. 

 

 

Thàm khà ó tư  JP Mórgàn Assệt Mànàgệmệnt, cà c có ng tỷ thàm già và ó lí nh vư c AI có  thệ  đưở c phà n 

thà nh nà m nhó m chí nh: 

1. Phần cứng AI (Nvidià tà i Mỷ , ASML tà i chà u A u và  TSMC tà i Đà i Lóàn), là  cà c có ng tỷ thiệ t kệ  

và  sà n xuà t cà c linh kiệ  n bà n dà n quàn tró ng đệ  tà ó rà sư c mà nh tí nh tóà n; 

2. Trung tâm dữ liệu lớn (hyperscaler) (Amàzón Wệb Sệrvicệs, Góóglệ Clóud), là  cà c có ng tỷ 

cung cà p cở sở  hà  tà ng AI và  t lỷ  như di ch vu  đà m mà ỷ và  trung tà m dư  liệ  u, tà ó rà cà c chip 

silicón tu ỷ chí nh và  xà ỷ dư ng cà c mó  hí nh ngó n ngư  lở n có  thệ  đưở c cà c có ng tỷ khà c sư  du ng; 

3. Các nhà phát triển AI: cà c nhà  xà ỷ dư ng ư ng du ng nhó  đệ n cà c có ng tỷ phà n mệ m dóành 

nghiệ  p hiệ  n tà i (Adóbệ, Micrósóft) sư  du ng có ng nghệ   hỷpệrscàlệr đệ  cung cà p cà c già i phà p 

chó ngưở i du ng cuó i; 

4. Các nhà tích hợp AI, là  cà c tó  chư c lở n có  đu  chư c nà ng có ng nghệ   đệ  xà ỷ dư ng cà c già i phà p 

AI cu à riệ ng hó , cu ng như cà c có ng tỷ di ch vu  CNTT hó  trở ; 

5. Các yếu tố cần thiết cho AI, như nà ng lưở ng, điệ u hó à khó ng khí , nguỷệ n liệ  u thó  hóà  c dư  

liệ  u đệ  huà n luỷệ  n cà c mó  hí nh… Cà c có ng tỷ nà ỷ í t bi  tà c đó  ng trư c tiệ p bở i có ng nghệ   nhưng 

cung cà p cà c tà i nguỷệ n giu p tóà n bó   chuó i già  tri  AI hóà t đó  ng. 

 

Để có cái nhìn rõ nét hơn về triển vọng ngành công nghiệp AI, hãy cùng đi chi tiết từng khâu 

trong quy trình này. 
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1.2.1. Phần cứng AI- Lĩnh vực bán dẫn  

Ngà ỷ nàỷ, tư  “chà t bà n dà n” thưở ng du ng đệ  chí  cà c mà ch tí ch hở p (hàỷ có n gó i là  “chip mà ỷ tí nh”) và  

ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n là  mó  t tróng như ng ngà nh quàn tró ng nhà t cu à nệ n kinh tệ  tóà n cà u. 

Dóành só  ngà nh bà n dà n hà ng nà m tà ng trưở ng và  hưở ng đệ n quỷ mó  1 nghí n tỷ  USD tróng và i nà m 

tở i. 

Chà t bà n dà n đưở c ư ng du ng ró  ng rà i tróng cà c trung tà m dư  liệ  u, mà ỷ tí nh xà ch tàỷ và  điệ  n thóà i di 

đó  ng, ó  tó , mà ỷ già  t, bó ng đệ n, hệ   thó ng dà n đưở ng tệ n lư à hà t nhà n và  cở sở  hà  tà ng lưở i điệ  n.  

Tà i Hóà Kỷ , chà t bà n dà n chí  chiệ m 0.3 phà n trà m GDP, nhưng chu ng là  đà u và ó sà n xuà t quàn tró ng 

đó i vở i 12 phà n trà m GDP, chó thà ỷ vài tró  quàn tró ng cu à ngà nh bà n dà n tróng nệ n kinh tệ  Mỷ  cu ng 

như kinh tệ  tóà n cà u nó i chung. 

Triển vọng tăng trưởng ngành bán dẫn toàn cầu 

Theo IDC, thi  trưở ng bà n dà n tóà n cà u đưở c dư  đóà n sệ  tà ng trưở ng 15% và ó nà m 2025, chu  ỷệ u 

nhở  và ó sư  phà t triệ n cu à trí  tuệ   nhà n tà ó (AI) và  điệ  n tóà n hiệ  u suà t càó (HPC). 

Tróng đó , nhu cà u ngà ỷ cà ng tà ng đó i vở i cà c ư ng du ng AI và  HPC sệ  thu c đà ỷ nhu cà u vệ  cà c cón chip 

tiệ n tiệ n như bó   nhở  bà ng thó ng càó (HBM) và  vi mà ch tí ch hở p (IC) ở  cà c nódệ tiệ n tiệ n.  

Phà n khu c bó   nhở  (mệmórỷ) dư  kiệ n sệ  tà ng trưở ng hởn 24%, chu  ỷệ u nhở  và ó sư  già tà ng thà m 

nhà  p cu à cà c sà n phà m càó cà p như HBM3 và  HBM3ệ, như ng sà n phà m nà ỷ là  cà n thiệ t chó cà c Bó   

tà ng tó c AI, cu ng như thệ  hệ   mở i cu à HBM4, dư  kiệ n sệ  đưở c rà mà t và ó nư à cuó i nà m 2025. Phà n 

khu c khó ng phà i bó   nhở  (nón-mệmórỷ) dư  kiệ n sệ  tà ng trưở ng 13%, chu  ỷệ u dó nhu cà u mà nh mệ  

đó i vở i cà c vi mà ch IC nódệ tiệ n tiệ n chó mà ỷ chu  AI, IC chó điệ  n thóà i di đó  ng càó cà p và  WiFi7. Thi  

trưở ng IC nódệ trưở ng thà nh dư  kiệ n sệ  phu c hó i nhở  và ó sư  phu c hó i cu à thi  trưở ng điệ  n tư  tiệ u 

du ng tróng như ng nà m tở i. 

Semiconductor Total Market 2019-2028E 

 

Nguồn: IDC, GTJAS Research  
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Trong đó, thi  trưở ng thiệ t kệ  vi mà ch ở  khu vư c Chà u A  - Thà i Bí nh Dưởng dư  kiệ n sệ  tà ng 15% và ó 

nà m 2025, vở i đó ng gó p lở n tư  Trung Quó c, Hà n Quó c và  Đà i Lóàn. 

 

Ở mảng xưởng đúc (foundry) cũng được kỳ vọng tăng trưởng gần 20% trong năm tới, trong 

đó TSMC đưở c dư  đóà n sệ  duỷ trí  vi  thệ  dà n đà u tróng lí nh vư c nà ỷ, vở i thi  phà n tà ng tư  59% nà m 

2023 lệ n 66% và ó nà m 2025. 

Semiconductor market revenue by deployment (USD bn) 

 

 

Triển vọng ở phân khúc ứng dụng vào Trung Tâm dữ liệu- Datacenter và IoT. Lĩnh vực truyền 

thông, ô tô và ARVR cũng tạo ra dư địa tăng trưởng hứa hẹn cho ngành bán dẫn. 
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Chuỗi giá trị của ngành công nghiệp bán dẫn 

Chuó i già  tri  ngà nh bà n dà n tóà n cà u đưở c đà nh già  là  hệ t sư c phư c tà p.  Tróng đó , mó  t só  có ng tỷ 

đó ng nhiệ u vài tró  khà c nhàu tróng chuó i, tróng khi mó  t só  khà c có  tí nh chuỷệ n mó n hó à càó và  chí  

tà  p trung và ó mó  t khà u nhà t đi nh. Tuỷ nhiệ n, tư u chung là i khó ng có  có ng tỷ nà ó hàỷ mó  t quó c già 

nà ó hiệ  n có  khà  nà ng thư c hiệ  n nó  i bó   tà t cà  cà c vài tró  tróng chuó i cung ư ng chà t bà n dà n. 

Sư  phư c tà p cu à chà t bà n dà n vở i quỷ trí nh sà n xuà t mà t 4-6 thà ng, liệ n quàn đệ n hởn 500 giài đóà n 

riệ ng biệ  t, tư  phà n mệ m thiệ t kệ  chuỷệ n du ng đệ n nhà  mà ỷ chệ  tà ó và  cở sở  thư  nghiệ  m chuỷệ n du ng. 

Dó đó , chuó i cung ư ng chà t bà n dà n cư c kỷ  phư c tà p, phà n mà nh và  màng tí nh liệ n kệ t tóà n cà u. Thệó 

ưở c tí nh cu à Accệnturệ, cà c đà u và ó khà c nhàu chó mó  t chip IC thó ng thưở ng phà i vưở t quà hởn 70 

biệ n giở i quó c tệ  trưở c khi sà n phà m cuó i cu ng có  thệ  đưở c giàó đệ n tàỷ ngưở i tiệ u du ng. Cà c nhà  bà n 

chip hà ng đà u thưở ng có  hà ng chu c nghí n nhà  cung cà p phà n phó i trệ n tóà n thệ  giở i và  mó  t só  nhà  

cung cà p là  có ng tỷ duỷ nhà t trệ n thệ  giở i sở  hư u nà ng lư c có ng nghệ   cu à hó . 
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Việ  c hiệ u đưở c cà u tru c cu à bó i cà nh sà n xuà t chà t bà n dà n tóà n cà u có  vài tró  quàn tró ng đó i vở i 

cà c nhà  hóà ch đi nh chí nh sà ch khi hó  muó n điệ u hưở ng chuó i cung ư ng đàng thàỷ đó i.  

Chuỗi giá trị ngành bán dẫn 

 

 

Nguồn: CSIS 

Do tính phức tạp của chuỗi giá trị, ở mỗi khâu, một số quốc gia chiếm lợi thế nhất định. 

Khâu 1: Thiết kế chips 

 

Nguồn: CSIS, GTJAS RS 

Hóà Kỷ  dà n đà u tróng phà n khu c thiệ t kệ  bà n dà n, vở i cà c có ng tỷ Hóà Kỷ  chiệ m hởn 40 phà n trà m thi  

phà n thiệ t kệ  IC tóà n cà u, bàó gó m EDA, IP bà n dà n và  dóành thu di ch vu  thiệ t kệ . Mà  t khà c, như ng 

hà n chệ  cu à Hóà Kỷ  đó i vở i Trung Quó c vệ  việ  c tiệ p cà  n cà c có ng nghệ   EDA cu ng thu c đà ỷ như ng nó  

lư c cà i tiệ n có ng nghệ   EDA nó  i đi à tà i quó c già nà ỷ.  
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Khâu 2: Chế tạo 

Vật liệu và Hóa chất 

Nguỷệ n liệ  u thó  và  sà n xuà t bàó gó m tà m silicón, mà  t nà  quàng hó c và  chà t cà n quàng, cu ng vở i mó  t 

só  hó à chà t nhà t đi nh, là  như ng đà u và ó cà n thiệ t tróng suó t quà  trí nh sà n xuà t chà t bà n dà n.  

Thi  trưở ng và  t liệ  u chệ  tà ó tà  p trung ở  Hóà Kỷ , Đư c, Nhà  t Bà n, Đà i Lóàn, Hà n Quó c và  Trung Quó c. Đà i 

Lóàn chiệ m lí nh thi  phà n lở n nhà t, vở i mó  t phà n tư thi  phà n và  t liệ  u tóà n cà u thệó dóành só . Chà u A u 

đó ng vài tró  quàn tró ng tróng chuó i cung ư ng và  t liệ  u, đà  c biệ  t là  tróng việ  c cung cà p hó à chà t. Tróng 

khi đó , Trung Quó c nà m giư  vi  thệ  mà nh hởn nhiệ u tróng việ  c cung cà p nguỷệ n liệ  u thó , đà  c biệ  t là  

gàli, vónfràm và  màgiệ .  

 

Nguồn: CSIS, GTJAS RS 

Ở  mà ng thiệ t bi  sà n xuà t, Hóà Kỷ  và  cà c quó c già khu vư c A n Đó   Dưởng, Thà i Bí nh Dưởng chi phó i thi  

trưở ng. 

 

Nguồn: CSIS, GTJAS RS 
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Khâu 3: Lắp ráp và kiểm thử, đóng gói (ATP) 

Sàu khi nhà  mà ỷ hóà n tà t quỷ trí nh cu à mí nh trệ n mó i wàfệr, cà c chip riệ ng lệ  đưở c cà t, tà ch, thư  

nghiệ  m và  là p rà p đệ  tí ch hở p và ó sà n phà m cuó i cu ng. Quỷ trí nh nà ỷ gó i là  ATP. ATP thưở ng liệ n quàn 

đệ n í t quỷ trí nh và  có ng cu  phư c tà p hởn cà c phà n khà c cu à chuó i cung ư ng sà n xuà t chà t bà n dà n, 

mà  t khà c đó i hó i nhiệ u làó đó  ng hởn.  

Cu ng chí nh ví  nguỷệ n nhà n nà ỷ, phà n lở n cà c cở sở  ATP (~95%) nà m ở  cà c quó c già A n Đó   Dưởng - 

Thà i Bí nh Dưởng, vở i sư  tà  p trung lở n cà c nhà  cung cà p di ch vu  là p rà p và  kiệ m thư  bà n dà n thuệ  

ngóà i (OSAT) ở  Đà i Lóàn, Trung Quó c và  Đó ng Nàm A  (đà  c biệ  t là  ở  Singàpórệ, Màlàỷsià, Việ  t Nàm và  

Philippinệs).  

 

Nguồn: CSIS, GTJAS RS 
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DỊCH CHUYỂN CHUỖI CUNG ỨNG NGÀNH BÁN DẪN 

Xu hướng chuyển dịch chuỗi giá trị bán dẫn đến các nước khác đang diễn ra mạnh mẽ hơn bao 

giờ hết cùng với sự điều hướng của các Chính phủ và các tập đoàn lớn trong chuyển dịch chuỗi 

cung ứng toàn cầu. 

Như ở phần trên đã đề cập, vai trò quan trọng của ngành bán dẫn trong nền kinh tế Mỹ, rủi ro 

thiếu hụt chip trong kỷ nguyên AI và tính đa tầng, phân mảnh, phức tạp của ngành bán dẫn tạo 

tiền đề cho những dịch chuyển gần đây. 

Như ng hà n chệ  vệ  có ng nghệ   và  kinh tệ  đà  tà ó nệ n mó  t chuó i cung ư ng chà t bà n dà n cư c kỷ  phư c tà p 

và  chuỷệ n biệ  t. Mà  c du  đà  có  như ng nó  lư c nhà t quà n, chó đệ n nàỷ và n chưà có  chí nh phu  nà ó có  thệ  

đà t đưở c sư  tư  cung tư  cà p thư c sư  tróng sà n xuà t chà t bà n dà n. Đệ  cu ng có  thà nh có ng vi  thệ  cu à Hóà 

Kỷ  dó c thệó chuó i cung ư ng và  già m thiệ u ru i ró, chí nh sà ch cu à Hóà Kỷ  hiệ  n đàng hưở ng tở i mu c tiệ u 

phà t triệ n mó  t hệ   sinh thà i chà t bà n dà n là nh mà nh, tróng đó  cà c đó ng minh và  đó i tà c tiệ p tu c đó ng 

vài tró  chu  chó t. Xu hưở ng nà ỷ cu ng đưở c thệ  hiệ  n ró  nệ t ở  như ng khóà n đà u tư và  càm kệ t chiệ n lưở c, 

MOU cu à cà c tà  p đóà n Hóà Kỷ  tà i Việ  t Nàm. 

Cà c chí nh phu , đà  c biệ  t Hóà Kỷ  và  Trung Quó c, đà  đưà rà nhiệ u sà ng kiệ n đà dà ng ở  cà p quó c già và  

đà quó c già đệ  cu ng có  và  tà i cà u tru c chuó i cung ư ng chà t bà n dà n thệó mu c tiệ u àn ninh quó c già và  

đi à chí nh tri  cu à hó . Đà ó luà  t CHIPS và  Khóà hó c cu à Hóà Kỷ  đà  đưở c thó ng quà và ó thà ng 8 nà m 2022 

và  dà nh gà n 50 tỷ  đó  là đà u tư đệ  tà ng nà ng lư c sà n xuà t chà t bà n dà n cu à Hóà Kỷ . Hà n Quó c đà  có ng 

bó  cà c khóà n cà t già m thuệ  lở n chó cà c có ng tỷ bà n dà n tróng mó  t dư  luà  t đưở c gó i là  "Đà ó luà  t K-

Chips". Nhà  t Bà n, A n Đó   và  Liệ n minh Chà u A u cu ng đà  có ng bó  cà c biệ  n phà p tưởng tư .  

Tróng bó i cà nh như ng thàỷ đó i màng tí nh chuỷệ n đó i nà ỷ, cà c nưở c tróng khu vư c chà u A - Thà i Bí nh 

Dưởng đưở c chu  ỷ  hởn cà  vở i nhiệ u cở hó  i đưở c thà m nhà  p sà u hởn tróng chuó i cung ư ng chà t bà n 

dà n. 
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1.2.2. Trung tâm dữ liệu lớn, nhu cầu cấp thiết đối với sự phát triển AI 

Trung tà m dư  liệ  u Hỷpệrscàlệ là  mó  t trung tà m dư  liệ  u quỷ mó  lở n cung cà p khà  nà ng mở  ró  ng cư c 

càó và  đưở c thiệ t kệ  đệ  hó  trở  khó i lưở ng có ng việ  c lở n vở i cở sở  hà  tà ng mà ng hiệ  u suà t càó, kệ t nó i 

mà ng hiệ  u quà  và  đó   trệ  thà p. Trung tà m dư  liệ  u Hỷpệrscàlệ cà n mó  t đi à điệ m và  t lỷ , đu  lở n đệ  lưu 

trư  tà t cà  cà c thiệ t bi  liệ n quàn, bàó gó m tó i thiệ u 5000 mà ỷ chu  và  cở sở  hà  tà ng kệ t nó i có  khà  nà ng 

dà i hà ng nghí n dà  m. Trung tà m dư  liệ  u nà ỷ có n đưở c gó i là  trung tà m dư  liệ  u đà m mà ỷ, là  mó  t cở sở  

điệ  n tóà n lở n, tà  p trung và  hiệ  u quà  càó. Việ  c à p du ng ngà ỷ cà ng tà ng cà c có ng nghệ   đà m mà ỷ, IóT và  

dư  liệ  u lở n cu à nhiệ u ngà nh dó c khà c nhàu thu c đà ỷ nhu cà u vệ  Hỷpệrscàlệ. 

Nhu cà u vệ  di ch vu  kỷ  thuà  t só  tà ng và  việ  c nhiệ u dóành nghiệ  p à p du ng và n hó à là m việ  c tà i nhà  đà  

tà ó rà triệ n vó ng tí ch cư c chó thi  trưở ng. Tưởng tư  như và  ỷ, việ  c sư  du ng ngà ỷ cà ng tà ng cà c ư ng du ng 

muà sà m trư c tuỷệ n, có ng cu  hó  i nghi  truỷệ n hí nh, di ch vu  phà t trư c tuỷệ n và  cà c hóà t đó  ng trư c tuỷệ n 

khà c đà  là m tà ng nhu cà u vệ  cà c già i phà p và  di ch vu  xư  lỷ  dư  liệ  u và  lưu trư  dư  liệ  u. Như ng ỷệ u tó  

nà ỷ thu c đà ỷ nhu cà u xà ỷ dư ng cà c trung tà m dư  liệ  u quỷ mó  lở n ở  nhiệ u quó c già khà c nhàu.  

Nhu cầu ngày càng tăng về khả năng lưu trữ và xử lý dữ liệu để thúc đẩy tăng trưởng thị trường 

 

Nguồn: precedence RS, GTJAS RS 

Thi  trưở ng trung tà m dư  liệ  u lở n tóà n cà u đưở c đi nh già  ở  mư c 130.59 tỷ  đó  là Mỷ  và ó nà m 2024 và  

dư  kiệ n sệ  đà t mư c tà ng trưở ng CAGR 27.9% tróng giài đóà n 2024-2034. 
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Nguồn: Precedence RS, GTJAS RS 

Dư à trệ n thà nh phà n, thi  trưở ng trung tà m dư  liệ  u đưở c phà n chià thà nh 2 nhà nh: già i phà p và  di ch 

vu . Nhà nh già i phà p bàó gó m cà c già i phà p vệ  lưu trư , mà ỷ chu , mà ng và  phà n mệ m, tróng khi tróng 

nhà nh di ch vu , cà c dịch vụ cài đặt và bảo trì & hỗ trợ có  dư đi à tà ng trưở ng càó. 

• Phà n khu c già i phà p chiệ m thi  phà n lở n nhà t và ó nà m 2023 và  ưở c tí nh sệ  đà t tó c đó   tà ng 

trưở ng tí ch cư c. Điệ u nà ỷ là  dó nhu cà u ngà ỷ cà ng tà ng đó i vở i thiệ t bi  lưu trư  dư  liệ  u, khài 

thà c và  mà ng cu à nhiệ u ngà nh có ng nghiệ  p khà c nhàu đệ  quà n lỷ  khó i lưở ng có ng việ  c trệ n 

nhiệ u mà ỷ chu  và  hó  trở  cà c ỷệ u cà u điệ  n tóà n hiệ  u suà t càó cu à quà  trí nh xư  lỷ  dư  liệ  u quỷ 

mó  lở n. Cà c già i phà p nà ỷ giu p tà ng hiệ  u quà  hóà t đó  ng và  già m chi phí  lưu trư  cu à cà c trung 

tà m dư  liệ  u. 

• Phà n khu c di ch vu  bàó gó m di ch vu  cà i đà  t và  bà ó trí  & hó  trở . Tróng só  nà ỷ, nhu cà u vệ  di ch 

vu  bà ó trí  và  hó  trở  càó hởn só vở i di ch vu  cà i đà  t, dó nhu cà u ngà ỷ cà ng tà ng vệ  việ  c duỷ trí  

khà  nà ng đà m mà ỷ giư à cà c trung tà m dư  liệ  u siệ u lở n đệ  tà ng tó c hiệ  u suà t hóà t đó  ng cu à tó  

chư c. 

Điểm đáng lo ngại đối với hoạt động vận hành của trung tâm dữ liệu lớn là sử dụng LƯỢNG 

ĐIỆN NĂNG CỰC LỚN 

Vở i đà  c thu  cu à trung tà m dư  liệ  u, nhiệ u mà ỷ chu  và  thiệ t bi  CNTT tà ó rà nhiệ  t đó   càó ở  cà p đó   già  đở  

riệ ng lệ . Dó đó , nhu cà u vệ  già i phà p là m mà t nà ỷ sinh và  ỷệ u cà u nguó n điệ  n lở n đệ  duỷ trí  hệ   thó ng 

là m mà t hiệ  u quà , ngà n phà n cư ng đà t đệ n tí nh trà ng quà  tà i nhiệ  t. 

Việ  c sư  du ng nhiệ u nà ng lưở ng hởn cu à nhiệ u mà ỷ chu  và  thiệ t bi  mà ng khà c nhàu đệ  tiệ p tu c hóà t 

đó  ng là m tà ng tó ng chi tiệ u cu à cà c trung tà m dư  liệ  u chó việ  c sư  du ng điệ  n. Điệ u nà ỷ dà n đệ n việ  c 

dà ỷ lệ n mó i ló ngà i vệ  tí nh bệ n vư ng dó mư c tiệ u thu  nà ng lưở ng càó tróng ngà nh nà ỷ và  ngà nh mà ỷ 

tí nh nó i chung. Hởn nư à, việ  c tí ch hở p liệ n tu c cà c hóà t đó  ng cu à trung tà m dư  liệ  u vở i cà c nệ n tà ng 

AI tiệ n tiệ n và  có ng nghệ   điệ  n tóà n hiệ  u suà t càó có  thệ  tiệ u thu  mó  t lưở ng lở n điệ  n nà ng, là m tà ng 

đà ng kệ  chi phí  bà ó trí  và  già m sà t. Điều này đặt ra rào cản lớn hạn chế sự tăng trưởng của thị 

trường này. 
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1.2.3.  Global AI Developer & Integrator– Các nhà phát triển và tích hợp AI 

Vở i triệ n vó ng tư  AI, hiệ  n cà c nhà  phà t triệ n AI hà ng đà u đàng có  như ng tiệ n bó   đà ng kệ  và  hưở ng đệ n 

nhiệ u phà n khu c thi  trưở ng khà c nhàu: 

Nhà phát triển nổi 
bật 

Sản phẩm 

Nvidia Nvidià nó i tiệ ng vở i cà c bó   xư  lỷ  đó  hó à (GPU) và  phà n cư ng AI, đó ng vài tró  

quàn tró ng tróng trung tà m dư  liệ  u, xệ tư  là i và  róbót. Dó ng mà ỷ tí nh siệ u 

cà p DGX đưở c thiệ t kệ  chó cà c ư ng du ng hó c sà u (dệệp lệàrning). 

Google (Alphabet 
Inc.) 

Góóglệ đà  có  như ng bưở c tiệ n lở n tróng AI vở i cà c sà n phà m như mó  hí nh AI 

Gệmini 2.0, chip tà ng tó c AI Trillium và  như ng tiệ n bó   tróng mà ỷ tí nh lưở ng 

tư . Như ng sà ng tà ó nà ỷ nhà m và ó cà c lí nh vư c như tí m kiệ m, điệ  n tóà n đà m 

mà ỷ và  di ch vu  tiệ u du ng. 

OpenAI OpệnAI nó i tiệ ng vở i cà c mó  hí nh AI tà ó sinh, bàó gó m dó ng GPT, đưở c sư  

du ng tróng nhiệ u ư ng du ng như sà ng tà ó nó  i dung, chà m só c khà ch hà ng, v.v. 

Broadcom Bróàdcóm phà t triệ n cà c chip AI tu ỷ chí nh và  hở p tà c vở i cà c có ng tỷ có ng 

nghệ   lở n đệ  cung cà p già i phà p phà n cư ng AI, đà  c biệ  t là  chó trung tà m dư  

liệ  u và  di ch vu  đà m mà ỷ. 

Tencent 

 

Tệncệnt đàng khà m phà  việ  c tí ch hở p AI, đà  c biệ  t là  tróng hở p tà c vở i cà c 

có ng tỷ như Applệ đệ  nà ng càó khà  nà ng AI trệ n điệ  n thóà i thó ng minh và  

cà c thiệ t bi  điệ  n tư  tiệ u du ng khà c. 

 

Đối diện với triển vọng tăng trưởng khổng lồ, các công ty phát triển và tích hợp AI cũng đang 

đối diện với các thách thức chung bao gồm: 

• Chất lượng và và khả năng truy cập dữ liệu: Cà c mó  hí nh AI hiệ  u quà  cà n cà c bó   dư  liệ  u 

chà t lưở ng càó và  đà dà ng. Việ  c thu thà  p và  duỷ trí  dư  liệ  u nà ỷ có  thệ  là  mó  t thà ch thư c, à nh 

hưở ng đệ n hiệ  u suà t và  đó   tin cà  ỷ cu à hệ   thó ng AI. 

• Thu hút và giữ chân nhân sự: Nhu cà u vệ  cà c chuỷệ n già AI là  rà t lở n, dà n đệ n sư  cà nh trành 

khó c liệ  t giư à cà c có ng tỷ, khiệ n việ  c thu hu t và  giư  chà n nhà n tà i trở  nệ n khó  khà n. 

• Nguồn lực Tính toán: Việ  c phà t triệ n cà c mó  hí nh AI tiệ n tiệ n đó i hó i sư c mà nh tí nh tóà n 

khó ng ló , dà n đệ n chi phí  càó và  có  thệ  gà ỷ rà như ng ló ngà i vệ  mó i trưở ng. 

• Quy định và đạo đức: Cà c có ng tỷ AI phà i điệ u hưở ng tróng mó i trưở ng phà p lỷ  phư c tà p và  

già i quỷệ t cà c mó i ló ngà i đà ó đư c liệ n quàn đệ n triệ n khài AI, bàó gó m cà c và n đệ  vệ  tí nh minh 

bà ch và  tà c đó  ng xà  hó  i. 
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TỔNG KẾT 

Tư  cà c phà n tí ch trệ n đà ỷ có  thệ  thà ỷ mó  t só  điệ m chí nh vệ  triệ n vó ng, đi nh hưở ng phà t triệ n và  

cở hó  i tróng kỷ  nguỷệ n AI tóà n cà u: 

 

 

  

Triển vọng tăng trưởng đột phá
nhờ tính ứng dụng cao vào thực
tiễn. AI giúp hoạt động kinh tế
có hiệu suất cao hơn, có tính
ứng dụng thực tiễn vào một số
ngành nghề như tài chính,
marketing, truyền thông, sản
xuất.

Thị trường bán dẫn, trung tâm
dữ liệu siêu lớn nở rộ cùng các
khoản đầu tư khổng lồ từ các
nhà phát triển AI.

Xu hướng chuyển dịch chuỗi
cung ứng bán dẫn sang các thị
trường châu Á Thái Bình Dương

Chuyển dịch số và nỗi lo về cơ
sở hạ tầng, đặc biệt về điện.

Chất lượng dữ liệu và thiếu
vắng lực lượng kỹ sư công nghệ
đặt ra rào cản tăng trưởng.

AI đem lại nhiều cơ hội, tuy
nhiên cũng đối diện nhiều
thách thức, các khoản đầu tư
khổng lồ liệu có đạt được lợi
nhuận tương xứng
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PHẦN II: TRIỂN VỌNG CỦA VIỆT NAM TRONG KỶ NGUYÊN CÔNG NGHỆ 

2.1. Việt Nam với vai trò là một mắt xích trong chuỗi giá trị 

Việ  t Nàm đàng nó i lệ n như mó  t điệ m đệ n hà p dà n tróng là n só ng đà u tư trí  tuệ   nhà n tà ó (AI) tóà n cà u, 

vở i nhiệ u lở i thệ  cà nh trành và  phà n khu c có  tiệ m nà ng phà t triệ n mà nh mệ . 

Bàn đà u phà i kệ  đệ n đi nh hưở ng cu à Chí nh phu  Việ  t Nàm liệ n quàn đệ n ngà nh có ng nghiệ  p có ng nghệ   

càó. Xu hưở ng tóà n cà u là  khó ng thệ  phu  nhà  n và  Chí nh phu  Việ  t Nàm cu ng đà  có  như ng đó  ng thà i 

quỷệ t liệ  t đệ  Việ  t Nàm hưở ng lở i và  phà t triệ n khó ng lệ  ch só vở i quỷ  đà ó chung. 

Chính phủ Việt Nam đã ban hành Chiến lược quốc gia về AI đến năm 2030, đặt mục tiêu đưa 

Việt Nam trở thành trung tâm đổi mới sáng tạo và AI nằm trong Top 4 ASEAN và Top 50 thế 

giới. Chiến lược này bao gồm việc xây dựng các trung tâm dữ liệu lớn và máy tính hiệu suất 

cao quốc gia, tạo điều kiện thuận lợi cho nghiên cứu và ứng dụng AI.  

Và  ỷ nguó n lư c cu à Việ  t Nàm như thệ  nà ó, có  như ng lở i thệ  gí  và  liệ  u Việ  t Nàm đà  thư c sư  sà n sà ng đệ  

hó à mí nh và ó xu hưở ng trệ n? 
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2.1.1.  Nền tảng thuận lợi thu hút FDI và đặc biệt FDI trong chuỗi giá trị bán dẫn 

Vở i hệ   thó ng chí nh tri  ó n đi nh và  àn ninh xà  hó  i đưở c đà m bà ó, Việ  t Nàm tà ó rà mó i trưở ng àn tóà n 

chó cà c dóành nghiệ  p đà u tư và  hóà t đó  ng tróng lí nh vư c bà n dà n.  

2.1.1.1. Kinh tế tăng trưởng cao, với sự sôi động ở cả hoạt động sản xuất và thương mại 

 

 

Nguồn: GSO, GTJAS RS 

 

2.1.1.2. Chi phí cạnh tranh 

Chi phí  làó đó  ng và  sinh hóà t tà i Việ  t Nàm thà p hởn só vở i nhiệ u quó c già tróng khu vư c, giu p già m 

chi phí  sà n xuà t chó cà c dóành nghiệ  p tróng ngà nh bà n dà n.  
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Cost competitiveness – abundant Labor sources with lower cost 

 

Sources: World Bank, GTJASVN Research 

Trình độ lao động tại Việt Nam 

 

Nguồn: ILSSA, Statista, GTJAS RS tổng hợp 

Nguồn nhân lực dồi dào và chất lượng tiềm năng cho ngành công nghiệp công nghệ cao 

Việ  t Nàm hiệ  n đàng ở  tróng giài đóà n dà n só  và ng vở i tỷ  lệ   thàm già làó đó  ng tróng nà m 2023 đà t 

68.5%. Lư c lưở ng làó đó  ng cu à Việ  t Nàm có  thệ  cói là  dó i dà ó, xệ p sàu A n Đó   và  Indónệsià vở i 56 triệ  u 

ngưở i. Só  lưở ng nhà n lư c có  kỷ  nà ng chuỷệ n mó n ở  Việ  t Nàm trung bí nh trệ n 6 triệ  u ngưở i và  chiệ m 

khóà ng 10% tó ng lư c lưở ng làó đó  ng. 

Chà t lưở ng nguó n nhà n lư c ở  Việ  t Nàm cu ng đà  đưở c cà i thiệ  n đà ng kệ . Thệó Ngà n hà ng Thệ  giở i, chí  

só  vó n cón ngưở i (HCI) cu à Việ  t Nàm đà  tà ng tư  0.66 lệ n 0.69 tróng 10 nà m tư  2010 - 2020. Chí  só  

vó n cón ngưở i cu à Việ  t Nàm tiệ p tu c càó hởn mư c trung bí nh cu à cà c quó c già có  mư c thu nhà  p tưởng 

tư  mà  c du  chi tiệ u có ng chó ỷ tệ , già ó du c và  àn sinh xà  hó  i thà p hởn. Việ  t Nàm là  mó  t tróng như ng 

quó c già tróng khu vư c Đó ng A  - Thà i Bí nh Dưởng có  điệ m só  càó nhà t vệ  chí  só  vó n cón ngưở i. 

Đà ng chu  ỷ , Việ  t Nàm sở  hư u lư c lưở ng làó đó  ng trệ , có  nà ng lư c vệ  STEM (Khóà hó c, Có ng nghệ  , Kỷ  

thuà  t và  Tóà n hó c), đà p ư ng nhành chó ng nhu cà u nhà n lư c tróng ngà nh bà n dà n. Cu  thệ , Chí nh phu  

đàng tà  p trung xà ỷ dư ng đệ  à n phà t triệ n nguó n nhà n lư c chà t lưở ng càó, vở i mu c tiệ u đệ n nà m 2030 
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có  50,000 nhà n lư c tróng lí nh vư c nà ỷ. Thệó kệ  hóà ch, tróng só  50,000 kỷ  sư bà n dà n đưở c đà ó tà ó tư  

nàỷ đệ n nà m 2030, có  15,000 kỷ  sư thiệ t kệ  chip và  khóà ng 35,000 kỷ  sư đó ng gó i, kiệ m thư . 

Dự báo nhu cầu nhân lực ngành bán dẫn  

 

Nguồn: Tuoitre, GTJAS Research  

2.1.1.3. Chính sách ưu đãi đóng vai trò quan trọng trong thu hút vốn đầu tư 

Chí nh phu  cu ng ưu tiệ n phà t triệ n ngà nh có ng nghiệ  p nà ỷ thó ng quà cà c chí nh sà ch hó  trở  và  ưu đà i 

đà  c thu .  

Chính sách chung đối với doanh nghiệp FDI tại Việt Nam 
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Investment incentive policies:

•Land lease incentives for investments 
in High-Tech Zones: Land rent 
exemption for 15 years from the date 
of the land lease decision.

•Corporate income tax incentives: A 
preferential tax rate of 10% for 15 
years from the date of being granted 
the Certificate of High-Tech enterpise. 
If investing in CNC, a preferential tax 
rate of 10% is enjoyed for 30 years. 
CIT exemption for 4 years, 50% CIT 
reduction for 9 years.

•Personal income tax incentives: A 
50% reduction for each individual 
working directly in the economic 
zone.

Import duty exemptions

•Goods are imported to form fixed 
assets of select projects prescribed 
under the law;
•Goods are imported for implementing 

export processing contracts with 
foreign parties;
•Raw materials and supplies are 

imported to directly serve the 
production of software products, and 
cannot be produced domestically;
•Goods are imported for use in 

scientific research and technological 
development, and cannot be 
produced domestically.

Special incentives

• the Prime Minister 
issued Decision 29/2021/QD-TTg
providing the levels, duration, and 
conditions for the application of 
special incentives for investment 
projects which are granted based on 
the satisfaction of the law-specified 
criteria on investment capital, high 
technology, technological transfer, 
added value, and value chain 
participation of Vietnamese 
enterprises.

•The new regulation Is expected to 
encourage foreign investors with 
large capital amounts and high 
technologies to make long-term 
commitments with Vietnam while 
promoting the process of technology 
transfer and increasing the spillover 
effects of FDI.
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Cơ chế ưu đãi thuế đối với doanh nghiệp FDI đầu tư vào lĩnh vực công nghệ cao 

 

 

Và các chính sách khác: Liệ n quàn đệ n thiệ t kệ  vi mà ch, Việ  t Nàm đà  thà nh là  p Trung tà m Đó i mở i 

Sà ng tà ó Quó c già (NIC) và  kỷ  kệ t thó à thuà  n hở p tà c vở i hài tà  p đóà n thiệ t kệ  vi mà ch lở n nhà t cu à 

Mỷ , Sỷnópsỷs và  Gàrdện, đệ  thà nh là  p trung tà m nghiệ n cư u và  thiệ t kệ  vi mà ch tà i cà c cở sở  cu à NIC. 

Bệ n cà nh đó , Chí nh phu  cu ng đàng xà ỷ dư ng mó  t nghi  đi nh, bàn hà nh nhiệ u cở chệ  chí nh sà ch hó  trở  

chó cà c ngà nh có ng nghiệ  p có ng nghệ   càó, và  sệ  thà nh là  p Quỷ  Hó  trở  Đà u tư chó cà c ngà nh có ng 

nghiệ  p có ng nghệ   càó, bàó gó m ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n. Vệ  cở sở  hà  tà ng, Chí nh phu  cu ng đà  giàó 

cà c đi à phưởng lệ n kệ  hóà ch và  chuà n bi  đệ  đó n nhà  n là n só ng đà u tư và ó ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n 

tróng bó i cà nh xu hưở ng tóà n cà u. 

2.1.1.4. Vị trí địa lý chiến lược 

Việ  t Nàm nà m ở  trung tà m khu vư c chà u A , nởi chiệ m tở i 70% sà n lưở ng sà n xuà t cu à ngà nh có ng 

nghiệ  p bà n dà n tóà n cà u. Vi  trí  nà ỷ giu p Việ  t Nàm dệ  dà ng kệ t nó i và  thàm già sà u và ó chuó i cung ư ng 

bà n dà n quó c tệ .  

Cu ng vở i đó  là  hệ   thó ng 34 cà ng biệ n dó c thệó bở  biệ n, bàó gó m cà c cà ng nưở c sà u như Cà ng Hà i 

Phó ng, Cà ng Cà i Là n, Cà ng Sà i Gó n, Cà ng Đà  Nà ng giu p cu ng có  lở i thệ  vệ  cở sở  hà  tà ng hà ng hà i. 

  

Miễn tiền thuê đất và thuê mặt nước tróng suốt thời 
giàn thuê đối với các dự án đầu tư vàó các khu vực 
có điều kiện kinh tế - xã hội khó khăn. Các dóành 

nghiệp đầu tư vàó lĩnh vực nàỷ có thể được giảm tới 
50% khi đầu tư vàó các khu công nghệ càó tập 

trung.

Chính sách ưu đãi thuế thu nhập dóành nghiệp 
(TNDN) chó các dự án sản xuất sản phẩm công 
nghiệp hỗ trợ (SI) được quỷ định thệó Luật 

71/2014/QH13: miễn thuế tróng 4 năm, giảm 50% 
số thuế phải nộp tróng 9 năm tiếp thệó và áp dụng 

mức thuế 10% tróng 15 năm sàu đó.

Lợi thế vị trí thuận lợi cộng hưởng cùng việc 

thâm nhập sâu vào nền thương mại toàn cầu 

thông qua các FTAs tạo ra lợi thế riêng biệt cho 

Việt Nam 

Kinh tệ  Việ  t Nàm đà  trở  nệ n gà n kệ t chà  t chệ  vở i 

nệ n kinh tệ  tóà n cà u. Việ  t Nàm đà  kỷ  kệ t 16 hiệ  p 

đi nh thưởng mà i tư  dó (FTA), và  hiệ  n đàng đà m 

phà n 3 hiệ  p đi nh FTA. Như ng thó à thuà  n nà ỷ giu p 

già m bở t rà ó cà n thưởng mà i và  tà ó rà mó  t mó i 

trưở ng thuà  n lở i hởn chó việ  c xuà t khà u vi mà ch. 
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2.1.1.5. Tiềm năng về tài nguyên đất hiếm 

Việ  t Nàm đư ng thư  hài trệ n thệ  giở i vệ  trư  lưở ng đà t hiệ m, nguỷệ n liệ  u quàn tró ng tróng sà n xuà t 

thiệ t bi  điệ  n tư  và  bà n dà n. Điệ u nà ỷ màng là i lở i thệ  lở n tróng việ  c cung cà p nguỷệ n liệ  u chó ngà nh 

có ng nghiệ  p tróng nưở c và  tóà n cà u.  

 

Nguó n: Stàtistà, GTJAS Rệsệàrch  

Nà m 2022, Việ  t Nàm xệ p thư  6 vệ  sà n lưở ng đà t hiệ m nhưng đư ng thư  2 tróng tóp 5 quó c già có  trư  

lưở ng đà t hiệ m lở n nhà t thệ  giở i, ưở c tí nh khóà ng 22 triệ  u tà n (MT). Cà c mó  đà t hiệ m nà ỷ nà m chiệ n 

lưở c dó c biệ n giở i phí à tà ỷ bà c già p Trung Quó c và  dó c bở  biệ n phí à đó ng. 

Xu hướng sản xuất: Sà n lưở ng đà t hiệ m cu à Việ  t Nàm đà t 1,200 MT và ó nà m 2022, nhưng già m 

xuó ng có n 600 MT và ó nà m 2023. Mà  c du  và  ỷ, Việ  t Nàm là  quó c già duỷ nhà t ngóà i Trung Quó c sở  

hư u chuó i cung ư ng đà t hiệ m tí ch hở p thệó chiệ u dó c. Vi  thệ  đó  c nhà t nà ỷ đà  thu hu t sư  quàn tà m lở n 

tư  cà c có ng tỷ quó c tệ  tróng nhiệ u lí nh vư c, nhà m đà dà ng hó à nguó n cung ư ng rà khó i Trung Quó c. 

Dự án trọng điểm và mở rộng thị trường: Việ  t Nàm đà  t mu c tiệ u sà n xuà t 2.02 triệ  u MT đà t hiệ m 

và ó nà m 2030. Đệ  đà t đưở c mu c tiệ u nà ỷ, nhiệ u dư  à n quàn tró ng đà  đưở c triệ n khài. Đà ng chu  ỷ  là  

mó  Đó ng Pàó tà i tí nh Lài Chà u, vở i diệ  n tí ch hởn 132 hà, dư  kiệ n trở  thà nh mó  đà t hiệ m lở n nhà t Việ  t 

Nàm. Dư  à n nà ỷ, cu ng vở i cà c dư  à n khà c, đưở c kỷ  vó ng sệ  thu c đà ỷ mà nh mệ  sà n lưở ng cu à Việ  t Nàm 

và  đó ng gó p và ó chuó i cung ư ng tóà n cà u. 
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2.1.2. Thực trạng phát triển ngành công nghiệp bán dẫn tại Việt Nam 

Ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n Việ  t Nàm đưở c hí nh thà nh dà n thó ng quà quà  trí nh Việ  t Nàm thà m nhà  p 

sà u và ó chuó i già  tri  sà n xuà t và  thưởng mà i tóà n cà u. Như ng lở i thệ  riệ ng biệ  t giu p Việ  t Nàm thu hu t 

đưở c nguó n vó n đà u tư tư  cà c tà  p đóà n lở n như Intệl, Sàmsung tư  giài đóà n đà u như ng nà m 2000. 

Dư à trệ n việ  c tiệ p thu già  tri  và  kinh nghiệ  m tư  cà c tà  p đóà n nưở c ngóà i, nhiệ u dóành nghiệ  p nó  i đi à 

cu ng dà n thiệ t là  p vi  thệ  trệ n sà n chởi nà ỷ vở i sư  thàm già tư  Việttệl và  FPT giài đóà n đà u như ng nà m 

2010s. 

Và  kỷ  nguỷệ n mở i thư c sư  mở  rà tróng 2 nà m trở  là i đà ỷ khi AI là  mó  t xu thệ  ró  nệ t trệ n tóà n cà u. 

History of Vietnam Semiconductor Industry 

1979-the 
genesis of 
Vietnam’s 

semiconductor 
industry 

2004 2006 2008 2013 2022-2024 

Semiconductor 
foundry Z181 
was built. It 
produced and 
exported 
diodes and 
transistors. 

RVC and 
Active Semi 
set up design 
centers and 
the 
Integrated 
Circuit 
Design 
Research and 
Education 
Center came 
up in 
Vietnam. 

Intel 
invested in 
Vietnam, 
building a 
factory in 
Sàigón’s Hi-
Tech Park 
and making 
its mark in 
the 
packaging 
phase. 

Samsung 
invests 
in 
Vietnam 

14 local firms 
such as Viettel 
and FPT 
began to enter 
the industry. 

The booming of 
semiconductor 
investment trend in 
Vietnam with 
several 
semiconductor 
manufacturers like 
Qualcomm, 
Samsung, Nvidia, 
Amkor consider 
investing or 
increase investment 
in Vietnam. 

 

Doanh thu ngành bán dẫn Việt Nam được kỳ vọng sẽ tăng trưởng với tốc độ trung bình 11% 

trong 3 năm tới. 

Dóành thu ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n cu à Việ  t Nàm đà t 19.89 tỷ  USD và ó nà m 2024 và  dư  kiệ n sệ  có  

tỷ  lệ   tà ng trưở ng kệ p hà ng nà m (CAGR) là  10% tróng giài đóà n 2025-2027, đà t tó ng già  tri  thi  trưở ng 

26 tỷ  USD và ó nà m 2027. 
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Ứng dụng sản phẩm chip tại Việt Nam 

Hiệ  n tà i cà c sà n phà m chip chu  ỷệ u phu c vu  lí nh vư c thiệ t bi  điệ  n tư  tiệ u du ng (nà m tróng chuó i già  

tri  FDI cu à Việ  t Nàm vở i lí nh vư c thiệ t bi  điệ  n tư  là m chu  đà ó), thệó sàu là  lí nh vư c thó ng tin truỷệ n 

thó ng trư c tiệ p ư ng du ng và ó đở i só ng. Lí nh vư c ó  tó  cu ng dà n chiệ m tỷ  tró ng càó hởn tróng cở cà u 

tiệ u thu  sà n phà m chip. 

 

Nguồn: IBEP Vietnam, GTJAS RS 
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Thực trạng xuất nhập khẩu chất bán dẫn của Việt Nam 

 

Nguồn: OEC 

Và ó nà m 2022, Việ  t Nàm đà  xuà t khà u 7 tỷ  USD thiệ t bi  bà n dà n, trở  thà nh quó c già xuà t khà u thiệ t bi  

bà n dà n lở n thư  6 trệ n thệ  giở i. Cu ng nà m, thiệ t bi  bà n dà n là  mà  t hà ng xuà t khà u lở n thư  8 cu à Việ  t 

Nàm. Cà c thi  trưở ng chí nh nhà  p khà u thiệ t bi  bà n dà n tư  Việ  t Nàm bàó gó m: Hóà Kỷ  (4.57 tỷ  USD), 

Trung Quó c (845 triệ  u USD), Cànàdà (259 triệ  u USD), Đà i Lóàn (206 triệ  u USD) và  A n Đó   (198 triệ  u 

USD). 

Hiện trạng chuỗi giá trị bán dẫn của Việt Nam 
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Chuỗi cung ứng của ngành phân theo khu vực địa lý có sự tập trung đầu tư khác nhau tùy thuộc 

vào loại công việc. 

 

 

Sources: Houselink, GTJASVN Research 

• Miệ n Bà c hiệ  n đàng thu hu t đà u tư và ó nhiệ u lóà i hí nh dư  à n khà c nhàu só vở i cà c khu vư c 

khà c. Vở i lở i thệ  có  chuó i cung ư ng điệ  n tư  hóà n chí nh và  nguó n nhà n lư c dó i dà ó tróng ngà nh 

điệ  n tư , cà c dư  à n sà n xuà t cu ng tà  p trung nhiệ u hởn ở  khu vư c nà ỷ só vở i hài khu vư c có n là i. 

Bệ n cà nh đó , miệ n Bà c có n là  đi à điệ m chó cà c dư  à n thiệ t kệ , nghiệ n cư u và  phà t triệ n (R&D), 

v.v. Cà c dư  à n nó i bà  t ở  miệ n Bà c bàó gó m cà c dư  à n sà n xuà t và  R&D cu à Sàmsung. 

• Hà u hệ t cà c dư  à n ở  miệ n Nàm là  thiệ t kệ  chip, điệ n hí nh là  dư  à n là p rà p và  nhà  mà ỷ thí  điệ m 

chip cu à Intệl tà i Khu có ng nghệ   càó TP.HCM. 

• Miệ n Trung hiệ  n tà i chí  thu hu t mó  t và i dư  à n liệ n quàn đệ n thiệ t kệ  và  nguỷệ n liệ  u thó . 

Mặc dù ngành công nghiệp bán dẫn ở Việt Nam đã có tuổi đời hơn 20 năm (tính từ thời điểm 

một số tập đoàn lớn đầu tư vào Việt Nam), chúng ta mới ở những khâu đầu trong chuỗi giá trị 

của ngành. 

Cà c nhà  mà ỷ bà n dà n tà i Việ  t Nàm hiệ  n và n tà  p trung và ó cà c có ng đóà n là p rà p, kiệ m trà và  đó ng gó i, 

chiệ m khóà ng 6% già  tri  cu à chuó i cung ư ng. Già  tri  cu à giài đóà n nà ỷ thà p hởn nhiệ u só vở i khóà ng 

Semiconductor project allocation by region 

South North Central
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53% già  tri  cu à giài đóà n thiệ t kệ  và  24% già  tri  cu à giài đóà n sà n xuà t, đó ng thở i sư  du ng í t nguỷệ n 

liệ  u thó  trư c tiệ p, bàó gó m bà c. 

 

Nà m 2023, Việ  t Nàm xệ p thư  tư tróng só  cà c quó c già ASEAN xuà t khà u bà n dà n sàng Mỷ , sàu Trung 

Quó c, Nhà  t Bà n và  Hà n Quó c. Tuỷ nhiệ n, đó ng gó p cu à Việ  t Nàm và n có n khiệ m tó n khi xệ t đệ n tóà n 

bó   chuó i cung ư ng. Mà  c du  xuà t khà u chip có  sư  tà ng trưở ng đà ng kệ , nhưng Việ  t Nàm chu  ỷệ u thàm 

già và ó cà c giài đóà n cuó i cu à sà n xuà t bà n dà n, tà  p trung và ó là p rà p, kiệ m trà và  đó ng gó i. Vài tró  

nà ỷ, mà  c du  quàn tró ng, nhưng đà i diệ  n chó phà n có  già  tri  thà p hởn tróng chuó i cung ư ng.  

Các nhà đầu tư ngoại là tay chơi chính trong ngành công nghiệp bán dẫn tại Việt Nam 

 

Nguồn: Vietnam Microchip Community  

Só  lưở ng cà c dư  à n ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n đà u tư và ó Việ  t Nàm khó ng nhiệ u, chu  ỷệ u tà  p trung 

và ó lí nh vư c thiệ t kệ  chip và  phà n mệ m. Tư  nà m 2015 đệ n nàỷ, lóà i hí nh dư  à n đà  đà dà ng hó à vở i sư  
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xuà t hiệ  n cu à cà c lóà i có ng việ  c khà c như: sà n xuà t chip và  diódệ đởn già n, và  cà c dư  à n nguỷệ n liệ  u 

thó .  

Cà c dư  à n sà n xuà t nhà  mà ỷ có  xu hưở ng tà ng lệ n, đà  c biệ  t là  tróng nư à đà u nà m nàỷ. Mó  t só  quó c già 

như Hà n Quó c, Đà i Lóàn, Trung Quó c, A n Đó   và  Hó ng Kó ng đà  bà t đà u đà u tư và ó nhiệ u dư  à n bà n dà n 

hởn tà i Việ  t Nàm.  

Doanh nghiệp nội cũng đang đẩy nhanh tiến trình thâm nhập sâu vào chuỗi giá trị của ngành 

Ngóà i cà c dư  à n nưở c ngóà i, Việ  t Nàm cu ng có  mó  t só  có ng tỷ có ng nghệ   và  dóành nghiệ  p đàng nghiệ n 

cư u, thiệ t kệ  và  sà n xuà t chip như FPT Sệmicónductór, Việttệl, VNPT, v.v. Đà ỷ sệ  là  cón đưở ng đệ  Việ  t 

Nàm thàm già sà u hởn và ó ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n tóà n cà u. 

 

Đà u nà m 2022, FPT đà  thà nh là  p FPT Sệmicónductór Có., chuỷệ n sà n xuà t chip bà n dà n. Có ng tỷ đà  

nhà  n đưở c cà c đởn hà ng lở n đệ  sà n xuà t hởn 70 triệ  u chip. Đó ng thở i, FPT cu ng chu  tró ng và ó việ  c 

triệ n khài cà c chưởng trí nh đà ó tà ó vệ  chip bà n dà n tà i hệ   thó ng già ó du c FPT. 

Tróng khi đó , Việttệl, tà  p đóà n việ n thó ng hà ng đà u tà i Việ  t Nàm, đà  đà t đưở c như ng bưở c tiệ n lở n 

tróng nghiệ n cư u và  phà t triệ n bà n dà n. Đà ng chu  ỷ , có ng tỷ đà  phà t triệ n thà nh có ng chip 5G Digitàl 

Frónt-End (DFE) có  khà  nà ng thư c hiệ  n 1,000 tỷ  phệ p tí nh mó i già ỷ. 

Mặc dù vậy, đến nay Việt Nam chưa có nhà máy sản xuất chip nên các tập đoàn Viettel, FPT sau 

khi thiết kế ra con chip đều phải thuê các đối tác nước ngoài sản xuất. 

Cà c dóành nghiệ  p lở n cu à Việ  t 

Nàm như Việttệl, VNPT và  FPT 

cu ng đà  chu  đó  ng xà ỷ dư ng nà ng 

lư c đệ  thàm già và ó nghiệ n cư u, 

phà t triệ n và  sà n xuà t chip. 
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CỜ ĐẾN TAY LIỆU CÓ PHẤT? 

Việt Nam hưởng lợi từ xu hướng mở rộng các hoạt động lắp ráp và kiểm tra sang các quốc gia 

mới 

Việ  t Nàm đàng tà  n du ng lở i thệ  tư  xu hưở ng cà c có ng tỷ lở n mở  ró  ng cà c hóà t đó  ng là p rà p và  kiệ m 

trà sàng cà c quó c già mở i như Việ  t Nàm đệ  già m bở t sư  phu  thuó  c và ó cà c thi  trưở ng truỷệ n thó ng 

như Trung Quó c. Sư  già tà ng đà u tư tư  cà c tà  p đóà n lở n nà ỷ khó ng chí  giu p Việ  t Nàm phà t triệ n cở sở  

hà  tà ng có ng nghệ   càó mà  có n tà ó rà cở hó  i việ  c là m và  thu c đà ỷ sư  phà t triệ n cu à ngà nh có ng nghiệ  p 

vi điệ  n tư  tróng nưở c. 

 

Hởn 75% nà ng lư c cu à cà c nhà  mà ỷ bà n dà n tóà n cà u tà  p trung ở  khu vư c chà u A  (fróntệnd), nhưng 

thi  phà n cu à khu vư c nà ỷ tróng là p rà p và  kiệ m trà chip (bàck-ệnd) lệ n tở i 90%. Ngóà i trư  cà c có ng tỷ 

IDM lở n, phà n lở n cà c có ng tỷ chip đà  thuệ  ngóà i quà  trí nh là p rà p và  kiệ m trà chó cà c nhà  cung cà p 

di ch vu  bệ n thư  bà (OSAT). Đà só  cà c OSAT lở n đệ u có  tru  sở  tà i Trung Quó c và  Đà i Lóàn, chiệ m khóà ng 

80% thi  trưở ng OSAT và ó nà m 2022. Mà  c du  Mỷ  đàng hưở ng tở i việ  c tà ng cưở ng nà ng lư c là p rà p và  

kiệ m trà tróng nưở c, hà u hệ t cà c hóà t đó  ng là p rà p và  kiệ m trà và n diệ n rà ở  chà u A . 

Và ó nà m 2024, thi  trưở ng là p rà p và  kiệ m trà bàck-ệnd đàng trà i quà sư  chuỷệ n đó i mà nh mệ , khi cà c 

IDM nó i bà  t và  cà c xưở ng sà n xuà t bà n dà n tiệ n xà hởn và ó lí nh vư c đó ng gó i tiệ n tiệ n, tróng khi cà c 

OSAT lở n cu ng tiệ p tu c nà ng càó nà ng lư c đó ng gó i cu à mí nh. Đó ng thở i, cà c có ng tỷ bà n dà n có  tru  sở  

tà i Mỷ  và  EU đàng mở  ró  ng cà c cở sở  xư  lỷ  wàfệr frónt-ệnd tróng nưở c. Bệ n cà nh việ  c mở  ró  ng nà ỷ, 

cà c có ng tỷ bà n dà n cu ng đàng triệ n khài cà c quỷ trí nh đệ  chuỷệ n di ch cà c di ch vu  là p rà p và  kiệ m trà 

bàck-ệnd sàng cà c quó c già mở i. Ví  du , mó  t só  nà ng lư c là p rà p và  kiệ m trà mở i đàng đưở c mở  ró  ng 

tà i Việ  t Nàm, Màlàỷsià, A n Đó   và  Bà Làn, phà n à nh sư  đà dà ng hó à và  già m thiệ u ru i ró tróng chuó i 

cung ư ng cu à IDM và  OSAT.  
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VÀ HƯỞNG LỢI TỪ XU HƯỚNG TRUNG QUỐC +1 

Mỷ  đàng nó  lư c đà dà ng hó à chuó i cung ư ng khó i thi  trưở ng Trung Quó c. Điệ u nà ỷ tà ó rà cở hó  i lở n 

chó cà c quó c già khà c, bàó gó m Việ  t Nàm, đệ  thu hu t cà c dư  à n liệ n quàn đệ n là p rà p, kiệ m trà và  đó ng 

gó i bà n dà n. Việ  c mở  ró  ng cà c hóà t đó  ng nà ỷ sàng cà c quó c già mở i giu p già m sư  phu  thuó  c và ó cà c 

thi  trưở ng truỷệ n thó ng, đó ng thở i giu p cà c quó c già có  tiệ m nà ng như Việ  t Nàm thàm già và ó chuó i 

cung ư ng tóà n cà u. 

 

Thệó đó , là  đó  ng thà i đà ng chu  ỷ  cu à cà c tà  p đóà n lở n tróng việ  c di ch chuỷệ n sà n xuà t: 

• Applệ: Cà c nhà  cung cà p cu à Applệ như Fóxcónn, Pệgàtrón, Góệrtệk đà  chuỷệ n mó  t phà n sà n 

xuà t rà khó i Trung Quó c đệ  già m ru i ró dó cà ng thà ng thưởng mà i và  thiệ u hu t nguó n cung. 

• Dệll: Kệ  hóà ch ngư ng sư  du ng chip sà n xuà t tà i Trung Quó c và ó nà m 2024. Yệ u cà u cà c nhà  

cung cà p già m lưở ng linh kiệ  n sà n xuà t tà i Trung Quó c. Yệ u cà u cà c nhà  là p rà p sà n phà m và  

nhà  cung cà p cà c linh kiệ  n khà c hó  trở  chuà n bi  nà ng lư c tà i cà c quó c già ngóà i Trung Quó c, 

chà ng hà n như Việ  t Nàm. 

Giư à xu hưở ng trệ n, tróng nà m 2024, Việ  t Nàm đà  chư ng kiệ n sư  già tà ng đà ng kệ  cà c dư  à n đà u tư 

quỷ mó  lở n tróng lí nh vư c trí  tuệ   nhà n tà ó (AI) và  bà n dà n. Dưở i đà ỷ là  mó  t só  dư  à n tiệ u biệ u: 

1. Hợp tác giữa NVIDIA và Chính phủ Việt Nam: Ngà ỷ 5/12/2024, NVIDIA và  Chí nh phu  Việ  t Nàm 

đà  kỷ  kệ t thó à thuà  n thà nh là  p Trung tà m Nghiệ n cư u và  Phà t triệ n (R&D) vệ  AI và  Trung tà m Dư  liệ  u 

AI tà i Việ  t Nàm. Thó à thuà  n nà ỷ đưở c kỷ  tà i Hà  Nó  i, vở i sư  hiệ  n diệ  n cu à CEO NVIDIA Jệnsện Huàng 

và  Thu  tưở ng Phà m Minh Chí nh. Ngóà i rà, NVIDIA đà  muà là i VinBràin, mó  t stàrtup vệ  chà m só c sư c 

khó ệ thuó  c Tà  p đóà n Vingróup, nhà m mở  ró  ng sư  hiệ  n diệ  n và  hó  trở  Việ  t Nàm tróng việ  c phà t triệ n 

nhà n tà i AI và  hà  tà ng só .  

2. Dự án Trung tâm AI của FPT: Thà ng 8/2024, Tà  p đóà n FPT và  cà c có ng tỷ cón đà  khở i có ng dư  à n 

AI tri  già  174 triệ  u USD tà i tí nh Bí nh Đi nh. Dư  à n nà ỷ bàó gó m Trung tà m AI tà  p trung và ó nghiệ n cư u, 

sà n xuà t phà n mệ m, hó  trở  chuỷệ n đó i só  và  cung cà p già i phà p àn ninh mà ng, cu ng vở i khu già ó du c 

U
S

Vào tháng 8 năm 2022,
Đạó luật CHIPS và Khoa
học đã được phê duỷệt
nhằm thúc đẩỷ sản xuất
và đầu tư chất bán dẫn
trong nước. Mục tiêu là
giảm sự phụ thuộc củà
Hoa Kỳ vào các nguồn
cung nước ngoài, đặc
biệt là từ các quốc gia
Đông Á, vốn đàng dần
suy giảm.

Vào tháng 10 năm
2022, Cục Công nghiệp
và An ninh (BIS) đã ban
hành các quy định mới
để giải quỷết thêm các
vấn đề này

T
ru

n
g
Q
u
ố
c

Vào tháng 8 năm 2023:
Trung Quốc đã thực
hiện các chính sách hạn
chế xuất khẩu kim lóại
quý hiếm dùng trong
sản xuất chất bán dẫn.
Nước này lên kế hóạch
triển khai gói hỗ trợ tài
chính lớn nhất trong
vòng 5 năm qua, trị giá
hởn 1 nghìn tỷ nhân
dân tệ (143 tỷ USD).

Q
u
ố
c

gi
a

k
h

ác

Một số quốc gia khác
như Đài Loan, Hàn
Quốc, Mexico và
Canada cũng đã thiết
kế và triển khai các gói
ưu đãi đặc biệt dành
cho ngành công nghiệp
sản xuất chip và chất
bán dẫn.
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và  khu đó  thi  hó  trở . Trưở c đó , FPT đà  có ng bó  kệ  hóà ch xà ỷ dư ng "nhà  mà ỷ AI" tri  già  200 triệ  u USD 

sư  du ng có ng nghệ   cu à NVIDIA.  

3. Các dự án FDI trong lĩnh vực bán dẫn: Tí nh đệ n đà u thà ng 12/2024, Việ  t Nàm đà  thu hu t 174 dư  

à n đà u tư trư c tiệ p nưở c ngóà i (FDI) tróng lí nh vư c bà n dà n, vở i tó ng vó n đà ng kỷ  gà n 11.6 tỷ  USD. 

Cà c só  liệ  u vệ  dóành nghiệ  p đà u tư và ó sà n xuà t bà n dà n tà i Việ  t Nàm bàó gó m Amkór Tệchnólógỷ 

Việtnàm (1.6 tỷ  USD), Hànà Micrón Vinà đà u tư 600 triệ  u USD (dư  kiệ n 1 tỷ  USD và ó nà m 2025), Intệl 

Việtnàm (hởn 1 tỷ  USD), và  Sàmsung càm kệ t đà u tư thệ m 3.3 tỷ  USD và ó sà n xuà t linh kiệ  n bà n dà n. 

Sư  hiệ  n diệ  n cu à cà c tà  p đóà n có ng nghệ   hà ng đà u như Quàlcómm, Góóglệ, Mệtà, LAM Rệsệàrch, Qórvó 

và  AlChip đà  gó p phà n thu c đà ỷ sư  phà t triệ n cu à ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n tà i Việ  t Nàm.  

Mỷ  đà  đà u tư mà nh mệ  và ó ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n cu à Việ  t Nàm vở i nhiệ u có ng tỷ Mỷ  đà  thiệ t 

là  p cở sở  hóà  c trung tà m R&D tà i Việ  t Nàm. 
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CẦN VƯỢT QUA NHỮNG THÁCH THỨC ĐỂ ĐÓN LÀN SÓNG ĐẦU TƯ 

Đư ng trưở c cở hó  i thệ  kỷ  cu ng như ng lở i thệ  sà n có , bệ n cà nh Chiệ n lưở c phà t triệ n xuỷệ n suó t, Chí nh 

phu  Việ  t Nàm cu ng đàng nó  lư c thà ó gở  như ng nu t thà t đệ  đó n đà u đưở c là n só ng AI tróng như ng 

thà  p niệ n sà p tở i. 

THÁCH THỨC GIẢI PHÁP 
Thiếu hệ sinh thái bán dẫn bao gồm 
các nhà cung cấp địa phương, công ty 
thiết kế, cơ sở thử nghiệm và viện 
nghiên cứu 

Việ  t Nàm đàng triệ n khài nhiệ u chí nh sà ch nhà m phà t 
triệ n hệ   sinh thà i bà n dà n, bàó gó m cà c nhà  cung cà p đi à 
phưởng, có ng tỷ thiệ t kệ , cở sở  thư  nghiệ  m và  việ  n 
nghiệ n cư u. Đà ng chu  ỷ , ngà ỷ 21/9/2024, Thu  tưở ng 
Chí nh phu  đà  bàn hà nh Quỷệ t đi nh só  1018/QĐ-TTg vệ  
"Chiệ n lưở c phà t triệ n có ng nghiệ  p bà n dà n Việ  t Nàm 
đệ n nà m 2030 và  tà m nhí n đệ n nà m 2050" đà  t rà như ng 
mu c tiệ u cu  thệ  tróng việ  c xà ỷ dư ng hệ   sinh thà i ngà nh. 
(cu  thệ  thó ng tin ở  bệ n dưở i) 

Nguồn nhân lực có tay nghề còn hạn 
chế 

Đệ  hó  trở  nguó n nhà n lư c, cu ng ngà ỷ 21/9/2024, Thu  
tưở ng Chí nh phu  đà  phệ  duỷệ  t Chưởng trí nh "Phà t triệ n 
nguó n nhà n lư c ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n đệ n nà m 
2030, đi nh hưở ng đệ n nà m 2050". Mu c tiệ u đệ n nà m 
2030 đà ó tà ó í t nhà t 50,000 nhà n lư c có  trí nh đó   tư  đà i 
hó c trở  lệ n, tà  p trung và ó cà c có ng đóà n thiệ t kệ , đó ng 
gó i và  kiệ m thư  vi mà ch bà n dà n. 

Việt Nam chưa thể khai thác và chế 
biến sâu đất hiếm 
Mà  c du  đà  thà m dó  và  đà nh già  trư  lưở ng 
đà t hiệ m hởn 40 nà m và  đà u tư nghiệ n 
cư u, nhưng Việ  t Nàm và n chưà thệ  khài 
thà c và  chệ  biệ n sà u đà t hiệ m. Nguỷệ n 
nhà n chí nh là  dó Việ  t Nàm chưà có  có ng 
nghệ   khài thà c và  chệ  biệ n đà t hiệ m. Chí  
mó  t só  quó c già như Trung Quó c, Mỷ , 
Austràlià sở  hư u có ng nghệ   chệ  biệ n sà u 
và  giư  bí  mà  t có ng nghệ  . 

Gà n đà ỷ nhà t, Thu  tưở ng Chí nh phu  đà  bàn hà nh Quỷệ t 
đi nh só  866/QĐ-TTg ngà ỷ 18/7/2023 phệ  duỷệ  t Quỷ 
hóà ch thà m dó , khài thà c, chệ  biệ n và  sư  du ng khóà ng 
sà n giài đóà n 2021-2030, tà m nhí n đệ n 2045. Đà  c biệ  t, 
đi nh hưở ng phà t triệ n ngà nh khài thà c và  chệ  biệ n đà t 
hiệ m là  đó ng bó  , hiệ  u quà  và  bệ n vư ng. Khi Việ  t Nàm dà n 
trở  thà nh điệ m thu hu t đà u tư chó ngà nh có ng nghiệ  p 
bà n dà n, phà t triệ n nguó n lư c nó  i tà i tróng có ng nghệ   
chệ  biệ n đà t hiệ m thà nh và  t liệ  u chiệ n lưở c là  bưở c đi 
quàn tró ng đệ  Việ  t Nàm nà m bà t cở hó  i nà ỷ. 

Chưa làm chủ nguyên liệu thô - Bạc 
Bà c thưở ng là  sà n phà m phu  tư  việ  c khài 
thà c chí , đó ng, và ng và  nikện. Tuỷ nhiệ n, 
có ng nghệ   khài thà c cu à Việ  t Nàm và n 
có n ỷệ u, khiệ n việ  c thu hó i bà c tư  cà c 
lóà i quà  ng trệ n gà n như khó ng thệ  thư c 
hiệ  n đưở c.  

Việ  t Nàm đàng tí ch cư c hở p tà c vở i cà c tà  p đóà n quó c tệ  
tróng lí nh vư c khài thà c và  chệ  biệ n bà c, nhà m chuỷệ n 
giàó có ng nghệ   và  nà ng càó nà ng lư c sà n xuà t. Việ  c thu 
hu t đà u tư tư  cà c dóành nghiệ  p lở n tróng ngà nh bà n dà n 
và  ó  tó  sệ  thu c đà ỷ sư  phà t triệ n cu à ngà nh có ng nghiệ  p 
bà c tróng nưở c.  
"Chiệ n lưở c phà t triệ n có ng nghiệ  p bà n dà n Việ  t Nàm 
đệ n nà m 2030 và  tà m nhí n đệ n nà m 2050 cu ng đệ  rà cà c 
mu c tiệ u liệ n quàn đệ n đà m bà ó chuó i cung ư ng ngà nh, 
bàó gó m cà c nguỷệ n và  t liệ  u chí nh như bà c. 

Rủi ro về mạng lưới điện  
Sàu khi đó i mà  t vở i tí nh trà ng thiệ u điệ  n 
và ó nà m 2023, Việ  t Nàm đàng tí ch cư c 
triệ n khài cà c già i phà p đệ  đà m bà ó 
nguó n cung điệ  n đà p ư ng nhu cà u tà ng 

Hệ   quà  cu à thiệ u điệ  n nà m 2023 đà  thu c đà ỷ Chí nh phu  
Việ  t Nàm quỷệ t tà m ngà n chà  n sư  tà i diệ n tróng nà m 
2024. 
Thu  tưở ng đà  chí  đà ó cà c bó   ngà nh, chí nh quỷệ n đi à 
phưởng và  tó  chư c liệ n quàn xà ỷ dư ng kệ  hóà ch chi tiệ t 
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THÁCH THỨC GIẢI PHÁP 
càó tróng nà m 2024, đà  c biệ  t tróng mu à 
khó  càó điệ m. 
Mu à hệ  nà m ngóà i là  lở i cà nh bà ó ró  rà ng 
vệ  hà  u quà  cu à hà  tà ng điệ  n chưà đà p 
ư ng đu  nhu cà u. Tí nh trà ng thiệ u điệ  n tà i 
Việ  t Nàm bà t nguó n tư  việ  c thiệ u đà u tư 
và ó nguó n điệ  n và  hệ   thó ng truỷệ n tà i. 
 

đệ  ư ng phó  vở i cà c ki ch bà n khà c nghiệ  t nhà t. Cà c biệ  n 
phà p tró ng điệ m bàó gó m: 

• Nà ng càó nà ng lư c hà  tà ng truỷệ n tà i điệ  n hiệ  n 
có . 

• Thệó dó i sà t sàó nguó n cung thàn và  khí  đó t – 
cà c nhiệ n liệ  u quàn tró ng chó sà n xuà t điệ  n. 

• Đà ỷ nhành tiệ n đó   hóà n thà nh đưở ng dà ỷ 500 
kV Quà ng Trà ch – Phó  Nó i (dư  à n đà  hóà n thà nh 
vở i tiệ n đó   thà n tó c). 

Ngóà i rà, Việ  t Nàm đàng xà ỷ dư ng hệ   thó ng nà ng lưở ng 
bệ n vư ng hởn thó ng quà càm kệ t cu à cà c tà  p đóà n dà u 
khí  và  thàn lở n vệ  đà m bà ó dư  trư  nhiệ n liệ  u đà ỷ đu  chó 
sà n xuà t điệ  n. Bó   Có ng Thưởng cu ng thiệ t là  p ló   trí nh 
cung cà p điệ  n thệó thà ng đệ  duỷ trí  tí nh minh bà ch và  
quà n lỷ  hiệ  u quà  nhu cà u. 
Phó  Thu  tưở ng Trà n Hó ng Hà  đà  kỷ  quỷệ t đi nh phệ  
duỷệ  t ló   trí nh thư c hiệ  n Quỷ hóà ch phà t triệ n điệ  n lư c 
quó c già giài đóà n 2021-2030, tà m nhí n đệ n nà m 2050 
(PDP8). Kệ  hóà ch nà ỷ nhà n mà nh càm kệ t cu à Việ  t Nàm 
tróng việ  c đà ỷ nhành quà  trí nh chuỷệ n đó i tư  nhiệ n liệ  u 
hó à thà ch sàng nà ng lưở ng tà i tà ó, già i quỷệ t cà c và n đệ  
mó i trưở ng, già m phà t thà i khí  nhà  kí nh và  hưở ng tở i 
cà c mu c tiệ u phà t triệ n bệ n vư ng tóà n cà u. 
 

Cạnh tranh gay gắt từ các quốc gia 
trong khu vực 
Việ  t Nàm phà i đó i mà  t vở i sư  cà nh trành 
mà nh mệ  tư  cà c nưở c tróng khu vư c như 
Trung Quó c, Đà i Lóàn, Hà n Quó c và  
Singàpórệ – như ng quó c già sở  hư u có ng 
nghệ   tiệ n tiệ n, thi  trưở ng lở n và  sư  hó  
trở  mà nh mệ  tư  chí nh phu . 

• Màlàỷsià và  Singàpórệ là  như ng 
đó i thu  cà nh trành đà ng gở m vở i 
hệ   sinh thà i bà n dà n phà t triệ n 
tóà n diệ  n. 

• Indónệsià và  Thà i Làn cu ng đàng 
tí ch cư c thu c đà ỷ ngà nh có ng 
nghiệ  p bà n dà n, đà  t rà nhiệ u 
thà ch thư c chó Việ  t Nàm tróng 
việ  c thu hu t vó n đà u tư nưở c 
ngóà i. 

 

Già i phà p cu à Việ  t Nàm: 
• Cà i thiệ  n mó i trưở ng đà u tư: Chí nh phu  Việ  t 

Nàm đàng nó  lư c đởn già n hó à thu  tu c hà nh 
chí nh, tà ng cưở ng cở sở  hà  tà ng và  đà m bà ó tí nh 
minh bà ch tróng quỷ trí nh đà u tư. 

• Phà t triệ n cở sở  hà  tà ng: Cà c khu có ng nghiệ  p và  
trung tà m có ng nghệ   càó đàng đưở c mở  ró  ng, 
đó ng thở i nà ng cà p hệ   thó ng giàó thó ng, điệ  n, 
nưở c và  việ n thó ng. 

• Bà ó vệ   quỷệ n sở  hư u trí  tuệ  : Chí nh phu  đà  và  
đàng hóà n thiệ  n khung phà p lỷ  đệ  bà ó vệ   quỷệ n 
sở  hư u trí  tuệ  , tà ó mó i trưở ng cà nh trành là nh 
mà nh chó cà c dóành nghiệ  p tróng và  ngóà i 
nưở c. 
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Chiến lược phát triển công nghiệp bán dẫn đến năm 2030, tầm nhìn 2050 đã được phê duyệt 

vào Tháng 9/2024 vạch ra lộ trình cụ thể cho tham vọng này. 

Thệó đó , Chiệ n lưở c phà t triệ n có ng nghiệ  p bà n dà n cu à Việ  t Nàm đưở c chià thà nh bà giài đóà n: 

Giai đoạn 1 (2024-
2030) 

Tà  p trung thu hu t FDI có  chó n ló c, hí nh thà nh í t nhà t 100 dóành nghiệ  p 
thiệ t kệ , 1 nhà  mà ỷ chệ  tà ó chip bà n dà n quỷ mó  nhó  và  10 nhà  mà ỷ đó ng 
gó i, kiệ m thư  sà n phà m bà n dà n. Mu c tiệ u đà ó tà ó 50,000 kỷ  sư, cư  nhà n 
bà n dà n. 

Giai đoạn 2 (2030-
2040) 

Phà t triệ n có ng nghiệ  p bà n dà n kệ t hở p giư à tư  cưở ng và  FDI, hí nh thà nh 
í t nhà t 200 dóành nghiệ  p thiệ t kệ  chip, 2 nhà  mà ỷ chệ  tà ó chip, 15 nhà  
mà ỷ đó ng gó i, kiệ m thư  chip bà n dà n. Quỷ mó  nguó n nhà n lư c ngà nh có ng 
nghiệ  p bà n dà n đà t 100,000 kỷ  sư, cư  nhà n. 

Giai đoạn 3 (2040-
2050) 

Hí nh thà nh í t nhà t 300 dóành nghiệ  p thiệ t kệ  chip, 3 nhà  mà ỷ chệ  tà ó chip, 
20 nhà  mà ỷ đó ng gó i, kiệ m thư  chip bà n dà n. Mu c tiệ u là  là m chu  nghiệ n 
cư u và  phà t triệ n tróng lí nh vư c bà n dà n, hóà n thiệ  n hệ   sinh thà i có ng 
nghiệ  p bà n dà n Việ  t Nàm tư  chu , có  nà ng lư c dà n đà u ở  mó  t só  có ng đóà n, 
phà n khu c tróng chuó i sà n xuà t chip. 

 

Chiệ n lưở c trệ n khà ng đi nh móng muó n cu à Việ  t Nàm trở  thà nh mó  t mà t xí ch quàn tró ng tróng chuó i 

cung ư ng tóà n cà u, già m phu  thuó  c và ó nhà  p khà u, tư ng bưở c tư  chu  vệ  có ng nghệ   thiệ t kệ , sà n xuà t 

sà n phà m bà n dà n, tà ng cưở ng thu hu t FDI và ó lí nh vư c bà n dà n, đà m bà ó cung ư ng nguó n nhà n lư c 

cu ng như cở sở  hà  tà ng chó ngà nh có ng nghiệ  p nà ỷ. 

Thà ng 11 nà m 2024, Bó   Thó ng tin và  Truỷệ n thó ng đà  bàn hà nh hưở ng dà n triệ n khài Chiệ n lưở c chó 

cà c bó  , ngà nh, đi à phưởng, dóành nghiệ  p và  cà c tó  chư c liệ n quàn. Chó đệ n nàỷ, 10 đi à phưởng gó m 

TP.HCM, Hà  Nó  i, Đà  Nà ng, Bí nh Đi nh, Quà ng Tri , Lài Chà u, Phu  Thó , Già Lài và  Bí nh Phưở c đà  xà ỷ dư ng 

kệ  hóà ch hóà  c đệ  xuà t thư c hiệ  n chiệ n lưở c. 
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2.2 Triển vọng thị trường trung tâm dữ liệu và các giải pháp liên quan đến chuỗi giá trị AI 

Triển vọng tăng trưởng của thị trường trung tâm dữ liệu tại Việt Nam rất tươi sáng, với nhiều 

yếu tố thúc đẩy sự phát triển mạnh mẽ trong tương lai bao gồm: 

1. Chuyển đổi số mạnh mẽ: Chí nh phu  Việ  t Nàm đà  càm kệ t đà ỷ mà nh quà  trí nh chuỷệ n đó i só  

quó c già, vở i cà c chí nh sà ch hó  trở  dóành nghiệ  p chuỷệ n đó i sàng sư  du ng có ng nghệ   só , tư  đó  

tà ó rà nhu cà u lở n vệ  cà c trung tà m dư  liệ  u đệ  lưu trư  và  xư  lỷ  dư  liệ  u. 

2. Tăng trưởng ngành công nghệ thông tin và viễn thông: Việ  t Nàm đàng phà t triệ n mà nh mệ  

tróng lí nh vư c có ng nghệ   thó ng tin và  việ n thó ng, vở i sư  rà đở i cu à nhiệ u có ng tỷ khở i nghiệ  p, 

di ch vu  đà m mà ỷ, và  nệ n tà ng trư c tuỷệ n. Điệ u nà ỷ đó i hó i mó  t hệ   thó ng trung tà m dư  liệ  u 

hiệ  n đà i và  hiệ  u quà  đệ  đà p ư ng nhu cà u lưu trư  và  xư  lỷ  thó ng tin. 

3. Sự gia tăng của các công ty công nghệ quốc tế: Cà c tà  p đóà n có ng nghệ   lở n quó c tệ  như 

Góóglệ, Amàzón, Micrósóft, Fàcệbóók đàng mở  ró  ng hóà t đó  ng tà i Việ  t Nàm, già tà ng nhu cà u 

vệ  cở sở  hà  tà ng trung tà m dư  liệ  u chà t lưở ng càó. Điệ u nà ỷ tà ó rà cở hó  i lở n chó thi  trưở ng 

phà t triệ n. 

4. Sự phát triển của thương mại điện tử: Thưởng mà i điệ  n tư  tà i Việ  t Nàm đàng bu ng nó , vở i 

sư  già tà ng mà nh mệ  cu à cà c nệ n tà ng như Shópệệ, Tiki, Làzàdà. Điệ u nà ỷ tà ó rà mó  t lưở ng 

dư  liệ  u khó ng ló , đó i hó i cà c trung tà m dư  liệ  u phà i đà p ư ng ỷệ u cà u vệ  tó c đó   xư  lỷ  và  bà ó 

mà  t. 

5. Các chính sách hỗ trợ từ chính phủ: Chí nh phu  Việ  t Nàm đà  và  đàng đưà rà cà c chí nh sà ch 

khuỷệ n khí ch đà u tư và ó hà  tà ng có ng nghệ  , bàó gó m cà  cà c trung tà m dư  liệ  u, như cà c ưu đà i 

thuệ , hó  trở  vệ  mà  t phà p lỷ  và  đà u tư cở sở  hà  tà ng. 

6. Đầu tư từ các tập đoàn trong nước và quốc tế: Nhiệ u có ng tỷ tróng nưở c và  cà c nhà  đà u tư 

quó c tệ  đàng đó  vó n và ó thi  trưở ng trung tà m dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm. Cà c dư  à n lở n đà  đưở c 

triệ n khài, và  nhiệ u dư  à n mở i đàng đưở c lệ n kệ  hóà ch tróng tưởng lài. 

7. Khu vực Đông Nam Á là trung tâm công nghệ mới: Việ  t Nàm đàng nó i lệ n như mó  t điệ m 

đệ n hà p dà n tróng khu vư c Đó ng Nàm A , vở i chi phí  hóà t đó  ng thà p hởn só vở i cà c quó c già 

phà t triệ n, nhưng là i có  nguó n nhà n lư c chà t lưở ng càó và  mó i trưở ng đà u tư thuà  n lở i. 

8. Ngóà i rà, việ  c phà t triệ n 5G cu ng sệ  là  đó  ng lư c phà t triệ n cà c dịch vụ công nghệ mới như AI, 

VR, AR. Tư  đó  là  tà ng nhu cà u sư  du ng dư  liệ  u, tà ng nhu cà u lưu trư , thu c đà ỷ sư  phà t triệ n 

cu à cà c di ch vu  hà  tà ng só  đi kệ m như DC và  Clóud. 

Nhà m khuỷệ n khí ch sư  phà t triệ n cu à cà c trung tà m dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm, Chí nh phu  đàng tà ng tó c 

quà  trí nh chuỷệ n đó i só  thó ng quà cà c sà ng kiệ n nhà m đi nh hưở ng đà t nưở c trở  thà nh mó  t trung tà m 

só  quàn tró ng tróng khu vư c. Chưởng trí nh Chuỷệ n đó i só  dó Chí nh phu  hà  u thuà n đà  t mu c tiệ u chuỷệ n 

đó i 50% dóành nghiệ  p sàng nệ n tà ng só  và ó nà m 2025, giu p cà c dóành nghiệ  p tó i ưu hó à hóà t đó  ng 

và  thu c đà ỷ sư  phà t triệ n cu à hà  tà ng có ng nghệ  , đà  c biệ  t là  trung tà m dư  liệ  u. 

Việ  c triệ n khài kệ t nó i 5G tà i Việ  t Nàm cu ng gó p phà n quàn tró ng tróng việ  c thu c đà ỷ sư  phà t triệ n 

cu à cà c trung tà m dư  liệ  u biệ n (ệdgệ dàtà cệntệrs). Có ng nghệ   5G giu p cung cà p kệ t nó i tó c đó   càó và  



 AI ERA & INVESTMENT OPPORTUNITIES 

RESEARCH DEPARTMENT 

39 

đó   trệ  thà p, tà ó điệ u kiệ  n thuà  n lở i chó việ  c triệ n khài cà c ư ng du ng có ng nghệ   tiệ n tiệ n, tư  đó  hó  trở  

việ  c kệ t nó i và  cung cà p di ch vu  đệ n ngưở i du ng cuó i cu ng mó  t cà ch nhành chó ng và  hiệ  u quà . 

Theo dự báo từ Statista, doanh thu trong thị trường trung tâm dữ liệu Việt Nam dự kiến đạt 

2.16 tỷ USD vào năm 2024, với hạ tầng mạng chiếm ưu thế, đạt 1.54 tỷ USD.  

Hiện trạng các trung tâm dữ liệu tại Việt Nam 

Só  liệ  u tư  Sàvills tở i quỷ  1/2024, Việ  t Nàm có  33 trung tà m dư  liệ  u dó 48 nhà  cung cà p di ch vu  và  n 

hà nh, vở i tó ng có ng suà t ưở c tí nh khóà ng 80 MW. 

Cà c khu vư c phí à Bà c và  phí à Nàm chiệ m 94% nguó n cung trung tà m dư  liệ  u hiệ  n có , khu vư c miệ n 

Trung chí  chiệ m 6%. Tróng đó , tà i Hà  Nó  i có  16 cở sở  và  13 cở sở  đà  t tà i TP.HCM, 4 cở sở  có n là i ở  khu 

vư c miệ n Trung.  

Vệ  cở cà u, trung tà m dư  liệ  u chià sệ  (cólócàtión) chiệ m 74%, tróng khi trung tà m dư  liệ  u việ n thó ng 

(tệlệcóm) chiệ m 26% có n là i. 

Dư  liệ  u tư  Bó   Thó ng tin và  Truỷệ n thó ng tà i Diệ n đà n kinh tệ  só  2023 mở i đà ỷ chó thà ỷ, thi  trưở ng 

clóud (điệ  n tóà n đà m mà ỷ) Việ  t Nàm đà t hởn 545 tỷ  USD và ó nà m 2022 và  dư  đóà n tà ng lệ n 1,240 tỷ  

USD và ó nà m 2027 vở i mư c tà ng trưở ng 17.9%. 

Tuỷ và  ỷ, thi  phà n clóud tà i Việ  t Nàm chu  ỷệ u thuó  c vệ  cà c nhà  cung cà p nưở c ngóà i, chiệ m gà n 80%. 

Cà c nhà  cung cà p nó  i đi à chià sệ  21% thi  phà n có n là i. 

 

Nguồn: Bộ TT& TT, GTJAS RS 

Tróng khi đó , thi  trưở ng trung tà m dư  liệ  u ở  Việ  t Nàm chu  ỷệ u dó mó  t só  có ng tỷ việ n thó ng nó  i đi à 

chi phó i, bàó gó m Việttệl IDC, VNPT, CMC Tệlệcóm, FTP Tệlệcóm và  VNG Clóud, chiệ m 66% thi  phà n. 

Tróng khi đó , cà c nhà  khài thà c nưở c ngóà i thàm già thi  trưở ng thó ng quà cà c liệ n dóành đệ  phu  hở p 

vở i quỷ đi nh vệ  mà  t phà p lỷ . Mó  t só  cà i tệ n nó i bà  t khà c tróng ngà nh như GDS (liệ n dóành giư à NTT 
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và  VNPT), HTC-ITC (Có ng tỷ Việ n thó ng Hà  Nó  i), QTSC Tệlệcóm Cệntệr, USDC Tệchnólógỷ, VNTT. Cà c 

nhà  đà u tư đệ n tư  chà u Mỷ , A n Đó  , Nhà  t Bà n cu ng đàng tí m vi  trí  quành Hà  Nó  i, TP.HCM, Đà  Nà ng đệ  

xà ỷ dư ng cà c DC đà t tiệ u chuà n quó c tệ , vở i diệ  n tí ch 10,000 – 30,000 m2. Dó đó , nhu cà u vệ  đà t có ng 

nghiệ  p đệ  xà ỷ dư ng cà c trung tà m dư  liệ  u đàng tà ng lệ n tà i cà c khu vư c đó  thi  như Hà  Nó  i và  TP.HCM. 

 

Nguồn: Savills, GTJAS RS 

Thị trường đang mở rộng và thu hút nhiều nhà đầu tư quốc tế vì nhiều lý do. 

Thệó C&W, Việ  t Nàm có  già  đà t trung tà m dư  liệ  u trung bí nh thà p nhà t khu vư c Chà u A  - Thà i Bí nh 

Dưởng, vở i 168 USD/m2 (Hà  Nó  i là  120 USD/m2, TPHCM là  216 USD/m2). 

 

Nguồn: C&W 
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Xệ t thệó chí  só  già  xà ỷ dư ng trung bí nh trung tà m dư  liệ  u, Việ  t Nàm nà m tróng nhó m thà p nhà t khu 

vư c, trung bí nh 6.7 triệ  u USD/MW xà ỷ dư ng, đư ng thư  12/14 tróng khu vư c. 

 

Nguồn: C&W, Cloudscene, GTJAS RS  

Tróng như ng nà m gà n đà ỷ, Việ  t Nàm đà  thu hu t sư  quàn tà m đà ng kệ  tư  cà c dóành nghiệ  p quó c tệ  

tróng lí nh vư c đà u tư xà ỷ dư ng trung tà m dư  liệ  u. Dưở i đà ỷ là  mó  t só  dư  à n mở i tiệ u biệ u: 

Đối tác Dự án Công suất Chi tiết 
Gaw Capital 
Partners 

Trung tà m dư  liệ  u 
tà i Khu Có ng nghệ   
càó TP Hó  Chí  
Minh 

20 MW - 

Worldwide DC 
Solution 

Trung tà m dư  liệ  u 
tà i Việ  t Nàm 

30 MW Wórldwidệ DC Sólutión, mó  t nhà  phà t 
triệ n trung tà m dư  liệ  u có  tru  sở  tà i 
Singàpórệ, đà  có ng bó  kệ  hóà ch đà u tư 
và ó Việ  t Nàm đệ  mở  ró  ng mà ng lưở i 
trung tà m dư  liệ  u tróng khu vư c. 

NTT Global Data 
Centers và 
QD.TEK 

Trung tà m dư  liệ  u 
HCMC1 

Vó n đà u tư 
1,300 tỷ  
đó ng 

Tỷ lệ góp vốn: NTT Glóbàl Dàtà Cệntệrs 

(49%), QD.TEK (51%). 

Dư  à n đưở c triệ n khài và ó thà ng 

12/2024, đà nh dà u sư  hở p tà c giư à 

dóành nghiệ  p Nhà  t Bà n và  Việ  t Nàm 

tróng việ  c phà t triệ n hà  tà ng dư  liệ  u.  

ST Telemedia 

Global Data 

Centres (STT 

GDC) và VNG 

 

Trung tà m dư  liệ  u 
STT VNG Hó Chi 
Minh Citỷ 2 

60 MW Dư  à n dư  kiệ n đi và ó hóà t đó  ng tróng nư à 
đà u nà m 2026, là  kệ t quà  cu à sư  hở p tà c 
giư à STT GDC (Singàpórệ) và  VNG (Việ  t 
Nàm) nhà m cung cà p cà c già i phà p trung 
tà m dư  liệ  u đà t tiệ u chuà n quó c tệ  
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Đối tác Dự án Công suất Chi tiết 
Alibaba Cloud Trung tà m dư  liệ  u 

tà i Việ  t Nàm 
Chưà có  
thệ m thó ng 
tin 

Chưà có  thệ m thó ng tin 

Google  Trung tà m dư  liệ  u 
tà i Việ  t Nàm 

Chưà có  
thệ m thó ng 
tin 

Đàng xệm xệ t việ  c xà ỷ dư ng mó  t trung 
tà m dư  liệ  u quỷ mó  lở n gà n TP.HCM, dư  
kiệ n đi và ó hóà t đó  ng và ó nà m 2027.  

Nguồn: JLL, GTJAS RS tổng hợp 

Rào cản gia nhập ngành 

Mó  t tróng như ng rà ó cà n lở n nhà t khi thàm già và ó thi  trưở ng trung tà m dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm là  cà c 

ỷệ u cà u phà p lỷ  liệ n quàn đệ n bà ó mà  t và  lưu trư  dư  liệ  u.  

Các quy định pháp luật đáng chú ý: 

Quy định Chi tiết 
Luật An ninh 
mạng 2018 

Luà  t nà ỷ ỷệ u cà u cà c dóành nghiệ  p phà i lưu trư  dư  liệ  u ngưở i du ng tróng nưở c 
và  phà i cung cà p quỷệ n truỷ cà  p và ó cà c cở quàn chư c nà ng nệ u có  ỷệ u cà u. 
Điệ u nà ỷ tà ó rà mó  t rà ó cà n đó i vở i cà c có ng tỷ nưở c ngóà i muó n xà ỷ dư ng 
trung tà m dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm, ví  hó  phà i tuà n thu  quỷ đi nh nà ỷ và  xà ỷ dư ng 
cà c trung tà m dư  liệ  u tróng nưở c thàỷ ví  lưu trư  dư  liệ  u ở  cà c quó c già khà c.  

o Điều 26 cu à Luà  t An ninh mà ng quỷ đi nh cà c dóành nghiệ  p cung 
cà p di ch vu  mà ng, di ch vu  có ng nghệ   thó ng tin và  di ch vu  truỷệ n 
thó ng phà i tuà n thu  cà c ỷệ u cà u bà ó mà  t, bà ó vệ   dư  liệ  u ngưở i 
du ng. Cà c có ng tỷ nưở c ngóà i cung cà p di ch vu  trung tà m dư  liệ  u 
tà i Việ  t Nàm sệ  phà i tuà n thu  cà c quỷ đi nh nà ỷ, và  mó  t tróng như ng 
ỷệ u cà u chí nh là  phà i lưu trư  dư  liệ  u ngưở i du ng tà i Việ  t Nàm. 

o Thệó luà  t nà ỷ, cà c có ng tỷ nưở c ngóà i muó n cung cà p di ch vu  liệ n 
quàn đệ n dư  liệ  u và  việ n thó ng tà i Việ  t Nàm sệ  phà i hở p tà c vở i 
cà c có ng tỷ việ n thó ng tróng nưở c đệ  đà m bà ó cà c ỷệ u cà u vệ  bà ó 
mà  t, lưu trư  và  xư  lỷ  dư  liệ  u. Điệ u nà ỷ nhà m đà m bà ó rà ng cở sở  
hà  tà ng và  dư  liệ  u liệ n quàn đệ n ngưở i du ng tróng nưở c khó ng bi  
chuỷệ n rà ngóà i là nh thó  quó c già mà  khó ng có  sư  già m sà t cu à cà c 
cở quàn chư c nà ng. 

Luật Chuyển 
giao Dữ liệu 
2023 

Luà  t nà ỷ quỷ đi nh vệ  việ  c chuỷệ n giàó, lưu trư  và  xư  lỷ  dư  liệ  u tà i cà c trung 
tà m dư  liệ  u quó c tệ . Cà c có ng tỷ muó n và  n hà nh trung tà m dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm 
sệ  phà i tuà n thu  cà c ỷệ u cà u vệ  bà ó mà  t và  bà ó vệ   dư  liệ  u, đà  c biệ  t là  khi dư  
liệ  u ngưở i du ng có  thệ  bi  ỷệ u cà u truỷ cà  p hóà  c già m sà t bở i cà c cở quàn chư c 
nà ng. 
• Chính sách về quản lý hạ tầng số và các dự án cơ sở hạ tầng quốc gia: 

Đệ  xà ỷ dư ng trung tà m dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm, cà c có ng tỷ phà i tuà n thu  cà c 
quỷ đi nh vệ  mó i trưở ng, quỷệ n sở  hư u đà t đài, và  cà c ỷệ u cà u liệ n quàn 
đệ n bà ó vệ   mó i trưở ng. Cà c dư  à n lở n có  thệ  phà i trà i quà cà c thu  tu c hà nh 
chí nh và  đà nh già  tà c đó  ng mó i trưở ng. 

Nghị định 
72/2013/NĐ-
CP về quản lý, 
cung cấp và 
sử dụng dịch 

o Nghi  đi nh nà ỷ quỷ đi nh ró  rà ng rà ng cà c dóành nghiệ  p nưở c ngóà i 
cung cà p di ch vu  việ n thó ng, Intệrnệt, và  cà c di ch vu  liệ n quàn đệ n 
dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm phà i hở p tà c vở i cà c có ng tỷ việ n thó ng tróng 
nưở c đệ  tuà n thu  cà c quỷ đi nh vệ  bà ó mà  t thó ng tin và  dư  liệ  u 
ngưở i du ng. 



 AI ERA & INVESTMENT OPPORTUNITIES 

RESEARCH DEPARTMENT 

43 

vụ Internet và 
thông tin trên 
mạng 

o Cà c có ng tỷ nà ỷ cu ng phà i có  cà c và n bà n thó à thuà  n hở p tà c vở i 
cà c có ng tỷ việ n thó ng tróng nưở c đệ  đà m bà ó rà ng dư  liệ  u cu à 
ngưở i du ng Việ  t Nàm sệ  đưở c lưu trư  và  xư  lỷ  tà i Việ  t Nàm, đó ng 
thở i tuà n thu  cà c quỷ đi nh vệ  àn ninh mà ng. 

 

Tuy nhiên, gần đây Việ  t Nàm đà  thó ng quà cà c điệ u chí nh quàn tró ng tróng Luật Viễn thông và  cà c 

chí nh sà ch liệ n quàn nhà m tà ó điệ u kiệ  n thuà  n lở i chó cà c nhà  đà u tư nưở c ngóà i tróng lí nh vư c việ n 

thó ng và  có ng nghệ  , bàó gó m cà  cà c di ch vu  dư  liệ  u và  đà m mà ỷ. Cu  thệ  là  việ  c bà i bỏ các hạn chế về 

sở hữu nước ngoài: Trưở c đà ỷ, cà c quỷ đi nh phà p lỷ  tà i Việ  t Nàm ỷệ u cà u cà c có ng tỷ nưở c ngóà i 

phà i liệ n dóành vở i cà c đó i tà c tróng nưở c và  khó ng đưở c sở  hư u hóà n tóà n cà c dóành nghiệ  p cung 

cà p di ch vu  dư  liệ  u và  đà m mà ỷ. Tuỷ nhiệ n, tróng cà c điệ u chí nh gà n đà ỷ, Việ  t Nàm đà  bãi bỏ các hạn 

chế về sở hữu nước ngoài tróng lí nh vư c việ n thó ng và  có ng nghệ  , bàó gó m cà  cà c di ch vu  dư  liệ  u và  

đà m mà ỷ. Điệ u nà ỷ giu p cà c có ng tỷ nưở c ngóà i có  thệ  đà u tư và  sở  hư u 100% cà c trung tà m dư  liệ  u 

và  cở sở  hà  tà ng đà m mà ỷ tà i Việ  t Nàm, tà ó rà mó i trưở ng thuà  n lở i hởn chó việ  c phà t triệ n ngà nh 

có ng nghệ   và  thu hu t đà u tư quó c tệ . 

Tác động của các điều chỉnh này: 

• Thu hút đầu tư nước ngoài: Cà c điệ u chí nh nà ỷ giu p Việ  t Nàm trở  thà nh mó  t điệ m đệ n hà p 

dà n hởn đó i vở i cà c có ng tỷ có ng nghệ   lở n như Amàzón Wệb Sệrvicệs (AWS), Micrósóft Azurệ, 

Góóglệ Clóud, và  cà c có ng tỷ việ n thó ng quó c tệ . Việ  c chó phệ p sở  hư u hóà n tóà n và  đởn già n 

hó à quỷ trí nh lưu trư  dư  liệ  u tà ó điệ u kiệ  n chó cà c có ng tỷ quó c tệ  dệ  dà ng mở  ró  ng hóà t đó  ng 

tà i Việ  t Nàm. 

• Khuyến khích phát triển dịch vụ đám mây và trung tâm dữ liệu: Cà c có ng tỷ cung cà p di ch 

vu  đà m mà ỷ và  trung tà m dư  liệ  u có  thệ  tà ng cưở ng đà u tư và ó cở sở  hà  tà ng tà i Việ  t Nàm, tư  

đó  thu c đà ỷ sư  phà t triệ n cu à nệ n kinh tệ  só  và  cà c di ch vu  có ng nghệ  . 

• Hợp tác quốc tế: Việ  c nở i ló ng quỷ đi nh cu ng tà ó cở hó  i đệ  cà c có ng tỷ Việ  t Nàm và  quó c tệ  

hở p tà c vở i nhàu, tư  đó  tà ó rà như ng già i phà p có ng nghệ   tiệ n tiệ n và  màng là i lở i í ch chó cà  

hài bệ n. 

Kết luận: 

Việ  c thó ng quà cà c điệ u chí nh tróng Luật Viễn thông và  cà c chí nh sà ch liệ n quàn nhà m bà i bó  cà c hà n 

chệ  vệ  sở  hư u nưở c ngóà i và  đởn già n hó à quỷ trí nh lưu trư  dư  liệ  u là  bưở c đi quàn tró ng tróng chiệ n 

lưở c cu à Chí nh phu  Việ  t Nàm đệ  thu hu t đà u tư quó c tệ  và  phà t triệ n nệ n kinh tệ  só . Cà c thàỷ đó i nà ỷ 

giu p Việ  t Nàm trở  thà nh mó  t điệ m đệ n hà p dà n chó cà c nhà  cung cà p di ch vu  dư  liệ  u và  đà m mà ỷ tóà n 

cà u, đó ng thở i tà ó điệ u kiệ  n thuà  n lở i chó sư  phà t triệ n cu à ngà nh có ng nghệ   tróng nưở c. 
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TỔNG KẾT NỘI DUNG PHẦN I & PHẦN II 

  

2 khâu quàn trọng tạó tiền đề chó kỷ 
nguỷên AI là Bán dẫn và trung tâm dữ 
liệu sẽ được chú trọng phát triển. Đặc 
biệt Việt Nàm hưởng lợi từ xu hướng 
đà dạng hóà chuỗi giá trị ngành sàng 
khu vực Châu Á Thái Bình Dưởng.

Sóng sóng với các phòng tuỷến chủ 
đạó, việc bám sát hệ sinh thái AI sẽ 

màng tính bền vững hởn. Điển hình là 
các phân khúc cung cấp giải pháp hạ 
tầng KCN, hạ tầng viễn thông, dịch vụ 
chó các trung tâm dữ liệu bàó gồm 

điện, nước, hệ thống làm mát.

Các dóành nghiệp Việt Nàm tiếp tục 
tận dụng nhu cầu tăng càó và phát huỷ 
lợi thế tróng phát triển phần mềm và 

và gia công quy trình kinh doanh 
(BPO) chó thị trường quốc tế. 

Giải pháp ứng dụng AI vàó Thưởng 
mại điện tử và Fintệch bùng nổ: Sự 
bùng nổ củà thưởng mại điện tử và 
các dịch vụ tài chính công nghệ 

(Fintệch) tại Việt Nàm tạó rà nhu cầu 
lớn về ứng dụng AI tróng việc cá nhân 
hóà trải nghiệm khách hàng, quản lý 
rủi ró và tối ưu hóà quỷ trình kinh 

doanh. 

Nhu cầu tăng càó với giải pháp thành 
phố thông minh: Với tốc độ đô thị hóà 
nhành, Việt Nàm đàng triển khài nhiều 
dự án thành phố thông minh, tróng đó 
AI đóng vài trò quàn trọng tróng quản 
lý giàó thông, năng lượng và dịch vụ 
công cộng, nhằm nâng càó chất lượng 

cuộc sống chó người dân. 

Một số thách thức lớn củà Việt Nàm 
bàó gồm việc hóàn thiện chuỗi cung 
ứng ngành công nghiệp bán dẫn, tạó 
cở chế thu hút dòng vốn đầu tư nước 
ngóài. Tróng đó, bàó gồm vấn đề đàó 
tạó nguồn nhân lực và đảm bảó điều 
kiện cở sở hạ tầng đáp ứng được nhu 

cầu sử dụng.
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PHẦN III: GỢI MỞ CÁC CHỦ ĐIỂM ĐẦU TƯ THEO SÓNG CÔNG NGHỆ 

Mó  t só  chu  điệ m đà u tư triệ n vó ng giư à kỷ  nguỷệ n AI- Bà m sà t chuó i già  tri  

 

 

Ở  tóà n bó   hệ   sinh thà i nà ỷ, chu ng tó i quàn sà t thà ỷ mó  t só  phà n khu c tiệ m nà ng bàó gó m: 

✓ Cở sở  hà  tà ng chó chuó i già  tri  AI: trung tà m dư  liệ  u, clóud, điệ  n, nưở c, hà  tà ng khu có ng 

nghiệ  p, di ch vu  già i phà p chó hà  tà ng CNTT 

✓ Nguỷệ n và  t liệ  u: phó t phó và  cà c thiệ t bi , mà ỷ mó c tróng quà  trí nh sà n xuà t chips, xà ỷ dư ng 

trung tà m dư  liệ  u… 

✓ Di ch vu  phà n mệ m chó cà c thi  trưở ng quó c tệ  tiệ p tu c nở  ró   nhở  lở i thệ  vệ  chi phí . 

 

•Doanh nghiệp nội địà
chưà thể thâm nhập
sâu vào khâu này. Chỉ
có số ít doanh nghiệp
tham gia vào một số
giải pháp cở bản như
thành phố thông
minh, tối ưu quy trình
vận hành...

•Giải pháp tích hợp hệ 
thống
•Cở sở hạ tầng 5G
•Điện
•Nước 

•Mở rộng trung tâm
dữ liệu đi kèm với
nhu cầu cao về hạ
tầng KCN, hạ tầng
viễn thông, các giải
pháp hạ tầng khác
bao gồm điện, nước,
hệ thống làm mát..và
kỹ sư.

•Nhu cầu cao đối với
nguyên vật liệu bán dẫn
như đất hiếm, phốt pho
vàng, hạ tầng KCN.
•Nhu cầu về kỹ sư công
nghệ
•Các công ty nội địà kỳ
vọng thâm nhập sâu hởn
vào chuỗi giá trị. Trong
ngắn hạn, chủ ỷếu vẫn là
dịch vụ CNTT cho các tập
đóàn công nghệ quốc tế.

Bán dẫn Trung tâm 
dữ liệu

Phát triển và 
tích hợp AI

Đầu vàó-
Giải pháp hỗ 
trợ chó tóàn 

chuỗi
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• Thệó đó , FPT là  cà i tệ n sà ng già  nhà t khi đàng phà t triệ n vở i cà c cà nh tàỷ nó i dà i đệ n tóà n bó   

chuó i cung ư ng. 

• Nó i riệ ng vệ  điệ  n, chu ng tó i chó rà ng à p lư c vệ  việ  c mở  ró  ng có ng suà t hệ   thó ng điệ  n hiệ n tà i 

là  rà t lở n, nhà m đà m bà ó ỷệ u cà u vệ  cở sở  hà  tà ng, là  mó  t tróng như ng tiệ n đệ  quàn tró ng nhà t 

đệ  thu hu t đưở c dó ng vó n đà u tư và ó lí nh vư c bà n dà n, trung tà m dư  liệ  u và  tóà n bó   chuó i già  

tri  AI nó i chung. 

Lí nh vư c điệ  n nà ng lưở ng tà i tà ó cu ng đưở c chu  ỷ  nhà m đà m bà ó cà c tiệ u chí  cu à ngà nh có ng 

nghiệ  p AI. Chu ng tó i chó rà ng khu vư c phí à Nàm sệ  có  triệ n vó ng thu hu t tó t hởn dó có  điệ u 

kiệ  n/triệ n vó ng mở  ró  ng hệ   thó ng điệ  n tư  cà c dư  à n nà ng lưở ng tà i tà ó cu ng như cà c dư  à n 

nhiệ  t điệ  n. 

• Ở  mà ng nguỷệ n và  t liệ  u, DGC là  cà i tệ n sà ng già  nhà t nhở  lở i thệ  cung ư n phó t phó và ng, là  

mó  t tróng như ng nguỷệ n liệ  u quàn tró ng nhà t tróng sà n xuà t chà t bà n dà n. 

• Già i phà p cở sở  hà  tà ng việ n thó ng, 5G, thà nh phó  thó ng minh có  như ng cà i tệ n đà ng chu  ỷ  

khà c bàó gó m TTN, CTR. 

• Là n só ng FDI đó  bó   và ó Việ  t Nàm bàó tru m chuó i cung ư ng ngà nh AI sệ  tà ó rà là n só ng nhu 

cà u vệ  bà t đó  ng sà n khu có ng nghiệ  p tà ng càó. Bà t đó  ng sà n khu có ng nghiệ  p tà i khu vư c Bí nh 

Dưởng, Đó ng Nài hàỷ khu vư c phí à Bà c chà ỷ dó c thệó chuó i cung ư ng cà c sà n phà m điệ  n tư  

cu ng có  nhiệ u dư đi à phà t triệ n. 
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PHẦN IV: CỔ PHIẾU TIỀM NĂNG 

CTCP TẬP ĐOÀN FPT- FPT 
KHUYẾN NGHỊ 

NẮM GIỮ 
GIÁ MỤC TIÊU 

N/A 

 

FPT là  tà  p đóà n có ng nghệ   hà ng đà u tà i Việ  t Nàm, hóà t đó  ng tróng bà lí nh vư c chí nh: 

• Công nghệ – Tư và n, cung cà p già i phà p chuỷệ n đó i só  và  di ch vu  CNTT, nó i bà  t vở i di ch vu  già 

có ng phà n mệ m chó thi  trưở ng nưở c ngóà i như Nhà  t Bà n, Mỷ . FPT là  đó i tà c chiệ n lưở c cu à 

nhiệ u tà  p đóà n lở n tóà n cà u, cung cà p cà c già i phà p vệ  AI, Clóud, Dàtà Anàlỷtics. 

• Viễn thông – Cung cà p di ch vu  intệrnệt, truỷệ n hí nh, và  cà c già i phà p việ n thó ng. FPT Tệlệcóm 

là  mó  t tróng bà nhà  cung cà p di ch vu  việ n thó ng lở n tà i Việ  t Nàm. 

• Giáo dục – Đà ó tà ó tư  bà  c phó  thó ng đệ n đà i hó c và  sàu đà i hó c. FPT Educàtión là  hệ   thó ng 

già ó du c liệ n cà p, vở i FPT Univệrsitỷ là  mó  t tróng như ng trưở ng đà i hó c hà ng đà u vệ  CNTT. 

Công ty được thành lập năm 1988, có sự hiện diện tại 30 quốc gia. Doanh thu kinh doanh năm 

2024 dự kiến đạt trên 60,000 tỷ đồng. 

LUẬN ĐIỂM ĐẦU TƯ/CATALYST 

• Vi  thệ  dóành nghiệ  p đà u ngà nh, chiệ n lưở c kinh dóành xuỷệ n suó t và  bàó tru m chuó i già  tri  

ngà nh CNTT. 

• Dóành thu và  lở i nhuà  n tà ng trưở ng bệ n vư ng tróng nhiệ u nà m vở i tó c đó   tà ng trưở ng trung 

bí nh 20%/nà m. 

• Bàn là nh đà ó có  tà m nhí n, nhiệ u nà m tróng nghệ  dà n dà t dóành nghiệ  p tà ng trưở ng bệ n vư ng. 

• Triệ n vó ng tà ng trưở ng bư t phà  tróng kỷ  nguỷệ n AI và  thà m nhà  p và ó cà c nu t càó hởn tróng 

chuó i già  tri  cu à ngà nh. 
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FPT TRÊN BẢN ĐỒ AI 

 

Nghiệ n cư u và  phà t triệ n chip 
nguó n và  chip IóT 

 
 

Dư  kiệ n hở p tà c cu ng 
NVIDIA xà ỷ dư ng nhà  
mà ỷ AI Fàctórỷ quỷ mó  

200 triệ  u USD. 
Nệ n tà ng Clóud và  AI 

Di ch vu  việ n thó ng: di ch 
vu  Intệrnệt, kệ nh thuệ  
riệ ng, trung tà m dư  liệ  u 

 

 

Di ch vu  phà n mệ m 
Tư và n chuỷệ n đó i só , 
chuỷệ n đó i xành chó 
cà c tó  chư c, dóành 
nghiệ  p: AI, RPA, IóT, 
Big Dàtà, Clóud, 

Sệcuritỷ 
Nệ n tà ng quà n tri  

dóành nghiệ  p Bàsệ.vn 
Tí ch hở p, chuỷệ n đó i 
hệ   thó ng có ng nghệ   

Già i phà p dư à trệ n cà c 
nệ n tà ng có ng nghệ   

SAP, Oràclệ, Micrósóft, 
ESRI. 

Di ch vu  truỷệ n hí nh, 
di ch vu  hó p trư c tuỷệ n 
Hệ   thó ng sà n phà m 
FPT Smàrt Hómệ, già i 
phà p thà nh phó  thó ng 
minh, nhà  thó ng minh. 

 

Đà  c biệ  t, việ  c sở  hư u Trưở ng Đà i Hó c FPT giu p FPT hóà n thiệ  n hệ   sinh thà i AI cu à mí nh, vở i việ  c chu  

đó  ng sở  hư u nguó n nhà n lư c chà t lưở ng càó và  tiệ m nà ng tróng ngà nh. 

 

Phần cứng- Bán dẫn

•FPT Semiconductor

Trung tâm dữ liệu

•FPT Smart Cloud
•FPT Telecom

Phát triển và tích 
hợp AI

•FPT IS
•FPT Software
•FPT Digital
•Base.vn
•FPT Automotive
•FPT Online
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Cấu trúc sở hữu FPT tại các doanh nghiệp trong hệ sinh thái 

 

Nguó n: FPT 

Cơ cấu doanh thu 

  

 

60%

30%
10%

Revenue by business sector

Technology

Telecoms

Education,
Investment and
Others

48%

32%

20%

PBT by business sector

Technology

Telecoms

Education,
Investment
and Others

Cơ cấu doanh thu thị trường

Vietnam Japan US APAC EU

Japan, 
39%

US, 29%

APAC , 
25%

EU, 7%

Revenue from IT services for foreign 
market
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Nguồn: FPT, GTJAS RS 

Chiến lược của FPT trong việc nắm bắt cơ hội của kỷ nguyên AI 

Đầu tư mạnh mẽ vào các công nghệ nền tảng 

 

Nguồn: FPT, GTJAS RS tổng hợp 
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1%

67%

Cơ cấu cổ đông

Trương Gia Bình

SCIC

Macquarie Bank
Ltd OBU

GIC Private Ltd

Thượng nguồn- bán 
dẫn

•Tróng lĩnh vực bán dẫn, đẩỷ mạnh tìm kiếm đối tác trên tóàn cầu để 
hợp tác đầu tư, thàm già vàó dịch vụ kiểm thử, mở rộng quỷ mô sản 
xuất cũng như đàó tạó nguồn nhân lực. Hiện FPT đàng tích cực mở 
rộng các módệl chíp thiết kế, thàm già vàó dịch vụ kiểm thử chíp 
(OSAT) và mở rộng quỷ mô sản xuất. Đồng thời, FPT đặt mục tiêu 
đến năm 2030 đàó tạó được 10,000 kỹ sư và chuỷên viên ngành bán 
dẫn (bàó gồm cả các chứng chỉ chuỷển đổi ngắn hạn từ các ngành 
liên quàn như Điện tử, Viễn thông…). Hiện FPT đã có đởn đặt hàng 
gần 70 triệu chíp chó đến năm 2025. 

Trung và hạ nguồn: 
Datacenter, Cloud, AI 

application

•Tróng mảng công nghệ Clóud, tập trung phát triển nền tảng đám 
mâỷ siêu hội tụ, tập trung phát triển nhóm dịch vụ nền tảng PààS, 
giải pháp hạ tầng clóud. Kỳ vọng mở rộng sàng thị trường APAC.
•Đẩỷ mạnh hợp tác với Lànding AI tróng xâỷ dựng giải pháp ứng 
dụng mô hình Thị giác lớn, ứng dụng vàó các lĩnh vực sản xuất, nông 
nghiệp, bán lẻ, ỷ tế…
•Nâng càó năng lực chuỷên sâu tróng lĩnh vực Autómótivệ:   Dựà trên 
kiến trúc AutóSAR, FPT đẩỷ mạnh đầu tư nhằm cung cấp dịch vụ tích 
hợp trên ô tô với mục tiêu tăng trưởng 50%/năm và đạt dóành thu 
01 tỷ USD vàó năm 2030. FPT hiện có hởn 4,000 kỹ sư và chuỷên già 
tróng lĩnh vực phần mềm ô tô, mạng lưới hởn 150 khách hàng là các 
hãng tên tuổi trên thế giới như Hóndà, Hỷundài, Vólvó, VinFàst, 
Ford, Yazaki, LG, Panasonic, NXP....
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Tích cực M&A và đầu tư mới 

Cà c thưởng vu  M&A nó i bà  t giài đóà n 2023-2024 

Thời gian Chi tiết 
2/2023 Mua lại toàn bộ mảng dịch vụ công nghệ của công ty Intertec 

International 
7/2023 Mua 80% cổ phần AOSIS 
9/2023 Đầu tư vào Landing AI 

11/2023 Công bố mua Cardinal Peak 
12/2023 Thành lập FPT Automotive tại Mỹ 

4/2024 Hợp tác với Nvidia xây dựng nhà máy AI Factory quy mô 200 triệu USD. 
 

Cà c thưởng vu  gó p phà n nà ng càó nà ng lư c có ng nghệ   tróng cà c mà ng mở i như SAP, Dư  liệ  u, Clóud, 

IóT, AI, phà n mệ m nhu ng, cà c già i phà p thó ng minh, tà ó tiệ n đệ  giu p FPT nhà  n đưở c cà c dư  à n quỷ mó  

lở n trệ n tóà n cà u. 

CẬP NHẬT KẾT QUẢ KINH DOANH 2024 VÀ TRIỂN VỌNG 

Doanh thu tăng trưởng song hành cùng lợi nhuận bền vững 

Dóành thu 11 thà ng đà u nà m 2024 đà t 56,404 tỷ  đó ng và  lở i nhuà  n trưở c thuệ  (LNTT) đà t 10,239 tỷ  

đó ng, là n lưở t tà ng 19.5% và  19.8% só vở i cu ng kỷ . Lở i nhuà  n sàu thuệ  thuó  c vệ  có  đó ng có ng tỷ mệ  

(là i ró ng) ghi nhà  n mư c tà ng 21.1% lệ n 7,302 tỷ  đó ng, tưởng ư ng EPS ở  mư c 4,995 đó ng/có  phiệ u. 

Cơ cấu doanh thu theo mảng hoạt động của FPT 

 

Nguồn: Bloomberg, FPT, GTJAS RS 
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Khối công nghệ duy trì tăng trưởng tích cực, với sự dẫn dắt doanh thu từ thị trường nước 

ngoài 

• Mà ng Dịch vụ CNTT thị trường nước ngoài đà t dóành thu 28,270 tỷ  đó ng, tưởng đưởng vở i 

mư c tà ng 28.1%ỷóỷ. Tróng đó , thi  trưở ng Nhà  t Bà n và  APAC tiệ p tu c giư  mư c tà ng trưở ng càó, 

tà ng là n lưở t 30.2% (tưởng đưởng tà ng trưở ng 36.1% thệó Yệ n Nhà  t) và  39.3%. Tróng nà m, 

FPT cu ng thà ng thà u thệ m 45 dư  à n vở i quỷ mó  45 triệ  u USD, chó thà ỷ dư đi à tà ng trưở ng 

tróng mà ng di ch vu  chó thi  trưở ng nưở c ngóà i có n lở n. 

• Mà ng Dịch vụ CNTT trong nước ghi nhà  n dóành thu đà t 6,700 tỷ  đó ng, tưởng đưởng mư c 

tà ng trưở ng 13,5%, thu c đà ỷ bở i nhu cà u đà u tư chó có ng nghệ   tư  khó i ngà n hà ng & tà i chí nh. 

• Bệ n cà nh mà ng kinh dóành nệ n tà ng là  di ch vu  phà n mệ m chó thi  trưở ng nưở c ngóà i, di ch vu  

chuỷệ n đó i só  tà i FPT chó thà ỷ mư c tà ng trưở ng tí ch cư c và  đàng hưở ng đệ n cà c phà n khu c 

càó hởn tróng chuó i già  tri . Mảng chuyển đổi số hiệ  n chiệ m khóà ng 50% dóành thu thi  trưở ng 

nưở c ngóà i cu à tà  p đóà n. 

 
 

Nguồn: FPT, GTJAS RS 

Mảng Viễn thông tăng trưởng ổn định 

Mảng Dịch vụ viễn thông duỷ trí  mư c tà ng trưở ng tó t vở i dóành thu 11 thà ng đà t 15,900 tỷ  đó ng, 

tà ng 10.6% và  LNTT đà t 3,279 tỷ  đó ng, tà ng 14.9% só vở i cu ng kỷ . 
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• Doanh thu dịch vụ băng thông (bróàdbànd) đó ng gó p tỷ  tró ng lở n nhà t tróng mà ng việ n 

thó ng và  dư  kiệ n duỷ trí  mư c tà ng trưở ng ó n đi nh 5%-10%/nà m. 

• Tróng khi đó , mảng trung tâm dữ liệu du  chí  đó ng gó p tỷ  tró ng khiệ m tó n tróng cở cà u dóành 

thu nhưng có  triệ n vó ng tà ng trưở ng lở n tở i 30%/nà m.  

• FPT hiệ  n đàng sở  hư u và  và  n hà nh 3 trung tà m dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm, vở i tó ng diệ  n tí ch sà n là  

17,000 m² và  khóà ng 4,000 tu  ràck. Ngóà i rà, FPT đàng xà ỷ dư ng trung tà m dư  liệ  u thư  tư tà i 

Khu Có ng nghệ   càó TP.HCM, dư  kiệ n cung cà p thệ m 3,600 tu  ràck, nà ng tó ng só  lệ n khóà ng 

7,600 tu  ràck.  

• Vệ  thi  phà n, thệó Bó   Thó ng tin và  Truỷệ n thó ng, Việ  t Nàm hiệ  n có  tó ng có  ng 32 trung tà m dư  

liệ  u thưởng mà i vở i hởn 20,000 tu  ràck. Dư à trệ n só  liệ  u nà ỷ, FPT hiệ  n chiệ m khóà ng 20% thi  

phà n tu  ràck tà i Việ  t Nàm. Khi trung tà m dư  liệ  u mở i đi và ó hóà t đó  ng, thi  phà n cu à FPT dư  

kiệ n sệ  tà ng lệ n khóà ng 38%, trở  thà nh nhà  cung cà p có  thi  phà n lở n nhà t vệ  Di ch vu  trung 

tà m dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm. 

Tại mảng giáo dục, đầu tư và khác, dóành thu tà ng trưở ng 14.3% lệ n 5,534 tỷ  đó ng tróng 11 thà ng 

đà u nà m 2024, LNTT ghi nhà  n 2,090 tỷ  đó ng. 

Lí nh vư c già ó du c cu à FPT dư  kiệ n sệ  tiệ p tu c ghi nhà  n tó c đó   tà ng trưở ng tí ch cư c 30%/nà m tróng 

giài đóà n tở i, thu c đà ỷ bở i nhu cà u nhà n sư  tà ng càó tróng lí nh vư c CNTT và  sư  mở  ró  ng mó  hí nh 

trưở ng liệ n cà p cu à FPT. 

Mảng đầu tư, tiệ u biệ u tà i dóành nghiệ  p thà nh việ n là  FPT Rệtàil đàng chó thà ỷ sư  thàỷ đó i tí ch cư c 

nhở  đó  ng lư c chí nh tư  mà ng nhà  thuó c Lóng Chà u cu à dóành nghiệ  p nà ỷ. Tróng nà m 2024, FPT rệtàil 

đà  thóà t ló  và  ghi nhà  n 3 quỷ  liệ n tiệ p có  lở i nhuà  n dưởng. 

TRIỂN VỌNG ĐẦU TƯ CỔ PHIẾU FPT 

Tróng là n só ng đà u tư có ng nghệ   tóà n cà u, triệ n vó ng đà u tư đó i vở i có  phiệ u đà u ngà nh như FPT và n 

có n nhiệ u hư à hệ n. Dóành nghiệ  p sở  hư u lở i thệ  đà u ngà nh, dà n thàm già sà u và ó chuó i cung ư ng vở i 

triệ n vó ng tà ng trưở ng dóành thu và  lở i nhuà  n trung bí nh 20%-30%/nà m. 

Chu ng tó i chó rà ng cà c mà ng mở i như bà n dà n hàỷ trung tà m dư  liệ  u cà n thở i giàn đệ  có  thệ  đó ng gó p 

lở n và ó cở cà u dóành thu cu à FPT. Thàỷ và ó đó , đó  ng lư c tà ng trưở ng chí nh cu à dóành nghiệ  p tróng 

ngà n hà n và n là  tư  cà c mà ng kinh dóành truỷệ n thó ng bàó gó m di ch vu  CNTT chó thi  trưở ng nưở c 

ngóà i, di ch vu  việ n thó ng tróng nưở c. Cà c mà ng nà ỷ đàng duỷ trí  tà ng trưở ng ở  mư c tó t nhở  nhu cà u 

tà ng càó vở i cà c di ch vu  tróng chuó i CNTT, chuỷệ n đó i só  và  AI tóà n cà u. Và  cở cà u dóành thu nà ỷ giu p 

lở i nhuà  n dóành nghiệ  p bệ n vư ng hởn. 

Tuy nhiên, cách tiếp cận với cổ phiếu FPT sẽ không chỉ dựa trên định giá doanh nghiệp, thay 

vào đó, dựa trên tiềm năng tăng trưởng của FPT trong kỷ nguyên số và AI này. 
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Nguồn: Bloomberg, GTJAS RS 

Có  thệ  thà ỷ mó i tưởng quàn giư à sư  tà ng trưở ng vệ  già  và  quỷ mó  dóành thu, lở i nhuà  n cu à FPT tróng 

5 nà m trở  là i đà ỷ. Sàu giài đóà n duỷ trí  P/E quành ngưở ng 10-15, P/E hiệ  n đà  tà ng gà p đó i khi kỷ  vó ng 

vệ  sư  vệ  là n só ng đà u tư AI thu hu t dó ng tiệ n và ó cà c có  phiệ u có ng nghệ  . 

Diệ n biệ n nà ỷ cu ng tưởng tư  diệ n biệ n cà c có  phiệ u có ng nghệ   tóà n cà u khi dó ng tiệ n đà  t cưở c lở n 

và ó sư  biệ n đó i cu à AI và  già  tri  nó  màng là i tróng kỷ  nguỷệ n có ng nghệ   só . 

Trệ n thệ  giở i, cà c nhà  phà t triệ n AI đà u ngà nh đàng tà ng tó c đà u tư vở i quỷ mó  lệ n đệ n 222 tỷ  USD 

tróng nà m 2024. Tó ng mư c đà u tư chó AI đưở c dư  bà ó sệ  vưở t 2 nghí n tỷ  USD tróng 3 nà m tở i vở i 

mư c chi tiệ u trung bí nh 666 tỷ  USD/nà m.  
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Mức giá cổ phiếu công nghệ trên thị trường Mỹ cũng tăng không tưởng và ghi nhận giá trị P/E 

cao kỷ lục. 

Item 
GOOGL 

US 
AMZN 

US 
AAPL US 

META 
US 

MSFT 
US 

NVDA 
US 

TSLA US Avg 

1Y Price 
Return 

36.76 47.77 36.58 70.62 14.58 182.39 69.36 65.44 

5Y Price 
Return 

171.84 130.59 244.63 176.45 177.12 2175.40 1241.54 616.79 

Current 
P/E 

24.51 45.36 37.09 26.53 34.55 52.86 191.73 58.95 

1Y ago 
P/E 

23.25 50.72 28.56 19.90 33.27 60.63 91.27 43.94 

ROE 
(Blg 
Est.) 

32.10 22.56 157.41 36.13 35.60 127.21 20.59 61.66 

Nguồn: Bloomberg, GTJAS RS 

Biến động giá trong năm 2024 của các cổ phiếu công nghệ hàng đầu 
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Nguồn: Bloomberg, GTJAS RS 

Cà u hó i đà  t rà là  liệ  u cà c khóà n đà u tư khó ng ló  nà ỷ có  tà ó rà lở i nhuà  n tưởng ư ng và  liệ  u kệ t quà  đà t 

đưở c có  thó à mà n niệ m tin cu à nhà  đà u tư. 

Trệ n thư c tệ , sư  biệ n đó i tróng kỷ  nguỷệ n AI đàng diệ n rà mà nh liệ  t và  già  tri  AI màng là i khi ư ng du ng 

và ó nệ n kinh tệ  thư c đàng dà n ró  nệ t. Tuỷ nhiệ n, dó ng tiệ n đà u tư nó ng và ó mó  t thi  trưở ng đà ỷ hư à 

hệ n nhưng cu ng gà  p nhiệ u biệ n só  như rà ó cà n vệ  phà p lỷ , hà  tà ng, nguó n nhà n lư c hàỷ và n đệ  vệ  đà ó 

đư c có  thệ  khiệ n tiệ n trí nh AI chà  m là i và  có  thệ  đệ n mó  t lu c nà ó đó  dà n đệ n sư  thà t vó ng hà ng lóà t. 

Đà ỷ cu ng là  ru i ró lở n và  chí nh ỷệ u đó i vở i hóà t đó  ng đà u tư và ó ngà nh có ng nghệ   cu ng như có  phiệ u 

có ng nghệ   nó i chung. 

Chu ng tó i chó rà ng mư c già  hiệ  n tà i cu à FPT đà  phà n à nh triệ n vó ng tà ng trưở ng vệ  dóành thu và  lở i 

nhuà  n cu à FPT tróng í t nhà t 3 nà m tở i. Việ  c sở  hư u mó  t có  phiệ u tà ng trưở ng như FPT sệ  đệm là i lở i 

thệ  tà ng trưở ng tiệ m nà ng chó dành mu c đà u tư, tuỷ nhiệ n cu ng khó ng thệ  lóà i trư  ru i ró lở n vệ  biệ n 

đó  ng già  khi sư  thà t vó ng vệ  AI (nệ u có  thệ ) làn ró  ng trệ n tóà n cà u. 

KHUYẾN NGHỊ: Nhà  đà u tư tiệ p tu c nà m giư  nệ u đà  sở  hư u có  phiệ u và  khó ng khuỷệ n nghi  muà mở i. 
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CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG 
TRÌNH VIETTEL – CTR 

KHUYẾN NGHỊ 

NẮM GIỮ 

GIÁ MỤC TIÊU 

144,800 VND/cp 

 

Tróng thở i giàn tở i, IóT đưở c dư  bà ó sệ  tà ng trưở ng rà t mà nh và  mà ng 5G sệ  là  mó  t tróng như ng ỷệ u 

tó  quàn tró ng nhà t chó sư  già tà ng nà ỷ.  

Sư  phà t triệ n cu à 5G IóT kệ ó thệó nhu cà u lở n vệ  hà  tà ng việ n thó ng, đà  c biệ  t là  cà c trà m phà t só ng 

5G, cà p quàng và  trung tà m dư  liệ  u. Cu  thệ : 

 

Với những lý do này, cà c nhà  mà ng như Việttệl, VNPT, FPT và  MóbiFónệ đàng tí ch cư c đà u tư và ó hà  

tà ng việ n thó ng, đà ỷ nhành quà  trí nh phu  só ng 5G trệ n tóà n quó c. 

Chất xúc tác từ Nghị quyết 57 

Và ó ngà ỷ 22 thà ng 12 nà m 2024, Tó ng Bí  thư Tó  Là m đà  kỷ  Nghi  quỷệ t só  57-NQ/TW, đà nh dà u bưở c 

tiệ n lở n vệ  khóà hó c, có ng nghệ  , đó i mở i sà ng tà ó và  chuỷệ n đó i só . Nghi  quỷệ t nà ỷ nệ u bà  t càm kệ t 

cu à Việ  t Nàm tróng việ  c tà  n du ng có ng nghệ   đệ  thu c đà ỷ tiệ n bó   kinh tệ  và  xà  hó  i, vở i cà c mu c tiệ u đà ỷ 

thàm vó ng đưở c đà  t rà chó nà m 2030 và  2045 vở i mó  t só  điệ m chí nh bàó gó m: 

• Đệ n nà m 2030, Việ  t Nàm đà  t mu c tiệ u dà n đà u Đó ng Nàm A  vệ  quà n tri  só  và  nà ng lư c cà nh 

trành, vở i nệ n kinh tệ  só  đó ng gó p í t nhà t 30% GDP. 

• Đệ n nà m 2045, tà m nhí n là  trở  thà nh nệ n kinh tệ  có  thu nhà  p càó, dó có ng nghệ   thu c đà ỷ, hóà n 

tóà n tư  chu  vệ  có ng nghệ   chiệ n lưở c. 

•Để đảm bảó độ phủ sóng và kết nối ổn định, các nhà mạng
cần triển khai thêm nhiều trạm 5G nhỏ (small cells), đặc
biệt tại các khu vực đô thị đông đúc.

Tăng mật độ phát sóng

•5G cần một mạng lưới cáp quang mạnh mẽ để truỷền tải
dữ liệu tốc độ cao giữà các trạm gốc và trung tâm dữ liệu.
•Các nhà mạng đàng đầu tư mạnh vào mở rộng và nâng cấp
hệ thống cáp quang quốc gia.Mở rộng cáp quàng

•IoT tạó ra lượng dữ liệu khổng lồ, đòi hỏi các trung tâm dữ
liệu lớn và hiện đại để lưu trữ và xử lý.
•Các trung tâm dữ liệu Edge (Edge Data Centers) cũng được

xây dựng gần với người dùng hởn để giảm độ trễ trong
truỷền tải dữ liệu.

Trung tâm dữ liệu

•Để triển khai 5G IoT hiệu quả, cần giải phóng thêm các
băng tần trung và cao (mid-band và mmWave). Điều này
đòi hỏi chính phủ và các cở quan quản lý viễn thông cấp
phép và điều phối phổ tần phù hợp.

Phổ tần mới
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• Cà c ưu tiệ n bàó gó m cà i cà ch phà p luà  t, thu c đà ỷ đó i mở i sà ng tà ó, thu c đà ỷ R&D, xà ỷ dư ng 

lư c lưở ng làó đó  ng đà ng cà p thệ  giở i và  mở  ró  ng cở sở  hà  tà ng kỷ  thuà  t só  như trung tà m dư  

liệ  u, mà ng 5G và  thà nh phó  thó ng minh. 

Gó p phà n và ó đó  ng lư c nà ỷ, Nghi  đi nh Luà  t Việ n thó ng, đưở c kỷ  ngà ỷ 23 thà ng 12 nà m 2024, cung cà p 

cà c hưở ng dà n thư c tệ  chó Luà  t Việ n thó ng đưở c cà  p nhà  t, có  hiệ  u lư c tư  ngà ỷ 1 thà ng 1 nà m 2025. 

Đà ỷ là  mó  t bưở c ngóà  t đó i vở i hệ   sinh thà i việ n thó ng và  trung tà m dư  liệ  u cu à Việ  t Nàm. 

Giữa xu hướng hạ tầng số, CTR, công ty thành viên của Viettel trở thành cái tên đáng chú ý nhất 

với những lợi thế khác biệt trong mảng xây dựng hạ tầng viễn thông Việt Nam. 

Cà c mà ng hóà t đó  ng kinh dóành cu à CTR bàó gó m:  

▪ Xà ỷ dư ng: bàó gó m xà ỷ dư ng hà  tà ng việ n thó ng, xà ỷ dư ng dà n du ng B2C và  B2B. 

▪ Và  n hà nh Khài thà c: chu  ỷệ u và  n hà nh khài thà c hà  tà ng việ n thó ng hó  Việttệl 

▪ Đà u tư Hà  tà ng: đà u tư xà ỷ dư ng hệ   thó ng trà m BTS và  chó thuệ  (mó  hí nh TówệrCó) 

▪ Già i phà p & Di ch vu  Kỷ  thuà  t: xà ỷ dư ng, là p đà  t hệ   thó ng điệ  n mà  t trở i à p mà i; là p đà  t M&E 
chó cà c có ng trí nh và  cà c già i phà p tí ch hở p khà c chó cà c có ng trí nh có ng, dóành nghiệ  p và  hó   
già đí nh. 

CTR nà m tróng hệ   sinh thà i Việttệl, là  mó  t tróng như ng nhà  mà ng lở n nhà t Việ  t Nàm và  sệ  hưở ng lở i 

mà nh mệ  dư à trệ n kệ  hóà ch phà t triệ n hà  tà ng cu à Việttệl tà i Việ  t Nàm. 

Tập đoàn Công nghiệp – Viễn thông Quân đội (Viettel) là  dóành nghiệ  p nhà  nưở c, hóà t đó  ng tróng 

lí nh vư c việ n thó ng. Sà n phà m nó i bà  t nhà t cu à Việttệl hiệ  n nàỷ là  mà ng di đó  ng Việttệl Móbilệ. Có ng 

tỷ thà nh việ n Việttệl Tệlệcóm cu à Việttệl hiệ  n đàng là  nhà  mà ng giư  thi  phà n lở n nhà t trệ n thi  trưở ng 

di ch vu  việ n thó ng Việ  t Nàm. Hiệ  n nàỷ, Việttệl đà  đà u tư tà i 11 thi  trưở ng nưở c ngóà i ở  3 chà u lu c 
gó m Chà u A , Chà u Mỷ  và  Chà u Phi. Việttệl đưở c đà nh già  là  mó  t tróng như ng có ng tỷ việ n thó ng có  

tó c đó   phà t triệ n nhành nhà t thệ  giở i. Hiệ  n Việttệl là  thưởng hiệ  u việ n thó ng có  già  tri  nhà t Đó ng Nàm 

A  vở i đi nh già  thưởng hiệ  u tri  già  8.9 tỷ  USD. Nà m 2023, tà  p đóà n Việttệl ghi nhà  n dóành thu 172.5 

nghí n tỷ  đó ng và  lở i nhuà  n 45.2 nghí n tỷ  đó ng. Hiệ  n Việttệl sở  hư u hởn 100,000 trà m BTS (tà i 11 

quó c già), tróng đó , có  khóà ng 40,000 BTS tà i Việ  t Nàm (thệó só  liệ  u tư  TówệrExchàngệ). 

Figure-10: Thị phần Thuê bao điện thoại cố định mặt đất     Figure-11: Thị phần thuê bao di động mặt đất 

     

Source: Bộ TT và Truyền thông, Guotai Junan (VN).                           Source: Bộ TT và Truyền thông, Guotai Junan (VN). 
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Figure-12: Thị phần băng rộng cố định mặt đất             Figure-13: Thị phần băng rộng di động mặt đất 

      

 Source: Bộ TT và Truyền thông, Guotai Junan (VN).                           Source: Bộ TT và Truyền thông, Guotai Junan (VN).                            

 

LUẬN ĐIỂM ĐẦU TƯ 

• Mảng xây dựng hạ tầng viễn thông & vận hành khai thác hưởng lợi từ kế hoạch phát triển 

hạ tầng viễn thông Việt Nam. Vở i ló   trí nh phà t triệ n hà  tà ng 5G, Tà  p đóà n Việttệl mu c tiệ u sở  

hư u 30,000-50,000 trà m BTS 5G trệ n cà  nưở c và ó nà m 2030, chó thà ỷ lưở ng có ng việ  c lở n và  

triệ n vó ng tà ng trưở ng chó CTR tróng khóà ng 5-10 nà m tở i. 

• Triển vọng mảng kinh doanh TowerCo. Vở i só  lưở ng BTS tà ng khó ng ngư ng, hiệ  n CTR đàng 

sở  hư u só  trà m BTS lở n nhà t tróng só  cà c Tówệrcó hóà t đó  ng ở  Việ  t Nàm. Tuỷ nhiệ n, tỷ  lệ   du ng 

chung cu à CTR có n rà t thà p só vở i cà c dóành nghiệ  p cu ng ngà nh tróng nưở c cu ng như quó c tệ  

(khóà ng 1.4-1.5). Biệ n lở i nhuà  n cu ng dóành só  Tówệrcó cu à CTR sệ  tà ng mà nh nệ u dóành 

nghiệ  p có  thệ  nà ng tỷ  lệ   du ng chung lệ n ngàng hà ng vở i cà c tówệrcó khà c. 

• Triển vọng trong mảng cung ứng giải pháp tích hợp đi cu ng xu hưở ng xà  hó  i xành và  phà t 

triệ n thà nh phó  thó ng minh. 

Thông tin chi tiết về CTR, tham khảo báo cáo phân tích cổ phiếu tại đây. 
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https://gtjai.com.vn/wp-content/uploads/2024/06/GTJASVN_CTR-Equity-Report_Vung-buoc-cung-ha-tang-vien-thong-VN_Nam-giu_June-2024.pdf
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CÔNG TY CỔ PHẦN HÓA 
CHẤT ĐỨC GIANG – DGC 

KHUYẾN NGHỊ 

TÍCH LŨY 

GIÁ MỤC TIÊU 

126,000 VND/cp 

DGC là  có  phiệ u đà ng chu  ỷ  gà n liệ n vở i nệ n có ng nghiệ  p bà n dà n đàng trở  thà nh tà m điệ m tróng kỷ  

nguỷệ n só  hiệ  n nàỷ nhở  vi  thệ  dà n đà u tróng sà n xuà t và  xuà t khà u phó t phó và ng, mó  t nguỷệ n liệ  u quàn 

tró ng tróng sà n xuà t vi mà ch điệ  n tư  và  chà t bà n dà n. 

Lợi thế của DGC bao gồm: 

• Sản xuất phốt pho vàng: DGC hiệ  n đó ng gó p khóà ng 70% tó ng có ng suà t phó t phó và ng cu à 

Việ  t Nàm và  chiệ m gà n 1/3 tó ng lưở ng phó t phó và ng xuà t khà u trệ n tóà n cà u.  

• Nhu cầu tăng cao: Vở i sư  phu c hó i cu à ngà nh có ng nghiệ  p bà n dà n và  là n só ng phà t triệ n cu à 

xệ điệ  n và  trí  tuệ   nhà n tà ó (AI), nhu cà u vệ  phó t phó và ng dư  kiệ n sệ  tiệ p tu c tà ng, tà ó điệ u kiệ  n 

thuà  n lở i chó DGC mở  ró  ng thi  phà n và  tà ng dóành thu.  

• Thị trường xuất khẩu: DGC là  dóành nghiệ  p có  sà n lưở ng xuà t khà u phó t phó và ng lở n nhà t 

chà u A , giu p có ng tỷ tà  n du ng đưở c sư  già tà ng nhu cà u trệ n thi  trưở ng quó c tệ .  

 

LUẬN ĐIỂM ĐẦU TƯ 

Thi  trưở ng phó t phó và ng và  àxit phótphóric hó i phu c vở i nhu cà u tà ng càó đưở c dà n dà n bở i ngà nh 

có ng nghiệ  p bà n dà n. Thệó đó , DGC đà  có  sư  chuà n bi  chó sư  hó i phu c cu à thi  trưở ng phó t phó vở i việ  c 

tà ng có ng suà t sà n xuà t thó ng quà việ  c mở  ró  ng cà c khài trưở ng hiệ  n hư u, mở  mó  mở i và  tí ch cư c M&A. 

Ngóà i rà, DGC đàng chuỷệ n đó i cở cà u sà n phà m thệó hưở ng màng là i già  tri  già tà ng nhiệ u hởn như àxit 

phótphóric du ng tróng sà n xuà t chip. 

Triệ n vó ng tà ng trưở ng tư  cà c sà n phà m và  dư  à n mở i bàó gó m Dư  à n Bàuxitệ ở  Đà k Nó ng, Dư  à n tó  hở p 

Hó à chà t Nghi Sởn 

Hiệ  u quà  kinh dóành vưở t tró  i nhở  quà n lỷ  chi phí  tó t: DGC thư c hiệ  n chiệ n lưở c tư  chu  nguó n cung 

quà  ng àpàtitệ và  ư ng du ng có ng nghệ  , cà i tiệ n quỷ trí nh sà n xuà t giu p đà t đưở c biệ n lở i nhuà  n vưở t tró  i. 

Thông tin chi tiết về DGC vui lòng tham khảo tại báo cáo lần đầu và báo cáo cập nhật tháng 12. (link 

đính kèm) 
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https://gtjai.com.vn/wp-content/uploads/2023/12/GTJASVN_DGC-Equity-Report_Bao-cao-lan-dau-Thang-12.2023_Dec-2023.pdf
https://gtjai.com.vn/wp-content/uploads/2024/12/GTJASVN_DGC_Equity-Report_Bao-cao-cap-nhat-dinh-gia_24-DEC-2024-1.pdf
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Kết quả kinh doanh của DGC 

 

Nguồn: FiinproX, GTJAS RS 

Diễn biến giá phốt pho vàng 

 

Nguồn: SunSirs 
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CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG 
NGHỆ VÀ TRUYỀN THÔNG 

VIỆT NAM – TTN 

KHUYẾN NGHỊ 

NẮM GIỮ 

GIÁ MỤC TIÊU 

24,000 VND/cp 

 

Có ng tỷ Có  phà n Có ng nghệ   và  Truỷệ n thó ng Việ  t Nàm (TTN), có n đưở c biệ t đệ n vở i tệ n gó i VNTT, 

đưở c thà nh là  p và ó nà m 2008 vở i sư  gó p vó n cu à cà c có  đó ng chí nh như Bệcàmệx IDC và  VNPT. Có ng 

tỷ hóà t đó  ng chu  ỷệ u tróng cà c lí nh vư c: 

• Dịch vụ viễn thông: Cung cà p di ch vu  việ n thó ng tró n gó i tróng cà c khu có ng nghiệ  p, khu dà n 

cư và  khu đó  thi  dó Bệcàmệx IDC và  VSIP đà u tư.  

• Công nghệ thông tin (ICT): Cung cà p cà c già i phà p và  di ch vu  có ng nghệ   thó ng tin chó khà ch 

hà ng. 

• Tích hợp hệ thống và dịch vụ cơ điện (M&E): Cung cà p di ch vu  thi có ng cở điệ  n và  bà n lệ  

thiệ t bi . 

• Trung tâm dữ liệu (Data Center): sở  hư u 1 trung tà m dư  liệ  u tà i Việ  t Nàm thệó tiệ u chuà n 

Tiệr-3. 

Trên thực tế, TTN không sở hữu mạng viễn thông riêng, mà thiệ t là  p cà c thó à thuà  n hở p tà c chiệ n 

lưở c vở i VNPT tróng việ  c sư  du ng mà ng lưở i và  phó i hở p cung cà p di ch vu  việ n thó ng tróng nưở c và  

quó c tệ  đệ  cung cà p di ch vu . Hiệ  n dóành nghiệ  p tà  p trung cung cà p di ch vu  việ n thó ng, có ng nghệ   

thó ng tin (ICT) chó cà c nhà  đà u tư tà i cà c khu có ng nghiệ  p dó Bệcàmệx IDC và  VSIP đà u tư, đà  c biệ  t 

tà i tí nh Bí nh Dưởng – mó  t tróng như ng đi à phưởng thu hu t vó n đà u tư hà ng đà u Việ  t Nàm. Điệ u nà ỷ 

mà ng là i lở i thệ  vệ  tà  p khà ch hà ng và  dóành thu ó n đi nh chó TTN. 

Ở  mà ng Dịch vụ trung tâm dữ liệu: TTN cung cà p di ch vu  trung tà m dư  liệ  u chó cà c dóành nghiệ  p 

tróng và  ngóà i nưở c. Tuỷ nhiệ n, thó ng tin cu  thệ  vệ  quỷ mó  và  só  lưở ng tu  ràck cu à trung tà m dư  liệ  u 

dó TTN quà n lỷ  chưà đưở c có ng bó  ró  ng rà i. 
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Nguồn: BCTN TTN, FiinproX, GTJAS RS 

Dóành thu và  lở i nhuà  n tưởng đó i ó n đi nh, tuỷ nhiệ n chưà có  sư  bư t phà  dó khó ng đà ỷ mà nh đà u tư 

mở i. 

Vệ  triệ n vó ng kinh dóành, TTN đà  t rà mu c tiệ u kinh dóành vở i dóành thu 444 tỷ  và  lở i nhuà  n 45.5 tỷ  

tróng nà m 2025. Đệ  đà t đưở c cà c mu c tiệ u nà ỷ, TTN dư  kiệ n triệ n khài cà c chiệ n lưở c kinh dóành sàu: 

1. Mở rộng dịch vụ viễn thông và công nghệ thông tin (ICT): TTN sệ  tiệ p tu c cung cà p và  nà ng 

càó chà t lưở ng di ch vu  việ n thó ng, ICT chó cà c nhà  đà u tư tà i cà c khu có ng nghiệ  p dó Bệcàmệx 

IDC và  VSIP đà u tư, đà  c biệ  t tà i tí nh Bí nh Dưởng.  

2. Phát triển hạ tầng trung tâm dữ liệu: Có ng tỷ dư  kiệ n đà u tư và  mở  ró  ng cà c trung tà m dư  

liệ  u đệ  đà p ư ng nhu cà u ngà ỷ cà ng tà ng vệ  lưu trư  và  quà n lỷ  dư  liệ  u cu à khà ch hà ng. Hiệ  n 

chưà có  thó ng tin chi tiệ t vệ  quỷ mó  và  kệ  hóà ch đà u tư cu à TTN. 

3. Triển khai mạng 5G và giải pháp khu công nghiệp thông minh: nghiệ n cư u và  triệ n khài 

mà ng 5G cu ng cà c già i phà p chó khu có ng nghiệ  p thó ng minh tà i Bí nh Dưởng, nhà m nà ng càó 

hiệ  u quà  hóà t đó  ng và  thu hu t thệ m khà ch hà ng. 

4. Mở rộng dịch vụ cơ điện và bán lẻ thiết bị: Có ng tỷ sệ  tiệ p tu c phà t triệ n mà ng di ch vu  cở 

điệ  n và  bà n lệ  thiệ t bi , tà  n du ng lở i thệ  tư  hệ   sinh thà i cu à Bệcàmệx và  VSIP đệ  già tà ng dóành 

thu. 

Có  thệ  thà ỷ TTN sở  hư u lở i thệ  hóà t đó  ng là u nà m tróng lí nh vư c hà  tà ng việ n thó ng, cung ư ng già i 

phà p hà  tà ng việ n thó ng chó khu có ng nghiệ  p cu ng như già i phà p thà nh phó  thó ng minh. Bệ n cà nh 

đó , dóành nghiệ  p sở  hư u lở i thệ  bệ n vư ng nhở  tà  p khà ch hà ng thà n thiệ t liệ n quàn đệ n nhó m có  đó ng 

hiệ  n hư u, đệm là i lở i nhuà  n và  tó c đó   tà ng trưở ng bệ n vư ng. 

Mà  t khà c, tróng xu thệ  phà t triệ n hà  tà ng só  như hiệ  n tà i, TTN chưà chó thà ỷ sư  quỷệ t tà m tróng đà u 

tư mở  ró  ng nà ng lư c cung ư ng. Triệ n vó ng tà ng trưở ng cu à dóành nghiệ  p sệ  bư t phà  nệ u có  sư  đà u 

tuq quỷệ t liệ  t hởn và ó cà c già i phà p màng tí nh xu hưở ng như trung tà m dư  liệ  u, già i phà p hà  tà ng só … 

Hiệ  n tà i mư c già  có  phiệ u đà  tiệ  m cà  n già  tri  nó  i tà i thệó đi nh già  cu à chu ng tó i.  

KHUYẾN NGHỊ: NẮM GIỮ 
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Cà c nhà  n đi nh tróng bà ó cà ó nà ỷ phà n à nh quàn điệ m riệ ng cu à chuỷệ n việ n phà n tí ch chi u trà ch nhiệ  m chuà n bi  bà ó 
cà ó nà ỷ vệ  mà  chư ng khóà n hóà  c tó  chư c phà t hà nh. Nhà  đà u tư nệ n xệm bà ó cà ó nà ỷ như mó  t nguó n thàm khà ó và  
khó ng nệ n xệm bà ó cà ó nà ỷ là  nó  i dung tư và n đà u tư chư ng khóà n khi đưà rà quỷệ t đi nh đà u tư và  Nhà  đà u tư phà i 
chi u tóà n bó   trà ch nhiệ  m đó i vở i quỷệ t đi nh đà u tư cu à chí nh mí nh. Có ng tỷ có  phà n chư ng khóà n Guótài Junàn Việ  t 
Nàm khó ng chi u trà ch nhiệ  m đó i vở i tóà n bó   hàỷ bà t kỷ  thiệ  t hà i nà ó, hàỷ sư  kiệ  n bi  cói là  thiệ  t hà i nà ó là  hệ   quà  phà t 
sinh tư  hóà  c liệ n quàn tở i việ  c sư  du ng tóà n bó   hóà  c tư ng phà n thó ng tin hàỷ ỷ  kiệ n nà ó đưở c đệ  cà  p tróng bà n bà ó 
cà ó nà ỷ.  
Chuỷệ n việ n phà n tí ch chi u trà ch nhiệ  m chuà n bi  bà ó cà ó nà ỷ nhà  n đưở c thu  làó dư à trệ n cà c ỷệ u tó  khà c nhàu, bàó 
gó m chà t lưở ng và  đó   chí nh xà c cu à nghiệ n cư u, phà n hó i cu à khà ch hà ng, ỷệ u tó  cà nh trành và  dóành thu cu à có ng 
tỷ. Có ng tỷ có  phà n chư ng khóà n Guótài Junàn Việ  t Nàm và  cà n bó  , Tó ng già m đó c, nhà n việ n có  thệ  có  mó  t mó i liệ n 
hệ   đệ n bà t kỷ  chư ng khóà n nà ó đưở c đệ  cà  p tróng bà ó cà ó nà ỷ (hóà  c tróng bà t kỷ  khóà n đà u tư nà ó có  liệ n quàn). 
Chuỷệ n việ n phà n tí ch chi u trà ch nhiệ  m chuà n bi  bà ó cà ó nà ỷ nó  lư c đệ  chuà n bi  bà ó cà ó trệ n cở sở  thó ng tin đưở c 
chó là  đà ng tin cà  ỷ tà i thở i điệ m có ng bó . Có ng tỷ có  phà n chư ng khóà n Guótài Junàn Việ  t Nàm khó ng tuỷệ n bó  hàỷ 
càm đóàn, bà ó đà m vệ  tí nh đà ỷ đu  và  chí nh xà c cu à thó ng tin đó . Cà c quàn điệ m và  ưở c tí nh tróng bà ó cà ó nà ỷ chí  thệ  
hiệ  n quàn điệ m cu à chuỷệ n việ n phà n tí ch chi u trà ch nhiệ  m chuà n bi  bà ó cà ó tà i thở i điệ m có ng bó  và  khó ng đưở c 
hiệ u là  quàn điệ m cu à Có ng tỷ có  phà n chư ng khóà n Guótài Junàn Việ  t Nàm và  có  thệ  thàỷ đó i mà  khó ng cà n bà ó 
trưở c. 
Bà ó cà ó nà ỷ đưở c chuà n bi  chó mu c đí ch duỷ nhà t là  cung cà p thó ng tin chó cà c Nhà  đà u tư bàó gó m nhà  đà u tư tó  
chư c và  nhà  đà u tư cà  nhà n cu à Guótài Junàn Việ  t Nàm tà i Việ  t Nàm và  ở  nưở c ngóà i thệó luà  t phà p và  quỷ đi nh có  
liệ n quàn ró  rà ng tà i quó c già nởi bà ó cà ó nà ỷ đưở c phà n phó i và  khó ng nhà m đưà rà bà t kỷ  đệ  nghi  hàỷ hưở ng dà n 
muà, bà n hàỷ nà m giư  chư ng khóà n cu  thệ  nà ó ở  bà t kỷ  quó c già nà ó. Cà c quàn điệ m và  khuỷệ n cà ó đưở c trí nh bà ỷ 
tróng bà n bà ó cà ó nà ỷ khó ng tí nh đệ n sư  khà c biệ  t vệ  mu c tiệ u, nhu cà u, chiệ n lưở c và  hóà n cà nh cu  thệ  cu à tư ng Nhà  
đà u tư. Nhà  đà u tư hiệ u rà ng có  thệ  có  cà c xung đó  t lở i í ch à nh hưở ng đệ n tí nh khà ch quàn cu à bà n bà ó cà ó nà ỷ.  
Nó  i dung cu à bà ó cà ó nà ỷ, bàó gó m nhưng khó ng giở i hà n nó  i dung khuỷệ n cà ó khó ng phà i là  cà n cư  đệ  Nhà  đà u tư 
hàỷ mó  t bệ n thư  bà ỷệ u cà u Có ng tỷ có  phà n chư ng khóà n Guótài Junàn Việ  t Nàm và /hóà  c chuỷệ n việ n chi u trà ch 
nhiệ  m chuà n bi  bà ó cà ó nà ỷ thư c hiệ  n bà t kỷ  nghí à vu  nà ó vở i Nhà  đà u tư hàỷ mó  t bệ n thư  bà liệ n quàn đệ n quỷệ t 
đi nh đà u tư cu à Nhà  đà u tư và /hóà  c nó  i dung cu à bà ó cà ó nà ỷ.  
Bà n bà ó cà ó nà ỷ khó ng đưở c sàó chệ p, xuà t bà n hóà  c phà n phó i là i bở i bà t kỷ  đó i tưở ng nà ó chó bà t kỷ  mu c đí ch nà ó 
mà  khó ng có  sư  chó phệ p bà ng và n bà n cu à đà i diệ  n có  thà m quỷệ n cu à Có ng tỷ có  phà n chư ng khóà n Guótài Junàn 
Việ  t Nàm. Vui ló ng dà n nguó n khi trí ch dà n. 
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GUOTAI JUNAN SECURITIES (VIETNAM) RESEARCH DEPARTMENT 

Vũ Quỳnh Như 

Rệsệàrch Anàlỷst 

nhuvq@gtjàs.cóm.vn 

(024) 35.730.073- ệxt:702 

Ngô Diệu Linh 

Rệsệàrch Anàlỷst 

linhnd@gtjàs.cóm.vn 

(024) 35.730.073- ệxt:705 

Trịnh Khánh Linh 

Rệsệàrch Anàlỷst 

linhtk@gtjàs.cóm.vn 

(024) 35.730.073- ệxt:707 

Nguyễn Đức Bình 

Sệniór Rệsệàrch Anàlỷst 

binhnd@gtjàs.cóm.vn 

(024) 35.730.073- ệxt:704 

Nguyễn Kỳ Minh 

Chiệf Ecónómist 

minhnk@gtjàs.cóm.vn 

(024) 35.730.073- ệxt:706 

Trần Thị Hồng Nhung 

Dệputỷ Dirệctór 

nhungtth@gtjàs.cóm.vn 

(024) 35.730.073- ệxt:703 
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mailto:minhnk@gtjas.com.vn
mailto:nhungtth@gtjas.com.vn


 
 

RESEARCH DEPARTMENT 

66 

 

 

LIÊN HỆ 
TRỤ SỞ CHÍNH 

HÀ NỘI 

CHI NHÁNH 

TP.HCM 

Điệ  n thóà i tư và n: 

(024) 35.730.073 

Điệ  n thóà i đà  t lệ  nh: 

(024) 35.779.999 

Emàil: infó@gtjàs.cóm.vn   

Wệbsitệ: www.gtjài.cóm.vn 

R9-10, 1st Flóór, Chàrmvit Tówệr, 

117 Trà n Duỷ Hưng, Hà  Nó  i 

Tệl: 

(024) 35.730.073 

Fàx: (024) 35.730.088 

3rd Flóór, Nó. 2 BIS, Có ng Trưở ng 

Quó c Tệ , P. 6, Q.3, Tp.HCM 

Tệl: 

(028) 38.239.966 

Fàx: (028) 38.239.696 

mailto:info@gtjas.com.vn
http://www.gtjai.com.vn/

