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TT14/2025: Cach mang trong quan tri rai ro cua nganh
ngan hang trwéc sirc nong tang trweéeng tin dung

Théng tw 14 danh dau buéc chuyen quan trong dua hé thong ngan hang Viét
Nam tiém can Basel Ill, nang yéu cau vé chat lwong va cau trac von, dong thoi
thay thé co ché diéu tiét tin dung theo han muc bang céng cu quan Iy vén dpa
trén rai ro, qua do diéu tiét tin dung théng qua chi phi vén.

TT14 |1an dau gidi thieu phuwong phap IRB. Viéc &p dung phwong phap nay sé
gitp giam hé s RWA so v&i phwong phap tiéu chudn va Théng tw 41, do kha
ndng phan anh chinh xac hon rdi ro thyc té clia cac khoan vay, tuy nhién sé doi
héi lwgng di¥ liéu Ién, sach va kha nang xay dwng mé hinh duwoc kiém dinh.

Tin dung ting trwdng cao, tin dung BDS tang nhanh; nhu cau vén gia tiang

Tinh dén T10/25, tin dung toan hé théng tang 14,8% sv dau ndm — mirc cao nhéat
trong 5 ndm tré lai day. Chung toi dw phong ca ndm cé thé dat 18-20%, vwot xa ky
vong ban dau 16%, nhé ddng thai xoay truc chinh sach tién té ctia FED va méi trwéong
15i suét thap tiép tuc dwoc duy tri trong nwéc. Bang chi y, tée do ting truwdng tin dung
bat dong san (BDS) trong 7 thang dau ndm 2025 cao gan gap ddi téc dd toan nganh,
chiém khoang 24% tbng dw no toan hé théng. Viéc tin dung tang cao hon da hé tro
tich cwe cho muyc tiéu tang trwéng kinh té 8% nam 2025, tuy nhién dong tin dung gia
tang vao BDS dang tiém an rii ro cho hé théng ngan hang.

Thanh khoan hé théng chiu strc ép trong béi canh tin dung ting manh

Thanh khoan hé théng ngan hang dang chiu ap lwc khi tin dung tdng manh nhwng
huy déng tw thi trwo’ng 1 khéng theo kip, khién |4i suét lién ngan hang lién tuc neo
cao. Ty lé LDR cuia nhiéu ngan hang tédng nhanh nhwng dong tién ngan han suy yéu,
thé hién qua murc tang cua khoan phai thu 1ai va phi. Dé bu dép, cac ngan hang da
d4y manh phat hanh gidy to cd gia, nhwng didu nay c6 thé tao ap lwc 1én NIM. Rui ro
thanh khoan c6 thé gia tdng néu dw no 16N tai cac nhém khach hang lién quan, chu
yéu trong Iinh vc BDS, gap kho khan trong tré no.

Thoéng tw 14: Cach mang trong quan tri rdi ro ciia nganh ngan hang trwéc sirc
néng tang trwéng tin dung

Chuing t6i cho réng TT14 danh d&u bwéc chuyén quan trong clia hé théng ngan hang
Viét Nam tir Basel Il sang tiém can Basel llI, v&i yéu cAu cao hon vé chét lwong va
cu truc vén. Ddng thoi, TT14 dwoc ky vong thay thé co ché diéu tiét tin dung theo
han mic (vé lvong) bang céng cu quan ly von dura trén rdi ro vi mé va vi mo, tao ra
co ché diéu tiét dwa trén gia ca (chi ph| von) O cap vimd, TT14 ap dung hé s rai ro
cao dbi v&i cac khoan vay bat dong san rdi ro cao hodc mang tinh dau co’; con & cap
vi mé, cong cu CCyB cho phép NHNN diéu chinh yéu cau vén theo chu ky tin dung.

DPanh gia tac dong TT14: Thay déi cudc choi ting tredng von va tin dung cua
nganh ngan hang

V6i yéu cau vén cao hon va cac bd dém bd sung, ching toi ky vong Théng tu 14 sé
kich hoat mét “cudc dua ting vdn” trong toan hé thdng, khi cac ngan hang cé6 CAR
thap budc phai gilr lai loi nhuan, han ché chi tra cé tire, budc cac ngan hang phai tang
vbn hodc giadm tdc do tang trwdng tin dung. Thong tw cling thic day cac ngan hang
tai co' cAu danh muc, wu tién cac mang ri ro thap va loi nhuan bén virng hon. Trong
bdi canh dé, viéc trién khai phwong phap xép hang noi bd (IRB) sé tré thanh muc tiéu
quan trong dé t6i wu hé sb rdi ro va cai thién CAR, hd tro tang trwdng dai han.

Hinh 1: Ty lé an toan vén (CAR) cla Viét Nam van & mic thap so véi cac nwéc trong

khu vwc (Born vi: %, dir liéu tai T12/24, riéng Viét Nam div liéu tai T11/24)
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Tin dung ngan hang: Kénh dan vén cha dao cho tang
trwéng kinh té Viét Nam trong nhiéu nam qua

Hé théng tai chinh cta Viét Nam dwoc danh gia |a “lén” so véi quy mé nén kinh
té. Tinh dén cubi ndm 2023, tdng tai san cla cac dinh ché tai chinh chiém t&i
196% GDP, trong d6 riéng cac té chirc tin dung (khéng bao gém cé ngan hang
chinh sach va quy tin dung nhan dan) ndm git t&i 97% téng tai san cla toan hé
thdng. Didu nay cho thay tang trwdng GDP cla Viét Nam phu thudc Ién vao
téng trwdng tin dung, phan anh vai trd chi phdi clia cac ngan hang.

Tinh t&i T9/25, tdng tai san cda thi trwdng tai chinh Viét Nam wéc dat khodng
41,3 triéu ty ddng, twong dwong 332% GDP, c4u tric van phu thudc Ién vao hé
thdng tin dung, theo TS. Can Van Luc chia sé tai Hoi nghi Vietham Wealth
Advisory Summit 2025 (VWAS).

Ma&c du khu vre ngan hang cé quy mé lén, song quy mé thj trwdng trai phiéu va
thi trwong chirng khoan — hai kénh huy déng vén khac - van con khiém tén. Thi
trwdng trai phiéu cta Viét Nam c6 quy mé trung binh va chi yéu do trai phiéu
chinh pha chi phéi. Tinh d&n cudi ndm 2024, tdng gia tri trai phiéu lvu hanh (bao
gdm trai phiéu Chinh phu, trai phiéu doanh nghiép va trai phiéu ngan hang Nha
nwac) chi chiém khoang 32% GDP — thap hon dang ké so véi cac nwéc trong
khu vic nhw Thai Lan (93%), Malaysia (128%), cling nhw cac nén kinh té thu
nhap trung binh thap nhuw Indonesia (34%) va Philippines (49%). Trong do, trai
phiéu chinh pha chiém ty trong cha dao, khodng 60% téng quy mé thi trwéng
trai phiéu Viét Nam nam 2024 (tang tir 57% nam 2023, theo VBMA), trong khi
trai phiéu doanh nghiép chiém chwa téi 40%.

Thi trwdng cb phiéu tuy da tang trwdng nhanh trong nhirng ndm gan day nhwng
van & giai doan dau phat trién. Quy md vén hoa thj trwong cd phiéu Viét Nam
nam 2024 dat hon 60% GDP, song van th&p hon dang ké so vai cac nwéce trong
khu vire nhw Thai Lan (98%) va Malaysia (111%). Chinh phd dat muc tiéu nang
ty 1& vén hoa thi tredng cb phiéu 1&n 120% GDP vao ndm 2030, qua dé gép
phan thic day trién vong ting trwéng GDP manh mé & muc hai chi sé trong
giai doan 2026—-2030.

Hinh 2: Tang trwéng GDP cha Viét Nam phu thudc I&n vao taing  Hinh 3: Quy mé thi trwéng trai phiéu (gdm TPCP va TPDN) va thi
trwéng tin dung, phan anh vai tro chi phéi cia khu vire ngan hang trwong chirng khoan (gém ba san HOSE, HXN, UPCoM) van con kha
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Hinh 4: Quy mé vén héa thi trwong cé phiéu Viét Nam nam 2024 dat Hinh 5: Téng gia tri trai phiéu lvu hanh chi chiém khoang 32% GDP,

hon 60% GDP, song van thap hon dang ké so véi cac nwéc trong

khu vwe (Bon vi: %)
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Trai phiéu gém: TPCP, CP bao lanh; TPDN va NHTW.
Dir liéu tai cubi nam 2024. Ngudn: VBMA, VNDIRECT RESEARCH

Nhin chung, trong giai doan 2016—2024, c4u tric thj trwéng tai chinh Viét Nam
it bién dong vé tinh chét, véi tin dung chiém vai trd cha dao. Ty 1 tin dung/GDP
thworng xuyén duy tri trén 100% va cé xu hwéng ting dan qua tirng nam, trong
khi quy mb thj trwdng trai phiéu chi dao dong dwéi 35% GDP va thj trwong cb
phiéu thuwéng dao déng & khoang 50-70% GDP. Diéu nay phan anh tin dung
ngan hang van dong vai tro 1a kénh dan vén chinh cho nén kinh té trong nhiéu
n&m do thiéu sv lwa chon thay thé.

Trong giai doan 2016—-2021, theo tinh toan cla chdng téi, tin dung bat dong san
(BDS) tai Viét Nam ghi nhan murc tang trwdng kép hang nam (CAGR) la 22%,
vwot xa mae ting trwdng kép hang ndm 14% cda tin dung toan hé thdng. Sau
giai doan siét chat 2022—2023 do rdi ro trai phiéu va phap ly, dong vén tin dung
vao BDS da phuc héi tr ddu ndm 2024 nh& mat béng lai suat gidam manh va
nhu cau nha & tang cao. Ty trong cho vay BDS trén téng dw no toan hé théng
da tang lén khoang 24% tinh t&i T7/25, phan anh vai tro Ién cla linh viec nay
trong tang trwédng tin dung.

Tai Viét Nam — noi thj trwdng vén con non tré, bat ddng san tré thanh mét trong
nhirng kénh dau tw phd bién ctia ngwdi dan, trong khi cac doanh nghiép BDS
phu thudc gan nhuw hoan toan vao vén vay ngan hang. Diéu nay giai thich cho
tinh trang tin dung BDS thwong tdng nhanh hon mirc tang trwdng tin dung toan
hé théng. Tuy nhién, linh vc nay lai dwoc danh gia 1a &n chia rii ro cao, do:
1) Rai ro phap ly - phu thudc vao quy hoach, chinh sach va tién dd phé duyét
dy an, khién viéc mé& ban hoac gidi ngan dung tién do gap nhiéu kho khan; 2)
RUi ro tin dung — khi don bay tai chinh cao, lam gia tang &p lwc tra no va chi phi
tai chinh khi |i suét tdng; va 3) Rui ro thanh khoan ddi véi cac doanh nghiép
BDS, khi dong tién doanh nghiép BDS suy yéu trong giai doan thj trwéng trdm
l&ng. B4t ddng san ciing |4 tai san bao dam phd bién cho cac khoan vay ngan
hang, song diéu nay kéo theo hai rai ro: 1) Rui ro dinh gia cao hon gia tri thuc
do Viét Nam thiéu co s& di¥ liéu gia dat minh bach; va 2) Kho thanh ly tai san
khi thj trwong BDS suy thodi.

Khi ng xau tang, cac ngan hang cé xu hwéng that chat tin dung dé kiém soat rui
ro, ddng th&i chi phi dw phong va chi phi vén ciing gia tdng, anh huwéng dén kha
n&ng cung ng vén cho nén kinh té. Tinh trang nay cé thé tac ddng tiéu cwc dén
4n dinh kinh t& vi mo, dac biét trong bdi cdnh hé thdng ngan hang van la kénh
cung cap vén cha dao cda Viét Nam.
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Trwéce béi cadnh d6, Ngan hang Nha nwéc (NHNN) da ban hanh nhiéu quy dinh
nham dinh hwéng dong vén tin dung vao céac Iinh vire wu tién, trong d6 dang
chu y l1a Théng tw 14/2025/TT-NHNN (Théng tw 14) — dwoc xem nhw mét co
ché diéu hwéng tin dung méi. Théng tw nay hwéng dén viéc han ché dong vén
chay vao phan khic BDS dau co rdi ro, ddng thoi khuyén khich ngan hang tap
trung cho vay cac dy an BDS “du tiéu chuan” (cé phap ly va tai san bao dam ro
rang) cling nhw danh gia k§ ngudn tréd no ctia khach hang. Phan tiép theo cla
béo c&o sé phan tich cu thé hon vé tac dong cta Thong tw nay.

Hinh 6: Tang trwéng tin dung BDS thwong cao hon tang trwéng tin
dung toan nganh. Ty trong cho vay BDS/ tdng tin dung da tang lén
khoang 24%.

Hinh 7: Ty 1é no x4u tir linh vwec BDS thwong cao hon ty 1& ng xau noi
bang toan hé théng trong giai doan 2016-2021, khi tin dung BDS buling
né
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Nganh ngan hang: Rui ro gia tang, ap lwc ting von
thoi gian t&i la hién hiru

Tinh dén 28/10/25, tang trwdng tin dung toan hé théng dat 14,77% sv dau nadm,
cao hon dang ké so véi mirc 10,1% trong 10T24, ching tdi cho rang tang trudng
ca nam co thé dat 18-20%, vwot mirc han mc tin dung ban dau la 16%. Vao
T7/25, Ngan hang Nha nwéc (NHNN) da diéu chinh tdng thém chi tiéu tin dung
cho mét s6 ngan hang, sau khi tin dung 7725 ting 9,6% sv dau nam — téc do
nhanh hon téc dd cho han murc tin dung ban dau (16%) — nhdm tao dw dia cho
tang trwdng tin dung va hd trg muc tiéu tang trwdng GDP trén 8% cta Chinh
phu.

Trong béi canh tin dung téng téc, bat dong san néi I&n la dich dén ctia dong vén
va tin dung cho nganh nay lién tuc tdng nhanh. Theo NHNN, dw n¢ tin dung
BDS tang 17% sv dau nam tinh dén thang 7, gan gép déi tbc do tang tin dung
toan nganh (+9,6% sv dau nam), chiém khoang 24% téng dw ng toan hé thong.
Trong d6, cho vay BBS doanh nghiép (chiém 56% téng dw no BDS) tdng manh
23,9% sv dau nam, vwot xa cho vay mua nha (+12,4% sv dau nam, chiém 44%),
phan anh nhu cau tai cap vén gia tdng trong bdi canh lwong trai phiéu BDS dao
han trong ndm 2025 dy kién neo cao. Chung tdi wéc tinh tdng gia tri trai phiéu
doanh nghiép dao han trong nam 2025 dat khoang 203 nghin ty déng (+8,5%
svck), trong dé 130 nghin ty dong (64%) thudc vé cac doanh nghiép BDS (Bao
céo thi trwdrng trai phiéu). Ngoai ra, dw no cho vay dau tw chirng khoan — mot
Iinh vwe rdi ro khac - ciing tdng song hanh véi da phuc hdi cia VN-Index (tinh
dén trung binh T10/2025; +34% sv cudi ndm 2024). Du vay, theo NHNN, quy
mé dw ng cho vay dau tw chirng khoan van nhd, chi chiém khoang 1,5% téng
dw no tin dung, nén rai ro déi véi hé thédng ngan hang van & mirc han ché.

Hinh 8: Tinh dén 28/10/25, tang trwéng tin dung toan hé théng dat Hif‘h 91 Du;nq tir1 d?ng bat d‘}"% Sé"; chi:é'mkkhoz:mgv] 240/"’ tong dw ne
14,77% sv dAu nam, cao hon dang ké so véi mirc 10,1% trong 10T24.  toan hé thong, da tang nhanh gan gap déi toc d9 tang tin dung toan
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Trong bdi canh tin dung tang trwdng manh nhwng tang trwdng huy dong trén thi
trwdng 1 (thi trwdng dan cw) chwa theo kip tée do (Hinh 10), thanh khoan cla
hé théng ngan hang lién tuc gdp &p lwc. Cac ngan hang thwdng tim dén thi
trwong lién ngan hang dé giai tda ap luc thanh khoan trong ngan han nhung
didu nay vé tinh khién murc 13i suét trén thi trwong qua dém neo cao, & murc
4%-—-6%. D& tbi wu chi phi vén, mét sé ngan hang tw nhan ciing da cha déng
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tédng nhe 1ai suat huy dong. Cu thé, 1ai suat huy dong ky han 3 thang (3T) tai
nhém ngan hang tw nhan ghi nhan xu hwéng tang lién tuc: tang 0,04 diém % so
v&i thang trwdce trong ca T9/25 va T10/25. Bén ngay 21/11/2025, da tang cang
rd rét khi 1ai suat 3T tang thém 0,14 diém % so vai thang trwdc, trong khi ky han
12T tang 0,06 diém % so v&i thang truwdc va chang tdi cho rang i suét tién g
sé tiép tuc tang trong giai doan cudi ndm.

Hinh 10: Tin dung tang trwéng manh va tang trwéng huy déng trén thi trwong 1 (thi
trwéng dan cw) chwa theo kip toc dé (Dir liéu tai 28/10/2025)
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Trén bang can déi ké toan ctia cac ngan hang, ap lwc thanh khoan ciing duoc
béc 16. Ty 1& LDR cua phan I&n cac ngan hang thwong mai téng trong Q3/25 so
v&i cudi nam 2024 do tang trwdng tin dung vwot xa tang trwdng tién giri khach
hang, dan dén chénh léch ngay cang I&n gitka ngudn huy déng va cho vay. Béng
thoi, cac khoan phai thu 14i va phi ltly ké Q3/25 cling tang Ién (+13% svck, +7%
sv quy trwdc), ham y dong tién ngan han cta hé théng ngan hang c6 dau hiéu
suy yéu. Chung tdi nhan thy cac ngan hang da day manh phat hanh gidy to c6
gia (Q3/25: +38% svck), qua d6 hd tro thanh khodn hé théng. Tuy nhién, huy
doéng bang gidy t& cé gia tang co6 thé day lai suét trai phiéu ngan hang tang, gay
ap lwc lén NIM.

Hinh 11: Lai suét qua dém (ON) vin duy tri & mirc cao 4%-6%. Lai  Hinh 12: L& sudt huy ddng cia cac ngan hang tw nhan c6 xu hwéng
suét ON da ting vot 1&n 6,23% trong ngay 22/10 — mirc cao nhét trong tang l1én & ca ky han 3T va 12T (Pon vi: %) (S0 liéu tinh den 21/11/2025)

vong bathang qua (S liéu tinh dén 6/11/2025)
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Hinh 13: Ty lé LDR ctia da s6 cac NHTM ting trong Q3/25 so v&i Hinh 14: Cac khoan phai thu li va phi lily ké tang (nganh: +13%
cudi nam 2024 do ting trwéng tin dung vwot xa ting trwdng tién svck) trong Q3/25, cho thay dong vén ngéan han vao hé théng ngan
gwri khach hang

hang c6 dau hiéu suy yéu
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*Trung binh clia 25 ngan hang niém yét I6n nhat

Ngudng quy dinh Q324 mQ4/24 mQ125 0Q225 mQ3I25

Nguén: SBV, VNDIRECT RESEARCH

Ngudn: Cac NHTM, VNDIRECT RESEARCH

RUi ro thanh khoan c6 thé tang l1én néu cac nhém khach hang vay 16n — thweong
la cac doanh nghiép lién quan hoac “san sau” — gap khoé khan trong tra ng. Do
phan 1&n cac nhém nay hoat déng trong linh virc bat dong san — véi tin dung
BDS téng manh trong ntra dadu ndm 2025 — ton that dy kién va rdi ro thanh
khoan ctia ngan hang c6 thé ting. Piéu nay nhdn manh nhu cau cép thiét cta
cac ngan hang la cing cd bd dém vén nham nang cao kha nang chéng chiu ctia
hé théng trwdec rdi ro dang gia tang.

Vé diém tich cwe hon, chang téi cho rang sw phuc hdi cla thj trwdng bat dong
san cling v&i viéc luat héa Nghi quyét 42 sé hé tro gia cla tai sdn dam bao tai
cac ngan hang, qua d6 phan nao cai thién van dé thanh khoan so véi ndm 2024.

Trong Q3/25, NIM trung binh clia 25 ngan hang trong danh muc theo déi cla
ching tdi gidm con 3,1% (-35 diém co ban svck), do loi suat tai san gidm va chi
phi vén tang. Cu thé, loi suat tai sén gidm 32 diém co ban svck khi cac ngan
hang ha l4i suat cho vay nham hé tro tang trwdng kinh té theo chi dao ctia Chinh
pha. Chi thi 1328 ctia NHNN ban hanh ngay 25/2/2025, yéu cau giam l&i suét
huy déng ky han 12 thang, da gép phan kéo mat bang lai suat cho vay di xudng.
Trong khi @6, chi phi vén Q3/25 ting nhe (+3 diém co ban svck), méc du ty &
CASA toan hé théng cai thién 1én 21,1%, tr 20,3% tai Q3/24 do &p lwc thanh
khoan.

Chung t6i cho rdng NIM cudi nam sé duy tri sv quy trwéc, nhwng gidam svek,
trong bdi canh ap lwc thanh khoan gia tang tiép tuc anh hwéng dén chi phi vén
clia c&c ngan hang. Xét theo quy, loi suét tai san Q3/25 clia cac ngan hang cai
thién nhe (+2 diém co ban sv quy trwdc) nhér mé rdng cho vay trung — dai han
va tang cho vay & céac linh vue c6 bién lgi nhuan cao hon nhw bat déng san va
chng khoan. Chung tdi cho rang xu huwéng nay cé thé kéo dai dén cudi nam
2025, hé tro loi suét tai san di ngang hodc nhich ting sv quy trwdc, nhe: 1) nhu
cau vé b4t dong san va tiéu dung cé dau hiéu tiép tuc phuc hdi vé cudi ndm va
2) cac ngan hang Ién gia tang cho vay cac khodan trung dai han hé trgr cho hoat
dong dau tw cdng giai doan cudi ndm. Chang tdi ky vong cho vay tiéu dung sé
quay tré lai v& cudi ndm, thay thé cho vay chirng khoan, theo dung dinh hwéng
ctia Chinh phu vé gidi phap phét trién thi trwéng trong nwéc ndm 2025. Mac du
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vay, ching t6i nhan thay van c6 rdi ro chi phi vén nhich tdng nhe svck va sv quy
trwdc do 1ai sudt huy dong co thé tang & ky han ngén trong mua cao diém tin
dung dé dam bao thanh khoan can thiét. Tuy nhién, viéc tang lai suat huy dong
hién tap trung phan I&n vao nhém ngan hang vira va nhé (nhw TPB, HDB, VIB,
OCB) hoac nhirng ngan hang da co6 tang trwdng tin dung Ién (nhw VPB, TCB)
trong khi d6 nhém ngan hang quéc doanh van chwa cé nhiéu déng thai trong
viéc tang 1ai suat huy dong. Ching t6i cho réng, véi nén I&i suat hién tai (trung
binh I4i suét cho vay T10/25: 5,9%) dang th&p hon trung binh 5 nam tré lai day
(trung binh I4i suat cho vay tlr 2020-2024: 6,5%) thi viéc tang nhe lai suat huy
dong thoi diém nay la phu hop trong bdi canh tang trwdng tin dung dang manh
me.

Hinh 15: NIM Q3/25 giam con 3,1% (-35 diém co ban svck), do lgi sust  Hinh 16: Ty trong cho vay trung - dai han lién tyc tang tir dau ndm

tai san giam va chi phi vén ting nhe.
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*Trung binh clia 25 ngan hang niém yét I6n nhét
Nguén: Cac NHTM, VNDIRECT RESEARCH
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*Trung binh clia 25 ngan hang niém yét I6n nhéat
Nguf‘)n: Cac NHTM, VNDIRECT RESEARCH

Hinh 17: Ty 1é CASA toan hé théng ting lén 21,1%, tir 20,3% tai
Q3/24

Hinh 18: Ngan hang ting cwéng phat hanh gidy to c6 gia nham dam
bao thanh khoan (Q3/25: +38% svck)
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*Trung binh ctia 25 ngan hang niém yét Ién nhét
Nguén: Cac NHTM, VNDIRECT RESEARCH

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Q2/23 Q323 Q4/23 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q3I25

*Trung binh ctia 25 ngan hang niém yét I&n nhét
Nguén: Cac NHTM, VNDIRECT RESEARCH

Tai cubi Q3/25, ty 1& ne xau nodi bang trung binh ctia cc ngan hang trong danh
muc theo ddi ctia ching ti gidm xudng 1,99%, t 2,25% tai cubi Q3/24 va 2,03%
trong Q2/25. Cung véi dd, ty 1&é no nhém 2 gidm xudng 1,36%, sv 1,73% cling
ky nam trwéc, tuy nhién, nhich tang tir 1,24% tai Q2/25. N xau md&i hinh thanh
(*loai trir SHB do thiéu di liéu x6a ng ndm 2024) trong Q3/25 giam 10,8% svck
va 9T25 gidm 9% svck. Ching tdi cho réng chat lwong tai san cai thién svck
nhé: 1) kinh té tang trwdng manh, dat 8,23% trong Q3/25 va 7,85% trong 9T25
— m&c cao thi hai ké tr 2011, gilp nang kha nang trd no cta khach hang; 2)
4i suét cho vay gidm so véi nam 2024, hd tro ngudi vay; 3) viéc luat hda Nghi
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quyét 42/2017 gip thic day x& Iy no' x4u va tai san bao ddm; va 4) cac chinh
séch hé trg ctia Chinh phi danh cho thj trwéng BDS nhw cét gidm tha tuc hanh
chinh, nhanh chéng hoan thién va thwc thi cac quy dinh phéap ly vé dat dai,...
gitp g& kho cho doanh nghiép BDS. Ngoai ra, ty 1& bao phi no x4u (LLR) cia
cac ngan hang trong danh muc theo déi ctia chiing t6i cling cai thién Ién 84,8%
trong Q3/25, tir 80,6% & Q2/25 nhwng van thadp hon mc 91,8% cudi ndm 2024.

Theo két qua cla Cudc diéu tra xu hwéng kinh doanh cta cac TCTD tir
25/8/2025 t&i 11/9/2025, cac td chire tin dung van danh gia rai ro khach hang
tdng thé & mirc “cao” hodc “kha cao”, du ty 1& nay da gidm dang ké so véi mire
21,8% trong ky khao sat trwdc, song sé liéu chi tiét chwa dwoc cong bd. Quan
séat chi s6 CAR cho thdy da s ngan hang cé ty I& CAR gidm so vé&i cudi 2024,
phan anh tang trwdng tin dung nhanh trong ndm nay phan nao dén ti viéc ndi
Idng chinh sach cho vay, cé thé lam gia tang tai san c6 rdi ro (RWA). Mét chi
bao khac ciing phan anh xu hwéng twong ty khi ty 1€ ng nhdm 2 téang 1én 1,36%
trong Q3/25, tir mirc 1,24% & quy trwoc.

Két qua cla cudc diéu tra cling chi ra rang mat bang rdi ro cla cac ngan hang
trong Q4/25 dwoc dy bao tiép tuc tdng nhe so véi ndm 2024. Ching t6i cho rang
xu hwéng ting co thé dén tr 1) cac ngan hang thwong mai cé thé tiép tuc nai
I6ng diéu kién tin dung dé duy tri da tang trwéng; va 2) co ciu cho vay tiép tuc
dich chuyén sang cac linh v rdi ro cao hon hoac c6 kha nang chiu tac déng
twr chinh sach thué cta chinh quyén Trump nhw b4t déng san, chirng khoan va
kinh doanh xuat nhap khéu.

Hinh 20: Tai cuéi Q3/25, ty 1é ne’ xau ndi bang trung binh clia cac ngan

hang trong danh muc theo ddi ctia ching téi giam xudng 1,99%, ti
2,03% trong quy trwéc va 2,25% tai cudi Q3/24.
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*Trung binh clia 25 ngan hang niém yét I6n nhéat
Nguf‘)n: Cac NHTM, VNDIRECT RESEARCH
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Hinh 21: No xAu méi hinh thanh (*) Q3/25 giam 10,8% svck Hinh 22: Ty 1é LLR cai thién lén 84,8% tai Q3/25, tir 81,4% trong Q2/25

va 83,4% tai Q3/24
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*Trung binh ctia 25 ngan hang niém yét I&n nhét
NguE’)n: Cac NHTM, VNDIRECT RESEARCH

Nguén: Cac NHTM, VNDIRECT RESEARCH

Trwdc lo ngai v& rdi ro thanh khodn cé thé gia tang néu ty gia khong ha nhiét,
lam han ché dw dia hé tro ctia NHNN, viéc ciing ¢ bé dém vén dang tré thanh
wu tién chién lwoc cia hé théng ngan hang. Tang trwdng tin dung manh trong
nlra dau 2025 dwéng nhw dang khién tai san co rdi ro (RWA) gia ting, gay thém
ap lwc 1én vén, dac biét khi ty 1& an toan vén (CAR) toan hé théng (Viét Nam:
12,5%) van thap hon mét bang khu vic (ASEAN: 20,5%). Dbng théi, xu hwéng
cho vay vao cac linh vic rii ro cao nhw bat dong sén va ching khoan tiép tuc
tang, 1am ndi bat nhu cu nang cao nang lwc vén dé bao ddm 6n dinh hé théng.
Bén canh d6, 16 trinh g& bd “han murc tin dung” néu thiéu cac cong cu giam séat
an toan vi mé chat ché co6 thé dan tdi tang trwdng tin dung qua mic, lam gia
tang rai ro hé théng va ap lwc lam phéat. Trong bdi cadnh nay, cing c6 vén khéng
con la muc tiéu trung han ma la yéu cau cép thiét nhdm nang cao kha nang
chéng chiu va dadm bao tang trwdng bén virng cho hé théng ngan hang.

NHNN da cha déng dinh huwéng dong tin dung vao céc linh v c6 rai ro thap
hon nhw néng nghiép, ha tAng, cong nghé, nhdm dam bao co c4u tin dung lanh
manh hon. Hon thé, Théng tw 14/2025/NHNN, ban hanh vao thang 7/2025,
nh&n manh nd lyc cGa co quan quan ly trong viéc cing cd ty 1& an toan vén va
quan tri rdi ro. Théng tw méi dwoc ky vong sé: 1) Diéu chinh quy dinh vé ty 1&
an toan vén (CAR) cla Viét Nam theo chuan Basel Ill, v&i cac tiéu chi chat ché
hon vé thanh phan vén va chét lwong vén; 2) Dinh hwéng dong tin dung vao
céac Iinh vue bén virng va lanh manh, han ché mac d6 tiép xic qua 1én véi cac
[inh v rdi ro cao nhw bat déng san; va 3) H6 trg qué trinh chuyén déi dan tw
co ché “han murc tin dung” sang khudn khd giam sat dwa trén thi trudng va radi
ro.

10
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Hinh 23: Ty 1& CAR cuia Viét Nam vin & mirc thip so véi cac nwee  Hinh 24: Ty 1é CAR cua Viét Nam qua cac nam
trong khu vwec (BPon vi: %, div liéu tai T12/24, riéng Viét Nam dir liéu
tai T11/24)
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Nguén: CEIC, SBV, VNDIRECT RESEARCH Ngudn: CEIC, SBV, VNDIRECT RESEARCH
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Thong tw 14: Cudéc cach mang trong quan tri rai ro
cua nganh ngan hang trwéc sirc néng tang trwéng
tin dung cta nén kinh té

Thong tw 14/2025/TT-NHNN (Thoéng tw 14), cé hiéu lwc tlr ngay 15/9/2025,
chinh thire thay thé Thong tw 41/2016 va cac van ban stra déi, danh dau buwéc
chuyén quan trong trong 1 trinh tiém can chuan Basel . Trong giai doan tw
15/9/2025 dén 31/12/2029, cac ngan hang cé thé tw nguyén dang ky ap dung
thong tw nay. Ké tir 1/1/2030, viéc tuan tha TT14/2025 sé trd thanh bat budc dbi
v&i toan hé thdng, ngoai trir phwong phap xép hang ndi bd (IRB) trong tinh toan
tai san co rai ro (RWA), van duoc ap dung tly chon & giai doan nay. Viéc duy
tri mot bd dém thoi gian chuyén giao la can thiét gitp cac ngan hang co thoi
gian ra soat lai danh muyc cac khoan vay, phan loai lai muc dich cho vay va nang
cép céac hé thdng cdng nghé théng tin (CNTT) can thiét dé thu thap day da div
liéu hon, tinh toan chinh xac hon RWA, déng thoi c6 thé ap dung day da céac
quy dinh tai Théong tw nay.

Chung t6i cho rang théng tw 14/2025 khong chi tang cwdng kha ndng chéng
chiu cia hé théng trwdc cac cl sbc trong va ngoai nwéc, ma con thuc day viéc
xay dwng co ché quan ly tin dung linh hoat, hién dai va chuyén nghiép hon, dwa
trén nén tang quan trj rdi ro chd dodng tai cac td chire tin dung.

Hinh 25: L6 trinh trién khai théng tw 14/2025

Tor 1/1/2030 tré di:

15/9/12025: Théng tw 14 chinh Tuor 15/9/2025 tei 31/12/2029: -Bat bluqc ap dung .
thirc c6 hiéu luc Tu nguyén ap dung TT +Ngoai trir phurong phép xép
hang ndi bd (IRB) trong tinh
toan tai san co rui ro (RWA)

Ngudn: SBV, VNDIRECT RESEARCH

Théng tw 14/2025 thé hién buéc chuyén mang tinh cau truc tir Basel 1l sang
Basel Ill trong quy dinh vé ty I& an toan vén (CAR), vé&i muc tiéu nang cao chét
lwong vén, quan tri rdi ro va kha nang chdng chiu ctia hé thédng ngan hang.

Ty |& an toan vbn (CAR) tbi thiéu déng vai trd nén tdng, dam bao cac ngan hang
cé du nang lwc tai chinh dé hap thu tdn that phat sinh tir rdi ro tin dung, hoat
doéng va thi trudng. Viéc duy tri mire vén tdi thiéu khong chi gitp ngan hang bu
dap cac khoan 16 tiém &n ma con clng c¢b niém tin cta khach hang va nha dau
tw. Thong tw 14/2025 khong chi quy dinh mc vén téi thiéu ma con nhdn manh
yéu cau vé chat lwong vén, dac biét 1a vén 16i cp 1 (CET1) —ngudn vén co kha
néng hap thu tén that trwc tiép ma khong lam gian doan hoat déng. Nhe d6, cac
ngan hang c6 thé duy tri hoat ddng én dinh ngay ca trong giai doan kho khan,
gop phan bdo dam an toan cho toan hé théng tai chinh. Bén canh d6, cac ngan
hang ciing s& can nhac ky lwéng hon trong chinh séch chi trd cb tirc tién mat
va gop vén dau tw, dé cing cb bd dém vén.

Thay déi trong dinh nghia va cau trac vén, tiém can Basel lll: Théong tw
14/2025 ap dung khung vén da tAng theo chuan Basel lll, v&i dinh nghia va yéu
cau nghiém ngat hon vé ca chat lwong va quy mé vén. So véi thong tw 41/2016
trwdc day - chi yéu bao pht Tru cot 1 ciia Basel Il vé& yéu cau vén tdi thiéu — chi

12
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yéu cau cac ngan hang Viét Nam duy tri ty 1& an toan vén (CAR) téi thiéu & mirc
8%, chwa phan tach theo tirng cap vén va chua yéu cau cac bd dém vén bd
sung, Théng tw 14/2025 da diéu chinh, mé& réng dinh nghia va cAu tric vén, bao
gom:

1) Tylé von 16i cap 1 (CET1) tdi thiéu 1a 4,5%, ty 1é von cép 1 (Tier 1) tbi
thiéu 1a 6%, va ty Ié CAR tdi thiéu 1a 8%, giip phan dinh ré hon gitra
vén 16i va vén bd sung.

2) Giéi thieu bd dém bao toan vén (CCB), v&i ty 1& yéu cau tdng dan qua
cac nam, budc cac ngan hang ndm gilr thém vén chét lwong cao dé hap
thu ton thét.

3) Gidi thieu bo dém vén phan chu ky (CCyB), cu thé trong khoang 0—
2,5%, dwoc NHNN kich hoat khi can thiét. B6 dém nay déng vai trd nhuw
mot cong cu diéu tiét tang trwdng tin dung. Cu thé, & giai doan tin dung
tang qua néng, NHNN c6 thé nang ty 1& CCyB, lam tang yéu cau vén dy
trir cGia cac ngan hang, qua dé thu hep dw dia cho vay va han ché da
tang néng cda tin dung.

Hinh 26: So sanh cac yéu cau vé CAR va bd dém vén gitba TT 41/2016 va TT 14/2025

Chi tiéu Théng tw 41/2016 (Basel 1l)  Théng tw 14/2025 (Basel 11I)

Ty 1& CAR tdi thiéu 8,0% 8,0%

Vén I6i cap 1 (CET1) téi thidu Khéng quy dinh cu thé 4,5%

Vén cép 1 tdi thiéu Khéng quy dinh cu thé 6,0%

B4 dém bao toan vén (CCB) Khéng ap dung Ap dung (quy dinh theo tirng ndm)
A o _ 0, Y

B4 dém phan chu ky (CCyB) Khéng 4p dung /P dung (0% - 2.5% ‘“elﬁ;ﬁ‘"ﬂg)

CAR yéu cau (bao gébm CCB,

) 3 o/ _ 119
ccyB) 8,0% Khoang 10,5% - 13%

Nguédn: VNDIRECT RESEARCH

Yéu cau veé ty 1é bd dém bao toan vén (CCB) dwoc gan trwe tiép véi chinh
sach chi tra cé tirc: Thong tw 14/2025 quy dinh ngan hang chi duwoc chia cb
tirc bang tién mat khi cac ty 1& bd dém bao toan vén (CCB), ty 1& vén I6i cap 1
(CET1) va ty 1& an toan vén (CAR) vwot cac nguwdng quy dinh, nham khuyén
khich gitr lai loi nhuan dé ciing ¢ nang lwe vén s dung trong giai doan kinh té
suy gidm. Khung quy dinh mé&i nay dwoc ky vong sé tdng cwdng sw 6n dinh cla
hé théng ngan hang, song c6 thé han ché lgi nhuan ngén han cla cb déng va
tao &p lwc 18n cac ngan hang cé vén mdng, budc ho phai tang vén hodc giam
tbc do tang truwdng tin dung.

Hinh 27: Ngan hang chi dweoc chia cé ttrc bang tién mét néu ty & CCB, Vén 16i cap 1 va CAR
vwot cac ngwdng quy dinh dwéi day

] Nim thir 4
Thoi diem ap dung Nam 1 Nam 2 Nam 3 troe di
Ty 1& bé dém bao toan vén (CCB) 0,625% 1,250% 1,875% 2,5%
Ty 1& vén 18i c4p 1 (bao gdm CCB) 5,125% 5,750% 6,375% 7.0%
Ty 1& vén cép 1 (bao gébm CCB) 6,625% 7,250% 7.875% 8,5%
Ty I& CAR (bao gébm CCB) 8,625% 9,250% 9,875% 10,5%

Ngudn: SBV, VNDIRECT RESEARCH

Thay déi trong cach tinh toan CAR: Thong tw 14/2025 sap xép lai va bd sung
thém mot sé ciu phan trong vén cp 1 va vén cép 2 so véi Thong tw 41/2016,
qua dd cling cb chéat lwong vén va dinh hwéng lai hanh vi cho vay clia cac ngan
hang.

Cu thé, theo Thong tw 14/2025, mot sb khodn muc khau trir vén cip 1 méi dwoc
bd sung, bao gdm: tai san vé hinh (trir quyén st dung dét), tai san thué thu nhap
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hoan lai, chénh I&ch gitra tn that dw kién va du phong theo phwong phap IRB,
mot phan khoan vén gép dau tw, mét phan gia tri loi thé thwong mai va quyén
st dung dat (QSDD) vwot ngwdng quy dinh. Ching téi cho rang quy dinh nay
c6 thé khién cac ngan hang gidm ty trong tai sén vé hinh va dau tw gop vén —
vbn dwoc xem la cac khodn muc cé chat lwong thap — do khéng con duoc tinh
vao vén 16i cap 1. Nhér d6, chét lwong vén dwoc cai thién, khi ty 1& vén cong b
phan anh sat hon nang lwc hap thu rdi ro thuc té.

Do vdn 16i cap 1 van chiém ty trong I&n trong vén cép 1, trong khi céng cu bd
sung vdn cap 1 (AT1) chwa phd bién tai Viet Nam, nén tac dong tir viéc bé sung
cac cong cu nay la khong dang ké.

Nguwoc lai, vén cap 2 c6 thé gidm nhe do mét sé cidu phan dwoc chuyén sang
vén cap 1, nhu mét phan cong cu c6 tinh chat no (vi du: ¢d phiéu wu dai). Tuy
nhién, Théng tw 14/2025 giup tang tinh minh bach va nhat quan trong xac dinh
vén khi lam ré cach xt ly dw phong chung va tén that du kién theo phwong phap
tiéu chuan (SA) va phwong phap IRB.

Hinh 28: Tac dong tir thay ddi trong cach tinh toan vén cip 1 va vén cép 2 theo TT14/2025

Nhém von So sanh véi TT41/2016 Ghi cha

Von cap 1

Vén khac Thém méi Hé tro' cai thién CAR

2 & [ B i ool By ol 3 Khéng tao ra thay d6i dang ké doi

Cac quy khac Chuyén tir von cap 2 Ién von cap 1 i CgR Y 9
Gilr nguyén nhung siét diéu kién: Loi nhuan chua

Loi nhuan chua phan phoi phan phdi phai diéu chinh giam v&i cac ngan hang
dugc gidn, hodn trich l&p du phdng
B4 sung nhiéu khoan giam trir m&i: tai san vé hinh C6 thé kéo giam CAR tai cac ngan
(trr QSDD), tai san thué thu nhap hoan lai, chénh léch hang ¢é ty trong tai san vé hinh
tdn that dy kién véi dy phong theo IRB, mét phan I&n hodc trich 1ap chua du

Céc khoan giam trir khoivon cap 1 o gop vbn dau tw, mét phan QSDD wrot ngudng

quy dinh, phan b gia tri am cia vén bd sung cép 1

(AT1)va vén cép 2

Nhiéu kha nang cac céng cu vén c6 tinh chét no (cé

Vén bd sung cép 1 phiéu wu dai va trai phiéu chuyén déi) sé dugc phan  Tac déng nhin chung han ché
loai lai, chuyén tir vén cép 2 sang vén cép 1

Vén cap 2

80% dw phong chung theo

phurong phép tiéu chudn khi tinh Quy dinh 13 cach tinh: theo phwong phap tiéu chudn

tai san co i ro tin dung (*)

Phén chénh duong gitra du phong

rli ro va tn that du kién theo

Nhiéu kha nang khéng anh huéng
dén von cap 2 va CAR

B4 sung: phdn chénh dwong gitra dy phong rii rova  Vén cép 2 ¢6 thé tang néu trich

phurong phap RB (%) t6n that du kién theo phwong phap IRB 14p cao
Giam trr: Phan chénh dwong gita: Bam bao trich lap dw phong cao
(*) - 1.25% téng tai san ¢6 i ro tin dung khach hang  hon nhung phai ndm trong

Cac khoan giam trir vén cép 2 theo phwong phap tiéu chudn hoic ngwdng nhét dinh méi gitp tang
(**) - 0.6% téng tai san c6 rii ro tin dung khach hang  vén c¢ép 2. Trich lap qua nhiéu s&
theo phwong phép IRB khéng gitip cai thién vén cdp 2

Nguén: VNDIRECT RESEARCH

Phwong phap tiéu chuan (SA)

Thong tw 14/2025 cho thay dinh hwéng rd rang ctia NHNN trong diéu tiét dong
vén theo huéng hd tro tang trudng bén vibng. Viéc siét chat hé sb rai ro voi
khodn vay dy &n b4t dong san (BDS) thiéu phap ly sé giup téng tinh an toan cho
hé théng. Trong khi do, théng tw &p dung yéu cau vén thdp hon cho nhém doanh
nghiép SME, néng nghiép, thic day ngudn vén tin dung cho cac nganh nghé
nay. Nhin chung, Théng tw 14/2025 thé hién buéc dich chuyén tir co ché kiém
soat sang chi dong diéu tiét dong vén dwa trén quan ly rdi ro.
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Hinh 29: So sanh hé sé rui ro tin dung khach hang cho céc loai tai san

TT41/2016 va van ban
sira doi (Basel Il)

Nhém tai san / khach hang TT14/2025 (Basel Ill)

Cho vay BDS
Cho vay NOXH 20%-50% 20%-50%
Cho vay BDS thuwong mai 75%-200% 50%-150%
Cho vay BDS nha & 25%-100% 25%-150%
Doanh nghiép SME 90% 85%
Doanh nghiép 50%-250% 50%-200%
Khoan vay ca nhan 75% 75%
Khoan vay ca nhan phat trién néng nghiép, néng thén 50% 50%
Khoan cép tin dung chuyén biét 160%-250% 100%-200%
No xdu 50%-150% 100%—-150%

Ngudn: VNDIRECT RESEARCH

Thay déi trong phan loai va hé sé rai ro véi khoan vay bat déng san (BPS)

Thong tw 14/2025 mang dén buéc thay déi ré rét trong cach xac dinh hé sé rui
ro cho khoan vay BDS, theo hwéng phan anh ding ban chét rdi ro va tinh phap
ly cGia tai san hon so véi Thong tw 41/2016. Thong tw 14 1an dau phan loai khoan
vay BDS thanh “du tiéu chuan” va “khéng du tiéu chudn”. Khoan vay dwoc coi
la “dd tiéu chudn” khi cé gidy chirng nhan quyén st dung dat va quyén sé hiru
tai san gan lién voi dat; néu chwa dap (ng diéu kién nay, khoan vay bj xép
“khéng du tiéu chuan” va ap dung hé sé rii ro cao hon. Didu nay cho thay dinh
hwéng rd rang ctia NHNN trong viéc hwéng dong vén vao cac dw an cé phap ly
hoan chinh, minh bach.

Ngoai ra, trwéc day, TT41/2016 chi phan chia BDS dwa trén nhu cau vay thanh
kinh doanh va khéng kinh doanh, trong khi TT14/2025 tach r6 thanh loai tai san
hinh thanh: BDS nha &, BDS thwong mai, va cho vay nha & xa héi (NOXH). Cac
khoan vay NOXH dwoc hwéng hé sbé rdi ro thap nhat (20-50%), thé hién wu tién
clia co quan quan ly dbi véi tin dung mang nay. Bén canh do, hé sb ri ro trong
TT14/2025 khoéng con dwa don thudn vao ty 1& ddm bao (LTV) va/hodc ty lé thu
nhap (DSC), ma dwoc xac dinh theo ma tran két hop gitra LTV va ngudn tra no
ctia khach hang. Viéc danh gia rdi ro dwa trén dong tién tra no thay vi chi dwa
vao gia tri tai sdn dadm bao gilp phan anh dung chét lwong tin dung va dinh
hwéng vén vao nhu cau that, han ché dau co trén thij trwong BDS.

Thay déi vé hé sé rui ro véi khoan vay doanh nghiép

Théng tw 14/2025 gidm hé s rdi ro cho doanh nghiép SME xubng 85%, tir 90%
trong Théng tw 41/2016. Day Ia mét chinh sach nham khuyén khich ngan hang
cho vay déi véi khu vwre doanh nghiép vira va nhd, von dwoc coi la dong lwc
ctia nén kinh té.

Bén canh do, Théng tw 14 cling gidm hé s rui ro cho doanh nghiép c¢é vén chu
s& hiru am tlr 250% xudng 200%. DU mirc nay van |1a cao (sv 150% theo Basel
1), nhwng sw diéu chinh nay dwoc ky vong sé& gilp ngan hang cé thém dw dia
cép tin dung dé duy tri hd tro cac khach hang cé kha nang phuc hoi.

Thay déi vé hé sé rui ro véi khoan vay ca nhan

Théng tw quy dinh hé sb rii ro 50% cho khodn vay c& nhan phuc vu phat trién
néng nghiép va néng thén — thap hon dang ké so véi mirc 75% dang ap dung
cho cac khoan vay ca nhan théng thwong. Quy dinh nay nham khuyén khich
cac ngan hang mé rong tin dung déi véi khu v ndng nghiép, néng thén — linh
vire dwoc Chinh phi xac dinh 1a wu tién phat trién.

Thay ddi vé hé s6 rui ro v&i khoan cap tin dung chuyén biét
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TT14/2025 da phan tach rd khoan cép tin dung chuyén biét thanh ba loai: 1)
khoan cép tin dung tai tro dw an (PF) va tai tro may moc (OF), thiét bi trwde giai
doan van hanh; 2) khoan cép tin dung tai tro dw an (PF) va tai tro may moc
(OF), thiét bi trong giai doan van hanh; va 3) khoan cép tin dung tai tro' hang
héa (CF). Theo dé, tin dung dw an giai doan “trwdc van hanh” - khi dong tién
chwa hinh thanh va rdi ro trién khai cao, sé& chiu hé sé rii ro I&n hon so véi
“trong giai doan van hanh” — khi tai san da tao ra dong tién 4n dinh. Ngoai ra,
thdng tw méi con xét dén yéu td ngan hang cé kiém soat toan bo dong tién dw
an hay khong. Cu thé, khoadn vay ma ngan hang khéng dwoc quan ly toan bd
dong tién va tién do gidi ngan sé dwoc ap hé sé rii ro cao hon do kha nang
kiém soat ri ro thuc té thap.

Thay déi trong quy dinh vé hé sé rai ro déi v&i no xau: Thong tw 14/2025
da diéu chinh cach ap dung hé sé rui ro cho cac khoan no xau, theo hwéng that
chat hon so v&i Théng tw 41/2016. Cu thé, thay vi chia thanh ba mac (<20%,
20-50%, 250%) dwa trén ty 1& du phong cu thé nhw truéc day, TT14/2025 rat
gon con hai nhém: dén 20% va trén 20%. Diéu nay déng nghia v&i viéc loai bd
murc hé sé rdi ro 50% cho cac khoan no da dworc trich 1ap dw phong cao (250%)
trong TT41/2016. Theo quy dinh md&i, cac khodn no cé dw phong cu thé trén
20% déu phai ap dung hé sé rai ro cao gap déi la 100%, thay vi 50% nhuw trwdc.
Thay dbi nay c6 thé khién cac NHTM cé ty trong no x4u cao hodc danh muc tai
co cau lén sé chiu ap lwc tang RWA va giam CAR.

V6i nhivng thay déi tich cuc trong viéc quy dinh lai hé sé rui ro cho tirng thanh
phan (gidm hé sé rai ro cho nhém khéach hang SME, doanh nghiép va cho vay
nha & x& hdi), chiing t6i cho rang viéc ap dung phwong phap SA maéi cé thé gitp
cac ngan hang cai thién hé sé CAR so v&i cach tinh clia Thong tw 41 trwde day.
Diéu nay ciing thuc day cac ngan hang nhanh chéng ap dung Théng tw 14 trong
thoi gian t&i khi strc nong tang triwdng tin dung ngay mot gia tang.

Phwong phap xép hang néi bé (IRB)

Théng tw 14/2025 14n d4u gidi thiéu phwong phap xép hang néi bd (IRB), trong
doé phwong phap IRB gébm: phwong phap xép hang néi bé co ban (FIRB) va
phwong phap xép hang ndi bd nang cao (AIRB).

Ngén hang duoc Iwa chon ap dung phwong phap IRB hoac phuwong phap tiéu
chudn (SA) cho tirng nhém hoéc tiéu nhém tai san. Néu ngan hang ap dung IRB
cho mét nhém hodc tiéu nhém tai sén thi phai ap dung toan bd cac khoan phai
doi trong nhém d6, khéng dwoc 16ng chéo SA va IRB trong cung nhém. Tri
trwdng hop khoan phai doi trong tiéu nhém hodc nhém bat budc phéi 4p dung
phwong phap SA.

Hinh 30: Phén loai tai san 4p dung phwong phap IRB

STT Loaitaisan Tai san Phwong phap ap dung
Khoan cap tin dung chuyén biét SA

Khoan phai doi doanh Khoan phai doi doanh nghiép v& no

nghiép Khoan phai doi doanh nghiép nhd va vira

Khoan phai déi doanh nghiép khac FIRB/SA

Khoan cho vay thé chap nha & x& hoi

Khoan cho vay ca nhan phuc vu phat trién SA

néng nghiép, néng thén

Khoan cép tin dung ban Ié vé no

Khoan cho vay thé chap nha &

Khoan cap tin dung ban & quay vong dd tiéu

1

2 Khoan phai doi ban &

z AIRB/SA
chuan
Khoan cép tin dung ban Ié khac
Khodan mua lai khoan Khodn mua lai khodn phai thu doanh nghiép FIRB/SA

da tiéu chuan
Khoan mua lai khoan phai phu ban & AIRB/SA
Nguén: VNDIRECT RESEARCH

phai thu @G tiéu chuan
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Ty lé bao phu t6i thiéu 70%: ngan hang phai ddm béo réng tdng tai san cé rai
ro tin dung khach hang (RWAg) theo IRB (cho tirng nhém tai sdn dwoc chon)
chiém it nhat 70% cutia tdng RWA g theo IRB va theo SA cho nhém do.

Ap dung ty 1é dau ra (output floor) 72,5%: Tdng tai san co rai ro tin dung
khach hang theo phuong phap IRB dwoc gidi han & mirc 72,5% nhan véi tbng
tai san co rdi ro tin dung khach hang theo phwong phap tiéu chuan (SA). Bai &,
khi ap dung IRB, ngan hang st dung mé hinh ndi bd dé& wéc tinh rdi ro tin dung
theo xac suat v& no (PD), ty I& tén that khi khach hang v& no (LGD) va gia tri
khodn phai doi tai thoi diém khach hang vé& no (EAD), gilip phan anh chinh xac
hon m&rc dd rdi ro thwc té cha trng khach hang so véi phwong phap SA -
phwong phap thwdng ap dung hé sb rii ro ¢d dinh cho trng nhém tai san.
Phwong phéap IRB cho phép ngan hang cé mé hinh va dir liéu tét xac dinh PD
va LGD th4p hon cho khach hang chét lwong cao hodc c6 tai san ddm bao, gilp
tinh gon hon RWA, tranh nhitng dw thira vé dw phong vén vao nhém tai san
chét lwgng cao, tir d6 kéo theo RWA gidm xudng khi ap dung IRB. Do RWA c6
thé gidm dang ké& sau khi ap dung IRB do ngan hang tinh toan dwa trén cac mé
hinh xay dwng, nén viéc ap dung ty 1& dau ra san 72,5% so vé&i phwong phap
SA nhw mét phanh ham can thiét dé tranh viéc giam yéu ciu vén qua mtrc cho
hoat dong tin dung tr cac ngan hang.

Do murc dd chi tiét trong tinh toan dbi véi tirng nhom dbi twong vay, chang toi
nhan thay, phwong phap IRB sé gilp phan anh chinh xac hon hé sé CAR cua
hé thdng, tranh nhirng khoan du thira vé vén khéng dang cé. Viéc ap dung IRB
c6 thé sé gilp cac ngan hang gidm duoc dang ké RWA, tir dé cai thién rd rét
mirc CAR so v&i hién tai, giip cac ngan hang chi dong trong viéc gia tdng nguén
vén vay cho khach hang.

Xac dinh vén yéu cau cho rai ro hoat déng dwa trén hai cau phan: Chi sé
kinh doanh (BIC) va Hé sé tén that néi bd (ILM)

TT14/2025 thay dbi hoan toan cach tinh vén yéu cu cho rai ro hoat déng so véi
TT41/2016. Khac v&i Thong tw 41/2016 — tinh vén yéu cau cho rdi ro hoat déng
chi dwa trén Chi sé kinh doanh (Bl) — Thong tw 14/2025 14n dau b sung hai
céu phan trong cong thire tinh, gdm Cau phan chi sb kinh doanh (BIC) va Hé sb
ton that ndi bd (ILM). Viéc bb sung ILM gitp phan anh khéng chi quy mé hoat
déng ma con ca mirc do tén that thwc té cla tirng ngan hang. Véi nhirtng ngan
hang chwa c6 da di liéu dé tinh toan, ILM dwoc méc dinh bang 1.

C4u phan BIC dwoc tinh dwa trén Chi sé kinh doanh (Bl) va hé sé bién (a)

Theo d6, TT14/2025 quy dinh ba méc hé sb bién (a) gébm: 12%, 15%, 18% tly
theo quy mo hoat dong, thay vi chi mét mirc cd dinh 15% nhw tai TT41/2016,
qua d6 gitp vén yéu cau linh hoat va phu hop hon véi tivtng nhém ngan hang.
Cac ciu phan cla chi sb kinh doanh (BI) ciing dwoc diéu chinh dé& phan anh
toan dién hon hoat dong kinh doanh. Cu thé, trong cong thirc tinh cu phan i
(ILDC) — dung dé tinh BI, TT14/2025 b sung thém thu nhap tir cho thué va thu
nhap tir vén gép mua cb phan - hai ngudn thu nhap khac cé ban chét twong tw
thu nhap vén.
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Tac dong cua TT14: Thay déi cudc choi tang trwwdng
vén va tin dung cta nganh ngan hang

Théng tw 14 khéng chi nang ty 1& an toan vén (CAR) tbi thiéu ma con bb sung
nhiéu yéu cau vén tién bd khac, huéng hé théng ngan hang Viét Nam tiém céan
hon véi chuan Basel lll, d&c biét trong quan tri rdi ro va chat lwgng vén. Ty lé
an toan vén (CAR) clia hé thdng ngan hang Viét Nam van th4dp hon cac nuéc
khac do: 1) nén kinh té Viét Nam phu thudc nhiéu vao tin dung va 2) cac thi
trwdng phat trién nhw My hay Anh da ap dung phwong phap IRB ti 1au, giup
phan anh rii ro thwc té sat hon va qua dé gitr RWA & muirc thap hon. Viéc Théng
tw 14 nang cao yéu cau vé CAR va cac bd dém dy phong vén sé tao dong lwc
manh mé, thic day cac ngan hang tang vén va dwoc ky vong sé khdi xwéng
mot "cudc dua tang vén" quy mé I&n trén hé théng trong ndm tai.
Hinh 31: Ty 1& CAR toan hé théng cua Viét Nam vin con twong déi  Hinh 32: Mac du ty 1& CAR toan hé théng da cai thién dan theo 16 trinh

thap so v&i cac nwérc trén thé giei (Bon vi: %) Basel Il va lll cia NHNN, ty I1é don bay (E/A) cta cac ngan hang trong
danh muc theo doi ctia ching téi lai cé xu hwéng giam
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2% /\/__/-\_/—/‘

212 205
200 1%
154 10%
15,0 5
, 9%
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5,0 6%
5%
0,0
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w2024 ——Ty I& don bay (E/A) ——Ty lé CAR cua Viét Nam
*Trung binh ctia 25 ngan hang niém yét I&n nhat

DU liéu tai T12/24, riéng Viet Nam d liéu tai T11/24. (*) CAR ciia hé théng ngan hang theo NHNN tai cudi T11/24
Nguon: CEIC, SBV, VNDIRECT RESEARCH Nguén: CEIC, SBV, B4o céo cong ty, VNDIRECT RESEARCH

Chung t6i nhan thay phan I&n cac ngan hang Viét Nam hién nay da dap ¢ng
cac yéu cau CAR téi thiéu clia Basel lII, trong d6 nhém ngan hang tw nhan niém
yét nhw TCB, HDB va TPB dang dan dau vé ty |é an toan vén (CAR). Cac ngan
hang nay thuweng c6 mire d6 chdp nhan rdi ro cao hon, do ty trong cho vay bat
dong san va tin dung tiéu dung I&n hon.

Chung téi cho rang ap luc ting vén sé gia tdng hon & nhém ngan hang thuong
mai (NHTM) quéc doanh nhw VCB, BID, CTG do ty I& CAR cuia cac ngan hang
nay dang thap hon so vé&i nhém ngan hang tw nhan, du cac ngan hang nay dang
ném gitr thi phan I&n nhét vé tin dung va tién gii. Mac du ty 1& CAR toan hé
thdng da cai thién dan theo 16 trinh Basel Il va lll cia NHNN, ty |& don bay (vdn
chi s& hivu/téng tai san - E/A) cGa cac ngan hang trong danh muc theo déi ctia
chung t6i lai c6 xu hwéng gidm, cho thay tbc dd mé rong tai san da vuot tbc do
tich Ity vén. Diéu nay cé thé Ia tin hiéu cadnh bao sém vé kha néng chéng chiu
ctia hé théng, déc biét khi nhém NHTM quédc doanh — tru cot cta hé thdng — van
duy tri bd d&m vén thap hon. V&i nhém nay, nhu cau tang vén dang ndi 1én nhw
mot yéu cau cap thiét. Ching téi cho rang cac NHTM quéc doanh cé thé sé: 1)
wu tién cho vay vao cac linh viec cé hé sb rai ro thap, nham téi wu héa tai san
c6 rdi ro (RWA); 2) kiém soat tang trwdng tin dung; va 3) tang vén tu cé théng
gua phat hanh riéng Ié hodc chao ban céng ching. Khac véi Basel Il cé yéu
cau vé quy dinh bd sung vén cép 1 cho cac ngan hang quan trong véi hé théng
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trong nwéc (D-SIBs), Thong tw 14/2025 hién chwa bao gdm yéu cau nay déi véi
cac NHTM quéc doanh Viét Nam. Chuang t6i nhan thay véi vai tro la cac ngan
hang quan trong cla hé thdng, hd tro ngudn tin dung manh mé cho cac dw an
ctia Nha nwéc, cac ngan hang qubc doanh can sém duwoc bd sung kip thoi
ngudn vén tw c6 dé chi dong tang trudng tin dung trén nén quan tri rdi ro bén
virng. Néu dwoc trién khai trong thoi gian téi, yéu cau vén bd sung nay co thé
tré thanh dong lwc thic day cac ngan hang tang vén tw cé. Ngoai ra, nhirng
ngan hang tw nhan cé muc tiéu tang trwdng tin dung cao nhw HDB, MBB...cling
s& c6 dong lwc tang vdn trong trung va dai han dé vira dap ng nhu cau phat
trién tin dung hd tro kinh té, ddng thoi gitp linh hoat hon trong viéc st dung va
diéu tiét von mang lai két qua kinh doanh tét cho tirng ngan hang. Piéu nay hra
hen s& mang lai cudc dua vé ting vdn trong giai doan téi day cla nganh ngan
hang.
Hinh 33: Da sé cic ngan hang Viét Nam hién da dap tng yéu cau  Hinh 34: Vén cép 1 chiém phan I&n trong CAR cuia cac ngan hang tai

Basel Ill, véi TCB, HDB va TPB dang din diu vé CAR (theo TT41) (Dir  Viét Nam (D@ liéu tai 6T25)
lidu tai 6T25)
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h 0
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ETylévéncédp 1 BCAR
*Trung binh ctia 25 ngan hang niém yét Ién nhét *Trung binh ctia 25 ngan hang niém yét I&n nhét
Ngudn: Béo céo cong ty, VNDIRECT RESEARCH Ngudn: Béo céo cong ty, VNDIRECT RESEARCH

Théng tw 14/2025 danh diu bwéc chuyén quan trong trong chinh sach diéu
hanh tin dung ctia NHNN, khi thay thé co ché “han mic tin dung” mang tinh
hanh chinh trwéc day bang co ché didu tiét dwa trén quan tri rdi ro vi mé va kiém
soat dau vao, gilp thi trwéng van hanh linh hoat va phan anh dung radi ro. Mot
diém ndi bat la viéc bd sung boé dém vén phan chu ky (CCyB), duwoc thiét ké
trong bién d6 0%—2,5%, kich hoat linh hoat theo tirng giai doan, phu thuéc vao
quyét dinh ctia Théng dbc NHNN. Khi tin dung tang trwdng néng, NHNN c¢6 thé
nang CCyB dé yéu cau cac ngan hang nam gitr thém vén dw phong, qua do tw
dong lam cham lai da mé réng tin dung va giam rdi ro vi mé. Ngoai ra, viéc gidi
thiéu CCyB chinh th&rc hda sw chuyén dich chinh séch tir kiém soat dau ra (han
murc tin dung) sang kiém soat dau vao (vén yéu cau). Pay la mét cdng cu gidp
phan bb ngudn lyc hiéu qua hon, d&m bao réng chi cac tb chire tin dung dd vén
va nang lwc quan tri méi c6 thé mé rong quy md tin dung, t&r dé nang cao tinh
4n dinh toan hé théng.

Ngoai ra, quy dinh vé ty 1& bd dém bao toan vén (CCB) gén lién véi chinh sach
chi tra cb tirc dw kién sé& khién cac ngan hang tai dau tw loi nhuan dé tang cwong
strc chdng chiu dai han du diéu nay c6 thé 1am gidm lgi nhuan ngén han cta cd
dong.
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Phwong phap tiéu chuan (SA): Tang cwong kiém soat tin dung béat déng
san

Nhw d& phan tich & phan trén, tin dung cGa cac ngan hang Viét Nam dang tap
trung phan I&n vao b4t déng san nén ching t6i nhan thay thay déi trong quy
dinh hé s rai ro dbi véi cac khoan vay bat dong san 1a diém diéu chinh rat quan
trong tai Thong tw 14/2025 giup didu tiét dong vén ra thj trwdng an toan, hiéu
qua hon. Théng tw mai siét chat cac quy dinh déi véi linh vwe bat dong san
thwong mai va tiéu dung théng thwong (trie NOXH), chi wu tién nhirng dw an cé
phép 1y minh bach, tai san bdo dam ré rang va gia tri cao. Cu thé, théng tw 14
quy dinh ba trwéng hop cho vay BDS cu thé, véi cac khoan phai doi BDS khong
du tiéu chuan bi 4p hé sb rui ro cao nhéat (100%-250%). Bang cach ap dung hé
sb rdi ro cao hon déi v&i tiéu nhom tai san nay, NHNN khién cac ngan hang
thwong mai phai gitr lai nhiéu vén tw c6 hon dé dap &ng yéu cdu CAR, qua do
lam tang chi phi vén va han ché kha nang mé rong tin dung déi véi linh vuc bat
déng san c6 mure rii ro cao. Néi cach khac, diéu nay budc ngan hang phai tai
cu triic danh muc tin dung, chuyén trong tam sang mang c6 ri ro thap va mang
lai loi nhuan bén virng hon.

Trong danh muc theo déi cta chung t6i, TCB va VPB c6 ty trong cho vay kinh
doanh bat déng san I&n, trong khi TCB, VIB va VCB c6 ty 1& cho vay mua nha
cao. Do d8, cac ngan hang nay coé thé chiu ap lwc gia tang tai san cé ri ro
(RWA) va gidm ty lé an toan vén (CAR) khi Théng tw 14/2025 dwoc ap dung, do
mot phan danh muc cho vay c6 thé bao gébm cac dw an bat dong san chwa dap
(ng day du theo tiéu chuan cda quy dinh mai.

Hinh 35: TCB, VPB la nhirng NH ¢6 ty 1é cho vay BDS cao (Dir liéu Hinh 36: TCB, VIB, VCB la nhirng NH cé ty lé cho vay mua nha cao
tai Q2/25)

(D lidu tai Q2/25)
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Ngudn: Cac NHTM, VNDIRECT RESEARCH

Phwong phap xép hang ndi bd (IRB): Hé sé CAR sé cai thién nh& kha nang
danh gia rui ro chinh xac hon

Chung t6i cho rang khi ap dung phwong phéap IRB (xép hang néi bd), cac ngan
hang sé c6 tbng tai san rui ro tin dung (RWA) thap hon so v&i phwong phép tiéu
chudn (SA) va Théng tw 41/2016, nhd kha ndng phan anh chinh xac hon murc
dd radi ro thye té cla tirng khodn vay. Do phuong phap IRB (gébm ca A-IRB va
F-IRB — Hinh 30) dwoc &p dung cho cac khoan vay ban 1& va vay bat dong san
“d0 tiéu chudn”, chung t6i cho réng nhirng ngan hang cé ty trong cho vay Ién &
hai mang nay sé duwoc hwdng loi trec tiép. Nguyén nhan 1a cac khoan vay nay
s& cd xac suét v& no (PD) thap néu cé tai san bao dam rd rang, giup gidm mirc
RWA va cai thién ty 16 CAR khi ap dung phuwong phap IRB. Cu thé, cac ngan
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hang c6 danh muc cho vay mua nha (nhw TCB, VIB, VCB — Hinh 36), cho vay
thé tin dung va vay ca nhan (nhw VIB, ACB — Hinh 37) I&n nhiéu kha nang sé&
duoc giam dang ké hé s6 RWA néu ap dung phuong phap IRB, qua dé cai thién
hé s6 CAR va hiéu qua s dung vén.

Hinh 37: VIB, ACB la nhikng ngan hang c6 ty |é cho vay c& nhan I&n (Div liéu cudi nam
2024)
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Ngudn: Cac NHTM, Fiinpro, VNDIRECT RESEARCH

Chung t6i cho rang thach thirc Ién nhat cho phwong phap IRB (xép hang noi
bd) 1a thiéu di liéu dé tinh toan cac chi s xac suat vé no' (PD), ty 18 tén that khi
khach hang v& no (LGD) va gia tri khoan phai doi tai theri diém khach hang v&
ng (EAD). IRB la mét bai toan vé di lieu 1&n trwde khi nd 1a mat bai toan vé tai
chinh. Mét hé thdng IRB doi hdi nén tdng céng nghé théng tin (CNTT) co kha
nang thu thap va hop nhat di liéu ctia nhiéu hé théng ngudn (Core Banking, Hé
théng Phé duyét Tin dung - LOS, Hé théng Quéan ly Tai sdn dam bao) vé mét
kho di liéu rui ro (risk data warehouse) duy nhat. Déng thdi, di theo d6 la qua
trinh lam sach va lwu trir nhat quan bo dir liéu lich s&v khéng 16 5-7 nam, trwéc
khi dwa vao chay cac md hinh théng ké phirc tap (hang triéu khach hang) dé
tinh toan PD, LGD, EAD hang thang.

DPé duwoc ap dung phwong phap IRB, cac ngan hang can:

e GUivan ban dang ky va ké hoach trién khai ap dung phwong phap IRB
cho Ngan hang Nha nwéc (NHNN).

e Thuec hién giai doan chuyén ddi (thwong la giai doan chay song song,
xay dwng va kiém dinh mé hinh).

e Phai hoan thanh téi thiéu 2 nam thd nghiém ké ti» ngay dang ky, dwoc
kiém toan ddc lap va lanh dao cap cao danh gia la da tuan tha cac yéu
cau lién quan dén phwong phap IRB.

DPé 4p dung duoc phuong phap nay, cac ngan hang can dau tw manh vao ha
tang di liéu v&i doi ngli nhan sy phan tich rdi ro, di liéu cao cép, diéu nay sé
dan dén chi phi dau tw cho céng nghé va nhan lyc sé tadng nhwng néng lwe quan
tri cling s& cai thién rd rét. Tuy nhién chi phi hoat déng c6 thé dwoc tiét giam
trong dai han khi cac mé hinh rti ro cao c&p cho phép cac ngan hang dady manh
cho vay truc tuyén, véi it sw tham gia ctia con ngudi hon trude day.

Viéc ap dung Théng tw 14 ciing thic ddy mét lan séng thay dbi trong quan tri
ctia ngan hang khi nhidu ngan hang can diéu chinh lai chién lwoc cho vay - vén
la thé manh trwéc day ctia minh dé chuyén sang hwéng can bang gitra rdi ro va
bén virng. Bén canh d6, mot sé ngan hang cling sé can dau tw thém vé ha tang
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coéng nghé va nhan sy dé bat kip xu thé chung cia nganh. Dac biét, ngudn nhan
lwec v& quan tri rdi ro va di liéu (data scientist) 1a yéu té quan trong hon ca dé
trién khai thanh céng va duy tri nang lwc dai han trong quan tri rdi ro clia ngan
hang. Do d6, chién lwgc dau tw manh mé hon vao mang div liéu va rii ro cling
la wu tién ctia phan Ién cac ngan hang giai doan téi.

Theo quan sat cla chung t6i, nhiéu kha nang nhirng tng vién sé dwoc NHNN
chép thuan trién khai IRB s&m nhét 1a cac ngan hang hoi tu dwoc nhiéu dic
diém gém: 1) Pa van hanh IFRS 9 tir sém; 2) Tich cwc dau tw hé thdng di liéu
va cdng nghé thong tin tr sém va c6 dinh hwéng hé tro quan tri rdi ro; 3) sém
ap dung Basel lll va 4) co ti 1é CAR vwot troi.

1) Pa van hanh IFRS 9 sém: Ca IFRS 9 va IRB déu 4p dung phwong phap
luan twong déng nhau trong d6 ngan hang bét budc phai xay dwng cac mé hinh
thdng ké phirc tap dé wéc tinh 3 tham sb: PD (Xac suét v& no), LGD (Ty lé ton
that khi v& no), va EAD (Gia tri chiu rdi ro khi v& no). Diém khac nhau & chd
IFRS 9 s dung ba tham sb nay dé tinh toan dw phong rdi ro con IRB thi st
dung dé tinh RWA. Mét sé ngan hang da trién khai thanh coéng IFRS 9 (nhw
VPB, TCB, TPB, VIB) c6 nghia la ho d& xay dwng dwgc cac md hinh
PD/LGD/EAD phtrc tap. N6i mét cach khac, ho da cé quy trinh thu thap, lam
sach va chuan héa di¥ liéu lich st va c6 kinh nghiém trong viéc kiém dinh (back-
testing) va van hanh cac mé hinh nay trong thuc té.

2) Pa sém dau tw cho dir liéu va xay dwng moé hinh quan tri rai ro: Nhw da
phan tich & trén, viéc xay dwng mé hinh va Iwu trir di liéu I&n 1a mot thach thie
trong viéc (rng dung phwong phap IRB tai cac ngan hang. Diéu nay ciing doi hoi
mot lwong dau tw khéng nhé cho di liéu Ién (Big Data) va xay dwng mé hinh
quan tri rGi ro. Day la mét loi thé cha cac ngan hang 16n, dic biét 1a cac ngan
hang tw nhan. Cac ngan hang hang dau nhw TCB, MBB la nhirng ngan hang loi
thé khi ho tdng nhanh chi tiéu cho céng nghé (d&c biét 1a vé di liéu va mo hinh)
trong 3 nam tré lai day. Trong do:

- TCB dang phdi hop Databricks d& hop nhat dir liéu tlr hon 50 hé théng khac
nhau lam co s& xay dwng cac mo hinh quan trj rdi ro. TCB cling la ngan hang
da xay dwng co s& ha tang kho di liéu rdi ro (Risk Data Mart) va cling la ngan
hang dau tién tai Viét Nam dau tién trién khai thanh céng hé théng quan trj rdi
ro mé hinh toan dién, gip kiém soat chat ché nham loai bé cac yéu té diu vao
kém chét lwgng (nhw di liéu khéng chinh xac, gia dinh sai Iéch hodc phwong
phép luan chwa phi hop), tranh dan dén cac quyét dinh sai 1am tr mé hinh sinh
ra, mang lai sy chuan xac ctia cac mé hinh dwoc xay dung.

MBB ciing |& ngan hang c6 nhirng dau tw tich cwc cho dir liéu. Tl nam 2022,
MB da nang cao chét lwgng va lam chi dir liéu bang viéc dau tw xay dwng cac
hé théng quan tri di¥ liéu hién dai nhw Operational Data Store (ODS), meta data,
t6i wu hoa Data Warehouse (DWH). Bén canh dd, mé hinh quan tri rdi ro ciing
la trong tm phat trién ctia ngan hang nay khi lién tuc xay dwng cac mé hinh hoc
may (tang tr 160 mé hinh trong nam 2023 1én 180 mo hinh di liéu trong nam
2024, va mét lwong khéng nhé mé hinh dwoc xay dwng hé tro' cho viéc tuan tha
IFRS 9 va cho vay truc tuyén.
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Hinh 38: Cac ngan hang nhw TCB, MBB, BID, VCB c6 chi phi tai san Hinh 39: Trong dé, TCB, MBB la nhirng ngan hang chi tiéu nhiéu nhat

cao nhét trong cac nam gan day (Pon vi: ty dong)

cho mua sdm tai san cong nghé (phan mém vi tinh, nguyén gia) (Pon

vi: ty dong)
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Ngudn: Cac NHTM, Fiinpro, VNDIRECT RESEARCH Nguén: Cac NHTM, Fiinpro, VNDIRECT RESEARCH

3) ba tién phong ap dung Basel lll: Viéc mét ngan hang sém ap dung Basel
Il mang ham y 1a ngan hang dé da c6 nhirng nghién ciru tlr rat sém vé tiéu
chuén nay va d&t yéu cau cao trong quan tri rdi ro, ddng thdi ¢ tim hiéu tlr sém
vé cach thirc ng dung Basel Ill vao thyc té (bao gébm ca (ng dung IRB theo
tiéu chuadn mai). Theo quan sét cda ching téi, c6 khoang 10 ngan hang dang
ap dung Basel IlI gi‘)m TPB, LPB, VIB, SeABank, HDB, Nam A Bank, VCB, BID
va Agribank. Cac ngan hang nay dang tri&én khai cac mé hinh vén néi bd, chuén
hoéa céng bb thdng tin theo tru cot 3 ctia khung Basel 11/11l va tirng bwdc hwéng
t&i quan tri theo chuén quéc té. Trong d6, mot sé ngan hang da dang ky ap dung
Basel Il (phwong phap IRB) tr sém gém: TPB, VPB, VCB, ACB.

4) B6 dém CAR déi dao: Trong qua trinh chuyén déi tir phwong phap SA sang
phwong phap IRB sé gap moét sé rii ro khéng nhé trong mé hinh nén viéc duy
tri mot bd dém CAR vwot mie quy dinh 10,5% sé& 1a mot loi thé Ién dé phong
tranh cho nhirng yéu t6 bat ngd khi mét ngan hang bat ngé gia ting RWA, anh
hwéng dén CAR hién hiru. O tiéu chi nay mét s6 ngan hang dang cé lgi thé nhw
TCB, HDB, VPB va TPB.

M6t cach tdng quat, theo quan sat ctia chiing t6i tai thoi diém hién tai, cAc ngan
hang dap tng dwoc phan I&n cac tiéu chi trén gébm c6 VPB, TCB va TPB, dang
c6 lgi thé trong kha nang dwoc cho phép ap dung IRB. Viéc dang ky va ap dung
thanh cong IRB la rat quan trong vi diéu nay khéng chi giip cac ngan hang cai
thién dang ké hé s6 CAR ma con mé ra cau chuyén tw cha hon trong tang
trwdng tin dung trong twong lai.
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Bao cao nay dugc viét va phat hanh b&i Khéi Phan tich - Cong ty céd phan Ching khoan VNDIRECT. Théng tin trinh bay trong bao cao
dua trén cac ngudn dwoc cho la dang tin cay vao thoi diém cong bb. Cac nguén tin nay bao gdém thong tin trén san giao dich ching
khoan hoéc trén thj trwdng noi cb phiéu dwoc phan tich niém yét, théng tin trén bao cao dwoc cong bd clia cong ty, théng tin dwoc cong
b réng rai khac va cac thdng tin theo nghién cu cla ching téi. VNDIRECT khéng chiu trach nhiém vé dé chinh xac hay day da cda
nhirng théng tin nay.

Quan diém, dy bao va nhitng woc tinh trong bao céo nay chi thé hién y kién clia tac gia tai thoi diém phat hanh. Nhiing quan diém nay
khong thé hién quan diém chung clia VNDIRECT va c6 thé thay d6i ma khong can théng bao truéc.

Bé&o céo nay chi nhdm muc dich cung cép théng tin cho cac nha dau tw ctia Cong ty C6 phan Chirng khoan VNDIRECT tham khao va
khdng mang tinh chét m&i chao mua hay ban béat ky chirng khoan nao dwoc thao luan trong bao céo nay. Cac nha dAu tw nén cé cac
nhan dinh déc lap vé thong tin trong bao cao nay, xem xét cac muc tiéu dau tw ca nhan, tinh hinh tai chinh va nhu cau dau tw cta minh,
tham khao y kién tw van tw cac chuyén gla vé cac van dé quy pham phap luat, tai chinh, thué va cac khia canh khac trwdc khi tham gia
vao bét ky giao dich nao vé&i ¢ phiéu cla (cac) cong ty dwoc dé cap trong bao céo nay.

VNDIRECT khéng chiu trach nhiém vé bat ci két qua nao phat sinh tr viéc st dung néi dung clia bao cao dudi moi hinh thirc. Ban bao
cao nay la san pham thudc s& hru ctia VNDIRECT, nguoi stv dung khong dwoc phép sao chép, chuyén giao, stra doi, dang tai Ién cac
phwong tién truyén thong ma khéng c6 sw dong y bang van ban cia VNDIRECT.

Khuyén nghicd  Dinh nghia:

phiéu
KHA QUAN Kha nang sinh |&i clia ¢b phiéu tlr 15% tréd 1&n trong vong 12 thang téi.
TRUNG LAP Kha nang sinh |&i ctia c¢b phiéu nam trong khoang tir -10% dén 15% trong vong 12 thang t&i

KEM KHA QUAN  Kha nang sinh |&i cia ¢ phiéu thap hon -10% trong vong 12 thang t&i.

Khuyén nghj dau tw dwoc dwa ra dua trén khé nang sinh 161 dw kién ctia cb phiéu, duoc tinh bang tdng cua (i) chénh léch phan tram
gitra gia muc tiéu va gia thi trwéong tai thoi didm cong bd bao cao, va (i) ty suét cd tie duw kién. Trir khi dwoc néu rd trong bao céo,
céac khuyén nghi dau tw cé thdi han dau tw 1a 12 thang.

Khuyén nghi Binh nghia:

nganh

TiCH cuc Cac cb phiéu trong nganh cé khuyén nghi tich cuc, tinh trén co s& vén hoa thi trwdng gia quyén
TRUNG TIiNH Cac cb phiéu trong nganh cé khuyén nghi trung binh, tinh trén co s& von héa thi trwéng gia quyén
TIEU CUC Cac cb phiéu trong nganh co khuyén nghi tiéu cuc, tinh trén co s& vén hoa thi trwdng gia quyén

Hoang Viét Phwong — Giam déc Khéi Phan tich va Tw van dau tw
Email: phuong.hoangviet@vndirect.com.vn

Lé Chi Hiéu — Trwong phong Ngan hang va Dich vu tai chinh
Email: hieu.lechi@vndirect.com.vn

Nguyén Thao Linh — Chuyén vién phan tich
Email: linh.thaonguyen3@vndirect.com.vn

Céng ty C4 phan Chirng khoan VNDIRECT

S6 1 Nguyén Thwong Hién — Quan Hai Ba Trung — Ha Noi
Dién thoai: +84 2439724568

Email: research@vndirect.com.vn

Website: https://vndirect.com.vn
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