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Thwong nién nam 2025

Kinh giti: - Uy ban Chting khoén Nha nuée
- S0 Giao dich Ching khoan Ha Noi

I. GIOT THIEU TONG QUAN VE CONG TY

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Xa phong Ha Noi

- Tén giao dich tiéng Anh: Hanoi Soap Joint Stock Company

- Tén viét tat: HASO

- Ma ¢b phiéu: XPH

- Voén diéu 18: 129.724.750.000 dbng

- Dia chi dang ky kinh doanh: S6 233B dudng Nguyén Trai, phuong
Khuong Dinh, thanh phd Ha Néi, Viét Nam.

- Dia chi van phong, nha may: L6 CN 3.2 Khu cong nghiép Thach Tht -
Quodc Oai, xa Tay Phuong, thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

- Phong trung bay va giéi thiéu san phdm: S6 2 Pham Ngti Lao, phuong
Ctra Nam, thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

- S6 dién thoai: 024.385 87051 S6 fax: 024.385 84486

- Email: info@haso.vn; hasoco1960@haso.vn

- Website: www.haso.vn

- Gidy chiing nhén dang ky doanh nghiép sb: 0100100311, dang ky lan
dau ngay 27/01/2005 do phong Bang ky kinh doanh va tai chinh doanh nghiép,
S6 Tai chinh thanh phd Ha Néi cép, duoc cép nhat thay déi tai timng thoi diém.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi [a mét trong nhitng doanh nglnep c6 bé
day truyén théng trong nganh san xuét hoa m§ pham tai Viét Nam. Tién than [a
Nha may Xa phong Ha Néi, dugc khéi cong xay dung nim 1958 va chinh thic
di vao hoat dong tr nam 1960, danh dau su ra doi ctia mot trong nhitng co sd
san xuét chat tiy rira ddu tién cua nganh cong nghlep hoéa chat Viét Nam.

Trong giai doan dau hinh thanh va phat trién, Nha mady Xa phong Ha Noi
la doanh nghiép Nha nudc truc thude Bo Coéng nghiép ning, chiu su quan ly
chuyén nganh ctia Téng cuc Hoa chit (nay la Tap doan Hoa chat Viét Nam).
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Nhiém vu chii yéu ctia Nha mdy 1a san xudt cac chat tay rira tong hop, xa phong
banh, kem danh rang phuc vu nhu ciu tiéu ding thiét yéu ciia xa hdi, gop phan
quan trong trong viéc bao dam hang héa thiét yéu cho nén kinh té trong thoi ky
bao cdp va giai doan dau cua cong cude ddi mai.

Tu ndm 1960 dén nam 1990, doanh nghiép hoat dong theo co ché ké hoach
héa tap trung, thuc hién san xuat theo cdc chi tiéu Nha nudc giao. Budc sang
giai doan d6i méi, nham phu hop véi yéu cau phat trién kinh té thi truong, nim
1993, Nha may Xa phong Ha Noi duoc chuyén doi mé hinh hoat déng va chinh
thirc mang tén Cong ty Xa phong Ha Noi, timg budc hoan thién co ché quan ly
doanh nghiép theo hudng tu chd, tu chiu trach nhiém.

Théang 12 nam 1994, trong xu thé hoi nhdp va hop tac quoc té, Cong ty
thue hién lién doanh vé6i Tap doan Unilever, hinh thanh Cong ty Lién doanh
Lever — Haso. Theo d6, hoat déng san xuét kinh doanh duoc tach thanh hai
phéap nhan:

- Cong ty Xa phong Ha Noi, tiép tuc duy tri va phat trién cac hoat dong
san xuat truyén thong;

- Cong ty Lién doanh Lever — Haso, tap trung khai thac thé manh vé cong
nghé, quan tri va thuong hiéu cta ddi tac nudce ngoai.

Pén nam 2003, thuc hién chu truong sap xép, doi méi doanh nghiép Nha
nude, toan bd phan von gop cua Cong ty Xa phong Ha Noi tai Cong ty Lién
doanh Lever - Haso dugc chuyén giao vé Tong Coéng ty Hoa chat Viét Nam dé
quén 1y, tao tién dé cho qué trinh ¢ phén hoa.

Ngay 31/12/2003, Bd Cong nghiép ban hanh Quyét dinh sb 248/2003/ QD-
BCN vé viée chuyén Cong ty Xa phong Ha Noi thanh Cong ty co phan Xa
phong Ha Noi. Doanh nghiép chinh thirc hoat dong theo mé hinh cong ty cd
phan tir ngay 27/01/2005, theo ‘Giay chimg nhan ding ky kinh doanh s6
0103006569 (sau nay dugc cép nhat, thay doi 1an thir 11 vao ngay 01/9/2025).

Thue hién chu truong ctia Chinh pht vé téi co chu va phat trién thi trudng
von, Cong ty da hoan tAt cac thu tuc can thiét dé dua ¢ phiéu giao dich trén thi
truong ching khoan. Ngay 25/11/2014, ¢ phiéu clia Cong ty chinh thac giao
dich trén thi truong UPCoM, dénh dau budc phét trién quan trong trong tién
trinh minh bach hoa hoat déng, nang cao nédng luc quan tri doanh nghiép va tiép
can nguon vén thi trudng,

Song song véi qué trinh téi cau tric to chirc va quan tri, thang 4 nam 2012,
Cong ty da hoan thanh viée di doi va dua nha may san xuét vao hoat dong tai
Khu céng nghiép Thach Thét - Quéc Oai, thanh phé Ha Noi, tao tién dé quan
trong cho viéc hién dai héa day chuyén san xuét, nang cao nang luc canh tranh
va dap tng cic yéu cau vé moi trudng, an todn va phat trién bén viing.

Trai qua hon sau thép ky hinh thanh va phét trién, Cong ty Cd phan Xa
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phongD Ha Noi da khong ngiing doi moi, khang dinh vi thé 14 doanh nghiép cé
truyén thong lau doi trong nganh héa chat — chét tay rira, dong th01 tung budc
thich ng véi yéu cau cua thi truong, huéng t6i muc tidu phét trién 6n dinh, hidu
qué va bén ving trong giai doan mai.

3. Nganh nghé sén xuit kinh doanh

MA

NGANH TEN NGANH

STT

2023 San xudt my phim, xa phong, chét tay rura, 1am bong va ché
| (chinh) pham vé sinh
Chi tiét: - Cong nghiép san xuAt chét tay rira ton hop;
g nghiep g

Ban budn d6 dung khéc cho gia dinh

Chi tiét: - San xuét, kinh doanh héa my pham bao bi va in
2 4649 | nhén mac trén san pham d6 (hdp carton, bao gidy, bao va chai
nhtra céc loai);

- Ban budn sach béo, tap chi van phong pham

Kinh doanh bt déng san, quyén str dung dat thudc chu so hitu,
3 6810 |cha sq dung hodc di thué
Chi tiét: - Cho thué van phong va kho tang;

Ban budn chuyén doanh khic chua dugc phan vao dau

Chi tiét: - Kinh doanh phén bon (trir loai Nha nuéce cam); -
Kinh doanh xuat nhép khau héa chét, vat tu, hoéa chit va chat
tay rira tong hop;

4 4669

Buon ban thyc pham
5 4632 | Chi tiét: - Kinh doanh thuc pham cong nghé, luong thyc, thuc
pham da qua ché bién;

San Xuat vat liéu xdy dung tir dat sét
Chi tiét: - San xudt va kinh doanh nhya PVC, vat liéu xdy

. 2392 dung, hang trang tri noi, ngoai thit, san pham, vat tu nganh co
khi,
7 4933 Vin tai hang héa bang duong bo

Chi tiét: - Kinh doanh van tai hang hoéa bang xe 6 t6;

4. Hé thong phan phoi

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi ting budce
xdy dung va hoan thién hé théng phan phéi theo hudéng da dang hoa kénh béan
hang, pht hop véi dic thit san phdm ciing nhu xu thé phat trién ctia thi trudng,

Kénh phan phdi truyén thong cta Coéng ty dugc hinh thanh va duy tri én
dinh trong nhiéu nim, chu yéu thong qua hé thong buu chinh — buu dién cua
Tong cong ty Buu dién Viét Nam (VNPost), Tong cong ty héa chdt mo, hé
théng kénh Cong doan Cong thuong Viét Nam, cing mang ludi cac don vi
thanh vién thudc Tap doan Hoa chat Viét Nam. Pay la nhiing kénh phéan phéi co
d6 pht rong, tinh 6n dinh cao va dong vai tro quan trong tlong viéc dua san
phim cua Cong ty dén tay ngudi tidu ding trén pham vi toan quéc, dic biét tai
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khu virc nong thén, vung sau, vung xa.

Bén canh do, trong giai doan gan day, Céng ty ting budc mé rong va phat
trién cac kénh phan phdi méi nham thich Gmg véi xu hudng tiéu dung hién dai.
Cu thé, Cong ty da tiing budc xay dung kénh phén phdi truyén théng (GT) va
kénh hién dai (MT), gép phan gia ting d6 phu thi trudong, md rong tép khach
hang va nang cao ning luc canh tranh ctia san pham trén thj truong tiéu ding.

Song song voi do, Cong ty chu trong phat trién kénh thuong mai dién tu,
tirng budc mé rong hién dién trén céc nén tang sO va san thuong mai dién tir phé
bién. Trong nam 2025, kénh ban hang truc tuyén duoc xac dinh 13 mot trong
nhiing hudng phét trién trong tdm, nham ting cuong kha nang tiép can nguoi
tiu dung, dic biét 1a nhom khach hang tré, dong thoi nang cao nhan dién
thuong hiéu trong mai trudng so.

P6i voi hoat dong gia cong san xudt, Cong ty duy tri hop tac 6n dinh véi
cac ddi tac chién luoc trong va ngoai nudc, tdn dung ning luc san xuét, kinh
nghiém k¥ thuat va hé théng quan 1y chét luong nhim dap g céc yéu cau ngay
cang cao cla thi trudong va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét — kinh doanh.

5. Cac giai thwong ticu biéu

Véi nhiing nd luc trong viée cai tién chat lugng va dich vu, Haso da dat
duoc nhiing giai thuong, chirg nhan:

) Chitng nhin hé théng:

- Chimg nhan hé théng quéan 1y chit luong theo tiéu chudn TCVN ISO
9001:2015/1SO 9001:2015.

- Chimg nhén hé théng thue hanh san xudt tdt, pht hop véi yéu cau tiéu
chuan ASEAN Cosmetic GMP Guidelines.

b) Cac giai thuong

- Top 4 hang Viét Nam duoc nguoi tiéu dung yéu thich nam 2019;

- Top 3 hang Viét Nam dugc nguoi tiéu dung yéu thich ndm 2021;

- Chimg nhén cua chuong trinh nhin dién hang Viét Nam “Tu hao hang
Viét Nam” do B6 Cong thuong to chic trao tang.

6. Danh muc sdn pham

Coéng ty C6 phan Xa phong Ha Noi hién san xut va cung ung ra thi truong
nhidu nhém san pham thudc linh vuc hoéa chét tiéu dung mang thuong hiéu
HASO, dép tng da dang nhu ciu ctia khach hang trong nudc va ting bude mé
rong ra thi truong quoc té. Cac nhém san phdm chi yéu bao gbm:

- Nhom san phém gidt tay: Gom nude giat, bot giat, nude xa vai, phuc vu
nhu cau str dung trong gia dinh va cdc td chtrc, don vi dich vu.

Nhom san pham lam sach gia dung: Bao gdm nudc rita chén, nude lau
san, nudce lau bép, ddp ng nhu cAu vé sinh va lam sach trong sinh hoat hang
ngay.
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- Nhoém san pham chidm s6c va vé sinh c4 nhén: Bao gdm xa phong banh,
nudc rira tay va cac san pham lién quan.

- Nhoém san pham chuyén dung: Bao gom céc san pham phuc vu nhu ciu
chuyén biét nhu nudc tay bon cau, tdy da ning, xit lam sach miit vot pickleball,
cac san pham lam sach céng nghiép va mot sé dong séan phdm duoc san xuét
theo yéu cau riéng ctia dbi tac.

Céc san pham ctia Cong ty duoc san xudt trén ddy chuyén cong nghé phu
hop, tuan thu céc tiéu chudn vé chit luong, an toan va vé sinh méi truong, dap
ting nhu cau da dang cia thi trudng trong nude va ting budc md rong ra thi
truong quic té.

Hinh dnh mot sé sin phim tiéu bidu cia Cong ty:
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7. Co cau to chire
Cong ty hoat dong theo mé hinh: Dai hoi dong c6 dong (PHDCD), Hoi dong
quan tri va Ban Giam dbc.
PHDCP gbm tit ca céc ¢b dong co quyén biéu quyét, 1 co quan cé quyén
quyét dinh cao nhat cia Céng ty. PHDCP

a) Hpi dong qudin tri
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Hoi d(‘“mg quan tri Cong ty cd phén Xa phong Ha Noi hién tai g5111 co 04
thanh vién:

1. Ong Nguyén Xuén Béc, Chu tich HPQT;

v Ong Lé Viét Phuong, Thanh vién HDQT;

3. Ong P6 Huy Lép, Thanh vién HDQT;

4. Ong Nghiém Minh Long, Thanh vién HDQT;

b) Ban kiém sodt

Ban kiém so4t Céng ty cd phan Xa phong Ha Noi trong nam 2025 gdm cac
thanh vién:

1. Ba Poan Thj Thanh Hudng, Trudng ban kiém soét.

2. Ong Duong Huy Manh, Thanh vién ban kiém soat;

3. Ba Pang Ha Thu, Thanh vién ban kiém soAt.

¢) Ban diéu hanh

1. Ong L& Viét Phuong, Giam déc Cong ty;

2. Ong L& Manh Cuong, Phu trach ké toan;

8. Pinh hwéng phat trién

a) Cdc muc tidu chi yéu ciia Cong ty

Trong giai doan t6i, Cong ty C6 phin Xa phong Ha Noi xéc dinh muc tiéu
phét trién theo huéng 6n dinh, bén viing va hiéu qua, tap trung vao cac ndi dung
trong tdm sau:

- On dmh va nang cao hiéu qua hoat dong san xudt — kinh doanh, khai thac
t6i uu cac ngudn luc hién cé, néng cao ndng luc quan tri va hiéu qua sir dung
von.

- Timg bude khéi phuc va cting ¢ vi thé cta Cong ty trong linh vuc san
xudt chét tiy rua, hudng t6i muc tiéu tré thanh doanh nghiép cé uy tin va nang
luc canh tranh cao trén thi truong trong nude, ddng thoi ting budc mad rong ra
thi truong khu vue.

- Xay dung do6i ngli nhan sur chat lugng, 6 trinh d6 chuyén mdn, tinh than
trach nhiém va gén bo 14u dai véi doanh nghiép; dong thoi hinh thanh vin hoa
doanh nghiép lanh manh, chuyén nghiép, tao nén tang cho su phat trién bén
ving.

- Nang cao doi sbng vat chat va tinh thin cuoa nguoi lao dong, bao dadm
quyén loi chinh déng cua ngudi lao dong gin lién voi hiéu qua san xuét kinh
doanh va loi ich ctia c6 déng.

- Dau tu dbi méi cong nghé va cai tién quy trinh san Xuat nham nang cao
ning suat lao dong, chét lugng san pham, tiét kiém chi phi va ting kha nang
canh tranh trén thi trudng.

b) Chién lwgc phit frién trung va dai han

Chién luoc phét trién trung va dai han dugc xac dinh [a nén tang dinh
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huéng cho toan bo hoat dong ciia Cong ty, nham dam bao ting trudng 6n dinh,
nang cao ning luc canh tranh va tao dung gié tri bén viing cho ¢6 dong, nha dau
tu, nguoi lao dong va cac bén lién quan. Trong giai doan t&i, Cong ty tip trung
trién khai cac dinh huéng chién lugce chu yéu sau:

bl1. On dinh va néing cao hiéu qud hoat déng sdn xudt kinh doanh

Cong ty tap trung cung cb nén tang hoat dong cbt 161 théng qua viée tang
cudng quan tri san xuét, tbi wu héa quy trinh van hanh va kiém soat chit ché
chit luong san pham. Ddng thoi, diy manh tiét giam chi phi hop ly, nang cao
hiéu qua st dung tai san va nguén von nhim dam bao hoat dong san xuét — kinh
doanh 6n dinh, linh hoat thich ung voi bién dong cua thi truong,

Song song dé, Céng ty timg budc md rong hé thong phan phdi, phat trién
cac kénh GT, MT va thuong mai dién t&r, nham gia tang do phu thi truong va
nang cao ning luc canh tranh trong nganh hang chét tay rira.

b2. Péu tw doi mbi cong nghé va ndng cao ndne liec san xudt

- Ting budc dau tu nang cip day chuyén, thiét bi san xut theo hudng
hién dai, tiét kiém nang luong va than thién véi moéi truong.

- Ung dung céc giai phap cong nghé va tu dong héa phu hop nham nang
cao ning suét lao dong, cai thién chét lwong san pham va tdi uu chi phi san xut.

- Nang cao ning lyc nghién ciru — phat trién san pham, dép tmg nhu ciu

ngay cang da dang cua thi truong,.

b3. Phdt trién bén viing gén véi trach nhiém xd héi

Cong ty x4c dinh phat trién bén viing 1a yéu td ¢t 16 trong chién luge dai
han. Theo do:

- Thuc hién dy du céc chinh sach ddi véi nguoi lao dong, cht trong nang
cao thu nhap, diéu kién lam viéc, méi truong lam viée an toan, chuyén nghiép va

doi séng tinh than cho can bo, cong nhan vién.

- Tuén thu nghiém tic cac quy dinh vé& bdo vé moi truong, an toan lao
dong va cac tiéu chuan phép ly lién quan.

- Chi dong tham gia c4c hoat dong an sinh x& hdi, dong gop tich cuc cho
cong dong dia phuong noi Cong ty dit co sé san xuAt.

b4. Néng cao ndng liwc qudn tri i chinh va kiém sodt rii ro

- Tang cudng cdng tic quan tri tai chinh, quan ly dong tién va co ciu

ngudn von hiéu qua; dam béo cén déi tai chinh lanh manh, an toan.

- Chui dong theo ddi, danh gid va Gng pho v6i cée rii ro lién quan dén bién
dong gia nguyén vt lidu, chinh sich thué, méi truong canh tranh va yéu td kinh
té v mo.

- Tung budc hoan thién hé théng quan trj rii ro va kiém soat noi bd theo
hudng minh bach, hiéu qua.

Két luit dinh hwéng
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Chién luoc phat trién trung va dai han thé hién cam két cta Coéng ty C6
phan Xa phong Ha Noi trong viéc xdy dung nén tang ting trudng bén viing,
néng cao ndng lyc canh tranh va tao dung gid tri 14u dai cho c6 déng, ngudi lao
dong va xa hoi. Véi dinh huéng 16 rang va su dong hanh cta doi ngfi 1anh dao
clng toan thé nguoi lao dong, Cong ty tin tudng sé ting bude cing b vi thé
trén thi trudng va phét trién 6n dinh trong giai doan tdi.

9. C4c nhén t6 riii ro

Nhén dién va quan trj rii ro 1a mot trong nhitng ndi dung trong yéu trong
cong tac diéu hanh cua Cong ty Tlong qua trinh hoat dong SXKD, Cong ty cd
thé d6i mat v6i mot s6 rui ro tiém An tir moi truvong kinh doanh, thi truong, tai
chinh va phap ly.

Coéng ty tiép can quan trj rii ro theo huéng chu dong, c6 hé théng va
thuong xuyén ra soat nhim kip thoi nhan dién, danh gia mic d6 anh huéng va
trién khai céc bién phap kiém soat phti hop, qua d6 ddm bao hoat d6ng 6n dinh,
an toan va bén viing.

@) Riii ro vé gid hang héa va nguyén vit licu

Hoat dong san xuat ctia Cong ty phu thudc vao ngudn nguyén vat lidu dau
vao, trong khi gia ca cac loai hoa chét, bao bi va chi phi van chuyén c6 thé bién
dong theo thi truong trong nude va qudc té.

Pé han ché rui ro nay, Cong ty:

Theo doi sat dién bién thi truong dé chu dong ké hoach mua hang va san
xué‘[;

- Duy tri mirc ton kho hop 1y;

- Tim kiém va phaét trién nhiéu ngudn cung ting nham gidm phu thudc vao
mét nha cung cap duy nhét;

- Dam phan hop dong mua hang theo didu khoan linh hoat.

b) Rui ro thanh khodn

Rui ro thanh khoén c6 thé phat sinh khi thoi diém thu hdi cac khoan phai
thu khong dong bo véi nghia vu thanh toén cac khoan no dén han.

Cong ty quan ly rii ro thanh khoan théng qua:

- Lép ké hoach dong tién dinh ky va theo di sat tinh hinh thuc té:

- Duy tri co cdu ngudn vdn hop ly;

- Kiém soét chit ch& cong no phai thu;

- Duy tri khd nang tiép can cac ngudn vén tin dung khi can thiét.

Ban Lénh dao dinh gid kha néng thanh todn cic khoan ng dén han ciia
Coéng ty ¢ muc an toan, dya trén dong tién tir hoat dong kinh doanh va cac
ngudn tai chinh hién c6.

¢) Ruiiiro canh tranh

Thi trudng chét tdy rira ¢é miic dd canh tranh cao, véi sy tham gia cla
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nhiéu doanh nghiép trong nude va cac tap doan da qubc gia ¢ tiém luc tai chinh
manh, kinh nghiém quan tri va chién luoc marketing quy mo [én.

Pé nang cao ning luc canh tranh, Cong ty tap trung:

Phat trién san pham phu hop véi tung phan khte thi truong;
Pay manh kénh phan phéi truyén théng va phat trién cac kénh méi nhu
GT, MT, thuong mai dién tu;

- Tang cudng hoat dong marketing truc tuyén;

Khai thac hiéu qua hé thng tiéu thu ndi bo trong Téap doan Hoa chét
Viét Nam va san thuong mai dién tir Vinachemmart;
Nang cao chét luong dich vu va chim séc khach hang.

d) Riii ro thay doi hanh vi tiéu ditng

Théi quen va xu hudng tiéu ding cé thé thay ddi theo didu kién kinh té va
thi hiéu thi truong. Trong bdi canh kinh té con nhidu bién dong, ngudi tiéu dung
¢6 xu hudng uu tién cac san pham thiét yéu va can nhic ky yéu td gia ca.

Cong ty chu dong:

- Nghién ctru thi truong va phén tich nhu cau ngudi tiéu dung;

Diéu chinh co cdu san phim phu hop;
Cai tién bao bi, chit lugng va tbi uu gia thanh;
Phét trién san phdm dap tmg phéan khuc gia hop ly.

e) Riii ro phap ly

Coéng ty hoat dong trong khuon kho nhiéu quy dinh phap luat nhu Luat
Doanh nghiép, Luat Chtng khoan, Luat Thué, Luat Hoa cht, Luat Bao vé moi
truong, Ludt phong chdy chita chdy va cac van ban co lién quan,. ..

Nhiing thay doi ctia chinh séch phap lut ¢ thé dnh huong dén hoat dong
san xuat — kinh doanh. Cong ty thuong xuyén cap nhat quy dinh mdi, ra soat
diéu 1¢ va quy ché noi bd nhdm dam bao tuan thi ddy di va kip thoi.

@) Riii ro vé hang gid, hang nhdi

San pham chat tay rira [ nhém hang dé bi [am gia, lam nhai trén thi trudng,
c6 thé anh huéng dén uy tin thuong hiéu va quyén loi nguoi tiéu dung.

Cong ty tang cuong:

Kiém soat hé théng phén phdi;

- Phdi hgp v6i co quan chire nang khi phat hién vi pham;

- Khuyén céo nguoi tiéu ding mua san pham tai c4c kénh chinh thirc;

h) Riii ro moi truong va xd hoi

Nganh san xuét héa chét c6 thé phat sinh khi thai, nuéc thai va chét thai
ran, néu khong kiém soét tét s& anh hudng dén méi truong va cong dong.

Cong ty thuc hién:

- Van hanh va kiém soat hé thdng xir Iy nuéc thai, khi thai theo tiéu chudn
moi truong;
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- Quan trac mdi truong dinh ky va b4o cdo co quan chirc nang theo quy

dinh;

- Duy tu, bio dudng hé théng xir Iy méi trudng;

- Tung buée dau tu thiét bi hién dai nham giam phat thai va nang cao hiéu :
SUAL.

i) Riii ro bit kha khdng

Céc yéu tb nhu thién tai, hda hoan, dich bénh hodc su ¢b ngoai y mudn cé
thé anh huong dén hoat dong ctia Cong ty.

Dé giam thiéu thiét hai, Céng ty:

Mua béao hiém tai san, nha xudng va nguoi lao dong;
Trang bi hé thong phong chéy chita chay;

- T6 chire tip hudn an toan dinh ky;

- Trién khai céc bién phap dam bao an ninh va an toan san xuAt.

k) Riii ro diu tw vao cong ty lién két

Khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Bt dong san Xavinco cé thé tiém 4n
rii ro néu hoat ddong kinh doanh cua don vi nay khong dat ky vong, anh hudng
dén két qua hop nhit cia Cong ty.

Cong ty thuong xuyén theo doi tinh hinh hoat dong ctia don vi lién két,
danh gi4 hidu qua dau tu va thuc hién cc bién phap phu hop theo quy dinh cua
phap luat.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

Trong ndm 2025, hoat dong SXKD ctia Cong ty ghi nhan nhiéu chuyén biét
tich cuc. Téng doanh thu dat 105.393 triéu déng, tang 169% so v&i nam 2024 va
dat 176% so vé6i ké hoach nim. Loi nhuan thuc hién sau thué dat 37 triéu, danh
ddu bude chuyén minh tir tinh trang thua 16 sang c6 14i sau nhiéu nim gap kho
khin. Mét vai chi tiéu tai chinh chi yéu nhu sau:

Ty 1€ %
Thue Ké Thuye Thure
— hién hoach | Thyec hién hién hién
ST sl Y Byl - nam nam nim 2025 | ham bao | nim béo
2024 2025 cdo so cio 0
voinim | voi ke
trudge hoach
/ 2 3 4 3 6 7=6/4 8=6/5
| |CBwSXCNtheo | poy | aces7| s0gs3|  anize] 112w 68%
gid thuc té
2 Téng doanh thu Tr.d 39.247 59.800 105.393 269% 176%
3 San pham san xuét Tén 1.608 2.638 1.753 109% 67%
4 San pham tiéu thy Tan 1.620 2.590 1.748 108% 67%
5 Loi nhudn thuc hién TEd -7.167 -5.582 37
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Ty 1€ %

Thue Ké Thue Thye

5 b hién hoach | Thuwe hién hién hién
st ChiHcy R nim nim nim 2025 | ndm bio | nim bdio

2024 2025 €40 so cio 50

v&i nam vai ké

. trude hoach
g |longsickbolnOp | 4 6.080 |  6.765 2.920 48% 43%

ngan sach

Trong nam 2025, dong san phdm mang thuong hiéu Haso — Xa phong Ha
No6i, ra mat ngm 2024, tiép tuc duoc cai tién veé chét luong va mau mé, bude dau
nhén dugc sy don nhin va tin dung clia nguoi tiéu dung. Bén canh d6, Cong ty
déy manh phat trién cac kénh kinh doanh mai. Viéc mé rong hién dién trén céac
nén tang thuong mai dién tu, ddc biét la san thuong mai Vinachemmart thudc
T4p doan Hoa chat Viét Nam, da gbép phan nang cao dd nhan dién thuong hiéu
va uy tin cua Cong ty trén thi truong.

Song song véi do, Cong ty timg bude xay dung hé théng phan phdi ban 1¢
thong qua mang ludi cdc siéu thi, ctira hang tién loi, ctra hang tap héa,...; qua d6
dua san phdm chat luong dén tay nguoi tiéu dung v4i mie gid hop ly.

Mic du dat duoc nhitng két qua tich cuc vé doanh thu va bude diu co 1ai cé
nhidu chuyén bién tich cuc trong hoat dong SXKD, Céng ty van dbi mit véi
khong it khé khan trong viéc mé rong thi truong tiéu thu, dan dén san luong ban
ra chua dat ké hoach va hiéu qua san xuét chua tuong xtng vaéi ky vong. Doanh
thu tang truéng manh nhung van chiu 4p luc 16n tir chi phi ¢d dinh va chi phi
mo rong thi truong.

Trong nim, Cong ty da no luc déy manh hoat dong kinh doanh thuong mai
nhdm cai thién dong tién. Béng thoi, viée nhén ¢d tic tir khoan dau tu tai Cong
ty C6 phan Bét dong san Xavinco cling gop phan ho tro két qua tai chinh chung,
gitip Céng ty timg budc én dinh hoat dong va tao nén tang cho giai doan phat
trién tiép theo.

2. T6 chite va nhin su

2.1 Ban diéu hanh

Ban diéu hanh cua Cong ty trong nam 2025 gdm co:

- Ong L& Viét Phuong: Gidm ddc Cong ty;

- Ong L& Manh Cudng: Phu trach ké toan.

2.2 Nguon lao dong

Tai thoi diém ngay 31/12/2025, tong s6 lao déng cua Cong ty la 70 nguoi,
trong do c¢6 30 nguoi co trinh do trén dai hoc, dai hoc va cao déng. Dai ngli nhan
su ciia Cong ty co ban déap (mg yéu cau vé chuyén mén, nghiép vu va van hanh
san xuét kinh doanh trong giai doan hién nay.
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2.3 Chinh séch nhin sw va phic loi ddi véi nguwoi lao dong:

Nhiing két qua Cong ty dat dugc trong thoi gian qua duoc tao nén béi d(“)i
ngl nhan sy co6 trinh dd chuyen mdn, tay nghé, tinh than trach nhiém va su gén
bo voi Cong ty trong nhiéu giai doan khé khin. Cong ty xac dmh ngudn nhén
hrc 1a yéu t6 then chét, dong vai tro quan trong trong qué trinh 6n dinh va phat
trién bén viing.

a) Ché dp lam vige:

Cong ty thuc hién ché do lam viéc 48 gid/tudn.

- Khéi vian phong 1am viéce theo gi® hanh chinh.

- Tai cac nha xuéng, nguoi lao dong lam viéc theo ca, 8 gio/ca.

Khi c6 yéu cau vé tién do san xuit kinh doanh, nguoi lao déng thuc hién
lam thém gid theo quy dinh; HASO dam bao ché d6 lam thém gio, tién luong va
quyén loi khac theo ding quy dinh cua phép luét va chinh sach ddi ngd ndi bo.

Nghi phép, nghi 1&, Tét:

Ngudi lao dong lam viée du 12 thdng duge nghi phép 12 ngay/nam; trudng
hop lam viéc chua du 12 thang dugc tinh theo ty 1& thoi gian lam viéc. Ctr mdi
05 nam lam viéc tai Cong ty, ngudi lao dong duogc cong thém 01 ngay
phép/ndm. Céc ché do nghi 18, Tét duoc thue hién theo quy dinh ctiia B Luat
Lao dong.

b) Ché dé phiic loi va an toan lao dong

Cong ty thuc hién ddy di cac ché d6 ém dau, thai san va céc quyén loi khac
cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phép luét.

Cu thé:

- Tham gia BHXH, BHYT, BHTN cho 100% CBCNV:

- Trang bi phu'o‘ng tién, céng cu lao déng cho 100% CBCNV;

Lao dong truc tiép san xuit duoc cap day du tr ang phuc bdo h¢ lao dong;

- T6 chtic 4n giffa ca cho 100% CBCNYV.

Cong tac an toan lao dong dugc Ban lanh dao Cong ty dic biét quan tam va
quan tri¢t thuong xuyén. Nguoi lao dong duge trang bj day du phuong tién bao
ho, dugc phd bién quy trinh an toan k¥ thuat va cac bién phap bao dam vé sinh,
mai truong lam viéc.

Cong ty t6 chirc huén luyen an toan lao dong dinh ky cho ngudi lao dong
ngay khi tuyén dung va tr ong sudt qué trinh 1am viéc. Trong nam 2025, bo phan
An toan — Stic khoe Mai trudong (SHE) di t6 chic cac lop huan luyén cho toan

thé CBCNV, bao gbm: an toan st dung thiét bi 4p luc, ndi hoi; an toan thiét bi
nang; an toan dién; an toan vé sinh lao dong; an toan st dung hoa chat,..

Hoat déng cia td chiic bang, Cong doan va Doan Thanh nién luon dugc
tao d1eu kién thuén loi nhdm phat huy vai tro dai dién, chim lo doi séng va bao
vé quyén loi nguoi lao dong.
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Céng ty cht trong ning cao doi song vat chit va tinh thin cho CBCNV )
duy tri moi truong lam viée 6n dinh, gin két va xdy dung vdn héa doanh nghiép.
Nguoi lao dong dugce kham strc khoe dinh ky hang nam theo quy dinh.

Ngoai ra, Cong ty t6 chirc cdc hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao nham
ting cuong su doan két ndi bo, g6p phan x4y dung tap thé lao dong gan bo, 6n
dinh va phat trién bén viing.

¢) Chinh sich tuyén dung, dio tao

Do vi trf dia Iy ctia Cong ty cach xa trung tAm thanh phd va muc thu nhap
chua c6 tinh canh tranh cao, viéc thu hat lao dong c6 trinh do, kinh nghiém con
gip khé khin. Bé khéc phuc, Cong ty chii trong sép xép, bd trf va kién toan doi
ngli can bé phu hop véi nang lyc chuyén moén va yéu cau nhiém VU sdn xuét
kinh doanh.

Cong ty tang cuong cong téc dao tao, bdi dudng chuyén moén nghiép vu;
tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia céc khoa tap huén nham nang cao
trinh d¢ va k¥ nang.

Hoat dong tuyén dung duoc thuc hién trén co s& danh gia ning luc, kinh
nghiém va mac d6 pht hop vai ting vi tri cong viée. Mdi chite danh déu cé tidu
chi, tiéu chudn va mé ta cong viée cu thé, dam béo tuan thi quy trinh tuyén dung
cua Cong ty. Trong nhitng nam gan day, Cong ty cht trong tuyén dung nhan su
tré dé xay dung doi ngii nhan luc ké can.

Céng ty dé cao méi truong lam viée cong bing, khong phan biét gidi tinh,
ton gido; co hoi thing tién dugc xdy dung trén 1 trinh nghé nghiép o rang,
minh bach.

Chinh séch dao tao dugc trién khai theo dinh huéng lay ngudi hoc lam
trung tAm, khuyén khich tinh thin hoc tdp chi ddng va phat trién lau dai. Cac
chuong trinh dao tao khéng chi hd trg ning cao ning luc thuc hién cong viéc
hién tai ma con tao nén tang cho 16 trinh phat trién nghé nghiép ctia mdi c4 nhén.

Hang nam, Cong ty tao didu kién dé CBCNV nang cao chuyén moén, k¥
nang nghiép vu va k¥ ning mém, gop phin nang cao hiéu qua st dung ngudn
nhéan lyc va ting cuong su gén két ndi bo.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac dy an

Cong ty hién dau tu 71,25 ty df‘)ng, tuong duong 3,56% vén didu 18, vao
Céng ty C6 phan Bét dong san Xavinco, doanh nghiép hoat dong chinh trong
linh vuc kinh doanh bat déng san véi vén didu 18 2.000 ty dong.

Theo hop déng hop tac dau tu, Cong ty Xavinco thuc hién khai thac dién
tich dét tai dia chi 233 va 233B Nguyén Trii, phuong Khuong Dinh, Thanh phd
Ha Noi.

Tinh dén ngay 31/12/2025, Cong ty Xavinco van dang trong giai doan du
tu xdy dung co ban; do do, Cong ty tiép tuc ghi nhan gia tri khoan dau tu 13
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71,25 ty ddng theo gia gbc.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Cdc chi tidu tai chinh chii yéu

L Tai san So6 tién (ty dong) Ti 18 %
A. Tai san ngan han 46 30,7%

B. Tai san dai han 105 69,3%

Cong 151 100%

IT. Ngudn von

A. No phai tra 6,5 4,32%

B. Vén chu sé hitu 144,5 95,68%
Cong 151 100%

Tai thoi diém béo céo, tong tai san cua Cong ty dat 151 ty déng, véi co cu
nhu sau:

- Co céu tai san

+ Tai san ngan han: 46 ty ddng, chiém 30,7% tong tai san.
+ Tai san dai han: 105 ty dong, chiém 69,3% tong tai san.

Nhu vy, co cAu tai san cua Coéng ty hién thién vé tai san dai han, chiém ty
trong 69,3%. D6i v6i mot doanh nghiép sdn xuét, ty trong tai san dai han cao
phéan dnh quy mé dau tu vao may mac, nha xudng va cac khoan dau tu dai han.

Tuy nhién, trong co cdu tai san dai han hién tai 6 su anh huéng dang ké tir
khoan dau tu 71,25 ty dong vao Cong ty C6 phan Bat dong san Xavinco, chiém
khoang 47,2% tong tai san (71,25/151 ty ddng). Pay la ty trong 16n va 1a yéu 6
chinh lam gia ting ty 1€ tai sén dai han trong tong co céu tai san.

- Co cAu ngudn vén

+ No phai tra: 6,5 ty dong, chiém 4,32% tong ngudn von.
+ Von chu so hitu: 144,5 ty dong, chiém 95,68% tong ngudn von.

Co cdu ngudn vén cho thdy Cong ty c6 muc do tu chu tai chinh rét cao, voi
von chil s¢ hitu chiém gan 96% tong ngudn vdn va ty 16 ng & mac thap. Diéu
nay phan anh:

o Ap lyc tra ng va rii ro tai chinh & mtic thip;

e Kha ning doc lap trong hoat dong san xut kinh doanh;

e Co céu tai chinh an toan trong bdi canh Cong ty dang tirng budc tai co
céu hoat dong.

b) Phan tich mt sé chi tiéu tai chinh chii yéu:

STT Chi s6 tai chinh DVT | Gia tri
1 | Ty s6 kha nang thanh toan hién hanh Lén 7,1
2 | Ty sb kha nang thanh to4n nhanh Lan 4,46
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STT Chi sb tai chinh DVT | Gi tri
3 Ty s6 kha ning thanh toan bang tién Lén 3.14
4 | Binh quén cac khoan phai thu ty 6,62
5 | Vong quay cac khoan phai thu Vong 15,92
6 | Ky thu tién binh quin Ngay 23
7 | Binh quan hang ton kho Ty 16,06
8 | Vong quay hang ton kho (tam tinh theo doanh thu) Vong 6,56
9 | Thoi gian luan chuyén hang tén kho binh quén Ngay 56
10 | Binh quén cac khoan phai tra Ty 4,98
11 | Vong quay céac khoan phai tra Vong 21,17
12 | Thoi gian tra tién binh quén Ngay 17

Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh

Tai thoi diém cubi nim 2025, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duy tri &
trang thai an toan va 6n dinh. Kha ning thanh todn ngin han duoc dam bao &
miic cao, cho thidy Céng ty hoan toan chi dong trong viéc thuc hién cac nghia
vu tai chinh khi dén han, dong thoi han ché rai ro thanh khoan trong bdi canh thi
trudng con nhiéu bién dong.

Cong tac quan ly cong ng phai thu duge thyuc hién twong dbi hidu qua; thoi
gian thu hoi tién hang & murc hop 1y, gbp phan cai thién dong tién va giam thiéu
tinh trang bi chiém dung von. Pidu nay ho tro tich cuc cho hoat dong san xudt
kinh doanh va nang cao tinh cht dong vé tai chinh.

Péi v6i hang ton kho, Cong ty duy tri murc ton kho phu hop véi dédc thu san
xuat, dam bao dap Ung nhu cau thi truong va ké hoach kinh doanh, déng thoi
han ché riii ro & dong von. Viée kiém soét tdn kho én dinh cho thay su than
trong trong diéu hanh va quan tri hoat dong.

Céc khoan phai tra dugce thanh toén kip thoi, gop phan duy tri uy tin va méi
quan hé hop tac véi nha cung cap, ddi tac. Co clu ngudn von véi ty trong von
chu s¢ hitu cao tiép tuc thé hién mic do tuw chu tai chinh 16n, gitp Cong ty giam
thiéu ap luc no vay va rui ro tai chinh.

Tong thé, nén tang tai chinh nam 2025 duoc danh gia la an toan, it rti ro va
tao diéu kién thuan loi cho Cong ty trong qué trinh phuc hdi va ting budc nang
cao hiéu qua hoat dong. Trong giai doan tiép theo, Cong ty dinh hudng tiép tuc
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tdi uu hoa viéc st dung tai san va ngu6n voén nham nang cao hiéu qua sinh 101,
gia ting gia tri bén vitng cho cb dong va céc bén lién quan.

5. Co chu cb dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiiu :

a) Cé phin:

- Tong sb ¢ phan: | 12.972.475

- Loai ¢6 phén: C6 phén phd thong
-S4 luong cb phan chuyén nhuong tu do:  12.972.475

- S6 c6 phan han ché chuyén nhuong: 0.

b) Co ciu cé dong:
- Phan theo ty I¢ s hitu:

+ €6 déng 16n: 80,00%
+ Cb dong nhé: 20,00%
- Phan theo t6 chtrc va ca nhan

+ €6 déng td chic: 80,00%
+ Co6 dong ¢4 nhan: 20,00%
- Codbng trong nudc va nudc ngoai

+ C0 dong trong nude: 99,87%
+ C6 déng nude ngoai: 0,13%
- C6 ddng nha nudc va cb dong khac

+ Cb déng nha nuéc: 80,00%
+ €6 dong khéc: 20,00%

¢) Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chii sé hivu: Khoéng,

d) Giao dich cé phiéu quy: Cong ty khong 6 co phiéu quy.

d) Cac chitng khodn khdac: Khong cé.

6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi truong va xi hoi ciia Cong ty:

6.1 Tac dong Ién moi trweong

Hoat dong san xuét va kinh doanh céc san pham chét tiy rira doi hoi quy
trinh van hanh nhiéu day chuyén cong nghé vai mice tiéu thy nang luong dang
ké va tiém 4n nguy co phat sinh nudc thai, khi thai, chat thai rin. Nhan thic ré
trach nhiém cua doanh nghiép trong hnh vuc héa chat, Céng ty luén tuén thu
nghiém ngat cac quy dinh phép ludt v& bao vé moi truong, dong thoi khong
ngu‘ng cai tién céc giai phéap st dung niang lucmg tiét kiém, hiéu qua nhim han
ché téi da tac dong dén moi tIuUng trong sudt qué trinh hoat dong.

Cong ty duy tri va van hanh 6n dinh hé thong xtr ly nuéce thai, bao dam toan
b nudc thai sinh hoat Ve‘l nude thai san xuit duge thu gom, xut ly dat tiéu chuan
ky thuét trude khi ddu ndi vao hé théng xir 1y nuéce thai tap trung cua Khu cong
nghiép Thach That — Qudc Oai. Chat luong nude thai dau ra ludn dap ng cac
quy chudn hién hanh.

Khi thdi phat sinh trong qua trinh san xudt duoc x ly dat tiéu chudn truée
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khi thai ra méi truong. Chét thai rin cong nghiép théng thuong, chat thai nguy
hai va cac loai phé liéu phat sinh dugc phan loai, thu gom va chuyén giao cho
don vi c6 chtrc nang xu ly theo dung quy dinh.

Hang nam, Cong ty thué don vi cé chitc ning thuc hién quan tric méi
truong lao dong, khi thai va nudc thai theo ndi dung bao cao danh gia tac dong
moi truong da duogc phé duyét. Két qua quan tric nam 2025 cho thiy cac thong
s6 méi trudng déu ndm trong gidi han cho phép.

Bén canh d6, Cong ty ting cudng 4p dung cac bién phap k§ thuét nham cai
thién diéu kién lam viéc, bao dam thong thoang nha xudng va kiém soat cac yéu
t6 moi truong lao dong, gop phan béo vé stic khoe ngudi lao dong.

6.2 Tuén thii phap luit vé& bio vé mdi trudng

Céng ty thuc hién day du cac thu tuc phap 1y vé moi truong, bao gdm danh
gid thc dong moi trudong va cac nghia vu quan trac dinh ky theo quy dinh.

Trong nam 2025:

Khoéng phat sinh trudng hop bi xir phat do vi pham quy dinh vé méi
trrong.

- Khéng phat sinh khoén tién xir phat lién quan dén vi pham phap luat vé
bao vé& méi truong.

Céng ty c6 bd phan chuyén trach v& méi trudng voi doi ngti can bd co
chuyén mén phtt hop. Toan thé nguoi lao déng duge phd bién, huéng dan thuc
hién phan loai chét thai tai ngudn va tudn thi céc quy dinh v& vé sinh méi
trudng trong san xudt va hoat dong vin phong.

6.3 Trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Song song véi hoat déng san xuét kinh doanh, Céng ty chd trong thuc
hién trach nhiém xa hoi dbi véi cong dong dia phuong noi doanh nghiép hoat
dong.

Cong ty gop phén tao viéc 1am cho lao dong tai dia phuong, thuc hién déy
dii nghia vy ndp ngan sich Nha nuéc va duy tri hoat dong san xuét khéng gay
anh hudng tiéu cuc dén khu dén cu xung quanh. Trong nam khéng phét sinh
khiéu nai, phan anh ctia ngudi dan lién quan dén tiéng dn, mii, nudc thai hoic
cac yéu t6 méi truong Ikkhac.

Bén canh do, Cong ty tich cuc tham gia cac hoat déng x4 hdi do chinh
quyén dia phuong phét dong, nhu tng hd quy vi ngudi ngheo, ho tro cac ho gia
dinh c¢6 hoan canh kho khan va cac hoat dong an sinh x& hoi khac. Ban lanh dao
va nguoi lao dong Cong ty thuong xuyén huong Gng céc chuong trinh cong
dong, gop phan xdy dung méi truong séng én dinh va phat trién bén viing.

ITI. BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

1. Tong két tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2025

Nam 2025 tiép tuc 1a mot ndm nhiéu thach thie ddi véi nén kinh t& noi

17 |Cong ty Cb phin Xa phong Ha Noi Bdo cdo thudng nién 2025




chung va nganh hang tiéu ding nhanh néi riéng. Strc ciu néi dia phuc hdi cham,
xu huéng thit chit chi tiéu ctia ngudi dan kéo dai, hanh vi tiéu ding, chuyén dich
manh sang nhém san pham gia thap, vu tién khuyén mai va kénh mua sim tr uc
tuyén. Ap luc canh tranh tr ong linh vuc héa m§ pham va chét tiy ria ngay cang
gia tang khi thi turo’ng xuét hién thém nhiéu thuong hiéu mdi, céc co SO gia
céng linh hoat va ngudn hang nhép khau khong chinh ngach véi loi thé vé gia.

Trong bbi canh do, Coéng ty Co phan Xa phong Ha N6i phai dbi mit véi tac
dong kép: vira duy tri niing luc san xuét cdt 161 tr ong diéu kién chi phi dau vao
gia tang va hé thong thiét bi dd qua nhidu ndm khai théc; vira timg budc thich
ng véi sy thay doi nhanh cta cAu tric thi truong va hé théng phan phéi.

Kénh Buu dién suy giam do thay doi phuong thtc chi tra luong huu, lam

thu hep nhom khach héulg tluyén théng. Kénh téng thdu va bén 1€ chiu anh
huong bdi sttc mua yéu va ton kho cao, trong khi canh tranh vé gi4 ngay cang
quyét liét. Cong ty da budc du trién khai kénh ban hang hién dai (MT) nham
mo 1ong do phu va téi dinh vi thuong hiéu, du doanh s6 chua dang ké.

V& ndi tai, chi phi c6 dinh va chi phi ban hang gia ting, hé thong may méc
van hanh l4u ndm lam giam hiéu suét san Xuat, gay ap luc lén hiéu qua chung.
Trudce tinh hinh d6, Céng ty da diéu chinh co cdu hoat dong, ddy manh méang
thuong mai va gia céng OEM dé tan dung ning luc sin c6 va tao dong doanh
thu bd sung,

Két qua, doanh thu nim 2025 tdng manh so véi ké hoach, chu yéu nho hoat
dong thuong mai va OEM. Cong ty da kiém soét dugc thua 16 va dat lgi nhuén
duong. Tuy nhién, do co céu doanh thu nghiéng vé mang c6 bién loi nl huan thap,
trong khi san xut ¢t 181 chua cai thién 6 rét, hiéu qua loi nhuin thuc chét van
con khiém tén.

Téng thé, nim 2025 13 giai doan ban 1& trong qué trinh tai cAu tric hoat
déng. Cong ty duy tri duoc 6n dinh san xuét — kinh doanh, qu vitng hé thong
phan phdi va tao nén tang cho viéc ning cao hiu qua, tai co cdu san phim va
phuc hoi ting trudng bén viing trong céc nim tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2025, trong bbi canh thi trudng con nhiéu khé khin, Cong ty van duy
tri duoc trang thai tai chinh 6n dinh va an toan. Quy mo tai san dugc bao toan,
khong phét sinh bién dong bét thuong, ddm bao nén tang hoat dong lién tuc.

Cac chi tiéu thanh khoan cho thay Cong ty dap ung duoc day du nghia vu
no ngan han, khong xay ra tinh trang mét can déi dong tién. Co cAu tai san ngan
han duy tri & mac hgp ly so véi quy md ng phai tra, phan dnh kha ning kiém
so4t von luu dong tr ong diéu kién stic mua thi tmo‘ng suy giam.

Vén luu dong van tip trung chu yéu & hang t6n kho va céc khoan phai thu
— ddc thu cia nganh hang tiéu dung va hé théng phén phéi nhiéu ting néc. Mic
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du tbe do luan chuyén chua cao do thi truong tram léng, cac khoan muc nay van
ndm trong kha ning kiém soat va khéng phét sinh rii ro dang ké vé cong no.

Céng ty duy tri chinh sach tin dung thuong mai than trong, dong thoi ting
cudng cong tac thu hoi cong no va quan ly ton kho nhim tdi wu dong tién.
Ngudn von duge co cau theo hudng an toan, mirc dé sir dung don biy tai chinh
khéng cao, gitip han ché ap luc 14i vay va riii ro tai chinh trong dai han.

Du hiéu quéa loi nhuén nam 2025 con khiém tén do co cdu doanh thu
nghiéng vé hoat déng thuong mai c¢é bién loi nhudn thip, Cong ty da kiém sodt
duoc chi phi va duy tri két qua kinh doanh duong. Piéu nay cho thdy kha ning
thich tng linh hoat ctia Ban diéu hanh trong bdi canh thi truong bién dong.

Tong thé, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & trang thai 6n dinh, thanh khoén
dam bo, rii ro tai chinh dugc kiém sodt va khong phat sinh nghia vu no qua
han trong yéu. Pay la nén tang quan trong dé Cong ty tiép tuc tai cAu triic hoat
dong, ning cao hiéu qua san xuét cbt 161 va cai thién bién loi nhuan trong cac
nam toi.

Véi dinh huéng tap trung vao t6i wu von luu déng, kiém soét chi phi va
cting ¢ nang luc san xuét, Cong ty tin tudng s& timg budc nang cao chét luong
tang trudng va tao gid tri bén viing cho cb déng trong giai doan tiép theo.

3. Pinh hwéng, muc tiéu va chién lroc kinh doanh nim 2026

Nam 2026 dugc xac dinh 12 nim khéi phuc da ting truong trén nén tang 6n
dinh da tao dung trong nim 2025. Céng ty dinh hudng phét trién theo nguyén
téc tang truong co kiém sodt, nang cao hiéu qua thuc chat, d‘(‘“)ng thoi ting bude
hién dai hoa mo hinh kinh doanh.

Trong tam chién lugc 1a cung ¢ hoat dong san xudt cot 161, dam bao hé
théng nha xudng va thiét bi van hanh 6n dinh, chuén héa quy trinh chit luong
cho c4 san pham thuong hiéu Haso va gia cong OEM. Song song do, Cong ty
tap trung cai tién c4c san phém chu lyc nhu nude giat, nude lau san, nude ria
chén, xa phong thom; dong thoi phét trién thém céc dong san phdm diu nhe,
than thién moi truong, phu hop xu hudng tiéu ding xanh va nhém khach hang
fre.

Mang gia cong OEM tiép tuc duoc xem 13 dong luc tang trudng quan trong
nhim khai thac hiéu qua céng suat hién cé va tao dong doanh thu én dinh dai
han. Cong ty chii dong tim kiém va ky két hop déng OEM theo nim, wu tién céc
déi tac trong linh vue hoa pham, khach san, y t& va gido duc.

Vé thi truong, hai tru cot phan phdi chinh trong giai doan t6i 1a kénh truyén
thong (GT) va kénh bén 1& hién dai (MT). Cong ty duy tr1 va m& rong hé thong
nha phan phdi tai cic tinh mién Béc va mién Trung, ting cuong doi ngll giam sat
ban hang va hd tro diém ban. Pdng thoi, nam 2026 danh d4u buée trién khai
chinh thirc san pham vao hé théng siéu thi voi b san phém chu lue, di kém
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chién luoc cai tién bao bi, quy cach dong géi va théng diép thuong hiéu phu hop
hanh vi mua sam hién dai.

Kénh thuong mai dién ti tiép tuc duoc cling ¢ thong qua duy tri gian hang
chinh hing, két hop quéang céo, khuyén mai va hop téc KOL/KOC nhim gia
tang nhén dién thuong hi¢u Haso trong nhém khach hang tré va ho gia dinh do6
thi.

Vé quan tri, Cong ty dinh huéng tinh gon bd may, ap dung co ché khoan
gan véi hiéu qua cong viéc va KPI nang cao trach nhlem c4 nhan va ning sut
lao dong. Pao tao nhan su tré vé ban hang, marketing s va quan tri dir liéu sé |a
uu tién nham dép tng yéu cau chuyén dbi mé hinh kinh doanh theo hudng hién
dai.

Trong dai han, Cong ty dat muc tiéu ning ty trong doanh thu tir OEM va
thuong mai, mé rong hop tdc ndi khoi trong Tép doan Hoa chét Viét Nam, dong
thoi tim kiém co hoi xuét khau sang cac thi truong 1an can. Song song d6 1a timg
bude ting dung cong nghé vao quan ly ban hang, kiém soat dit liéu va t6i uu van
hanh.

Chién luoc nam 2026 huéng dén xay dung nén ting ting trudng bén viing
giai doan 2026-2030, néng cao vi thé thuong hiéu Haso trén thi truong ndi dia
va cai thién hiéu qua sinh 10i cho ¢b déng.

IV. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

1. Bdo cao tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nim 2025, Hdi dong quan tri da thuc hién day du chue n.ffmg quan tri,
dinh hudng va glam sat theo quy dinh ctia Luit Doanh nghlep va Diéu 1¢ Cong
ty. HDQT d4 t6 chu’c hop dinh ky va ban hanh 17 Nghi quyét thong qua céc van
dé thudc thim quyén, dam bao hoat dong cua Cong ty duoc trién khai kip thoi,
dung dinh hudng va pht hop véi tinh hinh thue té.

HDQT tép trung gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong,
theo dai sat sao két qua san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, céng tic dau tu
va quan tri 1u1 ro. Cac quyét dinh quan trong lién quan dén chién luoc thi
truong, co ciu td chie va kiém soat ch1 phi d&u duoc xem xét than trong, dam
bdo nguyén tic hiéu qua va an toan vén.

HPQT duy tri co ché phdi hop chit ché véi Ban Gidm déc va Ban Kiém
soat, tao dicu kién dé Ban Kiém soat thuc hién day du chuce nang giam sat doc
lap theo quy dinh. Pdng thoi, HDQT luén quan tAm dén trach nhiém xa hoi cua
doanh nghlep, dam béo cac ché d6, chinh sach déi véi nguoi lao dong duoc thuc
hién day di, ding quy dinh phap luat.

2. Danh gia hoat dong ciia Ban Giam déc

Hoi dong quan tri ghi nhin Ban Giam déc da thuc hién dung chtic néang,
quyén han trong diéu hanh hoat dong sdn xuét kinh doanh; trién khai céc Nghi
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quyét cia Pai hoi dong co dong va HDQT mét cach nghiém thc, tuén thu quy
dinh phép luat va Piéu 1 Céng ty.

Trong bdi canh thi truong khé khin, Ban Giam dbe da chu dong diéu chinh
co ciu hoat dong, ban hanh céc chinh sich kinh doanh linh hoat, duy tri 6n dinh
san xuat, dam bao viéc 1am va thu nhép co ban cho ngudi lao déng. Cong tac
nghién ctu cai tién san pham va tim kiém co hoi gia céng, hop tac thuong mai
bude diu mang lai két qua tich cuc, gop phén duy tri dong doanh thu va 6n dinh
tai chinh.

Tuy nhién, HPQT ciing thing thin nhin nhin mot sé han ché can khac
phuc, déc biét 1a cong tdc phat trién thi truong con thiéu tinh chu dong va chiéu
sdu; kha nang mé rong kénh phan phdi va gia tang thi phan chua dat ky vong;
mdt s6 giai phap quan trj chua duoc trién khai dong bo va quyét liét.

HPQT d& nghi Ban Giam dbc tiép tuc ning cao ning luc didu hanh, ting
tinh linh hoat va trach nhiém ca nhan trong thuc thi nhi€ém vu, gén két chit chd
gitra muc tiéu kinh doanh va hiéu qua thuc chét,

3. K& hoach va dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Trén co s& danh gia tinh hinh ndm 2025, Hoi déng quan tri xac dinh nhiém
vu trong tdm trong thoi gian t6i 1a tdng cuong vai tro dinh hudng chién luoc,
nang cao chét lugng giam sat va dam bao an toan tai chinh cho Céng ty.

HPQT s& duy tri ché d6 hop dinh ky va sén sang t6 chirc hop bat thuong
khi can thiét dé kip thoi xir ly cic vin dé phat sinh; tiép tuc gidm sat chit ché
viée thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh, quan 1y chi phi va sir dung von.

Ddng thoi, HDQT sé& chi dao ra soat, hoan thién hé thong quy ché ndi bo,
nang cao chat lugng quan tri theo hudng coéng khai, minh bach va phu hop véi
thong 1€ quan tri doanh nghiép hién dai; tang cuong kiém sodt rui ro, dam bao
moi hoat ddng ctia Cong ty tuan thii phap luat va bio vé quyén loi hop phép cia
cb dong.

V6i tinh than trach nhiém cao, HPQT cam két dong hanh cting Ban diéu
hanh trong qué trinh tai co cdu va phuc hdi tang trudng, hudng téi muc tiéu phét
trién bén vitng va gia ting gia tri cho ¢6 déng trong céc nam tiép theo.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hbi dong quan tri

1.1 Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quén tri

S0 co phan dai  So co phan ca |

Chire vy R p o g
* | dién s0 hiru theo nhan s¢ hitu

T GV e I;‘f;’a?r ity quyén tai | tai 31/12/2025

| | | 31/12/2025 |
1 |Ong Nguyén Xuan Biac  |Chu tich 3.891.762 0

2 |Ong L& Viét Phuong Thanh vién 3.243.134 0 |
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)_3 {Ong D3 Huy Lap Thanh vién | 3.243.134 0 |

4 ‘Ong Nghiém Minh Long Thanh vién | . 6.433

1.2 C Cong tac quan ly, chi dao clia H01 dong quan trl

Trong nam 2025, Hobi dong quan tri d& thyc hién chirc ning quan ly va
gidm sét theo ding tham quyén, dam bao moi hoat dong cua Cong ty tudn thu
quy dinh phap luat, Piéu 18 va Nghi quyét Dai héi dong ¢ dong. Viéc ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh duoc thuc hién ding trinh tu, thu tuc, dam bao tinh
hop phap, kip thoi va than trong.

HDQT duy tri phuong thic 1am viéc linh hoat tdng cudng trao ddi, hoi y
va lay v kién bang van béan dé xur ly kip thoi cac van dé phat sinh, dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh duoc quyét dinh nhanh chong nhung van kiém soat tbt

rui ro.

Trong cong tac giam sat, HDQT theo dai thuong xuyén tinh hinh thuc hién
ké hoach sén xuét kinh doanh, quan ly tai chinh, dau tu va si dung von; dong
thoi kiém sodt viéc thuc thi cac Nghi quyét d& ban hanh. Hoat dong giam sat
dugc thuc hién txen co s0 bdo cdo dinh ky cia Ban Gidam déc va céc yéu céu
chuyén dé khi can thiét, d¢am bao dtng pham vi thim quyén, khéng chong chéo
v6i cong tac diéu hanh.

Céc thanh vién HPQT, bao gdém thanh vién déc lap, tham gia ddy du cac
cude hop, dong gop v kién khach quan, than trong d6i voi cdc vAn dé chién luoc,
tai chinh va quén tri rti ro. Cac quyét dinh quan trong déu duogc thao luén dan
chu, danh gia k§ luong trude khi thong qua, dam bao loi ich hop phép cta co
dong va su phat trién bén ving cua Cong ty.

Trong nam, khéng phét sinh giao dich c6 lién quan gilta Cong ty va cac
thanh vién HPQT. Hoi dong quan tri dd hoan thanh nhiém vu quan ly, dinh
hudng va giam sat véi tinh than trach nhiém, minh bach va tuan thu.

2. Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co cau 1 ciia Ban kiém soat

N | L 86 ¢ phin tai 31/12/2025

‘ TT | Ho va tén Chire vu —

| Dai dién Ca nhén

( T Ba Doan Thi Thanh Huong | Truéng BKS o o | 0o |
2 |Ong Duong Huy Manh Thanh vién 0 0o
3 |Ba Diing Ha Thu Thanh vién 0 ] |

2.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat di t& chic ba (03) cudc hop dinh ky dé
thuc hién chic ning kiém tra, giam sat theo quy dinh. Néi dung glam sat tap
trung vao viée thim dinh béo cdo tai chinh nam, xem xét bdo cdo két qua san
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xuAt kinh doanh, ddng thoi danh gia hoat dong ctia Ho6i ddng quan tri va Ban
diéu hanh.

BKS theo dai viée trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi d?)ng co dong,
gidm sat viéc tudn thi phap luat, Pidu 1& Cong ty va cdc Nghi quyét ctia Hoi
ddng quén tri trong toan bd hoat dong quan ly, diéu hanh.

Ban Kiém soat tham du céc cude hop cua Hoi déng quan tri khi can thiét,
dua ra céc kién nghi, dé xuét trong pham vi chitc ning nham ting cudng tinh
minh bach, hiéu qua va an toan trong hoat dong cua Cong ty.

Hoat dong ctiia BKS duoc thuc hién doc 1ap, ding thim quyén, gép phan
béo vé quyén va loi ich hop phép ctia c6 dong.

2.3 B4o cao tham dinh ciia Ban kiém soat Cong ty:

a) Déi vdi hoat dong ciia Ban diéu hanh :

Ban Kiém soat ghi nhén trong nam 2025, Ban diéu hanh da nd luc trién
khai cac giai phap duy tri san xuét kinh doanh trong bdi canh thi trudng canh
tranh gay gt va chi phi diu vao gia ting. Céng ty d chu trong cai tién, phat
trién san phdm nham dap tng nhu cau thi trudng.

Tuy nhién, két qua san xuét kinh doanh chua dat ké hoach dé ra, hiéu qua
loi nhuén con & mirc thap. BKS dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc ting cuong cong
tac quan ly, kiém soat chi phi, nAng cao hiéu qué st dung von va chu dong hon
trong cong tac phat trién thi truong nham cai thién két qua kinh doanh trong thoi
gian toi.

b) Cong tac quin Iy, chi dao ciia Hpi dong quin tri:

Ban Kiém soét danh gia Hoi déng quan tri da thuc hién ding chirc nang,
nhiém vu theo quy dinh ctua Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1é
Cong ty va Quy ché hoat dong cua HPQT. Hoat dong chi dao mang tinh dinh
hudng chién lugce, déng thoi cé su gidm sat sat sao ddi vai tinh hinh thyc té timg
thot ky.

Céng tac ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh duoc thuc hién dung trinh tu,
tht tuc, dam bao tinh kip thoi va pht hop voi quy dinh phap luat. Hoat dong
kiém tra, giam sat cia HPQT dugc thuc hién trong pham vi thdm quyén, khong
chdng chéo véi cong tac diéu hanh ctia Ban Giam ddc.

¢) Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh néim 2025

Ban Kiém so4t dd xem xét Bdo cdo tai chinh nim 2025 d& duoc kiém toén,
bao gdém viée danh gid tinh tuan thi trong lap va trinh bay béo cdo, cac chi tidu
tai chinh trong yéu va y kién cta kiém toan vién doc lap.

BKS nhén thiy Béo cdo tai chinh duoc 1ap phil hop véi céc chudn muc ké
todn Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép hién hanh va céc quy dinh phap Iy
lién quan.

VI.BAO CAO TAI CHINH
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1. Y kién kiém toan

Bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty cb phan Xa phong Ha Noi tai ngay
31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Ivu chuyén tién
té cho nim tai chinh két thtic cung ngdy, phi hop véi chuan muc ké toan, ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Céng ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gia
Viét Nam chip thuén toan phan Béo céo tai chinh ciia Céng ty ¢b phan Xa
phong Ha Nbi.

2. Bio cdo tai chinh di dwoc kiém toan

Béo céo tai chinh di dugc kiém toan nim 2025 cta Con g ty duoc cong bd
trén website: www.haso.vn.
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