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ONG THEP VIET BUC
DANG CAP CHAU Au

Nim khing dinh TOP 4 doanh
nghiép san xuat va tiéu thu éng thép
trong nu'dc Ién nhat tai Viét Nam
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THONG DIEP CHU TICH HPQT
MUC LUC

B THONG TIN CHUNG

Thong tin co ban
Téng quan

Tinh hinh tai chinh

Dinh huwéng phat trién

Quan tri rdi ro

1l BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BbOC
Két qua kinh doanh nam 2017

Tinh hinh tai chinh hop nhét 2017

Thanh tich dat dwoc

Ké hoach kinh doanh 2018

Chinh sach nhan sw

Hoat dong kinh doanh Cbng ty con

Co céu cb dong

Quan hé cb déng

|/ BAO CAO HOI BONG QUAN TRI

Thanh vién va co cau HDQT

DPanh gia cia HPQT vé cac mat hoat dong
Danh gia ciia HDQT vé Ban Téng Giam déc
Ké hoach, dinh hwéng nam 2018

Muc tiéu cia HPQT 2018

Giai phap thwc hién

\A8 BAO CAO BAN KIEM SOAT

Nhan s BKS

Hoat dong ctia BKS nam 2017

banh gia tinh hinh hoat déng Céng ty 2017

Ké hoach nam 2018

(YAl BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT 2016 DA KIEM TOAN
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CAC KHAI NIEM VIET TAT

CHO VIET TAT

Céng ty Cong ty CP Ong thép Viét Birc VG PIPE

VG PIPE :  Tén Coéng ty CP Ong thép Viét Birc VG PIPE
VGS :  Ma ching khoan Céng ty CP Ong thép Viét Birc VG PIPE
CTCP :  Cobng ty cb phan

VDS :  Congty CP thép Viét buc

VGS :  Cong ty CP San xuét thép Viét Birc

VGID :  Cong ty CP Dau tw va phat trién cong nghiép Viét Blirc
C6 phiéu :  Cb phiéu Cong ty CP Ong thép Viét Birc VG PIPE
Didu & : Diéu & Cong ty CP Ong thép Viét Dic VG PIPE
DHBCD . Dai hoi ddng cb dong

HBQT . Hoi ddng quan tri

BBH :  Ban diéu hanh

CBCNV :  Can bd cong nhan vién

UBCKNN : Uy ban Chirng khoan Nha nwéc

TTGDCK :  Trung tdm Giao dich chirng khoan

SGDCK :  S& giao dich Ching khoan

DT :  Doanh thu

LN .  Loginhuan

TS :  Taisan

Tai san ¢b dinh

Tai san lwu dong

Vén chl s hivu

San xuét kinh doanh

Thu nhap doanh nghiép

Khu céng nghiép

Ké toan truédng
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Kinh thwa cac Quy vij !

Sau gan 20 nam xay dwng va trwdng
thanh, Cong ty Ong Thép Viét B tirng
budc I&n manh va gat hai dwoc nhiéu
thanh cong. Thwong hiéu éng thép Viét
Blrc ngay cang duoc khang dinh va chiém
duoc long tin d6i véi khach hang va ngudi
tiéu dung.

Su phét trién va tang trwdng cla thwong
hiéu Ong thép Viét Brc, ngoai sw nd lwc,
lao dong khéng mét mai cla toan thé doi
ngi céng ty con c¢d sy déng gop vo cung
to 16N tlr cac quy cd dong; cac dbi tac, cac
nha phan phéi va cac dai ly ctia Ong Thép
Viét Blrc.

Vé&i phwong cham Niém tin tao nén stc
manh va thanh céng cung v&i muc tiéu
chat lwgng Thép Viét Bic — Dang cap
Chau au. Thép Viét Buc sé tao dwng mot
tap doan san xuét Thép hang dau Viét
Nam mang thwong hiéu toan ciu va duy
tri vi thé thwong hiéu manh dan dau trong
canh tranh.

Dén nay Ong Thép Viét Birc tw hao 1a mot
trong bén doanh nghiép san xuét va tiéu
thu 6ng thép Ién nhét tai Viét Nam.

Chuang t6i luén ludn nhan thirc va thau
hiéu réng, sw gan bd, hop tac cla cac cb
doéng, cac ddi tac khach hang la ngudn cb
vii 16n lao, 1a niém tin d& chang téi phat
trién. Loi ich cGa chang tdi gan lién véi loi
ich clia cac ban. Vi sy phat trién chung
ctia mdi chung ta
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> CUACHUT

VG PIPE

THONG DIEP
ICH HBPQT

Niém tin tao nén sirc manh va thanh céng

Ong thép Viét Blrc mong mudn cac nha
dau tw, cac nha phan phéi, cac daily, cac
ban hang tiép tuc hop tac véi ching toi,
hay tin twdng chang toi, phdi két hop voi
chung t6i quang ba manh mé thwong
hiéu Ong Thép Viét Birc, ddng thoi chia
sé nhitng khé khan, vwéng méc dé
chung tdi c6 diéu kién hoan thién, nang
cao chét lwgng san phdm va cung (rng
dich vu tét hon.

Thay m&t HDQT; Ban Téng Giam débc
Cong ty, t6i chan thanh cam on sw hop
tac clia cac quy ¢ dong; cac déi tac, ban
hang da gép phan quan trong vao sw
thanh cong va I6n manh cta Ong Thép
Viét Blrc nhw ngay hém nay. Hy vong
rang trong thoi gian t¢i Ong Thép Viét
Durc tiép tuc nhan dwoc sw hop tac cia
cac quy vi va cac ban.

Xin tran trong cdm on .

Chu tich HPQT

Lé Minh Hai



=

VG PIPE

PHAN 1
THONG TIN CHUNG

“\\‘.? “\E\ B\R

A GERMBNY STEEL: TTCHA, MR R
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THONG TIN CO BAN

Tén giao dich: CTCP ONG THEP VIET BUC VG PIPE

Tén tiéng Anh: Vietnam Germany Steel Pipe JSC

Tén viét tat: VG PIPE

Sb DKKD: 2500267703

Ngay cap: 31/01/2007

Pon vi cap: S& Ké hoach va Pau tw Tinh Vinh Phuc

Vén diéu lé: 375.997.100.000 ddng.

Tru s& chinh: KCN Binh Xuyén, xa Dao Blrc, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phuc
Dién thoai: 0211. 3887 863

Fax: 0211. 3888562

Website: WWWw.vgpipe.com.vn

Tai khoan: 4261 00000 55252

Tai Ngan hang: DA4u tw va phat trién Viét Nam — CN Phuc Yén
M4 s6 thué: 2500267703

Biéu twong Céng ty:

=

VG PIPE
THONG TIN CO PHIEU
Ma cb phiéu: VGS
San niém yét: HNX
Ngay niém yét:
Sb cb phan: 37.599.710 cb phan

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH

San xuét cac loai dng thép, bng inox

San xuét cac san pham tir thép

San xuét két bac, ta sat, két sat

San xuét cac cAu kién cho thép xay dung

Luyén gang, thép

San xuét thép khong gi, inox

Xay dwng cong trinh cdng nghiép,giao théng, thay lgi, cdng trinh thwong mai, dan dung
Dung, l&p két ciu thép va bé téng duc sén

Kinh doanh dich vu khach san

Kinh doanh dich vu an uéng

Kinh doanh dich vu van tai hanh khach, van tai hang hoéa

Kinh doanh dich vu Ity hanh néi dia va québc té

Cho thué nha phuc vu muc dich kinh doanh

Dai ly mua ban, ky glri hang

Méi gi¢i thwong mai

Kinh doanh b4t dong san, quyén str dung dat thudc chi s& hiru, chi st dung hoéc di thué
Tw van, moi gidi, ddu gia bat dong san, dau gia Quyén st dung dat
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VAN PHONG DAI DIEN

Tru s& chinh:
KCN Binh Xuyén - Vinh Phuc

VPDD tai Ha Noi
28 Pham Hung - Ha Noi

VPDD Mién Trung
Hoa Chau — Hoa Vang — Pa Nang

VPDD Mién Nam
Bén Lirc - Long An
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SAN PHAM SAN XUAT
KINH DOANH CHIiNH

ONG TON MA KEM ONG THEP HAN DEN

ONG THEP CO LON TON MA KEM

9 |ICTCP ONG THEP VIET PUC VG PIPE
Bao cao thudong nién nam 2017



[ BO MAY TO CHUC ]

DAl HOI PONG
cO PONG

CHU TICH
HPQT

BAN KIEM SOAT

TONG
GIAM POC

PHO
TONG GIAM POC

Phoéng Toa nha
Ké hoach Nha may Tai

Kinh san xuat chinh

doanh Viét Burc

Phong
Ké toan
Tai chinh

VPDD tai VPDBD tai
Mién Mién
Trung Nam
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QUA TRINH HINH THANH

VA PHAT TRIEN

L i
o I

= -;W;ﬂ.“!;

N&m 2002: Nha may Ong thép Viét Birc VG PIPE dwoc thanh lap
tai Khu céng nghiép Binh Xuyén, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh
Phuc.

N&m 2007: Ngay 29/01/2007 quyét dinh chuyén dbi sang Céng ty
C6 phan Ong thép Viét Birc VG PIPE voi vén diéu 1& 35 ty déng
twong dwong véi 3.500.000 cb phan véi ménh gia 10.000 déng/cd
phan.

Thang 3/2007: Cong ty da phat hanh riéng 18 tang vén Diéu 18 tiv
35ty déng lén 70 ty ddng.

Thang 9/2007: VG PIPE da thanh lap Cong ty C6 phan thép Viét
Burc - VDS véi nganh nghé kinh doanh chinh 1a San xuét Tén can
nguoi va Ong thép c& 16n, VGPIPE chiém 99.99% vén diéu lé.

Thang 11/2007, Cong ty chinh thirc tré thanh Céng ty dai ching.

Nidm_2008: Ngay 20/11/2008 theo Quyét dinh sb 455/Qb-
. TTGDHN cla Trung tdm Giao dich Chirng khoan Ha Noi da chap
- thuan niém yét cb phiéu Cong ty C6 phan Ong thép Viét Birc VG
PIPE, va ngay 04/12/2008 Cb phiéu clia Cong ty da chinh thirc

giao dich trén san Trung tdm giao dich chirng khoan Ha Noi.

3 Thang 12/2008: Cong ty tang vén diéu I& tir 70 ty dong Ién

125.997.100.000ddng tir viéc chia cb tic va chia thudng cho ¢cb

* dong bang cd phiéu.

Nam 2009: Cong ty da phat hanh tang vén ti
125.997.100.000d6ng lén 375.997.100.000ddng cho cb doéng
hién hiru, dau gia va cd déng chién lwoc.

Cong ty da gop vén dé thanh lap Cong ty C6 phan san xuét thép
Viét Birc (Cong ty lién két) dé san xuét thép xay dwng can néng

N&m 2010: Niém yét bé sung 25.000.000 c6 phiéu trén Sé giao
dich Chirng khoan Ha noi, tdng cb phiéu VG PIPE dang luu hanh
37.599.710cb phiéu, véi ménh gia 10.000d6ng/cé phan.

Gop vbn dau tw vao Cong ty CP DAau tw va Phat trién Viét Birc
(Cong ty lién két) chuyén xay dwng va kinh doanh béat déng san
va Cong ty CP San xuét thép Viét Blirc chuyén san xuat thép
chét lwgng cao

Nim 2011: Coéng ty da trién khai xay dung Toa nha Vietduc
Financial building tai thanh phé Vinh Yén, dwoc chia thanh 2 khi
van phong va can hd.

Khu van phong sé cho cac co quan hoat ddng trong linh virc Ngan
hang, Tai chinh, Bdo hiém, kiém toan dé cho thué.

Khu can hd s& nhdm vao cac dbi twong khach hang la ngudi nwéc
ngoai hodc cac can bd cao cép.
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N&m 2013: Cong ty trién khai mé rong dy an san xuét Tén ma
kém tai Cong ty Cb phan thép Viét Birc (Cong ty con) dé dap tng
cho nhu cau thyc té ctia khach hang

Coéng ty da dau tw mdi thém 5 day chuyén san xuat Ong tén ma
ké&m v&i cong nghé méi va tién tién dem lai san phdm chét lwong
t6t cho khach hang.

THE - N&m 2014: Cong ty da chinh thirc ¢ kho hang tai Mién Trung véi
HEP VIET by dién tich ca van phong lam viéc va hé théng kho bai gan 5.000m2

PANG CAP thau Ay

Vi strc chira trén 4.000 tan 6ng thép va thép céc loai.

Viéc mé rong van phong dai dién tai Mién Trung sé tao diéu kién
tdt cho viéc mé rong thi trwéng, thuan lei cho khach hang kinh
doanh san pham ctia Thép Viét Birc

N&m 2015: Cong ty da dua day chuyén san xuét Tén ma kém thiy
2 di vao hoat déng va thay thé 04 day truyén san xuéat éng thép
cd.

Thang 12/2015: Céng ty da dau tw thém vén gép 20 ty ddng vao
Cong ty CP thép Viét Blrc (Cong ty con) dé& diu tw mé réng san
xuét cho Céng ty nay.

Nam 2016: Céng ty da dwa day chuyén Tén ma kém the 3 di vao
hoat d6ng cling v&i 4 day chuyén ubn éng.

N&m 2017: Nha may san xuét Thép ché tao thudc Coéng ty CP San
xuét thép Viét Dirc (Cong ty lién két) da chinh thirc di vao hoat
dong va danh diu nang lwc san xuét cla toan tap doan 1&én dén
1.300.000 tAn/nam.

Cong ty da trién khai xay dwng Trung tam thwong mai va cho thué
van phong déi voi khu dét tai xa Quang Minh, huyén Mé Linh,
Thanh phd Ha Noi.

Téng dién tich thi cdng 12.800m2 bao gdm 1 tdng ham va 7 tang
néi.

Cong ty dang trién khai viéc thue hién xay dwng dy an Viét Bic
Legend City giai doan mét v&i dién tich 25ha.

Cong ty da thiét ké xong mat bang tdng thé va xin didu chinh quy
hoach 1/500 Cbéng ty da dwgc phé duyét.
Dv an tap trung xay dwng khu nha & Cao cap gdm: Nha lién ké;

Nha biét thw; Can ho cho thué va mét phan nhé nha chung cw gia
ré.
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THONG TIN VE CONG TY CON

HEEE

CONG TY LIEN KET
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TONG QUAN
ONG THEP VIET bDUC

2002)

VGS

BPuwoc thanh lap nam 2002 trén dién tich
25 ha tai KCN Binh Xuyén, tinh Vinh
Phuc

Na&m 2008, C6 phiéu ctia Thép Viét Birc
chinh thirc niém yét trén S& Giao dich
chirng khoan Ha N&i v&i ma giao dich la
VGS

Ong Thép Viét Birc 1a doanh
nghiép I&n hang dau tai viét
Nam, chuyén san xuét, cung (rng
cac san phdm Ong thép han den;
Ong ma kém nhung néng; Ong
Tén ma kém; Ton can ngudi mat
den va Ton ma kém

San pham Ong Thép Viét Dirc da co mat trong hau hét
cac coéng trinh trong diém quéc gia, gép phan tich
cwc vao s nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa tai

Viét Nam.

Hién Opg thép Viét Blic dang s& hivu 36 day chuyén
san xuat Ong thép; Ton can qguéi; Ton ma kém va xé
bang v&i cdng suat 600.000 tan/nam

San phadm Ong thép Viét Birc dwoc trai
dai trén moi mién td qudc va tw hao ndm
trong top 4 don vj san xuét thép I&n nhat
tai Viet Nam véi thi phan trong nwé tir 8-
12%

NHA SAN
XUAT THEP
LON NHAT
TAI VIET NAM
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TAM NHIN
CHIEN LUGC

TAM NHIN

Tao dwng mot tap doan san xuét
Thép hang dau Viét Nam mang
thwong hiéu Thép Viét Birc

SU’ MENH

Mang lai cho mdi thanh vién trong

9 THEP VIET BU’C mét cudc séng

day da vé vat chat, phong phu vé
tinh than. Mang lai cho déi tac va
khach hang sy thanh cbéng va
dong gop that nhidéu cho cong
ddng, xa hoi.

e GIA TRI COT LOI

“Poan két va Hop tac’ tao nén strc manh
Céng ty.

“Tan tdm va Uy tin” d6i v&i moi khach
hang va déi tac.

“Nang cao Chéat Iwong” trong tirng san
phdm, dich vu va linh vwc hoat dong.
“Loi nhuan va hiéu qua” la gia tri can
ban clia hoat ddng san xuét kinh doanh.
“Chuyén nghiép va tiéu chuan hod” 1a
gia tri cbt 16i ctia van hoa doanh nghiép.

Q TRIET LY KINH DOANH

- Ludn gilr chi tin trong kinh doanh.

- Pam bdo nguyén tdc 3 nhéat: (1) chét
lwong tét nhat; (2) gia ban hop ly nhat;
(3) dich vu hoan hao nhét.

- Cam két gan bé lau dai va ddng hanh
cuing v&i khach hang, dbi tac.

- Bam béo lgi ich chung.



Ung dung chinh tir san pham

XAY DUNG

NOI THAT CAP THOAT NUOC

PHONG CHAY
CH(O’A CHAY

v

VINHAMERQ AENTRAT DARK TAN AANIR VINLINMERQ RIVERQINE

DY AN FORMOSA HA TINH DY AN SAMSUNG THAI NGUYEN
CAU THANH TR

= a A \ b
CAU NHAT TAN DUONG CAO TG HA NOI - THAI NGUYEN

DU AN GOLDMARK CITY ) VINHOMES SKYLAK

SAN BAY QUOG TE PANANG

SAN BAY QUOC TE NOI BAI - NHA GA T2
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MOT SO CHi TIEU TAI CHINH CO BAN

Chi tiéu bvT 2015 2016 2017

KET QUA KINH DOANH

Doanh thu ban hang va CCDV Ty déng 3.445 4.579 6.012
Doanh thu thuan Ty déng 3.429 4.551 5.980
Gia vén hang ban Ty ddng 3.275 4.301 5.748
Loii nhuan gop Ty déng 154 250 232
Doanh thu tai chinh Ty déng 19 14 10
Chi phi tai chinh Ty ddng 37 33 47
Phan 13i (16) thu tlr Cong ty lién két Ty dong 11 5 8
Chi phi ban hang Ty déng 49 102 78
Chi phi quan ly Ty déng 44 31 41
Thu nhép khac Ty dong 0 0 1
Chi phi khac Ty déng 0,9 5 1
Lei nhuan trwéc thué Ty déng 55 97 83
Thué TNDN Ty ddng 9 16 12
Lei nhuan sau thué Ty déng 46 81 71

TiNH HiNH TAI CHINH

Téng tai san Ty dong 1.087 1.520 1.729
Tai san ngén han Ty dong 578 1.095 1.377
Tai san dai han Ty déng 509 425 352
Téng nguén vén Ty déng 1.087 1.520 1.729
No phai tré Ty ddng 558 936 1.140
Vén chdi s& hiwu Ty ddng 529 584 589

CHi SO TAI CHINH CO BAN

Ty suét loi nhuan gdp/Doanh thu % 45 5,5 3,9
Ty suét loi nhuan trwdc thué/Doanh thu % 1,6 2,1 1,4
Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu % 1,3 1,8 1,2
Tang trwdng doanh thu thuan % 26,3 32,7 31,4
Tang trwdng lgi nhuan sau thué % 119,0 76,1 (12)
Chi s6 thanh toan nhanh [An 0,7 0,8 1,2
No vay trén Vén chd s& hiru % 0,7 0,9 1,3
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Lap pham viva
nhan dang i o

Danh gid va lua
‘chon phuong an xi
Iy rdiro.

QUAN TR |

RUI RO

Lap k& hoach
quén Iy rdi 1o

La mot Cong ty san xuat céng nghiép chuyén vé thép,
nhiéu rui ro tiém tang gan lién véi dac diém cua tirng
nganh va tirng diéu kién kinh té & cac dia ban hoat déng.
Ong thép Viét Birc VG PIPE luén coi quan trj rai ro la
moét bd phan khéng thé tach roi véi chién lwge phat
trién.

Tuy theo dién bién cGia méi trwong kinh doanh qua méi
nam ma coéng tac quan tri rdi ro cia Cong ty tap trung
vao cac van dé trong diém khac nhau. Trong nam 2017,
hoat déng quan trj chi phi dau tw xay dwng, quan ly san
xuat nham muc tiéu giam gia thanh dic biét dwoc cha

trong
RUI RO VE THI TRUONG
Vé bién dong gia: Thép la méat hang cbt I6i cla
nén kinh té. Doanh thu va loi nhuan ctia Thép Viét
Pl ¢6 sw dong gop gan 100% tir cac mét hang
thép. D6i v&i nguyén liéu san xuat thép gia rat nhay
cdm va bién dong nhanh khi cac yéu té tw nhién
liéu; than céc; dau; quéng trén thé gi6i bién dong
thi ngay lap tirc gia thép da bién dong ngay tire thi.
Trong nam 2017, gid nguyén liéu thép va gia thép
bién déng kha phurc tap, 1én xubéng nhiéu rat khé
cho viéc lap ké hoach cling nhw tinh toan gia hop
ly an toan trong viéc san xuét kinh doanh ctia Céng
ty.

Bién phap: Ludn cap nhat théng tin thi trwong
trong nwoc va qubc t&, ddng thdi dau tw nang cap
va str dung cac céng nghé hién dai, cac bién phap
quan ly chat ché dé kiém soat gia thanh & mic
thap. Ngoai ra, Céng ty thwéng xuyén danh gia cac
chding loai mat hang nao cé tinh canh tranh, chat
lwong tbt va danh gia cac nha cung clp cé nang
lwc va canh tranh tét vé gia dé lwa chon.

Vé bién dong ty gia: T ndm 2016, Ngan hang
Nha nwéc da niém yét ty gia trung tdm hang ngay
dé lam co s& tham khdo cho ty gia mua ban cta
cac Ngan hang thwong mai. Ty gia trung tam noi
trén dwa trén 3 chi sb chinh 1a sw bién déng cla ré
cac ddng tién cac nuwec ddi tac kinh t& chd chét
Viét Nam, chi sé phan anh cung cau ngoai té, cac
can dbi vi mé. Bién do giao dich van nhat quan duy
tri & ty & 3%.
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Bién phap: Mac du ndm qua ty gia kha 6n dinh
v&i bien d6 bién dong 1.2% so v&i dau ndm
nhwng véi co ché didu hanh ty gia trung tam,
bién dong kho doan dinh, Céng ty luén tinh toan
ky lwong thoi gian thie hién va thoi han thanh
toan cac hop ddng nhap khau dé co bién phap
can dbéi ngoai t& cho phi hop. S& dung tat ca
céc bién phap nhw nguén thu xuét khau, két hop
céc tb chire tin dung dé tinh toan cac phwong an
mua b&o hiém USD trén co sé& so sanh v&i VND
dé& han ché thap nhét rii ro ty gia.

e

7y
/! 4
W

Vé bién dong lai suat: Déi voi nganh thép dé
hoat ddng san xuét kinh doanh véi quy mé nhw
Cong ty hién nay doi hdi can mét lwong vén rat
I&n tir cac té chire tin dung. Ngoai ra Céng ty
dang tién hanh trién khai xay dwng mot sb dw an
bat dong s&n nén viéc s dung vén vay sé tang
lén trong nam 2018. Do d6, néu l4i su4t tang cao
sé lam tang chi phi lai vay va anh hwéng téi hoat
ddéng kinh doanh cua Céng ty.

Bién phap: Ludn chi dong dinh huéng co cau
no va vén chi cho phu hop véi tirng thoi diém
clia hoat dong san xuét kinh doanh gan chac véi
thei diém cla thj trwdng tin dung. Véi thoi gian
hoat déng gan 20 nam cung v&i tinh hinh tai
chinh lanh manh ciing nhw uy tin ctia Cong ty,
Thép Viét Birc da dwoc cac td chirc danh gia
cao vi thé Cong ty ciing cé wu thé trong viéc dam
phan véi cac to chirc tin dung dé cé murc 1&i suat
vay hop Iy nhét.



RUI RO NHAN SV

Vé&igan 1.000 CBCNV d@én tr cac ving mién trén
ca nuéc, tudi doi lao dong tré, bién déng vé nhan
sy ludn 1a van dé can dac biét quan tam giai
quyét. Bén canh d6, dé dap tng yéu cau cla sy
phat trién, Cong ty phai lién tuc nang cao trinh do
nhan sw.

Bién phap: Coi con nguoi la yéu té trung tam lam
nén thanh céng, Cong ty Thép Viét B¢ ludn cha
trong cong tac dao tao, nang cao tay nghé cho
nguoi lao dong.

Cac chinh sach phat trién nhan sy ca vé mat chat
va lwong ludn duoc trién khai ddng déu. Thép
Viét Birc da trién khai hé théng danh gia cap bac
nhan sy dé chuan héa hé théng nhan s trén quy
md toan Coéng ty, tirng bwdc ap dung trong cach
tinh va chi tra lvong thwdng xirng dang dé tao
dong lyc cho nguwoi lao dong.

RUI RO TIEN DO TRIEN KHAI DU’ AN

Ngoai san xuét thép Cong ty con c¢é thém linh vuc
bat déng san, hién nay Céng ty dang trién khai
dw an Viét Brc Legend City. Cong tac trién khai
bao gébm lam hd so xin phé duyét chd trwong dau
tw xay dung gidi phéng mat bang, dén bu g|a|
tda, hop ddng v&i cac nha cung cdp déu co thé
anh huéng dén tién d6 theo ké hoach.

Bién phap: Coéng ty luén chd déng trong ké
hoach trién khai dw an v&i nhidu kinh nghiém va
phéi hop tét v&i co quan chirc ndng cé lién quan
dé viéc thwc hién trién khai dwoc giadi quyét mot
cach nhanh nhét.
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RUI RO VE CHiINH SACH

Cong ty CP Ong thép Viét Birc véi 03 cong ty
thanh vién hoat dong trén nhidu linh vwc nhw
san xuéat cong nghiép nang, bt ddng san va xay
dwng. C&c van ban luat va hwéng dan luat dang
trong qua trinh hoan thién. Sy thay ddi vé phap
luat va chinh sach c6 thé xay ra. Méi sy thay dbi
ctia chinh sach déu cé nhirng tac déng it nhiéu
dén moi hoat déng kinh doanh clia Céng ty.

Bién phap: Phéi hop cung cac phong ban
chuy&n mén tai tt ca don vi thanh vién, Céng ty
xay dwng cac bd phan nhu bd phan phap ché,
Ban kiém soat ndi bé va Phong tai phong ban,
cac bd phan nay cé chirc nang nhiém vy téng
hop théng tin, thuwdng xuyén cép nhat va huwéng
dan cho nhirng cong ty vé sy thay dbi ciia phap
luat va cac anh hudng ctia phap ly néu cé déi
Cong ty, ddng thei tw van kip thdi cho Hoi ddng
quan trj va Ban diéu hanh dé ra quyét din hop ly
nhat tai thoi diém can. Ngoai ra, cac boé phan
con tryc tiép tham gia ra soat van ban, hop déng
trong nhirng giao dich hang ngay ctua Cong ty
dé& han ché rai ro chinh sach c6 lién quan.

RUI RO DAU TU NGANH

Thép Viét Birc bt dau dau tw vao linh vye cong
nghiép tr nam 2002. Muc tiéu trong trung va dai
han, Thép Viét Birc tap trung dau tw mé rong
nganh san xuét chinh cia minh, ddng thoi trién
khai khu dé thi. Bay la nganh luén tiém Abat
doéng san va xay lap la nganh moi ciia Cong ty
chwa c6 nhiéu kinh nghiém vi vay ciing rat rdi ro
trong qua trinh thwc hién.

Bién phap: Coéng ty luén cé chinh sach than
trong khi dau tw vao nganh. Bé han ché nhirng
rii ro, Thép Viét Blrc xac dinh dau tw véi chudi
khép kin kiém soat ngay tir nguyén liéudau vao
dén thanh phdm dau ra
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1. Panh gia chung vé tinh hinh kinh té nam 2017

Nam 2017 danh ddu mot ndm dat nhidu thanh twu cia nén kinh té
Viét Nam, tbc dé tang trwéng GDP dat 6,81% - mirc cao nhét trong
10 nam tré lai day. Nén tang kinh t& vi mé tiép tuc dwoc gitr virng 6n
dinh, hd tro thic day tang truéng.

Su téng trwdng cla nganh céng nghiép ché bién ché tao dat 14,5%,
nganh xay dwng tang 8,7%, su phuc héi manh mé cla thj trwdng bat
doéng san la nhitng nhan té thuan loi gitp nganh thép tiép tuc cé sw
khéi s&c va phat trién manh mé.

Trong ndm san lwong thép san xuét va tiéu thu toan thj triedng ting

trwdng 13n lwot 13% va 12% so v&i cling ky nam 2016.

2. banh gia Thuan lgi nam 2017 cua VGS

Lai suét vay cla cac t6 chirc tin dung Ngan hang duoc vay & mirc thép, 1i sudt n dinh va ty 1€ Iai suét
binh quén tr 6% - 7,5%/na@m doi v&i vay ngan han va 10%/nam ddi voi ai vay dai han. Ty gia USD trong
nam on dinh, it bién déna nén it &nh hwdna dén aia nauvén liéu nhap khau

Nam 2017 cling la nam B6 céng thwong da va
dang ap dung thué phong vé thwong mai déi
v&i ton ma kém, nén viéc nhap khau ton ma
kém gia ré tir Trung Quéc ciing da han ché rat
nhiéu.

He théng quan ly ctia Céng ty dwoc ap dung
chat ché.

San pham thép ctia Cong ty ludn day da dap
&ng t6t nhu cau thj trweng. Chinh sach ban
hang linh hoat, diéu chinh kip th&i v&i tinh hinh
chung cta thij trwdng.

Nang Iwc tai chinh manh nén viéc nhap nguyén
liéu ludn cha ddng va dap trng day dd cho nhu
cau san xuét kinh doanh.
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3. Panh gia kho khan nam 2017 cta VGS

Thoi tiét khong thuan loi, thién tai, 1d lut xay ra nhiéu
khép ca nudc.. Van con viéc gian lan trong viéc nhap
khau t6n ma gia ré t& Trung Quéc diéu nay lam anh
hwéng dén viéc gia ban trong nwéc cling nhu chao
ban xuét khau di cac nwéc lan can.

: Nhiéu nha may 6ng thép nhd ra doi tai cac tinh nén
- G e~ S s viéc trién khai ban hang gép rat nhiéu khé khan.

Do &p dung thué phong vé thwong mai déi véi phoi thép - ‘ : '

nhap vao Viét Nam nén viéc mua nguyén liéu phuc vu

san xuat thép xay dwng gap rat nhiéu khé khan, cac

nha may phoi tang gia trong khi do ty 1é tang gia thép

thanh pham thap hon nhiéu so véi tdng gia phoi.

San lwong thép cla Viét Nam xuét khau di cac nuéc
cling bi gidm sut do cac vu kién ban pha gia....vi thé da
gay lén strc ép ban hang trong nwéc rat Ion. . Chi phi
giao nhan hang tai cadng tang Ién do chinh sach ap dung
m&i clia cang, lam ting gia vén hang héa nhap khau.
Gia nguyén vat liéu bién dong manh; gia than va dién
ciing tdng cao so v&i dau ndm.

KET QUA KINH DOANH NAM 2017

KET QUA KINH DOANH NAM 2017

Loi nhuan
trudc
thué

Lgi nhuan
sau thué
J L

N&m 2017 Coéng ty da hoan thanh ké hoach da dé ra, cu thé:

Doanh thu Céng ty me dat 3.932 ty dong so vai ké hoach dé ra 1a 2.800 ty dong tang 40,4% so vai ké
hgach va hop phét doanh thu dat 6.011 ty dong trén ké hoach dat ra 4.600 ty dong tang 30,7% so v&i
ké hoach da dé ra.

Loi nhuan sau thué: Cong ty me ké hoach dé ra 36 ty dong, thwc hién dat 39,2 ty dong tang 9% so
v&i ké hoach. Hop nhat ké hoach 64 ty dong, thwc hién 71,4 ty dong tang 11,6%.

Mac du nam 2017 da hoan thanh vuot ké hoach dé ra nhuwng so véi ndm 2016 thi van thdp hon vé
hiéu qua kinh doanh, nguyén nhan chinh la do ndm 2017 nganh thép gép khé khan do bién déng gia
nguyén liéu va dic biét do Phoi thép bi ap thué phong vé thwong mai cao nén gia phéi trong nwéc
day I1&n cao trong khi dé gia ban thanh pham khong tang cao dwoc nhw phdi thép.
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DIEN BIEN THI TRUGNG NGUYEN LIEV

Nam 2017 tiép tuc dworc chirng kién xu hwéng tang gia lién tiép cta cac loai nguyén nhién vat
liéu dé san xuat thép trén toan thé gioi.

Dién bién gia Phdi thép nam 2017
Gia thép phé liéu trén thij truong thé gioi lién tuc tang tir dau
nam dén nay nén gia phdi cling tang Ién theo.

Gia phoi ddu ndm 2017 roi tAm 410USD/tan; dén thang 9/2017
gia phéi tang lén dinh diém 1a 540-550usd/tan va Cubi nam 2017
gia phéi dang giao dich & mirc 500-505usd/tan tang 22,4% so
véi gia dau nam. Hién tai dau thang 2/2108 gia phoi ting Ién
540-550usd/tan.

Biéu dé gia Phéi thép nam 2017

600 540 540

500 /\h"l
400 .« 505
300 410

200
100

Thang 1/2017  Thang9/2017  Thang12/2017  Thang 2/2018
e USD/MT

Dé6i v&i Tén can néng

Tén can néng la san phdm phai nhap khau 100%, nhwng dén gitra
nam 2017 c6 sy tham gia tir Nha may Formosa Ha Tinh, tuy nhién
lwgng tdn can néng duwgc Formosa phan phdi trén thi trwdong con rat
thap.

Gi4 tén can néng dau nam nhap vao Viét Nam 485usd/tan, dén thang
4/2017 c6 su gidm nhe xudng 450usd/tan, dén thang 9/2017 ting vot
lén 620usd/tAn va dén cubi nam 2017 gia nhap 585-590usd/tan tang
19,6% so dau n&m 2017. Hién tai dau thang 2/2018 gia Tén can néng
da lén dén 620usd/tan.

Biéu dd gia Tén can néng

HRC (usd/mt)
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500 585
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Thang 1/2017  Thang 4/2017  Thang 9/2017 Thang 12/2017 Thang 2/2018

22|l CTCP ONG THEP VIET DUC VG PIPE
Bao cao thudong nién nam 2017



Do6i véi Kém thoi

Kém thaéi la chi phi Ién thi 2 sau nguyén liéu dbi véi sdn phdm Ong thép ma kém nhing néng va Tén
ma kém.

To?n bé kém hop kim phai nhap khau 100% bd&i kém ;rong nwéc khong dua diéu kién nén khéng san
xuét duwgc. Gia kém nadm 2017 co thé néi 1a gia cao nhat trong 10 ndm tré lai day va lién tuc tang.

Néu nhw gia kém dau nam 2017 roi vao 2.500usd/tan thi thang 3/2017 tang Ién gan 2.900usd/tan,
khong dirng lai kém van tiép tuc tang dén cudi nam 2017 gia kém trén san LME da lén dén
3.300usd/tan.

Gia k&m dau thang 2/2018 da 1én t&i con s6 3.620usd/tan ting 44,8% so v&i dau nam 2017

Biéu do gia kém thoi trén san LME
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CAC SU KIEN NOI BAT NAM 2017

Dw an Mé Linh - Ha Néi

Trién khai thi cong Dy an khu Trung tam
thwong mai va Van phong cho thué déi
véi Khu dat tai dwong cao téc Thang
Long — N&i Bai, xa Quang Minh, huyén
Mé Linh, Thanh phé Ha Noi.

Chiéu cao cua dy an: 8 tAng, bao gébm
1 tAng hadm va 7 tang ndi.

Dy kién cudi ndm 2018 di vao hoat
dong

ME LINH OFFICE

Dw an Khu doé thij Viét Birc Legend City

Trién khai d&n bu GPMB déi véi Dy an Khu d6
thi Viét Birc Legend City tai Nut giao thdng néi
gitra dwdng Quéc 16 2 véi huyén Mé Linh tai
xa Dao D¢, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh
Phuc.

Da théng nhét dwoc Quy hoach tong thé ddi
v@i dy an nay va hién dang lam cac thd tuc xin
diéu chinh Quy hoach ty 1& 1/500 cho phu hop
v&i thwe tai

Chuyén ddi cong nghé hwéng t&¥i méi trwong xanh, sach, dep

Da thanh cong viéc chuyén ddi khi dbt tir khi than sang khi CNG va LPG déi véi Nha may san xuét
thép xay dwng.

Viéc chuyén déi nay dé giam thiéu téi da & nhiém méi trwéng, vi mét méi treéng cong nghiép xanh,
sach dep va dwa chét lwvong san pham I1&n cao.
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Cai tao Day chuyén, May méc thiét bj

P4 cai tao, nang cap xong day chuyén
san xuat Ong thép ma ké&m nhing néng;
day chuyén Tén ma va day chuyén can
ton.

Muc dich viéc cai tao: Nang cong suat
san xuét, nang chat lwong san phdm va
gidm dwoc chi phi gia thanh mét cach
tbi da

Chuyén ddi hé théng 1SO 9001-2008 sang ISO 9001-2015

Cong ty da chuyén déi thanh cong hé théng quan ly ISO
9001-2008 1én phién ban mai ISO 9001-2015 dé phu hop
va nang cao chét lwong quan ly hé thdng clia Céng ty.

Cai tao va nang cap Day chuyén san xuét thép
cudn tron tron, dwa cong suét 1&n ting cao, chét
lwong dwoc khach hang danh gia cao varty 1é thu
hdi tang 1&n rd rét.

Nang cép Tru s& lam viéc ctia Cong ty nham tao
ra mot moi trwdng chuyén nghiép, ddng cap dé
nguwoi lao dong yén tdm lam viéc cling nhw cling
c6 nhirng phut gidy thw gian trong nhirng luc
nghi ngoi
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VI THE THEP VIET BU'C TREN THI TRUONG VIET NAM

San pham
Ong thép

Ong thép Viét Birc nam vao TOP 4
don vj san xuat va Tiéu thu trong
nwéc Ién nhat tai Viet Nam. Thi
phan chiém 7,5%/Téng san lwong
Ong thép trong nuwéc.

Thi phan trong nwéc

San pham

Thép xay dwng

Thép xay dwng Viét Blrc nam vao
TOP 7 don vi san xuét va Tiéu thy
trong nwéc Ién nhat tai Viet Nam.
Thi phan chiém 5%/Téng san
lwong thép xay dwng trong nwéc.

Thi phan chiém linh

TOP/ ."
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KET QUA KINH DOANH NAM 2017

l. Cong ty me

1. Doanh thu Ty ddng 2.800 3.932 140,4
2. Loi nhuan trwéc thué Ty ddng 45 49,3 109,6
3. Loi nhuan sau thué Ty dong 36 39,2 108,9
Il. Hop nhat

1. Doanh thu Ty ddng 4.600 6.011 130,7
2. Loi nhuan truéc thué Ty déng 80 83,5 104,4
3. Loi nhuan sau thué Ty déng 64 71,4 111,6

Doanh thu 5 ndam gan nhat 2013-2017 (ty déng)
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TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

M6t sé chi tiéu tai chinh co’ ban

1 Téng tai san Tyddng 1425 1.087 1520  1.729
2 Doanh thu ban hang va CCDV Ty déng 2.724 3.445 4.579 6.011
3 Doanh thu thuan Ty déng 2716  3.429 4551 5.980
4 Loi nhuan tr HDSXKD Ty ddng 25 55 102 84
5 Loi nhuan trwéc thué Ty déng 28 50 97 83
6 Lei nhuan sau thué Ty ddng 21 46 81 71
7 Tra cb tirc % 2,5 10 15 12

I Chi tiéu vé kha niang thanh toan
1 Kha nang thanh toan hién thoi Lan 11 1,2 1,2
2 Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,7 0,8 0,7

Il Chi tiéu vé co’ cau vén

1 Hé s No/Tdng tai san Lan 0,5 0,6 0,6
2 Hé s6 No/Vén chi sé hiru Lan 1,1 1,6 1,9
3 No vay ngan hang/VCSH Lan 0,7 0,9 1,3

m Chi tiéu vé nang Iwc hoat déng

1 Vong quay Hang tén kho Lan 17,2 11,3 11,6
2 Vong quay Téng tai san Lan 2,7 3,5 3,7
\Y Chi tiéu vé Kha ning sinh i

1 Ty suat LNST/DT thuan % 1,3 1,8 1,2
2 Ty suat LNST/VCSH % 8,7 14,0 12,1
3 Ty suat LNST/Téng tai san % 42 5,4 4.1

Ty suét Loi nhuan tir hoat déng

SXKD/DT thuan % 1.6 25 14
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Tinh hinh Tai san
Téng tai san Hop nhét tai 31/12/2017 14 1.729 ty ddng,

(111 ] ) ‘

T1T] trong d6 tai sdn ngan han 1.377 ty dong, tai san dai han
(T11] 352 ty déng, lan lwot chiém 80% va 20% Téng tai sén so
(111 véi nam 2016, ty trong tai san ngén han tang cao hon tai

iy B 4 53

No’ phai tra va vén sé hiru

san dai han song cht yéu ting khodn muc cac khoan tai
san ngan han khac va Hang tén kho trong tai san ngan han.
Hang tdn kho cudi ndm 2017 tang cao hon so vé&i cudi ndm
2016 la do trong nam 2017 day chuyén 2 ctia Céng ty chinh
thire di vao hoat dong.

Trong co' cu ngudn vén, no phai tra
chiém 66%, twong dwong 1.140 ty
ddng, ty trong ng phai tré cao hon vén
chtdi s& hiru la do dac thu kinh doanh
nganh thép vén lwu dong phai nhiéu
méi dap (rng dd cho hoat dong san
xuét kinh doanh cta Céng ty.

Mat khac do Céng ty cé dung vén chi
s& hiru cho Cong ty lién két vay dé
dau tw dw an nén diéu nay ciing dan
dén no ngén han tang cao.

DPéng thdi do ndm 2017 Coéng ty dau
tw thém day chuyén san xuét va dat
ra ké hoach cao nén viéc phai nhap
nguyén liéu dé tang tdn kho huc vu
san xuat I&n nén ng phai tra ciing sé
tang theo.

Kha nang thanh toan

So 3 nam gan nhét thi nam 2017 kha nang
thanh toan da co chiéu hwéng tbt 1én, didu
nay minh ching cho viéc kinh doanh cta
Cong ty ngay cang hiéu qua va phat trién.
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Panh gia cac hoat dong trong Cong ty

Vé Cong tac san xuat

Van hanh nha may 2 thép xay dwng di vao hoat
dong tét, ndng suat ting cao, ting ty 1& thu hoi
hang chinh phdm. Nghién ctvu, stra chira thanh
cong 16 khi than, tiéu hao than gidm hon nhirng
ndm trwdc. Lam lai toan bd hé théng dién nha
may 1 va di vao hoat déng tbt, kiém soat dwoc
céc ton that dién nang trong sén xuét.

Thay thé Iap dat lai hé thdng day chuyén san
xuat thép cudn, nang cao nang suat san xuat
cling nhw chat lwgng san pham.

Cai tao lai hé théng day chuyén éng ma kém
nhdm nang cao chat lwong san pham. Cai tao
mot sd day chuyén dng thép dé nang cao ning
suat san xuat cling nhw chat lwong san pham.

Slra chira, bdo dwéng, nang cip thudng xuyén
hé théng may maéc thiét bi, nang cao san lwong
va chét lwong san pham...Y thirc tiét kiém tiéu
hao trong san xuat dwoc nang cao.

Vé Céng tac kinh doanh

bPa mé& rong duwoc thi trvong dén‘dung déi v&i
thép xay dwng. Gay dwng dwoc niem tin doi voi
khach hang dan dung va dy an

ba khéng dinh dworc vi tri cling nhw thwong hiéu
Thép Viét Plc trén thi trwong. Ong thép nam
trong TOP 5 nha san xuét va tiéu thu dng trong
nwéc 16n nhat va Thép xay dung 1a TOP 7 nha
san xuét va tiéu thu I&n nhat tai Viét Nam.

Mang lw6i khach hang dwoc phi khdp Béc -
Trung - Nam. San lwgng ban hang tang Ién ré
rét. Chinh sach ban hang linh hoat, x( ly kip thoi.

Bam sat dién bién thij trwdng d& (ng phdé nhanh
trong cong tac ban hang. Cha ddng mé rong thi
trwd'ng, nang cao san lwgng ban hang. ba dwa
dwoc san pham thép Viét Birc vao cac dw an lon
trén toan quéc. Cong tac Marketting, quang ba
thwong hiéu dwoc phat huy hiéu qua.
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Vé Cong tac Ké toan

Cha dong trong viéc tim céc tb chirc tin dung
c6 lai suat thap, ndng lwc tét dé hop tac. Dbc
thic cdng no dé thu hdi vén nhanh, giam chi
phi tai chinh.

Bam sat dién bién vé I4i suat, ty gia cla cac
Ngan hang d& luén ludén dam bao vay dwoc lai
suét tbt nhat. S dung linh hoat, t6i wu dong
tién trong san xuat kinh doanh tranh thét thoat,
lang phi.

Cong tac lao dong tién lwong

Sé&p xép lai nhan sy trong cong ty nham nang
cao hiéu qua trong cong viéc. Cham lo doi
sébng cho CBCNV nhw nang lwong, déng
BHXH, BHYT,...bdo hiém con nguwoi két hop
24/24.

Trién khai tap huén an toan lao déng va phong
chéng chay né trong toan Céng ty. Cung cb,
kién toan co cau td chirc, sdp xép bod may hoat
dong san xuét kinh doanh gon nhe, hiéu qua

Cong tac cho thué can ho va van phong

Dién tich cho thué van phong dat 95%; khu can
ho dat 100%. Da trién khai cai tao lai trang thiét
bi noi that khu can hod dap ng theo nhu cau
cla thj trwdng va khach hang. Ludn nang cao
chét lwgng dich vu nham dap tng t6t nhu ciu
khach hang

Hé théng quan ly

Thwdng xuyén nang cao nang lwc hé thdng
quan ly, duy tri thwc hién va cai tién lién tuc Hé
thdng quan ly chat lvong. D4 chuyén dbi thanh
cong phién ban hé théng 1ISO 9001-2008 Ién
phién ban 9001-2015.

Thyc hién tét cbng tac danh gia giam sat ndi
bd, chinh stra cac thay dbi can thiét cho phu
hop. Thwe hién tét viéc kiém tra giam sat dinh
ky cla td chic chirng nhan Det Norske
Verstas Na Uy



CAC THANH TiCH PAT PUCGC

Giai thwéng Chét lwong
Chau A Thai Binh Duwong
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Co thi dua va Bang khen caa UBND tinh Vinh Phuc

UY BAN-MHAN-DAN TINH VINH.PHUC
TANG

*

CONG TGO PHAN-ONG THEP VIET BUC V6 PIPE
BOMN.V1-DAN-BAU PHONG TRAO-THEBUA

NAN 2017

T il VALYt WA "“‘.“,m“'f‘f

TANG DANH HIEU
2

TAP THE LAO PONG XUAT SAC

TANG DANH HIEU
TAP THE LAO PONG XUAT SAC
CONG TY C PHAN SAN XUAT

D e thanh tich xudt sde trong thue hién
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ooy 5.300

Ty dong

Loi nhuan » 64

sau thué Lo
Ty dong

Nhan dinh tinh hinh nam 2018

Thuén loi

Téng san lwgng san xuét cac san pham thép
nam 2017 la 22 triéu tan thi dyw bao n&m
2018 sé& lén dén con sb 26,2 triéu tan. Nhw
vay dw bdo toan nganh thép nam 2018 sé
tang trwéng san xuét khoang 20-22% so voi
nam 2017. Trong do:

+ Thép xay dwng 10%

+ Thép cudn can néng: 154%

+ Thép la cudn can ngudi: 5%

+ Ong thép han: 15%

+ Tén ma va son phd mau: 12%

Dy bao nganh cong nghiép xay dwng cla
Viét Nam sé tang truédng 9,7% vao nam
2018 va trung binh hang nam la 8,2% trong
giai doan 5 nam gil*a nam 2017 va nam
2021.

Mét trong nhirng bién phap dé hoan thanh
muc tiéu tang trwdng nam 2018 ma Chinh
phl dat ra, sé& 1a chinh sach tién té phai néi
Idng va duy tri téc d6 tang trwdng tin dung
cao. Nhw vay dau tw san xuét kinh doanh sé
c6 diéu kién phat trién thuan loi hon.

Lwong thép tiéu thu/dau ngwei ctia Viét Nam
van con thap khi so v&i cac quéc gia phat
trién khac: Theo sb liéu 2015, lwgng thép
tiéu thu tai Viét Nam dat 195 kg/nguoi, thép
hon nhiéu so v&i Trung Québc (489
kg/nguwdi), Nhat Ban (497 kg/ngudi), My
(297 kg/ngwdi) hay Han Quéc (1.136
kg/ngudi). Diéu nay thé hién nganh thép
trong twong lai van con nhiéu tiém ndng phat
trién.
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Doanh thu Loi nhuan
Céng ty me sau thué
3.700 46

Ty déng Ty dong
Khé khan

Viét Nam hién dang ap thué tw vé trong nganh
thép dbi v&i phoi thép la 23% va giam dan 1-2%
méi nam trong vong 04 nam. Dén thang 3/2020
thué nhap khau phoi thép vao Viét Nam sé giam
vé 0%. Cong ty San xuét thép Viét Blrc (cong ty
lién két ctia VGS) toan bd nguyén liéu phoi thép
phuc vu san xuét dédu bi phu thudc phoi thép
trong nwéc nén dan dén sé khé khan trong viéc
canh tranh dbi v&i cac don vi san xuét cling mat
hang nhuwng c6 nha may phoi.

Dién bién gia Nguyén vat liéu trén thé gii phirc
tap, bién déng lién tuc rat khé cho viéc tinh toan
mua nguyén liéu.

Sy tham hut ngan sach & Viét Nam do thiéu sw
than trong chi tiéu c6 thé lam suy yéu sw phat
trién co s& ha tang can thiét va van 1a mot diém
yéu trén tang trwdng kinh té manh mé.

Nguén cung ctia nganh thép dang vwot cau, cu
thé 1 loat nha may méi s& nang cong suét va
cho ra san pham vao nam 2018.




CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Céng tdc quan trj diéu hanh:

Ting bwéc bd sung, hoan chinh co ché quan ly va
diéu hanh cho phu hop v&i mé hinh quan ly moi dé
dadm bao cong tac diéu hanh, quan ly SXKD theo
phwong phap quan ly, diéu hanh tién tién, phan cap
triét dé, tao ra co ché quan ly théng thoang cho cac
don vi, dap tng cho quy md I&n, phat trién &n dinh.

Duy tri va nang cao chat lwgng cong tac 1ap ké hoach,
kiém soat, giam sat viéc thuwc hién ké hoach, phan dau
ké hoach héa t6i da cac hoat dong SXKD.

Céng tdc quan trj té chirc - nhan su:

Kién toan co ciu td chirc phi hop tinh hinh SXKD thuwc té
trén co s& dung ngwoi, dung \{iéc dé ca nhan phat huy s&
trwong, nang cao nang lwc didu hanh quan ly va td chic
SXKD trng don vi.

Xay dwng chinh sach: Gir gin d6i ngi CBCNV c6 nang
lwe va trinh d6 chuyén mén déng thdi thu hat nhan lyc tir
cac dbi thd canh tranh bang méi trwong lam viéc, danh
tiéng Cong ty, mbi quan hé trong cong viéc.

Tang cuwdng ky luat lao déng, ttr can bd nhan vién cac
phong ban dé&n cac phan xwéng, t6, doi.

Xay dung y thire tiét kiém ddi véi can bd cong nhan vién,
khuyén khich nhan vién tham gia vao quan Iy chi phi.

Quan trj hoat déng ban hang

Da dang héa co cAu san phdm, nang cao chét lvong
san pham. . M& rong mang lwéi ban hang, nang cao
nang lwc quan tri: Xay dung thém hé théng kénh phan
phéi trén nguyén téc an toan vé tai chinh, khong phat
trién tran lan theo chiéu réng ma tap trung phat trién
theo chiéu sau.

D4y manh cong tac tiép thi dén tirng Dy an, cong
trinh: Xay dwng méi quan hé tét véi cac Cha dau tw,
tw van, BQL Dw an, nha thau I&n va cé nang lwc tai
chinh tbt.. Tang cuwong coéng tac nghién ciu thi
trwong, thwdng xuyén bao cao va phan tich thj trudng
dé& danh gia, phan tich dwa ra ké hoach va giai phap
tiéu thu dung hwédng va coé hiéu qua.

Xay dwng chinh sach gia ban linh hoat, hwéng ra thi
truong, 14y gia thi trwdng 1am chuan dé xac dinh gia
ban. Thwe hién dung cac cam két vé hang héa, sén
sang ddi trd hang khéng dung yéu cau cua khach
hang, cam két ddm bao chét lwgng. Giai quyét nhanh
chéng cac khiéu nai, phan nan, birc xtc cia khach
hang.
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CHINH
SACH
NHAN SU

Sé lao déng

980

nguoi

Ché dé lam viéc:

Thoi gian lam viéc cia Cong ty, ngay lam 8
tiéng tir 8h dén 17h (1 tiéng nghi trwa) tiv
thtr 2 dén thir 7.

Khi cé yéu cau cong viéc ngudilao ddng c6
thé lam thém gi®, thdi gian 1am thém gid va
lwong thém gi& dwgc dam bao theo dung
B luat lac dong va Théa wéc lao dong tap
thé.

Cong ty sé tao viéc lam cho nguwoi lao dong
théng qua viéc dinh hwéng phat trién cla
Cobng ty.

Coéng ty sé str dung ngudn lao dong mot
cach t6i wu nhat va cam két ludn tao didu
kién cho nhan vién phat trién va thang tién
trong nghé nghiép.

Nghi phép, 1€ tét:

Can bd cdng nhan vién dwoc nghi 18 va tét
theo quy dinh cta B6 luat lao dong va dwoc
hwéng nguyén lwvong. Nhirng CBCNV lam
viéc tir 12 thang tré Ién dwoc nghi phép
theo ché dd mdi nam.

Diéu kién lam viéc:
MaGi trwdng lam viéc clla Cong ty thoang

mat, co trang bi ddng phuc, bao ho lao dong
cho CBCNV.

DPAu tw cac trang thiét bj hién dai, trang bi
day da cac thiét bi an toan lao dong. Céng
ty xay dwng cho tat cd& CBCNV méi trwong
lam viéc chuyén nghiép, than thién dé
CBCNV phat huy hét kha néng va stic sang
tao clia minh.
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Dam bao viéc lam cho ngwoi lao dong:

Dé tao viéc lam cho trén 400 lao ddng, Ban giam
déc Coéng ty ludn tim kiém nhirng khach hang tiém
nang, nhirng déi tac méi trong va ngoai nwéc, mé
réng thi trwong kinh doanh ddng thei mé réng san
xuét kinh doanh theo chiéu sau.

Ché dé Iwong:

Coéng ty thwc hién viéc chi trd lwong cho CBCNV
dbi véi khéi gian tiép dwa vao cép cong viéc cia
nhan vién, chirc vy, nang lwc theo thang bang
lwong va diéu kién kinh doanh cliia Céng ty, con
ddi v&i Bo phan kinh doanh trd lwong theo san
lwong ban hang, khéi truc tiép sén xuét thi tré theo
lwong s&n phdm. Céng ty thuc hién ché d6 nang
lwong cho CBCNV hang nam va cé sy quan tam
thwong xuyén dén thu nhap, doi séng cla
CBCNV.

Ché doé thwéng:

Nh&m khuyén khich ddng vien CBCNV trong Céng
ty gia tang hiéu qua déng gop, Cong ty cé chinh
sach thwéng thiét thwe, phuc loi ddm bao day du.
Mac di ndm qua nganh thép gap nhiéu khoé khan
nhwng cudi ndm Céng ty van giai quyét cho nguoi
lao dong lvong thang th& 13 va cd chinh sach
thwédng cho cac ca nhan, bé phan da cé thanh tich
xuét s&c trong hoat ddng san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

Bao hiém va phuc lei:

Céng ty tham gia day dd ché d6 Bao hiém xa hdi,
bao hiém y té cho CBCNV. Ngoai ra Céng ty con
mua bao hiém con ngudi két hop 24/24 cho toan
bé CBCNV trong Céng ty. M&i nd&m Céng ty két
hop v&i Cong doan t& chirc cho CBCNV tham
quan nghi mat trong nwéc 01 1an/nam.

Thu nhap binh quan thang

11.000.000 gsng




Chinh sach nhan luc

Thép Viét Dlrc ludn coi nguodn nhan lwc la yéu té trung tam, tai san quy gia. Chinh vi vay, chinh

sach nhan sw ctia Thép Viét Dirc dworc xay dwng vé&i muc dich bién ngudn nhan lwc tré thanh wu
thé dac biét, gitr vai tro quyét dinh dé thwc hién thanh cong nhirng ké hoach dé ra.

Quy mé nhan sw

Tinh dén hét 31/12/2017, Thép Viét Blrc c6 téng sb i N "o &g
930 lao dong, tang gan 33% so vai cling ky nam

2015. V&i d3c thu 13 Cong ty san xuat cong nghiép,
lwc lwgng lao ddng clia Thép Viét Birc chiém dén
90% la nam gi&i, niv gidi chi chiém ty 1& 10%.

Bién dong nhan sy qua cac nam

m Sé lao ddng (nguei)

1200
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0

2014 2015 2016 2017
Ty Ié str dung lao ddng dia phwong Co cau lao dong theo gi&i tinh

Co’ cau lao déng (%)

m Dia phwong mTinh khac
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Chinh sach tao nguén nhan luc

4 Hoach dinh
chién luoc
ey B
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Tuyén dung:

Muc tiéu tuyén dung ctia Céng ty la thu hat nhan sw c6
néng lwc vao 1am viéc tai Cong ty, dap tng nhu cau mé
rong san xuét kinh doanh. Tuy theo tirng vi tri cu thé
ma Coéng ty dé& ra nhirng tiéu chuan bét budc riéng.
Song t4t ca cac chirc danh déu phai dap ng yéu cau
co ban nhu: trinh d& chuyén mén, tét nghiép dung
chuyén nganh, nang déng, nhiét tinh, ham hoc héi, cé y
thirc sang tao. D6i véi cac vi tri quan trong, cac yéu cau
tuyén dung kha khét khe, v&i cac tieu chuén kinh
nghiém cong tac, kha nang phan tich, quan ly..

Dao tao:

1.Phantich ~ N . TP
nhu céu Cong ty ludn coi trong con ngudi la tai san

dlotmo o quy gia ctia doanh nghiép va dé phat huy
hiéu qua ngudn vén quy nay, Cong ty két
hop chat ché dén van dé dao tao, phat trién
- o . Y o3 nhan vién, ludn tao diéu kién cho nhan vién
et | | ?éer\:\?%i ' (Z ;:‘:{“f;; ) tham gia cac khéa huan luyén néi bd va
; ' i/ wo 4 bén ngoai d& nang cao nghiép vu chuyén
mén, hoc tap nhitng k§ ndng ma&i can thiét
cho nhan vién dé phat trién nang lwc cong
tac nham dap trng yéu cau cong viéc hién
tai cling nhuw trong twong lai cta Cong ty.

tao
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Thuwong xuyén dao tao, phat trién ngudn
nhan lwc

Cong tac tuyén dung ndm 2016 ¢ nhitng budc
dot pha vé ca chét lwong va sb lwong. Chi tinh
riéng nam 2016, Thép Viét Drc tuyén dung gan
300 CBCNV @& dap (rng nhu cau hoat déng san
xuét, kinh doanh.

Thép Viét Blrc thwong xuyén lam viéc voi cac
trwéong dai hoc, cao déng va trwdng nghé dé tuyén
dung, chuan bi ngudn nhan luc tré co nang luc
chuyén mon cao cho cac mang hoat dong.

Thép Viét Birc da day manh nhiéu hoat dong dao
tao, tap huan nghiép vu cho ca khéi vén phong va
khdi san xuét truc tiép tai cac nha may voi noi
dung dao tao da dang nhdm nang cao ky ndng lam
viéc, van hanh, san xut an toan va hiéu qua, st
dung thanh thao céc cong cu, may méc trang thiét
bi va lam chu cong nghé.

Chinh sach dai ng6 phuc lgi

Ché d6 dai ngd va phuc lgi tai Viét Dlrc dwng trén
co s@ khoa hoc, ddm bao tinh minh bach va céng
bdng nham thuc day sw sang tao, cam két va
cbng hién ctia CBCNV Céng ty. Tai Viét Burc, hé
thdng ngach bac lwong dwoc ap dung trong toan
Cong ty, d@m bao cho ngwoi lao ddng murc thu
nhap twong x&ng v&i nang lyc va canh tranh so
voi thi tredng. Chinh sach lwong khoan, thwéng
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loi nhuan dwoc ap dung linh hoat nhdm khuyén
khich cac CBCNV nd lyc hoan thanh tét cong
viéc. Cac khodn phu cdp nhw: Phu cép trach
nhiém, phu c&p ddc hai bao gbm tién va hién vat,
phu cép ca dém, phu cap dién thoai... dwoc cong
thém vao thu nhap hang thang, dam bao quyén
lgi giup nguwdi lao dong yén tdm lam viéc.

Dac biét, Céng ty ap dung chinh sach khen
thwdng hang nam nhu thang lwong thir 13, xép
hang khen thwéng cubi ndm ABC, cac dip I& tét;
khen thwéng dot xuat cho cac sang kién cai tién
ky thuat, ca nhan cé thanh tich xuét sic... Chinh
sach nay dwoc ap dung cong bang va xing dang
cho CBCNV, dong vién kip thoi cac ca nhan co
cbng hién cho sy phat trién ctia Cong ty.

Ngoai ra, Céng ty thwc hién diy dd ché d6 phuc
lgi cho CBCNV theo quy dinh cla Phap luat va
clia Cong ty nhuw bao hiém xa hoi, bao hiém vy té;
kiém tra strc khde dinh ky; tham quan, nghi mat;
tham hoi tang qua cho CBCNV va gia dinh c6
hoan cénh khé khan...

Hoat dong van hoa doanh nghiép

Bén canh hoat déng san xuét kinh doanh, Coéng
ty thworng xuyén td chirc cac chwong trinh xay
dwng van héa ndi bd nhw: T chire cac cudc thi
van nghé, giai dau bong da, nu an, kéo co, cac
hoat déng thé thao mang tinh lanh manh, hay
tang qua dip 20/10, 8/3... dé tao dong lwc, ting
cuwdng giao lwu doan két noi bd. Nét van hoa
Cong ty dwoc xay dwng trén tinh than tap thé va
si gan két tw nhién cho toan th& CBCNV. Céng
ty tw hao la mét trong nhirng doanh nghiép cé
nén tang van hoa tét nhat va dwoc rat nhiéu cac
Bang khen clia Tong lién doan va Tinh Vinh Phtc



TINH HINH HOAT PONG
CUA CONG TY €O PHAN THEP VIET BUC

Téng quan chung

Cong ty Co phan Thép Viét Birc dwgc thanh
1ap ttr nam 2007. Mat hang kinh doanh san
xuét chinh la Tén can ngudi va Tén ma kém.

Hién nay Thép Viét Dlrc dang s& hir 06 day
chuyén bao gébm: 02 day chuyé&n can ngudi
c6 khd réng tir 415mm dén 750mm, do day
san pham t& 0,8mm-3,0mm. 03 day chuyén
tén ma kém c6 dd day tlr 0,8mm dén 3,0mm
va ban rong tir 415mm — 750mm va 01 day
chuyén cét xa bang.

San lwong tiéu thu qua cac nam

Téng san lwong (tan)

Téng cong suét dat 350.000 tAn/ndm.

San phdm Tén can ngudi va Ton ma kém
da dwoc cac khach hang danh gia cao vé
chat lwong san pham. Ngoai tiéu thu trong
nwéc, san pham cta Cong ty ciing da xuét
khau di Lao, Myama....

San lwong san xuét ciing nhw ban hang
ngay cang tang trwdng va dem lai hiéu qua
cao gop phan vao su thanh céng chung cla
toan Coéng ty.

Doanh thu tir 2014-2017

Doanh thu (ty déng)

185.000
200.000 170.000
150.000 129.000
100.000
59.000
50.000 '
0

2014 2015 2016 2017
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Tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu bvT 2014 2015 2016 2017

Téng tai san Ty déng 307 354 464 624
Tai san ngén han Ty ddng 221 243 398 577

Tai san dai han Ty dong 86 111 66 47
Téng Nguén vén Ty déng 307 354 464 624
Ng phai tra Ty ddng 235 256 346 485
Vén chi s& hiru Ty ddng 72 98 118 139

Doanh thu ban hang Ty déng 734 1191 1629  2.209
Doanh thu thuan Ty déng 734 1191 1629  2.208
Loi nhuan tr HDSXKD Ty déng 4 9 27 26
Loi nhuan truec thué Ty ddng 4 9 26 26
Loi nhuan sau thué Ty ddng 3.9 75 24 24

|

Chi tiéu vé kha niang thanh toan

Kha nang thanh toan hién thoi Lan 1,0 1,0 1,2 1,2
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,6 0,7 0,8 0,5
Chi tiéu vé co’ ciu vén

Hé sé No/Tbng tai san Lan 08 0,7 0,7 08

Hé s No/Vén chli s& hiru Lan 33 2,6 2,8 35
Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay Hang tén kho Vong 12 14 16 9,7

Chi tiéu vé kha nang sinh I&i

Ty suat LNST/DT thuan % 0,5 0,6 1,5 1,1
Ty suét LNST/VCSH % 54 7,7 28,0 17,3
Ty suat LNST/Téng tai san % 1,3 2,1 5,2 3,8
Ty suét Loi nhuén twr hoat dong % 0,5 0,6 1,5 12
SXKD/DT thuan ’
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CO CAU cO PONG

Théng tin cé phiéu:

Vén diéu lé: 375.599.710.000 ddng

Tén cb phan: CP CTCP Ong thép Viét Birc VG PIPE
Loai cb phiéu: Cd phiéu phé théng

Ma chirng khoan: VGS.

Ménh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cb phiéu

Ngay bét dAu niém yét: 04/12/2008

Téng sb6 cb phiéu: 37.599.710 cb phiéu
Tbng sb6 cb phiéu dang Iwu hanh: 37.599.710 cb phiéu
Sé Iwong cb phiéu chuyén nhwong tw do: 37.599.710 cb phiéu

Sé lwgng cb phiéu bi han ché chuyén nhuong: 0 cé phiéu

Co cau cé dong tai ngay 8/3/2018

STT Ndi dung S6 CP % nédm
gitr
Co cau cb doéng (%) .

I Cb déng noi bd 7.845.699 20,9
1 HDQT; BTGD; KTT; BKS 4.617.000 12,3

6,9 20,9
‘ 2 Nguwdi co lién quan 3.228.699 8,6
Il Cb dong khac 29.754.011 79,1
1 €6 déng trong nwéc 27.175.815 72,2
a Canhan 26.850.515 711
72,2 b  Téchtc 325.300 1,1
NGibd = Trong nuwéc = Nw6e ngodi 2 Co dbéng nwoéc ngoai 2.578.196 6,9
a Canhan 155.896 04
b  Téchtc 2.422.300 6,5
Téng cong 37.599.710 100
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Co cau theo Ty lé s& hiru

STT  Noi dung S6 lwong Ty lé %

1 Cb déng sé hiru trén 5% 5.219.999 13,9 |
2 Cb déng s& hiru tir 1- 5% 14.335.448 38,1 \ ’
3 C6 déng s& hiru dudi 1% 18.044.263 48,0

= S& hitu 5%
Téng coéng 37.599.710 100 = S& hiru 1-5%
= S& hiru dwéi 1%

Co cau cé dong theo dia ly

C6 dong theo dia ly (%)

1 Ca nhén 34.696.214 92,3

2 T6 chire 325.300 0,8

1 Ca nhén 155.896 0,4

MViét Nam Nwdc ngoai R
2 TO chre 2.422.300 6,5

Giao dich cé phiéu ctia cé dong ndi bd va ngwei cé lién quan ndm 2017

S6CPdauky  Sé CP cuéiky

STT Nguwdithwc hign  uan héco

dong noi bo - -

Lwon Tvie Lwon Ty 16

9 (%) 9 ()
1 Nguyén Hru Thé HDQT/TGDb 232.000 0,6 262.000 0,7 Mua
2 Nguyén Thi Nhi HDQT/PTGD 291.000 0,8 321.000 0,9 Mua
3 Lé Quéc Khanh Con CTHDQT - - 1.000.000 2,7 Mua
4 Lé Khanh Huyén Con CTHDBQT - - 866.200 2,3 Mua
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Danh sach c6 déng I&n tai ngay 08/3/2018

Sélwong  Tylé

STT Téncodong Dia chi cé phan %

118 - 120 Khuong Thuong —

1 LéMinh Hai Ll 2857.500 7,94
2 Nguy&n Thi Thanh Thay f': f\l;hém Thien—DoéngDa— 5 355 490 628
Bién dong gia c6 phiéu VGS tir nam 2015-2017

14
12
10
8
6
4
23
0
112015 1212015 3/2016 5/2016 1212016 1212017

Qua trinh tang vén diéu I&é ctia Céng ty tir 2007 -2017 (ty déng)
375,99

2010-2017

Bang theo dbi tra c6 tirc cho C6 déng tir nam 2010 — 2016 (%)

16
14 12
12
10
10
8 8
6 6

61 4
4 I 2 2,5
2 - 14 .
0 n T T T T - T . T T T T

2007 -trd 2008- 2009- 2010- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-Cbd

cb phiéu Tién méat Tién mat Tién mat Tién mat Tién mat Tién mat Tién mat Tién mat  phiéu
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QUAN HE cO PONG

R

j %E ;’IPE . HANOI STOCK EX(MNGK

VlethankScQ

Hoi thao 1

NGANH THEP & THI TRUO'NG CHU’'NG KHOAN 2017
GAP GO CONG TY CO PHAN ONG THEP VIET BUC - VG PIPE (VGS)

_Ha Néi, 13/3/2017

V6i quan diédm minh bach, c&i mé va
théng tin kip thdi nhat cho ¢b dong, nha
dau tw, Thép Viét Birc ludn chi dong
trong hoat dong coéng bd théng tin vé
hoat déng san xuét kinh doanh. Bén
canh viéc cong bd théng tin theo quy
dinh cla phap luat, Thép Viét Blc
thwong xuyén thwc hién nhiéu hoat
dong khac nhdm théa man cac cb dong,
nha dau tw trong va ngoai nuéc.

Cac chuyén vién Quan hé cb déng duy
tri sy twong tac thwdng xuyén voi cac
cb dong, nha dau tw théng qua cac sw
kién nhw Pai hoi cb déng thudng nién,
gdp g& nha dau tw dé trao déi két qua
hoat ddng kinh doanh tirng quy, cac
cudc gap voi chuyén gia phan tich,
t6 chirc nha dau tw trong nwédc va ngoai
nwéc thdng qua hinh thirc gap g& truc
tiép, hoi nghi truyén hinh, email, dién
thoai.
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Tinh hinh san xuét, tiéu thu hang thang hay
tién do cac dw an déu dwoc Cong ty dang tai
thwong xuyén trén website clia Cong ty va cac
phwong tién truyén théng dai chung. Céc hoat
dong nay da gitp cac cd dong ndm bét thong
tin kip thoi, dwa ra nhitng gép y véi ban diéu
hanh néu cé.

Bén canh thuc day san xuét kinh doanh, Viét
Durc sé tiép tuc ddy manh quan hé nha dau tw
hon nira, tdng cwdng twong tac véi cac cb
dong théng qua gép g&, té chirc cac chuyén
tham quan dy an, hoat déng xa héi khac... qua
d6 lam tang thém uy tin ciia Céng ty v&i cac cd
déng, nha dau tw clia Cong ty ndi riéng va cong
ddng xa hoi néi chung

i)




V. BAO CAO
@ HOI PONG QUAN TRI

VGPIPE®
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THANH VIEN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

Danh sach, so yéu ly lich Hoi déng quan tri nhiém ky 2018 - 2022

STT Ho tén Chirc vu S6 CP Ty 1é (%)

1 Lé Minh Hai Cht tich HDQT 2.857.500 7,6
2 Nguyén Hitu Thé Thanh vién HDQT 262.000 0,7
3 Nguyén Thj Nhi Thanh vién HBQT 321.000 0,9
4 Nguy@n Vinh Tuyén Thanh vién HDQT 90.000 0,2
5 Lé Quéc Khanh Thanh vién HDQT 1.000.000 2,7
6 Nguyén Trong Dac Thanh viéen HDQT 0 0
7 Bui Van Hiéu Thanh vién HBDQT 0 0
8 Ngbé Vi Anh Tu Thanh vién HBQT 86.500 0,2

ONG LE MINH HAI
Chua tich HBQT
C nhan trwdng Dai hoc kinh té

Ngay vao Cong ty: Ttr khi Céng ty thanh
lap

Ong Lé Minh Hai la cb déng sang lap cla
cong ty, Ong da cé nhidu nadm kinh
nghiém trong nganh Thép. Truéc khi vé
Cong ty Ong thép Viét Birc Ong da tirng
n&m vi tri cao trong Céng ty thép Ha Noi
— Téng Cong ty thép Viét Nam.

Trén cwong vi Cha tich H&i ddng quan tri
Céng ty 6ng da lanh dao doanh nghiép
thwe hién thang loi cac chién lwoc, cac
muc tieu va k& hoach san xuéat kinh
doanh @& ra. Ban than luén 1a nguoi
chap hanh tét va gwong mau trong viéc
thwec hién cac chd chwong, duong 16i
cla Dang, chinh sach, phap luat cla
Nha nwéc va ndi quy, quy dinh ctia Coéng
ty.

Ngoai chirc vu Cha tich HDQT Céng ty
Ong thép Viéet Bic VG PIPE, 6ng con
dang nam gitr cac chirc vu Phé chi tich
Hiép hdi Thép Viét Nam; Phé Bi thw
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Pang Gy Cong ty; Chu tich HDQT cac Cong
ty con, lién két va Tdng Giam dbc Céng ty
San xuét thép Viét Dirc.

Trong qua trinh lam viec Ong da quy tu
dwgc nhiéu can bd gidi v& chuyén moén,
ddng tam vé chi huéng, cé tinh than trach
nhiém cao. Trong qua trinh hinh thanh va
phét trién cGa Thép Viét Birc, 6ng ludn |
nguwdi dinh hwéng chién lwoc cho tirng
Céng ty.

Ong da tivng dwoc tén vinh nhiéu 1an trong
top 100 doanh nhan tiéu biéu nhan Cup
Théanh Giéng va dwgc nhan Huan chwong
lao dong hang 3



B

;
J

ONG NGUYEN H(*U THE
Thanh vién HPQT kiém Téng
Giam déc Céng ty

Ky suv trudng Pai hoc Bach
khoa.

Nam vao Coéng ty 2007.

Trwéc khi vao Viét Birc 6ng da
didu hanh san xuét cia Céng
ty Ong thép Hoa Phat va dén
khi gitr chtrc vu Tdng Giam déc
Cong ty, Ong da tirng gil chirc
vu Giam dbc san xuét. Ngoaira
Ong ciing da gi nhiéu chirc vu
tai cac Cong ty con va Cong ty
lién két.

Vé&i bé day kinh nghiém trong
san xuét cling nhw kinh nghiém
trong quan ly, 6ng da gép phan
quan trong trong viéc thanh
coéng clia Cong ty CP Ong thép
Viét Blrc VG PIPE trong subt
nhi*ng ndm vra qua.

Ong da dwoc Tha twéng Chinh
Phu ting béng khen trong céng
tac gop phan vao sw nghiép
xay dwng chl nghia xa hgi va
bao vé Té quéc.

Ngoai ra Ong duoc nhan bang
khen cta Téng lien doan lao
dong Viét Nam va cta UBND
tinh Vinh Phuc trong viéc da co
nhiéu thanh tich déng gép vao
sy phat trién cta Céng ty va
cla dat nuoc.

BA NGUYEN THI NHI
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng
Giam déc Céng ty

Ct nhan trwong Pai hoc Thuwong
mai. Nam vao Céng ty 2002.

Trwdc khi vao Viét DBlc Ba
Nguyén Thi Nhi da tirng gilv chire
vu Ké toan trwéng cla mot sb
Coéng ty hoat dong trong linh vwc
thwong mai. Khi gia nhdp vao
Céng ty, ba dwgc bd nhiém lam Ké
toan trwdng cho Coéng ty va cac
Céng ty con; Cong ty lién két.

N&m 2010 ba dwoc bd nhiém chire
vy Phé Téng Giam dbc phu trach
tai chinh. V&i b day kinh nghiém
trong Iinh vc tai chinh ba da gép
phan vao viéc thanh cong cua
Cong ty. Hién nay Cbng ty dwoc
céac tb chirc tin dung Ién danh gia
rat cao vé uy tin cling nhw cach st
dung vén.

Ba da dwgc Thu twéng Chinh Phu
téing bang khen trong cong tac gép
phan vao sy nghiép xay dwng chi
nghia xa hoi va bao vé Td québc.
Ngoai ra ba dwoc nhan bang khen
cta Téng lién doan lao dong Viét
Nam va bang khen ctia UBND tinh
Vinh Phuc trong viéc gép phan xay
dwng va thuc hién hoan thanh tét
ké hoach ciia Cong ty.

ONG
NGUYEN VINH TUYEN
Thanh vién HBQT

Ky sw Trwong Pai hoc Bach
khoa. Nam vao Cong ty 2007.

Trwdc khi vao Viét Bic Ong
Nguyén Vinh Tuyén ting gilr
chirc vy trong Nha may co khi
Gia lam, sau do vé lam Giam
déc Nha may Ong thép Hoa
Phat.

Nam 2007 6ng vé Viét Blrc va
gitr chirc vu Giam déc Nha may
Ong thép Viéet birc VG PIPE.
Trong subt thoi gian diéu hanh
hoat dong Ong da diéu hanh,
quén ly t6t moi hoat déng cla
Céng ty.

Hién nay ngoai chtrc vu Thanh
vién HDQT Cong ty ra, 6ng hién
dang gi®® chirc vu Téng Giam
déc Cong ty CP Thép Viét Buc
(Coéng ty con cta VG PIPE).

Trong qua trinh diéu hanh Céng
ty con Ong cling da dwoc nhidu
béng khen ctia UBND tinh Vinh
Phuc khen thwéng cho tap thé
néi chung va ca nhan Ong néi
riéng trong viéc thwc hién tét
cong tac san xuét kinh doanh
cling nhw dong goép vao sw phat
trién cGia Céng ty va dat nuwoc
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ONG NGO Wl ANH TU
Thanh vién HDQT

C& nhan kinh té.

Ong Ngb Vi Anh Tu tirng tréi qua nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vwc kinh
doanh vé thép. Trwédc khi lam tai Viét
Dlrc 6ng da lam tai Cong ty thép Ha Noi
— Téng Cong ty thép Viét Nam.

Sau d6 Ong vé& lam Trwéng phong kinh
doanh Coéng ty thép va Vat tw cbng
nghiép va lam Giam dbc chi nhanh tai
Hai Phong; Mién Nam

T nhirng kinh nghiém trong qua trinh
lam viéc 6ng da gop phan tao nén sw
thanh cong cta Viét Birc dén ngay hom
nay.

ONG NGUYEN TRONG DAC
Thanh vién HDQT

Cl nhan kinh t& trwong Pai hoc
Thwong mai.

Ong Nguyén Trong Dac la mét can bo
c6 bé day trong linh vyc didu hanh
kinh doanh.

Ong da tirng 1am qua cac vi tri tr nhan
vién kinh doanh dén 1anh dao cda cac
Céng ty I&n nhw Coéng ty gach men
Thang Long Viglacera; Cbéng ty xay
dung Séng Da 12 — Tdng Céng ty xay
dung Song Pa; Céng ty thép Viét Y va
hién dang gitr chirc vu Phé Tdng Cong
ty San xuét thép.

O cac vi tri Ong dwoc danh gia cao vé
ndng lwc quan ly, diéu hanh va hy
vong 6ng sé co nhirng déng gép cho
sy phat trién ctia Cong ty

[ ==
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ONG LE QUOC KHANH
Thanh vién HDQT

Clr nhan Tai chinh trwong dai hoc cla
Australia. Nam vao lam viéc Coéng ty 2017.

Ong Lé Quéc Khanh dwoc dao tao chuyén
nganh Tai chinh Ké toan tai mét trwérng danh
gia tai Australia.

Tw khi vé nuwéc Ong da lam viéc tai Cong ty
C6 phan thép va Vat tw cong nghiép.

V&i mét moéi trwong hoc tap cling nhw lam
viéc chuyén nghiép cung v&i nang lwc ban
than trong thdi gian cong tac tai Cong ty Ong
da déng gop mot phan khéng nhd vao sw
phat trién ctia Cong ty.

ONG BUI VAN HIEU
Thanh vién HBQT

Tbt nghiép K§ sw co hoc va Quan trj doanh
nghiép.

Ong Bui Van Hiéu da trai qua cong tac trong
linh vue diéu hanh san xuét tai mot s6 Cong
ty san xuat thép nhuw Cong ty thép Viét Nga;
Coéng ty thép Vinakansai; Céng ty Phuc Binh
Long va hién gi Ong dang gitr chirc vu
Giam dbc Nha may san xuét thép.

Trong qua trinh coéng tac Ong da cé nhidu
déng gép cho cac Cong ty ciing nhw Ong duc
két dwoc nhiéu kinh nghiém trong céng viéc
diéu hanh san xuét gép phan vao sy phat
trién ctia Cong ty.

V&i cwong vi Thanh vién HDQT clia Cong ty
nhiém ky 2018-2022 tin chac Ong cling sé& c6
nhirng dong gop thiét thuc cho sy phat trién
clia Cong ty




DANH GIA CUA HBPQT
VE CAC MAT HOAT PONG

Hoi ddng quan tri hoat dong theo
nguyén tac “Tap thé lanh dao, ca nhan
phu trach”, cac thanh vién HBQT duwoc
phéan céng phu trach tirng [inh vee, ludn
néu cao tinh than doan két, chi dong,
trach nhiém, trung thwc va can trong dé
thwe hién tbt chire trach, nhiém vu dwoc
giao.

HBQT Céng ty da thwc hién chirc nang,
nhiém vu quy dinh tai Diéu lé td chire
hoat dong ctia Céng ty va Quy ché hoat
doéng cta Hoi déng quan tri. Phan cong
nhiém vu cu thé doi voi tirng thanh vién
Hoi ddng quan tri;

Téng két ndm 2017, CTCP Ong thép
Viét Bic VG PIPE da dat téng doanh
thu Céng ty me 3.932 ty ddng; Hop nhét
6.011 ty déng ting twong Gng voi
28,7% va 31,2% so v&i nam 2016.

Loi nhuan sau thué nam 2017 Céng ty
me dat 39,2 ty ddng; Hop nhéat 71,4 ty
déng giam twong &ng 25,4% va 12,4%
S0 vOi nam 2016.

Doanh thu hop nhat

6.011

ty dong

Lgi nhuan sau thué

71,4
ty dong
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DPoéng gbp vao két qua kinh doanh nédi bat la
cac nganh nghé mi nhon nhw éng thép, Tén
ma kém va thép xay dwng.

Déi v&i mang Ong thép han: san lwong ban
hang dat 142.500tén, gidm 6,8% so v&i 2016
va lot vao Top 4 nha san xuét va tiéu thu Ong
thép trong nwéc I&n nhat tai Viét nam.

Déi v&i mang Ong Tén ma kém, san lwong
ban hang dat 88.000tdn tdng 1% so nam
2016.

DPéi véi mat hang Thép xay dwng can néng:
san lwong ban hang dat 427.760tén, tang
31,2% so voi 2016 va lot vao Top 7 nha san
xuét va tiéu thu thép xay dung Ién nhét tai
Viét nam.

T4t ca két qua dat duoc & trén da khang dinh
tinh bén virng va dét pha trong san xuét va
ban hang cla 6ng thép Viét Bic trong bdi
canh thi trwéng con nhiéu dién bién phirc tap.

Vi thé Ong thép Viét Pirc

I
TOP4

7 N\

Vi thé Thép xay dung




DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG
cUA BAN TONG GIAM POC

& GERMANY STEEL 1 IO CEMPANG

M“ fs THEP “\E‘ Bt § y "

HDQT danh gia cao nd lwc cta Téng
Giam dbc va Ban didu hanh cac cép
trong qua trinh thwc hién ké hoach nam
2017 da dé ra ctia Cong ty.

Dé c6 con sb an twong trong két qua
kinh doanh ndm qua la sy cb géng
khong biét mét méi ctia Ban diéu hanh
cac Coéng ty con, lién két.

V&i tit cd nang luc, sy doan két, tuan
thd nghiém tac cha trwong cia Héi
ddng quan tri Cong ty.

Céc quyét sach cta Hoi ddng quan tri
dwoc Ban diéu hanh trién khai quyét liét
nhwng than trong, chac chén.

Két qua dat dwoc trén tat ca cac nganh
san xuét kinh doanh da tiép tuc duy tri va
cing cb dwoc long tin tir ddi tac, khach
hang, cb déng. Ban diéu hanh da hoan
thanh tét nhiém vu cda minh, tao dwoc
hiéu rng lam viéc sbi ndi, ra strc thi dua
san xuét kinh doanh va khi thé phan khéi
trong toan Coéng ty ngay cang tang cao.

Cac thanh vién HPQT thwong xuyén
trao déi thong tin, tham van vé& cac véan
dé& quan trong trong viéc diéu hanh hoat
déng ctia Cong ty.

Ban Téng giam déc da tuan tha day da
cac quy dinh cla phap luat, tuan thd cac
quy ché ndi bd ma HPQT da ban hanh
trong hoat dong diéu hanh san xuét kinh
doanh.

Chu dong thyee hién viéc déy manh cong
tac thi trwong mét cach tich cwe, tim hiéu
thi trwong, cham séc khach hang, xay
dwng hinh anh cong ty véi khach hang...
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Cac hoat dong chinh cua HPQT

Trong ndm 2017, HDQT Cong ty da td chirc 07 cudc
hop dinh ky va khéng dinh ky nham tang cwéng cong
tdc quan tri cling nhw bam sat tinh hinh hoat déng
kinh doanh cta Cong ty.

Ngoai ra, HDQT ciing thwong xuyén trao déi, thdo
luan gira cac thanh vién, cung phédi hop giai quyét
cac van dé phat sinh ngoai cac Ian hop chinh thirc.
Trong cac cudc hop, tat cd cac thanh vién tham dw
day da. Mot sé cudc hop can clr vao tinh chat va noi
dung tlrng cudc hop c6 mdi thanh vién Ban Kiém
soat tham dw.

W

Ngoai ra nam 2017 HBQT Cong ty da hop va théng
qua viéc rat vén tlr Cong ty lién két — Cong ty CP Pau
tw va Phat trién Viét Dlrc ddng thoi thanh ly truéc
han Hop ddng hop tac dau tw dai han véi Cong ty
nay do viéc hoat dong ctia Céng ty thua 16 lién tuc va
khéng cé hiéu qua.

Trong ndm 2017 HPQT ciing da quyét dinh viéc trién
khai dy an khu d6 thi Viét Blrc Legend City giai doan
1 v@i dién tich 25ha

Céc quyét dinh thong qua tai phién hop déu
théng nhat y kién 100% cla cac thanh vién
HDQT tham dw. Cac phién hop déu dwoc
chuén bi chu dao va tién hanh hét strc nghiém
tic, ddm béo thdi lwong va chét lwong, cac noi
dung déu mang tinh thoi sy va thiét thwe kip
thoi dinh hwédng hoat dong kinh doanh cla
Cong ty. Vé co ban HDQT da quyét dinh cac
cha trwong, chién lwogc, gidi phap kinh doanh
clua Cong ty phu hgp v&i cha trwong chinh
sach cla Nha nwéc va tinh hinh kinh t& — xa
hoi.

Thuwe hién trach nhiém véi cé déng

Chi dao cong bb day di théng tin dén cb déng, té chirc,
ca nhan dau tv;

Trinh Dai hoi ddng cbd déng quyét dinh theo thdm quyén
trong cac ky dai hdi, dm bao cac quyén, lgi ich hop phap
ctia cb déng;

Chi dao, giam sat cac hoat ddng cia Ban diéu hanh, dam
bao thwe hién ding luat, cac Nghj quyét ctia Dai déng cb
déng va Nghi quyét Hoi déng quan tri;

Lap bao cao quan tri 6 thang va ndm gri UBCK va cb
déng theo dung quy dinh cla Phap luat (Quy cb déng co

thé xem bao céo nay tai Website Cong ty). Qua d6 nang
cao tinh minh bach trong hoat ddng quan tri Cong ty,
ddng thoi gitp cho cé ddng ndm rd dwoc tinh hinh hoat
ddéng ctia Cong ty.

Triéu tap Dai hoi ddng cbé dong thwéng nién theo ding
quy dinh cia phap luat va Diéu 1& Cong ty.
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KE HOACH HOAT PONG HPQT
NAM 2018

Ké thtra nhirng thanh twu da dat dwoc trong ndm qua, Cong ty tiép tuc gitr virng hoat ddng san xuét,
chd dong tich cwe tim kiém cac co hoi dau tw trong va ngoai nwéc, phat trién kinh doanh cac nganh
nghé nén tang nhu thép xay dwng, éng thép, Tén ma.

Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri Cong ty sé tap
trung chi dao cac linh vyc sau:

7. Té chirc Pai hoi ddng cd déng thueng nién sau
khi d@m bado day du cac didu kién theo quy dinh
ctia phap luat va biéu 1& té chirc hoat dong cla
Ccong ty.

8. Chi dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty tiép tuc
dn dinh va phat trién, hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach nam 2018 do Dai hdi ddng cb déng giao.

9. Bidu chinh linh hoat chién lwgc kinh doanh cla
Cong ty phu hgp véi tinh hinh trong nwéc va thé
gii.

1. Cai tién hé thdng quan tri theo hwéng tién tién
dé dap wng du lwc cho viéc quan tri Cong ty
y . - =4 theo dinh hwéng phat trién.

h ‘ » 2. Chi dao viéc trién khai thwe hién cac dw an dau

¥ i tw nam 2018 clia Cong ty theo dung quy dinh
cua phap luat.

3. Tang cwdng cong tac nghién clru phat trién, cai
tién hop ly hoéa san xuat nham nang cao chét
lweng san pham, tiét kiém chi phi va tang kha
nang canh tranh cGa s&n pham trén thi truong.

4. Thwong xuyén kiém tra va phé duyét gia mua
nguyén véat liéu chinh phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh cta Céng ty.

5. Chi dao trién khai quyét liét va cé hiéu qua cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT. Té chirc cac

9. Thuc hién cac chirc nang quan tri hoat dong cudc hop HDQT dinh ky va bat thuwong khi thay
Coéng ty theo dung pham vi, quyen han va can thiét.

nhiém vu ciia Hoi déng quan tri dwoc quy dinh
tai Diéu lé va cac quy ché ndi bo ctia Céng ty.
10.Tiép tuc duy tri va déy manh moi mat hoat
doéng clia Hoi ddng quan tri theo dung quyén
han va trach nhiém cGa minh, kip th&i khac
phuc nhi*ng mat yéu kém chuwa lam tét, cung
Ban diéu hanh Céng ty phan dau dua Céng
ty ngay cang phat trién x&ng dang véi mong
muén ctia Dai hoi ddng cb cong Cong ty.
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CAC MUC TIEU
CUA HPQT PAT RA 2018

Ké thira nhirng thanh twu da dat dwoc trong nam
qua, Cong ty tiép tuc gilr vivng hoat dong san
xuét, cha déng tich cuc tim kiém cac co hoi dau
tw trong va ngoai nwéc, phat trién kinh doanh
cac nganh nghé nén tang nhw thép, éng thép,
Ton ma.

Cong ty dinh hwéng co ciu thanh 3 mang hoat
dong lén gdm: mang san xuét kinh doanh éng
thép; Mang san xuat kinh doanh Tén ma kém va
mang san xuét kinh doanh thép xay dwng va
thép chét lwong cao.

Tai méi mang hoat dong, Héi ddng Quan tri phan
cobng cac thanh vién tang cwong giam sat, sat
sao chi dao cac hoat déng dau tw, san xuat kinh
doanh, ddm bao an toan tai chinh va nang cao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
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Nghién ciru,
thiét ké san
phdm an
toan va
dinh dwong

Théngh tin
trung thue, )
day du cho Nguyén liéu

ngudi tidu an toan

dung

Quan ly va

kiém soat Thiét bi,

chitlwong Cong nghé
theo tiéu hién dai
chuén ISO

Song song v&i viéc trién khai ké hoach
san xuét kinh doanh, truyén théng, phat
trién thwong hiéu, Hoi ddng quan trj tiép
tuc tap trung vao cong tac quan tri nhan
s, dau tw cong nghé théng tin, nang cao
quan tri rai ro vé phap ly, kiém soat noi
bd, khéng ngirng chi dao Ban diéu hanh
sat sao trong cong tac bao vé moi
trwdng, an toan lao déng.



CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Tap trung cai tién nang lwc quan ly: Xay dwng
phwong thirc hoat dong theo thé ché kinh té
thi trwong hién dai. Cai cach va déi méi cac
chinh sach hoat dong cho tirng b phan, tirng
[inh vwe. Tiép tuc bd sung thém nhan sy dbi
Vv&i cac vi tri con thiéu, bd sung thém doi ngii
chuyén vién dau nganh dé phat trién cong ty,
tang cwong nang luc kiém soat, kiém tra noi
b, td chirc viéc kiém tra, giam sat viéc thuc
thi céng viéc theo sy phan cong.

Tang cwdng,cling cb va én dinh nang lwc tai
chinh: Cuing cb lai cac quy ché tai chinh, trién
khai thém mot s bién phap hivu hiéu dé déi
phé vé&i nhitng dién bién phirc tap trong giai
doan méi, nhw cac van dé vé bién dong ty gia
va cac thay dbi vé chinh sach.

N&m 2017, Hoi ddng quan tri dinh hwéng tiép
tuc duy tri tdng trwdng bén virng, tao sw
chuy&n bién manh mé trong cong tac didu
hanh, ddy manh viéc tang trwéng doanh thu
va hiéu qua, nang cao tinh chuyén nghiép va
hop tac néi bo, khéng dinh thwong hiéu, chat
lwong dich vu va hang hoéa clia Coéng ty cung
cap.

Tap trung diéu hanh hoat ddng san xuét kinh
doanh hiéu qua tiét kiem chi phi, gidm gia
thanh san xuét, nang cao uy tin cac méat hang
truyén théng, dam bao sirc lan tda cac san
pham dén tan tirng khach hang.

Pé ra cac giai phap can dbi cac chi tiéu
phuc vu cho muc dich san xuét kinh doanh,
phu hop véi dac th cta thoi ky méi.

Phéi hop hiéu qua véi cac co quan kiém
toan d& dam bao thoi gian bao céo minh
bach, chinh xac cac hoat dong truwéc Dai
hoi ddng cb dong va nha dau tw.

Chu dong, tich cuc tim kiém cac thi truerng
m&i, phat huy tdi da moi ngudn luc dé dau
tw phat trién kinh doanh, mang lai loi
nhuén va xay dwng thwong hiéu cho Céng
ty; tao viéc lam, nang cao thu nhap cho
ngudi lao ddng, tham gia thuc hién tbt cac
chinh sach xa hoi.

Tap trung cong tac quan tri cac nguédn lwc
Cong ty, quan tri cac rai ro trong hoat dong
san xuét kinh doanh, hoan thién cac quy
ché quy dinh phu hop v&i luat phap hién
hanh.

Giam sat cac hoat déng ctia Ban Téng
giam dbc va cac can bd quan ly Cong ty
nhdm dam béo hoat dong clia Céng ty dat
dwgc muc tiéu, hoan thanh nhiém vu va
phat trién bén virng
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NHAN SU
BAN KIEM SOAT

CONG TY

Nhan sw Ban kiém soat nhiém ky 2018 -2022 gém 3 thanh vién

STT Ho tén Chirc vu Nhiém ky

1 Nguyén Vin Loc Trwdng ban 2018 - 2022
2 Lé Quy Minh Thanh vién 2018 - 2022
3 Nguyén Thj Hoa Thanh vién 2018 - 2022
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BAO CAO HOAT PONG CUA
BAN KIEM SOAT NAM 2017

N&m 2017, Ban Kiém soat da tién hanh
hoat déng theo dung chic nang, nhiém vu
dwoc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu
I& Cong ty, Quy ché té chirc va hoat dong

cla Ban Kiém soat cu thé:

Tham gia Iwa chon don vi kiém toan déc
lap: can c vao tiéu chi va danh sach cac
don vi kiém toan da dwoc trinh tai DPHDCD
ndm 2017, sau khi phdi hop v&i Ban diéu
hanh Coéng ty xem xét va dé xuéat véi HDQT
phé duyét va giao cho Téng giam dbc ky
hop déng kiém toan véi Cong ty kiém toan
doc 1ap duoc chon la: Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC.

Tham gia budi hop Hoéi ddng quan tri, kiém
tra giam sat qua trinh thwc hién nghi quyét
cla Pai hoi ddng cd déng ndm 2017 cla
Hoi déng quan tri va Ban tbng giam déc.
Xem xét tinh phu hop ctia cac Quyét nghi
dwoc Hoi ddng quan tri thong qua trong
coéng tac quan ly, diéu hanh trong ndm
2017.

Xem xét tinh phu hop cac quyét dinh cla
Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc trong
qua trinh quan ly; Giam sat tinh hinh thyc
hién cac Nghj quyét ctia Héi ddng quan tri,

Ban Téng giam déc;
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Kiém soat trinh tw, tha tuc ban hanh cac van
ban clda Coéng ty phu hgp v&i quy dinh cla
phap luat va Diéu I& Cong ty;

Kiém soat Bao céo tai chinh: Giam sat Ban
didu hanh trong viéc thwc hién céng tac tai
chinh; kiém tra, giam sat cong tac kiém ké va
I&p cac bao cao tai chinh Quy, 6 Bao cao hoat
dong cla Ban kiém soat thang, ndm dam bao
tinh trung thwc va chinh xac trong viéc ghi
chép, cap nhap ching tlr, sé sach ké toan;
kiém tra cac hop déng kinh t&, hop déng lao
dong...clia Cong ty;

Kiém soat chi phi, doanh thu, viéc st dung vén
trong cac khodn muc dau tw cla cac dw an;
thdm dinh bao cao tai chinh trén co s& Bao
cao kiém toan doc lap trinh Pai hoi déng cb
doéng thwdng nién.

Giam sat viéc thyc thi cong bd théng tin cla
Cong ty theo cac quy dinh cla Luat chirng
khoan, xem xét tinh minh bach cla qua trinh
cong bé thong tin d& dam bao quyén loi cla
cb dong.

Thwe hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat
da tham dw tat cd cac cudc hop HPQT, kiém
tra cac van ban noi bd ctia HPQT, Ban Téng
giam déc ban hanh trong quéa trinh quan tri
Coéng ty nham dam bao viéc xay dwng cac dinh
hwéng va chi trwong diéu hanh Céng ty tuan
tha phap luat va phu hgp véi chi trvong cla
Pai hoi ddng cb dong. Trong cac cudc hop,
Ban kiém soat tham gia y kién déng gép voi
nhirng ndi dung vé coéng tac SXKD, céng tac
dau tw va mot sb cong tac khac ciia Cong ty.

Nhin chung, trong ndm 2017 sw phéi hop hoat
dong gitra Ban kiém soat, Hoi déng quan tri va
Ban tbng giam dbéc déu thwc hién va tuan tha
theo dung Diéu |é va Quy ché cta Céng ty. Hoi
ddng quan tri va Ban Téng giam déc da tao
moi diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat thuc
thi nhiém vu, nhirng kién nghi ctia Ban kiém
soat déu dwoc Hoi ddng quan tri nghiém tuc
xem xét va phuc dap day du.

¢ i

-



DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA
CONG TY NAM 2017

1. Panh gia hoat déng cia HDQT va Ban diéu
hanh nam 2017

BKS nhan dinh HDQT va Ban Téng Giam déc trong
ndm 2017 da hoan thanh tét trach nhiém diéu hanh
trong khuén kho clia Diéu 1é Cong ty va phap Iy hién
hanh, cu thé:

- HDQT d4 t6 chire trién khai thwc hién toan bd cac
ndi dung theo Nghi quyét cia Dai hoi dbéng cé
doéng kip thoi, quyét doan nhwng ciing kha than
trong.

BKS khong thay c6 bt ky diéu gi bat thwéng trong
hoat déng ciia HDQT, Ban Téng Giam dbc va cac
can bd quan ly trong Cong ty.

Trong ndm 2017, HDQT va Ban Téng giam dbc
tap trung theo dai thi trdng va cé nhivng chi dao,
diéu hanh thich hop trwdc bién dong cla tinh hinh
nén kinh té va thj trwéng thép trong nwée néi riéng
va thé giéi noi chung. Cac chi tiéu san lwong,
doanh thu déu dat hodc vuot so véi ké hoach dé
ra.

Cac nghi quyét ciia HDQT ban hanh dung véi
chrc ndng va quyén han ctia HPQT va ¢ noi
dung phu hop véi chd trwong va Nghi quyét cla
Dai hoi ddng cb dong. Cac Nghi quyét cia HDQT
Cong ty déu dwoc thdng qua véi sw nhét tri cao,
thoi gian thdng qua nhanh chong va dwoc thyc
hién nghiém tuc, dap wng kip thdi hoat dong san
xuét kinh doanh, dau tw va cac hoat déng lién
quan khac.

- Cong tac dau tw, xay dung:

+ HDQT va Ban TGP d4 trién khai thwe hién dy an
Trung tdm thwong mai tai dwdng cao tbc Thang
Long — N&i Bai - Mé Linh — Ha Noi va dw kién sé
di vao hoat déng cubi nam 2018.

+ D3 trién khai du an Viét Birc Legend City giai
doan 1 vao cudi ndm 2017, Cong ty da tién hanh
GPMB va lam cac tha tuc can thiét dé thwe hién
dw an. Dy an sé thwc hién trién khai thi cong
trona nam 2018.
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+ HDQT va Ban TGD da théng nhét rat vén

gop vao Cong ty lién két (Cong ty CP Pau
tw va Phat trién Viét Puc) do viéc hoat
dong clia Cong ty nay khong hiéu qua.

Céng tac ky két va thuc hién hop déng
kinh t&¢ dwgc dam bao theo dung phap
luat va cac quy dinh hién hanh ctia Nha
nwoc, Didu 18 td chirc hoat dong va quy
ché quan ly hop ddng kinh doanh thwong
mai clia Cong ty. Khéng dé xay ra cac sai
pham trong cong tac dam phan thwong
thao va thwc hién hop ddng kinh té.

Céng ty da chuyén dbi thanh cong phién
ban ISO 9001-2008 Ién phién ban 9001-
2015 nham nang cao nang luc quan ly hé
thdng, quan ly chat lwgng ciing nhw giam
sat tét cac hoat dong ctia Cong ty.

Céng tac tai chinh ké toan: tb chirc cong
tac ké toan va hach toan ké toan tuan tha
ché d6 ké toan va cac chuan muc ké toan
hién hanh; viéc tao lap va sir dung cac
quy tién t& ding muc dich, sb dw dw triy
tién mat/tién gl hop ly, chi phi huy déng
vén hop ly.

Tinh hinh ch&p hanh phap luat vé thué,
quan hé v&i NSNN: cong tac ké khai, ndp
thué va cac khoan phai nop NSNN dwoc
thwe hién day dd, dang quy dinh.

Céng tac cong bé thong tin: tuan tha cac
quy dinh vé CBTT dbi véi Cong ty niém
yét, dwoc thyc hién dung, day du.

Coéng tac quan ly céong ng va bdo toan
vbn: Cong ty thwe hién trich lap dw phong
cho cac khoan ng phai thu quéa han, khé
doi day da, du ng quy dinh. Hoat dong
san xuét kinh doanh cé lai, vén chi sé&
htru dwoc bao toan va phat trién



2. Két qua giam sat sat doéi v&i cac hoat dong,
viéc thwe hién ché doé ké toan, bao cao tai chinh
va két qua kinh doanh nam 2017

Nhét xét chung vé tinh hinh hoat déng cua Céng
ty.

Nam 2017 la mét nam ciing gap rat nhiéu khé khan
trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty, sw
bién déng vé gia nguyén nhién liéu, thi truong tiéu
thu cham.... Tuy nhién v&i nhirng chién lwgc hop ly,
tap trung chi dao thuwdng xuyén, quyét liét cac gidm
phap kinh doanh nhuw: tiét kiém chi phi san xuéat va
lwu théng hang héa, thu gon quy mé san xuat khéng
c6 hiéu qua, ap dung cac phwong phap mua ban
hang héa linh hoat va chu trong t&i t¢i cac dbi twong
khach hang tiém n&ng, né lwc gidm chi phi tai chinh,
chi phi lai vay mét cach hiéu qua tr Ban diéu hanh,
nam 2017 két qué dat dwoc cling dang khich 1& va da
hoan thanh tat ca cac chi tiéu ma Dai hoi déng cb
déng dé ra.

Gidm sat vé thwe hién ché d6 ké toédn, bdo cdo
tai chinh, két qué hoat déng séan xuét kinh doanh
nam 2017

Qua viéc thdm tra bao cao tai chinh, Ban kiém soat
xin bao cdo két qua thdm tra nhw sau:

Giam sat vé viéc thuc hién ché dé ké toan va bao céo
tai chinh:

Binh ky hang quy Ban kiém soat da nhan dwoc Bao
cao tai chinh riéng cla cong ty me, Bao cdo tai chinh
hop nhét trwdc khi cong ty ndp lén s& giao dich
chirng khoan Thanh phé Ha Nai.

BKS ciing da nhan dwoc Bao cao tai chinh kiém toan
b&i Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC clia toan
Coéng ty nam 2017.

BCTC da dworc lap theo cac chudn muc ké toan Viét
Nam, ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac
qui dinh phap ly c6 lién quan.

By
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S liéu bao céo tai chinh da phan anh mot
cach trung thwc va hop ly trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh, két qué kinh
doanh, lwu chuyén tién té cta Cong ty;

Bao cdo tai chinh ctiia Cong ty da dwoc lap
day da, kip thoi, cac théng tin vé tinh hinh
tai chinh dwoc cong bd va thuyét minh mét
cach rd rang dap (rng dwoc yéu cau clia cac
co quan hiru quan va nha dau tw;

Cac chi tiéu tai chinh dwgc Trinh bay tai bao
céo ctia Téng giam dbc, Ban kiém soat kiém
tra, soat xét va chap thuan cac sé liéu.

Giam sét vé sé liéu va két qué kinh doanh:

Téng két nam 2017 hop nhét cong ty dat
6.011 ty dong doanh thu vwot 30,7% ké
hoach va lgi nhuan sau thué dat 71,4 ty
ddng vuot 11,6% ké hoach do DHPCD dé
ra.

Hoi ddng quan tri da t6 chirc cac cudc hop
dinh ky theo ding qui dinh cla phap luat
ciing nhu Diéu & coéng ty. Hoi ddng quan tri
da ban hanh cac nghi quyét va cac quyét
dinh lién quan dén cac hoat déng cla cong
ty, cac nghi quyét, quyét dinh nay da duoc
thuwe hién.

Trong nam 2017, théng qua hoat ddng giam
sat cia minh, Ban Kiém soat khéng nhan
thay bat ky dau hiéu bat thuwdng nao trong
hoat dong kinh doanh cla Coéng ty. Ban
kiém soat cho rang tat ca cac hoat dong cla
Céng ty da dam bao dwoc viéc phat trién an
toan, bén virng va tuan thd theo ding Phap
luat, Diéu |é cong ty, cac Nghi quyét ctia Dai
hoi C6 dong va HBQT.



3. Panh gia sw phéi hop

giira hoat dong Ban kiém
soat v&i Hoi déng quan tri,
Ban Téng Giam déc va cac
can bd quan ly:

Nhin chung, trong qué trinh
thwe hién nhiém vy, Ban kiém
soat luén nhan dwogc sy quan
tam, tao diéu kién thuan loi ttr
Hoi déng quan tri, Ban Téng
giam dbc va cac can bo quan
ly trong Céng ty dé& Ban kiém
soat hoan thanh nhiém vu ma
Dai hdi ddng cb dong giao.

Cac cudc hop HPQT va cla
Ban TGP, BKS déu dwoc moi
tham dy va tham gia y kién
déng gop xay dwng cbng tac
t6 chic quan ly, diéu hanh
san xuét kinh doanh va chién
lwge, k& hoach phat trién
Céng ty.

Sw phdi hop gitra Ban kiém
soat, Hoi ddéng quan tri, Ban
Téng gidam déc dwoc thuc
hién chat ché ddng bd theo
sat chu trwong cla Dai hoi
déng cb déng dé ra. Moi théng
tin didu hanh cia Hoi déng
quan tri, Ban Téng giam déc
déu dwoc cung cip cho Ban
kiém soat nham thuwc hién tét
vai tro giam sat ctia minh.

5. Két qua giam sat doi véi thanh
vién Héi déng quan tri va Ban
Téng giam déc:

Trong ndm 2017 Ban kiém soat
nhan thdy Héi ddng quan tri Ban
Téng giam dbc da thwe hién tt chirc
ndng, nhiém vy, quyén han cua
minh.

Thyc hién nghiém tdc cac Nghi
quyét ctia Dai hoi déng cb déng va
nghi quyét cla Hoi dbéng quan tri
Céng ty.

Trong ndm 2017 Hoi déng quan tri
da t6 chirc cac phién hop dinh ky va
bét thworng mang tinh chéat cip bach
dé trao d6i, phan tich di dén quyét
dinh théng nhét gitra cac thanh vién.

Trong céng tac quan ly didu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh cua
Coéng ty Ban Tbng giam dbc da
khéng ngrng ddi méi, dong thoi
trién khai xay dwng cac co ché chinh
sach phu hop véi tinh hinh thue té
clia Cong ty

Ban Téng giam déc khéng ngirng
nang cao chét lwong ddi ngii can bo
cbng nhan vién cta Céng ty, quan
tam dén cong tac dbi mai tai ciu truc
doanh nghiép.

Trong cong tac tai chinh ké toan, hé
théng sb sach biéu mau rd rang,
minh bach. Céng tac kiém ké dinh ky
dwoc thuc hién day dd, hang hoéa tai
san khong thiéu hut mat mat, sb
lwong thuc té ding véi sb sach bao
céo.

Trong ndm 2017, Ban kiém soat
khéng nhan dwoc bat ky kién nghi
nao cta cd doéng Ién vé sai pham
clia Héi ddng quan tri, Ban tbng
giam dbc trong qué trinh thwc hién
nhiém vu.
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4. M6t s6 khuyén nghi

cuia Ban kiém soat:

Nham thwc hién tét vai
trd dai dién cho cb déng
dé quyét dinh cac chinh
séach diéu hanh Cong ty,
trong nam 2018 Ban
kiém soat khuyén nghi
HDQT va Ban diéu hanh
Coéng ty thywc hién mét
s6 ndi dung sau:

Ra soat lai hé théng
chinh sach da ban hanh
trong Coéng ty nham
trach céac rai ro vé phap
1y.

Tang cuwong cong tac
thanh tra kiém tra, kiém
soat sb liéu, viec chap
hanh tuan tha cac quy
dinh v& méi trwong, an
toan lao doéng, phong
chéng chay nd, dam
bdo phu hop voi céac
quy dinh cla phap luat.

Tiép tuc clng cb6 va
hoan thién hé théng quy
ché, quy trinh ctia Céng
ty cho phu hop véi thue
tién hoat déng san xuét
kinh doanh.

Sp xép nhan lyc cho
cac dw an phu hop dé
bd may clia cong ty tinh
gon, gép phan gidm chi
phi cho Céng ty

Tinh toan dong tién cu
thé chi tiét va khoa hoc,
can dbi ngudn vén, lai
suat hop ly téi da hoa
hiéu qua kinh doanh cho
cong ty.



PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2018

A
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Trén co s& ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2018 ctia Cong ty, Ban
kiém soat dé ra phwong hwéng hoat
doéng nam 2018 nhw sau:

Ban kiém soat tiép tuc thwc hién chirc
nang thay mat ¢ déng dé kiém soat
moi hoat déng kinh doanh, quan tri va
diéu hanh ctia Cong ty.

Ban kiém soét sé duy tri va ting cudng
cong tac kidm tra, giam sat thwong
xuyén cac mat hoat dong ciia Cong ty,
dam bdo cac hoat ddng ctia Cong ty
ludn tuan thd phap luat, dang véi Nghi
quyét DPHDCD, gop phan vao sy phat
trién cta Cong ty, ddm bao loi ich cua
cac cb dong va quyén lgi cho ngudi lao
dong. Cu thé:

+ Tang cwong hoat dong kiém soat
trwéc khi thwe hién dbi véi cac hoat
doéng kinh té clia Cong ty nhdm dam
bao tinh phap ly, phu hop véi quy dinh,
hiéu qua va luwdng truwdc cac rui ro.

+ Soat xét cac co ché, chinh sach trwdc
khi ban hanh nhdm dam bao tinh hop
ly, hop 1é va gidm thiéu nhirng rdi ro
trong viéc diéu hanh, quan ly hoat déng
san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

+ Giam sat tinh hinh thwc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia Hoi dbng quan tri,
Ban Téng giam déc.
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+ Giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach
SXKD, dy béo s&m két qua kinh doanh
thang, quy, nam; kiém soat thwong
xuyén déi véi cac khoan thu chi, thanh
toan va cac khoan muc chi phi doanh thu
trong yéu phat sinh trwdc khi lap bao cao
tai chinh;

+ Kiém tra, giam sat cong tac kiém ké,
cong tac lap bao cao tai chinh Quy, 6
thang, nam dam bao tinh trung thwc,
chinh xac va kip thoi trong viéc ghi chép,
cap nhap chirng tir, sb sach ké toan;
Tham dinh bao cdo tai chinh trén co sé&
Bao c4o kiém toan doc lap trinh Dai hoi
ddng cb dong thwdng nién;... .

+ Giam sat viéc thwe thi va soat xét ndi
dung c6ng bé théng tin ctia Cong ty dam
bdo tinh kip th&i, minh bach cla qua
trinh céng bd thong tin d& dam bao
quyén lgi cha cb déng.

+ Dam bao dai dién Ban kiém soat tham
gia day du cac cudc hop ctia HDQT, Ban
Téng giam déc dé& ndm bét tinh hinh
quan tri va hoat dong san xuét kinh
doanh clia Céng ty, ddng thdi dwa ra cac
canh bao kip th&i ddm bao loi ich cb
dong.

+ Tw van cho HDQT céc y kién chuyén
mén nham nang cao hiéu qua st dung
vbn, tai san cla Coéng ty.



VG PIPE
BAO CAO
TAI CHiNH HOP NHAT
NAM 2017

Bao cao Tai chinh nim 2017 ciia Thép Viét Pirc da dudc Kiém toan béi Cong
ty TNHH Hiang Kiém toan AASC

Bao cao Tai chinh nam 2017 cua Thép Viét Pirc dugc ding tai day du tai
Website: vgpipe.com.vn
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