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Kinh gtvi: Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
S¢& Giao dich Chirng khoan Ha Néi
Quy Cb dong Cong ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kéng

THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Tén giao dich : CONG TY CO PHAN TAP BOAN NAM ME KONG

Tén tiéng Anh  : NAM MEKONG GROUP JOINT STOCK COMPANY

Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép cong ty ¢d phan sb 0101311837 do S& Ké
hoach va Pau tv T.p Ha N&i cap lan dau ngay 17/09/2002, thay ddi lan thir 29 ngay
13 thang 03 nam 2026

véndidule  :1.384.142.580.000 ddng

Dia chi : Tang 11, Toa nha Geleximco, s6 36 Hoang Céu, p.O Cho Dira, |
T.p Ha N&i, Viét Nam

Sé dién thoai  : 0243 756 0333 Fax: 0243 756 0332

Website - www.nammekong.net

Ma cbd phiéu  : VC3

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

» Nam 1995:

Quyét dinh s6 702 /BXD-TCLD ngay 19 thang 7 nam 1995 clia B6 Xay dyng vé viéc
ddi tén Coéng ty xay dwng sé 5 (VINAFICO) thudc Tdng Céng ty Xuat nhap khau va
Xay dyng Viét Nam (Vinaconex) thanh Céng ty Xay dwng sb 5.1 ké tir ngay 01 thang
8 nam 1995.

» Nam 1996:

Quyét dinh s6 02/BXD-TCLD ngay 02 thang 01 nam 1996 clia B6 Xay dwng vé viéc
ddi tén Cong ty xay dyng sb 5.1 (VINAFICO) thanh Céng ty Xay dwng sé 3, tén giao
dich VINACONCO3.

» Nam 2002:

Quyét dinh s6 1049 QD/BXD ngay 07 thang 8 nam 2002 clia Bd Xay dwng vé viéc
chuyén doanh nghiép Nha nwéc Céng ty xay dwng 3 - VINACONCO 3 thanh doanh
nghiép cb phan Coéng ty C& phan Xay dung sé 3, tén goi tat Ia VINACONEX 3, vén

dléU |é 6,2 ty" déng Ngudi ky: Cong ty c6 phan Tap

doan Nam Mé Kong
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» Nam 2007:

Ngay 13 thang 12 nam 2007, cb phiéu Céng ty C6 phan Xay dwng s6 3 chinh thirc
giao dich trén Trung tdm giao dich chirng khoan Ha ndi (nay la S& Giao dich Chirng
khoan Ha N&i), ma chirng khoan: VC3.

» Nam 2020:

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh Ian thtr 20 ngay 15 thang 10 nam 2020: d&i tén
tlr Céng ty C6 phan Xay dwng sé 3 thanh Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng.
> Nam 2022:

Phat ‘hénh 33.405.740 cb phiéu tang vén didu lé tir 668.118.480.000 ddng Ié&n
1.002.175.880.000 ddng, Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay déi lan the
24 ngay 27 thang 10 nam 2022.

» Nam 2023:

Phat hanh cb tirc bang cb phiéu véi s6 lwong 11.524.610 cb phiéu, tang vén diéu lé
ttr 1.002.175.880.000 déng 1&n 1.117.421.980.000 déng, Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép thay dbi l4n thtr 25 ngay 25 thang 07 nam 2023.

» Nam 2024:

Phat hanh ¢ tirc bang cb phiéu véi sé lwvgng 13.408.741 cb phiéu, ting vdn diéu &
tlr 1.117.421.980.000 ddng Ién 1.251.509.390.000 ddng, Gidy chirng nhan ding ky
doanh nghiép thay ddi lan th(r 26 ngay 09 thang 08 nam 2024.

» Nam 2025 & 2026:

Phéat hanh cb tirc bang cd phiéu véi sé lvong 11.263.319 cb phiéu trong nam 2025
& 2.000.000 cb phiéu ESOP trong nam 2026, tang vén diéu & tir 1.251.509.390.000
dong lén 1.384.142.580.000 déng, Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay ddi
lan thir 29 ngay 13 thang 03 nam 2026.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh béat déng san

Dja ban kinh doanh:

Cac du an bat dong san Céng ty da va dang thwe hién dau tu:

» Quang Tri:

Dw &n “Khu dé thi Bao Ninh 2" (xa Bao Ninh, phwéng Ddng Héi, tinh Quang Tri).
Dw an “Nha & xa hdi Bao Ninh 2" (xa Bao Ninh, phwéng Dong Héi, tinh Quang Trj).
D an “Khu @6 thi méi tai dwéng Hiru Nghi “(dwdng Hiru Nghi, phwérng Pdng Hai, tinh
Quang Tri).

» Gia Lai:

D an “Khu dé thi Cat Khanh tai cum céng nghiép ché bién thiy san Cat Khanh” (xa Bé
Gi, tinh Gia Lai).

» TP.HCM:

D an “Td hop can hd cao cap L6 dat A4 thude khu dd thi méi (khu 1) thude khu lién
hop Céng nghiép - Dich vu - Dé thi Binh Dweong” (phuwdng Binh Dwong, TP HS Chi
Minh).
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Théng tin vé mé hinh quan trj, td chirc kinh doanh va bé may quan ly

M6 hinh quan tri:

Céng ty lwa chon t& chirc quan ly va hoat déng theo mé hinh quy dinh tai Diém a
Khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 16 thang 7
nam 2020, bao gém:

> Dai hoi dong cd dong:

Pai héi ddng cb déng bao gdm tat ca cac cac cd déng cé quyén biéu quyét, 1a co
quan cé thdm quyén cao nhét clia Céng ty.

> Hoi déng Quan tri:

H6i ddng Quan tri 14 co quan quan ly Céng ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty
quyét dinh dé& thwe hién cac quyén va nghta vu clia Céng ty, trir cac quyén va nghia
vu thudc thdm quyén Pai hdi déng cb déng.

> Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat thwc hién giam sat Hai déng quan tri, Ban Tdng Giam déc trong viéc
quan ly va diéu hanh Céng ty.

» Toéng Giam déc:

Téng Giam déc thue hién diéu hanh hoat déng clia Céng ty theo cac quyén va nghia
vu dwoc Hoi ddng quan tri phé duyét. Téng Giam dbc chiu sw giam sat cia Hoi dong
quan tri; chiu trach nhiém trwdc Hoi ddng quan tri va trwdec phap luat vé viéc thyc
hién quyén, nghia vu dwoc giao.

Co céu bé may quan ly:
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Céc céng ty con, cong ty lién két.
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» GCbng ty con:

Vén diéu
léethwe Tylé
goép (ty s& hiru Linh vic san xuét
Stt Tén Céng ty VND) (%) Pija chi kinh doanh
1 Céngty CP Pau 18 90%  Thoén Dang, Xa Thuén Kinh doanh
tw DX Viét Nam An, TP Ha Néi bat déng san
2 Coéngty TNHH 1 100% Xém Hé, phwéng Van Kinh doanh
MTV Hoang Kim Xuan, tinh Thai bat dong san
Thai Nguyén Nguyén
> Cobng ty lién két:
Vén diéu
I@¢thwe Tylé )
gop (ty so& hiru Linh vwe san xuat
Stt Tén Coéng ty VND) (%) bia chi kinh doanh
1 Céngty Cé phan 90 30% Tang 11, Téa nha Kinh doanh
Mekonghomes Geleximco, 36 Hoang bat déng san
Cau, phuwong O Cho
Dtra, T.P Ha Néi
2 (Congty TNHH 56 35% Thén Ha Thén, Kinh doanh
Dau tv Xay dwng phuéng Bong Hai, bat dong san
va Phat trién tinh Quang Tri
Heru Nghi
3 Coéngty CP Phat 380 48% Tang 11, Toa nha Kinh doanh
trién Nha Mekong Geleximco, 36 Hoang bat déng san
Céau, phuong O Cho
Dira, T.P Ha Néi

Binh hwéng phat trién

Céc muc tiéu chad yéu cta Céng ty:

Muc tiéu chu yéu cha Céng ty la phat trién tré thanh Céng ty hang dau trong Iinh vire
bat ddng san, luén dbi méi, mé& réng thi tredng, mé réng nganh nghé kinh doanh,
nang cao strc canh tranh, phan d4u dat loi nhuan téi da, tang ti 1& tra cd tirc cho cac
cb déng.

Chién lugc phét trién trung va dai han:

Tré thanh moét trong cac doanh nghiép hang dau vé phat trién cac dw an bat dong
san trén pham vi toan quéc. Thye hién tim kiém, phat trién du an bat dong san théng
qua tham gia d4u thau hoac théng qua hinh thirc mua ban - sap nhap (M&A) cac
doanh nghiép c¢6 tiém nang. Cac san phdm bat déng san cta Céng ty thudc phan
khtc trung va cao cép.

Nghién ctru va trién khai cac Iinh vire c6 yéu té phat trién bén virng gébm nang lwong
tai tao va Dich vu cang bién-logistic.
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Think your way

Céc muc tiéu phat trién bén viing (méi truong, x& hdi va céng dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngdn han va trung han ca Céng ty
L&y phat trién bén virng la chién lwoc phat trién trung va dai han nén véi hoat déng
kinh doanh ciing dwoc xac dinh sé phat trién theo hwéng bén vieng, an toan, than
thién véi méi treéng, an sinh xa hoi va vi cong ddng, tuan thd ddy du cac tiéu chuan
vé an toan va vé sinh méi tredng.
Cac rairo
Vé&i muc tiéu dAu tw, kinh doanh bat dong san Ia linh vuc wu tién phat trién, véi vai
trd clla Chu dau tw Cong ty sé cd kha nang chiju tac déng cla cac rui ro sau
» CA&c rui ro vé kinh t&: Lam phat, 1ai suat, cac chinh sach tién té,..
» Cac rti ro vé luat phap:
- RUi ro vé luat phap lién quan dén hoat dong Doanh nghiép: Luat doanh
nghiép, Luat thué, Luat Chirng khoan,...
- Rui ro vé& phap luat lién quan dén nganh nghé kinh doanh: Luat Kinh doanh
bat dong san, Luat Nha &, Luat dat dai, Luat Dau tw, ...
» CAc rii ro d&c thu lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh:
- RUi ro bién déng thi trwdng bt déng san: chu ky cla thi tredng, nhu ciu va
thi hiéu cua thi trwéng, thay ddi cha thi trweérng vén, ...
- RUiro lién quan dén tién do trién khai cac dy an bat déng san: thyc hién cac
tha tuc phap ly cla du an, cong tac gidi phéng mét bang,...
- RUi ro canh tranh trong nganh: Cac déi tht canh tranh ciing ¢6 nhiéu nam
kinh nghiém, cé thé manh vé nang lwc quan ly va tai chinh ciing nhw quy dat
dé phat trién cac dw an bat déng san.

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
» Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025:

Don vj: Triéu déng

% Thwc

) ) hién so

STT Cac chi tiéu chu yéu Ké hoach 2025 | Thwc hién 2025 | v¢i Ke

hoach

2025
| Doanh thu 763.276 614.414 | 80,50%
1 | Kinh doanh bét déng san 754776 599.273 | 79,40%
2 | Doanh thu khac 8.500 15.141 | 178,13%
Il | Lei nhuan trwédre thué 211.054 129.589 | 61,40%
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% Thwc
) ) hién so
STT Cac chi tiéu chu yéu Ké hoach 2025 | Thwc hién 2025 | véi Ké
hoach
2025
Lei nhuan sau thué cua cé
] déng Cong ty me 168.843 99.765 | 59,09%
IV | C6 tirc 9% 7,5% | 83,33%

» Tinh hinh thwe hién so v&i ké hoach:

- N&m 2025, két qua kinh doanh ctia Céng ty: Doanh thu dat 614.414 triéu
dong, Loi nhuan sau thué dat 99.765 triéu ddng. Doanh thu va Loi nhuan
trong ndm cta Cong ty chli yéu dén tir hoat déng kinh doanh bat déng san.

- Céng ty thwc hién hoan thanh 80,50% ké hoach Doanh thu va 59,09% ké
hoach L¢i nhuén, két qua nay chwa dat dwoc so voi ké hoach da duoc
DHDCD nam 2025 théng qua. Nguyén nhan chd yéu la do thi truong bét
déng san Viét Nam phai ddi mat véi nhiéu thach thirc, khé khan, thanh khoan
bat dong san duy tri & mirc thap, p Iuc v& ngudn vén nén ciing anh hwéng
dén cac Dv an clia Cong ty.

2.  Té chirc va nhan sw
» Danh sach Ban lanh dao
- Thanh vién Héi déng quan tri (HDQT):
Ngay bdtdaula | _ = . .
STT | | Thanhvién HPQT Chtre vu thanhvien | 1770 ‘r’n‘?ézh“ye"
HDPQT
C& nhan quan
1| Ong Kiéu Xuan Nam Cha tich 14/04/2022 i e el
C& nhén
2 | Ong Bang Minh Hué Thanhvién |  14/04/2022 Kinh t&
Thac sy Quan tri
3 | Ong Phi Anh Ding Thanhvién |  14/04/2022 Kinh doanh
Thac sTKTXD,
4 | Ong Pham Xuan Uéng Thanh vién 14/04/2022 Ky st XD
5 | Ong Nguyén Hoang Thanh vién 14/04/2022 Ky sw thay loi
- Thanh vién Ban Kiém soat:
- — — ‘ 6
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Think your way

Thanh vién i Ng‘ay ba_tdau i Trinh do chuyén
STT . ] Chtrc vu thanh vién Ban mén
Ban Kiém soat Kidm soat
1 | Nguyén Tuén Minh Trwdng ban 12/04/2024 Ct nhan tai chinh
- Cr nhan
2 Nguyén Thi Thu Nga Thanh vién 14/04/2022 Lk
kinh té
o S Thac s kinh té,
3 Pham Thi Van Thanh vién 14/04/2022 Ky su Kinh t& XD
- Thanh vién Ban Diéu hanh:
STT Thanh vién Ngay thang Trinh do Ngay
Ban diéu hanh nam sinh chuyén mén bd nhiém
Pang Minh Hué . T £
1 - _ - 28/12/1972 Ctr nhan kinh te 11/09/2018
Tong Giam doc
Pham Xuan U'&ng Thac ki Kinh té Xay
2 30/01/1980 - " 01/08/2019
Pho TGD dwng, Ky sw Xay dung
Nguyén Hoang .
3 12/10/1978 Ky suw thuy loi 08/09/2020
Pho TGD
V6 Binh Lugng . .
4 24/02/1974 Cl nhan kinh té 01/05/2021
Pho TGD
Phan Ta Thanh Huyén Cl nhan quan ly
5 . . 25/10/1978 ) 17/01/2018
Ké toan trwéng kinh doanh

» S& hiru ¢b phan cha Ban lanh dao:

S6 c6 phiéu s& hiru
STT Ho va tén 31/12/2025
86 cé phiéu Ty Ié
1 | Kiéu Xuan Nam 69.461.694 50,92%
2 | Bang Minh Hué 250.521 0,18%
3 | Phi Anh Ding 1.090 0,001%
4 | Pham Xuan Uéng 81.022 0,06%
5 | Nguyén Hoang 0 0%
7
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S6 c6 phiéu sé hiru
STT Ho va tén 31/12/2025
S6 ¢b phiéu Ty lé
6 | V6 Binh Lwong 10.900 0,008%
7 | Nguyén Tuan Minh 0 0%
8 | Nguyén Thi Thu Nga 0 0%
9 | Pham Thj Van 0 0%
10 | Phan Ta Thanh Huyén | 21.974 0,02%
|
» Nhirng thay déi trong Ban lanh dao Céng ty: Trong nam 2025 khéng cé sy thay
d6i vé nhan sy trong Ban lanh dao Céng ty
> S0 lwong can bd, nhan vién: Tdng sb nhan vién cta Céng ty tai ngay 31 thang

12 nam 2025 1a 79 nguoi.

3.  Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cac dw an

a. Céac khoan dau tw Ién:

»

Lot S

Dw an “Khu dé thj Bao Ninh 2” (Quang Tri):

Dy an véi quy md 18,18 ha, téng mire dau tw 2.390 ty déng.

Trong nam 2025 Céng ty da hoan thanh xay dung phan khu thap tang, Hoan
thanh va ban giao co s& ha tang dwdng xa vé cho tinh.

Dw an “Khu dé thi méi tai dwong Hiru Nghj” (Quang Tri):

Dy &n vé&i quy mé 5,82 ha, tong mirc dau tw 1.916 ty ddng, da thuc hién giai
phéng mat bang 1 phan, dang trong qua trinh hoan thién vé& phap Iy.

D én “Té hop cén hé cao cap L6 dat A4 thube khu d6 thi méi (khu 1) thude
khu lién hop Céng nghiép - Dich vu - Dé thj Binh Dwong” (TP.HCM):

Dy an véi quy mé 1,3 ha, gém 02 bloc cao 30 tang, tbng mirc dau tw 3.733 ty
déng.

Dy an da dwoc chap thuan phé duyét chuyén nhwong, dang trong giai doan trién
khai, thi cong khoan coc dai tra, duw kién bat dau thi cong dao ham trong thang
04/2026 va sé hoan thién dw an trong nam 2028.

Dw an “Khu dé thj Cat Khanh tai Cum céng nghiép ché bién thuy san Cét
Khanh” (Gia Lai):

Du &n véi quy mé 41,6 ha, tong mirc dau tw 1.996 ty déng, dang trong giai doan
hoan thién phap ly va giai phéng mét béng.
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b. Céc céng ty con, cong ty lién két:

Cac Céng ty con va Céng ty lién két ctia Céng ty dang trong giai doan chuan bj dau
tw cac du an do do chwa phat sinh chi phi trién khai dy an ciing nhw doanh thu mang

lai tlr cac dw an.

4. Tinh hinh tai chinh
a.  Tinh hinh tai chinh: DVT: triéu déng
- i " % tang
Chi tiéu Nam 2024 | Nam 2025 giam
Téng gia tri tai san 3.086.772 | 3.030.224 -1,83%
Doanh thu thuan 611.368 607.677 -0,60%
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 113.959 131.425 15,33%
Loi nhuéan trwée thué 94.358 129.589 37,34%
Loi nhuan sau thué ctia ¢cd déng Céng ty me 65.466 99.765 52,39%
Ty 1& lgi nhuén tra cb tirc 9% 7,5% -16,67%
b.  Céc chi tiéu tai chinh chd yéu:
Chi tiéu bvT Nam 2024 | Nam 2025
1. Chi tiéu vé& kha nang thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngan han Lan 1,58 2,01
+ Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,41 0,54
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé sb No/Téng tai san Lan 0,54 0,51
+ Hé sé No/Vén chu s& hivu Lan 1,20 1,04
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang tén kho Voéng 0,22 0,24
+ Vong quay téng tai san Vong 0,20 0,20
4. Chitiéu vé kha nang sinh I&i
+ Ty suét Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn % 10,72% 16,43%
+ Ty suat Lgi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru % 4,66% 6,71%
+ Ty suét Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 2,12% 3,29%
+ Ty suat Loi Thuan tlr hoat déng kinh doanh % 18.64% 21.63%
/ Doanh thu thuan
9
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Co céu cb déng, thay ddi vén dau tw ciia cha s& hivu (tai thoi didm 31/12/2025)

Cé phén:
Trong dé
i B ond ) Cé phan Cé phan bj
Stt Loai co phan S0 lweng chuyén han ché
nhwong chuyén
tw do nhwong ©)
Y h . A . R £
g |COphancoquybnbibuquybt| .01 ocs | 138414258 0
dang Iwu hanh
Cb phan wu dai cb tirc (sb
2 |lwong cbd phiéu khong co 0 0 0
quyén biéu quyét)
Céng 136.414.258 | 136.414.258 0
Co c4u cb déng:
S.-'. P4 2 h). Tv '
Stt Danh muc B 80 ?o ? - i % l?
lwong so hiru s@ hiru
| | Cé déng trong nwéc, nwée ngoai
1 || Trong nwéc 744 135.750.144 | 99,51%
1.1 | Nha nwéc 0 0 0%
1.2 | Té chire 6 7.841 0,01%
1.3 | Canhan 738 135.742.303 | 99,51%
2 | Nwéc ngoai 10 664.114 0,49%
Té chirc nwéc ngoai, To chirc kinh té
2.1 | c6 nha dau tw nwdc ngoai nam gitr 6 664.114 0,48%
trén 50% von diéu 1&
2.2 | Canhan 4 2.598 0,01%
Téng cong (1 + 2) 754 | 136.414.258 100%
Cé déng sang lap, cd doéng Ién, cd
] N 6
déng khac
1 | Cé déng sang lap 0 0 0%
2 |Cédénglén 1 69.461.694 | 50,92%
2 ~ & oo , . 0, A 2 - A
3 C,O don? ngl;n gilr duwdi 5% so co phieu 753 66.952 564 49.08%
cb quyén biéu quyét
Téng cong (1 + 2 + 3) 754 | 136.414.258 100%

R e
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c.  Tinh hinh thay déi vén déu tw cda chu sé hiu:
Giatri | Vén diéu 1&
Thei Sé lwgng cb von sau téng . o i g
STT gian phiéu ting/giam | tang/giam giﬁ‘m Hinh thirc tadng/giam von
(ty dong) | (ty dong)
62.000 Chuyén ddi loai hinh doanh
. . nghiép tlr s& hiru Nha nwéc
1 | 2002 (Ménh gia 6,20 6,20 sang CTCP ngay
100.000d/cp) 17/09/2002
138.000 (Ménh Phat hanh cb phiéu cho can
2 | &l gia 100.000d/cp) 1ok 2000 bé cong nhan vién
3 2007 |  3.000.000 30,00 50,00 | Phét hanh cb phiéu cho cb
) ' ' ' déng hién hiru
4 |2007| 3.000.000 30,00 80,00 | Phathanh co phieu cho
c0 déng hién hiru
Phat hanh c6 phiéu tang
5 | 2015 11.999.894 119,99 199,99 | vén ¢d phan tir ngudn vén
cht s& hiru
6 | 2016 1.998.848 1908 219,99| Traco tircndm 2015
bang co phieu
7 2017 | 6.379.719 6379| 28379| Traco tircnam 2016
bang co phieu
8 | 2019 |  4.256.720 4256| 326,36 | 1ra c0 trc nam 2017 bang
co phiéu
- N Z « k
9 | 2020 | 28.379.461 28379| 610,01| Fhathanh co phieu cho
c0 déng hién hiru
10 | 2021 | 5.796.206 57.06| 668,11 | 1@ co trc nam 2018, 2019
bang cb phiéu
11 | 2022 | 33.405.740 334,05| 1.002,18| Phathanhco phieu cho
c0 déng hién hiru
Tra cb tirc ndm 2021 &
12 | 2023 11.524.61 it [ Thell e o
e 115,40 Wisa 2022 bang co phiéu
13 | 2024 |  13.408.741 134,08 | 1.251,51 | 1ra co trc nam 2023 bang
cO phiéu
14 | 2025 | 11.263.319 112,63 | 1.364,14 | 11@co tirc nam 2024 bang
cO phiéu
d.  Giao dich cé phiéu quy: Tinh dén thoi diém hién tai Cong ty khéng cé cb phiéu quy
va trong nam 2025 Céng ty khéng phat sinh giao dich cb phiéu quy
e. Céc chimg khoan khac: Khéng phat sinh phat hanh chirng khoan khac trong nam.
6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwdng va xa hdi cua Cong ty
6.1. Tac dong lén mbi truong:

Cac dy an cua Céng ty la cac dw an bat dong san déu da dwoc phé duyét Bao céo
danh gia tac déng méi trwdng trwdre khi trién khai thye hién dau tw.
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Dy &n lién quan dén san xuét hién tai chwa bwéc vao giai doan khai thac st dung

do d6 chwa co phat sinh phat thai khi nha kinh.

Quén ly ngudn nguyén vét liéu:

Cdng ty wu tién str dung cac loai nguyén vat liéu trong cac D an la cac loai vat liéu

khéng c6 tac dong xau dén moi trwdng.

Tiéu thu nang luong:

Cong ty luén hwéng téi viéc st dung cac ngudn ndng lwgng & mire do tiét kiem va

hiéu qua.

Tiéu thu nuéec:

Ngudn nwéc Cong ty siv dung tai cac dw an déu cé ngudn gbc va duoc kiém dinh vé

chét lwong vé sinh va an toan.

Tuén tha phéap luét vé bdo vé méi truong:

Céng ty khéng bi xtr phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé

mai tredng.

Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

» S lwong lao ddng binh quan ndm 2025 clia Cong ty la 77 ngudi véi mirc thu
nhap binh quan Ia 18,7 triéu ddng / nguoi.

» Cang ty ludn chu trong dén cac chinh sach cham séc sirc khde, phuc loi clia ngudi
lao dong. Dac biét cong tac an toan lao déng tai cac Du an dang trién khai xay
dung luén dwoc quan tdm hang dau, cac nha thau thi céng bat budc phai tuan tha
cac quy dinh vé an toan lao dong va cac diéu khodn lién quan dén vi pham an toan
laoc déng dwoc quy dinh trong diéu khoan cla cac hop ddng thi cong.

> Ngudilao ddng dwoc dao tao theo yéu cau cia Céng ty hodc nhu ciu clia ngudi
lao @éng dé phu hgp véi yéu cdu chuyén mén cla cong viéc.

Béo céo lién quan dén tréch nhiém dbi véi cong déng dia phuong:

Cong ty chl trong dén cac cong tac phuc loi dbi véi cong ddng va cac hoat dong

phong trao, dac biét 1a cac dia phwong noi Cong ty dang trién khai cac dw an bat

déng san.

Béo cdo lién quan dén hoat dong thj truong vén xanh theo huéng dan ctia UBCKNN:

Cong ty cam két phat trién theo dinh hwéng Thj trwong vén xanh clia UBCK Nha

nwéc va Chién lwgce clia Quéc gia vé tang tredng xanh va chuyén ddi co cau kinh té

theo hwdng phat trién bén virng, cu thé:

» Nghién clru cac tiéu chuén, nguyén tac quéc té lién quan dén thi trwéng vén xanh
dé dam bao s tuan thd va phu hep khi trién khai thuwe té;

> Tuan tha cac quy dinh cong b théng tin cac muc tiéu phat trién bén virng (mobi
tredyng, x& hoi va céng ddng) va chwong trinh chinh lién quan trong ngén han va
trung han trén Bao cao thwdng nién (Theo tiéu chi cd phiéu xanh, Théng tw sb
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh hwéng dan cong bd théng
tin trén thi trwéng chirng khoan).
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Think your w

Hwong téi dau tw, trién khai cac dw an dap (ng tiéu chuén str dung cac ngudn
tai chinh xanh (trai phiéu xanh, cé phiéu xanh, ...);

Tham gia thao luan, déng gép y kién trong viéc xay ding va trién khai cac chinh
sach hd tro cho thi trwdrng vén xanh clia cac Co quan Nha nwéc.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
> Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025:
Don vj: Triéu dong
£ .- % Thwc hién so
STT|  Céc chi tiéu chu yéu Ké hoach | Thie hign | “y o' hoach
2025 2025
2025
| Doanh thu 763.276 614.414 80,50%
1 | Kinh doanh bat déng san 754.776 599.273 79,40%
2 | Doanh thu khac 8.500 15.141 178,13%
Il | Loi nhuan trwéc thué 211.054 129.589 61,40%
Lei nhuan sau thué cua cé )
] ddng Cong ty me 168.843 99.765 59,09%
IV | Co tirc 9% 7,5% 83,33%

» Tinh hinh thwc hién so véi ké hoach

Két qua kinh doanh hop nhat Céng ty: Téng doanh thu, thu nhap dat 614.414
triéu déng, bang 80,50% ké hoach: Loi nhuan sau thué dat 99.765 triéu déng,
béng 59,09% ké hoach.

Doanh thu nam 2025 ctia Céng ty chwa dat ké hoach chi yéu do thi truwérng
bat dong san van con dién bién khé khan, chwa hodi phuc hoan toan nhwng
da thoat day. Thanh khoan cai thién rd rét tir nlra cudi ndm, song cau tric thi
trwdng chwa lanh manh, khién doanh nghiép khé chuyén héa thanh doanh
thu — loi nhuan. Bén canh do, déi véi cac du an Ién dang trién khai, Doanh
thu chi dwgc ghi nhan khi Ban giao san phdm & Hoan thanh nghia vy phap
ly, vi vay dan t&i do tré nhét dinh trong viéc ghi nhan doanh thu déi véi cac
dw an da trién khai ban.

Lei nhuan ndm 2025 clia Céng ty chwa dat ké hoach chi yéu do doanh thu
khéng dat nhw ky vong trong béi canh thi trwéng bat ddong san con nhiéu kho
khan; déng thoi téc do tiéu thu san phdm cham da anh hwéng truc tiép dén
kha nang ghi nhan lgi nhuan. Ngoai ra, bién lgi nhuan ciing bi co hep hon do
phai chiét khau hé tro ban hang, dan dén chi phi ban hang van duy tri & mirc
twong déi cao trong ky, ddng thi chi phi tai chinh & mirc cao do cac chinh
sach giam muc tiéu tang trwdng tin dung, siét cho vay déi véi linh vuc bét
dong san, anh hwéng dén hiéu qua hoat déng chung ctia Cong ty.
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Tinh hinh tai chinh
» Taisan
——— N&m 2024 | Nam 2025 %g f:':]g;ai Tang/Giam
(Triéu VND) | (Triéu VND) 2025 (Triéu VND)

A. TAlI SAN NGAN HAN 2.640.648 2.337.533 77,14% -303.115
|. Tién va twong duwong tién 82.016 18.920 0,62% -63.096
Il. Cac khodn phai thu ngén
bty 522.033 469.826 15,50% -52.207
I1l. Hang tén kho 1.955.181 1.715.397 56,61% -239.785
IV. Tai sdn ngan han khac 81.417 63.390 2,09% -18.027
B. TAI SAN DAI HAN 446.124 692.691 22,86% 246.567
. Céc khodn phai thu dai han 268.041 187.791 6,20% -80.250
. Taisan cé dinh 15.560 17.497 0,58% 1.936
IIl. Bat ddng san dau tw 12.270 9.857 0,33% -2.414
IV. Tai san d& dang dai han 711 0 0,00% -712
V. DAu tu tai chinh dai han 146.288 396.388 13,08% 250.100
VI. Tai sdn dai han khac 3.251 81.158 2,68% 77.907
TONG CQNG TAI SAN 3.086.772 3.030.224 100,00% -56.548

> Ngudn vén

g %
: nam 2025

C. NQ PHAITRA 1.681.019 | 1.543.166 50,93% -137.853
l. No ngén han 1.667.458 | 1.162.273 38,36% -505.185
II. N dai han 13.561 380.893 12,57% 367.332
D. VON CHU SO HOPU 1.405.753 | 1.487.058 49,07% 81.305
. Vén chii s& hiru 1.405.753 |  1.140.540 37.64% 0
Il. LNST chwa phan phéi 121.028 199.769 6,59% 78.741
TONG CONG NGUON VON 3.086.772 | 3.030.224 100,00% -56.548

Tinh hinh tai san:

14




MmeKonc GROUP

Tai thei diém 31/12/2025, Tdng tai san cta Céng ty gidm 3.030 ty ddng, gidm nhe
khoang 1,8% so vé&i dau nam (3.086 ty dong), trong do tai san ngan han giam 303 ty
ddng va tai san dai han tang 246 ty déng. Giam tai san ngén han néu trén chd yéu
do hoat dong dau tw chi tra cac khoan no' dén han, va gidm khoan muc hang tén kho
do thwc hién ban giao san pham tai cac dw an (nhw Dy &n Khu d6 thi Béo Ninh 2) va
ghi nhan vao gia von. Tai san dai han tdng chi yéu tr hoat déng dau tw tai chinh dai
han, thwe hién gép vén dau tw vao cac cong ty lién két, phuc vu chién lvge mé rong
quy mé.

Tinh hinh no phai tra:

No phai tra trong nam 2025 ciing giam 138 ty ddng so v&i dau nadm, trong d6 ng ngén
han gidm 505 ty ddng, dén tr viéc thanh toan bét cac khoan vay ngén han & cong
no cho cac nha thau. No dai han ting 367 ty déng so véi dau nam.

Tinh hinh Vén chi sé& hivu:

Vén chii s& hivu tai thoi diém 31/12/2025 ting 81 ty ddng so véi dau nam, cha yéu
dén tir loi nhuan sau thué ctia céng ty ghi nhan tang 100 ty déng. Trong nam Céng
ty thwe hién phat hanh 11.263.319 cd phiéu chi tra cb tirc, ting vén diéu 1& thém
112,6 ty dong.

Vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly

Trong nam 2025, Cong ty khéng cé nhiéu thay ddi trong co céu t6 chirc, van ban
chinh sach, tiép tuc trién khai céng tac quan ly & giam sat chét ché viéc tuan thi cac
chinh sach, quy dinh chung ctia Céng ty.

Ké hoach phat trién trong twong lai

Céng ty tiép tuc tap trung cac ngudn lwc dé phat trién cac dv an bat déng san dang
trién khai: Dw an Khu dé thi Bao Ninh 2, Dy an Té hop thwong mai dich vy va nha &
Pdng Hai tai dwong Hivu Nghi, Dy an T hop cén hd cao cap L6 dat A4 thude khu
dé thi m&i (khu 1) thude khu lién hgp Céng nghiép - Dich vu - B6 thi Binh Dwong, ...
nham dat dwoc muc tiéu phat trién bén virng, tré thanh doanh nghiép phat trién dw
an bat déng san lon.

Ban Téng Giam dbc da trinh HDQT mét sé chién lwgc phat trién cia Coéng ty trong
twong lai, cu thé:

a) Cong tac quan tri: Tiép tuc kién toan hoat déng ctia HDQT, BTGD, v.v. theo hwéng
chuyén nghiép, hién dai, xay dwng mé hinh quan tri twong lai hiéu qua.

b) Céng tac phat trién dy an: Tim kiém cac co hdi dau tw cac dy an tai cac dia
phwong con nhiéu tiém nang, dw dia. Viéc dau tw cac dv an théng qua tham gia dau
thau hosc M&A cac doanh nghiép cé dv an tiém nang.

c) Céng tac dao tao, tuyén dung nhan sy: Quan tam chi dao nhm day manh va doi
m&i céng tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, bd nhiém va chinh sach lvong-thwéng
dé xay dwng mét ddi ngii CBCNV cb trinh d, nang lwc, y thirc trach nhigm va tam
huyét d& ciing chung tay xay dwng Céng ty én dinh, vitng manh va phat trién. Bong
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théi, xay dwng van héa Doanh nghiép bén virng nham tao cho ngudi lao dong niém
tin, niém tw hao va tw giac gan quyén lgi ctia minh véi quyén loi clia Céng ty.

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém méi trwong va xa hdi cia cong ty
DPanh|gia lién quan dén cac chi tiéu méi truéng:

Trong cdng tac phat trién dyw an bat déng san Céng ty ludn tuan thi cac tiéu chuén,
quy chuén vé danh gia tac dong méi trwéng. Cong ty wu tién st dung cac loai nguyén
vét liéu trong cac Dy én la cac loai vat liéu khong cé tac dong xau dén méi trvong.
Danh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong:

V&i viée xac dinh ngudn nhan lyc 1a mét trong cac ngudn lwe quyét dinh dén sw phat
trién cta Cong ty do d6 cac van dé lién quan dén quyén loi va loi ich clia nguwdi lao
dong luén dwoc Ban TGD chu trong. Cong ty ludn tuan thd cac quy dinh cla phap
luét lién quan va tao ra mét maéi trwerng lam viéc chuyén nghiép dwa trén sw hai hoa
vé mat lgi ich va quyén Igi gitra Céng ty va nguoi lao dong.

Danh gia lién quan dén trach nhiém clia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phwong
Cong|ty ludn chd trong thire hién tdt trach nhiém an sinh xa hdi, hwéng téi cac hoat
déng phc lgi d6i véi cdng déng tai noi Cong ty phat trién cac dw an.

DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TR| VE HOAT PONG CUA CONG TY
Panh|gia cta Hoi déng quan tri vé cac mit hoat déng cia Cong ty

Trong bdi canh khé khan cda nén kinh t& noi chung va thj tredng bat dong san néi
riéng, cac tac dong khach quan da anh hwéng rat Ién dén viéc thwe hién ké hoach
san xuat kinh doanh ctia Céng ty. HDQT va Ban TGP da chd déng ndm bt tinh hinh
va nd lyc trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh dé giam thiéu cac anh hwdng
néu trén dén Caéng ty.

Trong c6ng tac quan ly méi quan hé v&i cac cb dong, HDQT da thuc hién tét cong
tac Cong bé théng tin dinh ky, thwéng nién cling nhw cac thong tin bat thwéng theo
dung quy dinh. Déng thei tiép nhan va chi dao cac bé phan co lién quan x Iy kip thei
théng tin tr cac cb déng, khach hang va ddi tac.

Danh gia cua Hoi ddng quan trj vé hoat dong cua Ban Giam déc céng ty

Nam 2025, HPQT tiép tuc tao diéu kién thuan Ioi nhat d& Ban Téng Giam déc (“Ban
TGD") va trwdng cac don vi, phong/ban hoan thanh dwoc nhiém vu dwoc giao. HDQT
thworng xuyén giam sat chat ché, hé tro kip théi va dam bao hiéu qua hoat dong diéu
hanh cta Ban Téng Gidm déc cling nhw bé may gitip viéc cho Ban Téng Giam déc.
Hoat déng giam sat cia HDQT dbi véi Ban TGP cla Céng ty dwoc thue hién dung
theo quy dinh tai Quy ché ndi bé vé quan tri Céng ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT.

Tirng thanh vién trong Ban TGP ma dirng dau la Téng giam déc dwoc phan céng,
giao nhiém vu cu thé, luén thé hién trinh d6 chuyén mén cao, khén trwong ndm bt
tinh hinh va didu hanh toan dién cac hoat dong kinh doanh tuan thi nghiém tac cac
quy dinh phap luat hién hanh va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia PHDCD va HDQT.
Nhirng thay dbi tich cuc trong cong tac quan tri da nang cao chét lwong diéu hanh
trong Ban TGD.
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HDQT trién khai giam sat hoat dong clia Ban TGD va Trwéng cac don vi, phong/ban

théng qua:

- Giam sat théng qua bao céo két qua hoat ddng hang thang, hang quy;

- Giam sat Ban TG, nguwoi quan ly khac trong cac cudc hop giao ban cta Céng ty;

- Giam sat thong qua cac y kién danh gia, két luan cla BKS vé cong tac quan tri
diéu hanh cla Ban TGPD va tinh hinh hoat déng ctia Céng ty.

Két qua giam sat cho thay:

- Téng Giam dbc thwe hién ché do hop giao ban dinh ky hang thang, quy gitra Ban
TGD v&i trwdng cac don vi, phong/ban ddng théi td chirc hop chuyén dé theo
tirng sw viéc dé chi dao sat sao va xt ly kip thei cac van dé phat sinh. Ban TGD
thwong xuyén bao cao va phéi hop chat ché véi HDQT dé dwa ra cac giai phap,
dé xuat kip thoi trong hoat dong san xuét kinh doanh trinh HDQT théng qua.

- Déi voi cac van dé quan trong, Chu tich HPQT t& chirc hop hodc yéu cau Ban
TGP va cac can bo quan ly déng gop y kién, d& xuét hodc dé nghi dé tham khao
trwére khi dwa ra quyét dinh chinh thirc nhdm tao sy théng nhét, déng thuan cao
trong cha trwong va bién phap thwe hién.

- Ngoai viéc thue hién tbt cong tac diéu hanh chung, Ban TGP da tich cwc chi
dong trong viéc phat trién cac mdi quan hé véi chinh quyén dia phwong khéng
chi tai cac tinh noi Céng ty c¢é dw an dau tw, cung cac khach hang, cac doi tac
tiém ndng ma tir do6 tim kiém co héi dau tw, mé rong dia ban hoat dong va phat
trién cac mdi quan hé kinh doanh mai.

- Ngoai ra, Ban TGP da phéi hop chat ché véi cac td chire Dang, doan thé cua
Céng ty trong viéc td chirc cac phong trao thi dua, cac hoat déng v&n hoa nham
tao su doan két, gén bo trong ndi bd dong thoi cé chinh sach khen thwdng nham
khuyén khich déng vién tinh than cho cac ca nhan va tap thé cé thanh tich xuat
sic trong hoat déng san xuét, kinh doanh cua Céng ty.

- V6i nhitng két qua da dat dwoc vé phat trién thi trwéng, doanh thu, lgi nhuén,
quan Iy tai chinh diéu kién kho khan ctia nén kinh té va thi treong bat déng san,
HDQT danh gia cao céng tac diéu hanh cta Ban TGD trong nam 2025.

Cac ké hoach, dinh hwéng cta Hoi dong quan trj

V&i ngudn strc manh ndi tai la kinh nghiém trong linh vure dau tw dw an clng v&i nang

Iwe tai chinh &n dinh clia Cong ty trong giai doan hién nay thi viéc kién dinh theo muc

tiéu dwa Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng tré thanh mét trong nhixng Cong

ty hang dau vé linh vyc dau tw, kinh doanh bat dong san sé hoan toan dat duoc
nhitng két qua hon mong doi. Diéu d6 déng nghia véi viéc thwong higu Nam Mé

Kéng hay con goi la Mekong Group sé dugc dua Ién tAm cao mai va chéc chén sé

c6 chd dirng vipng chac trén thi treong.

Dia ban Quang Tri tiép tuc dugc dinh hwdng Ia thi trwdng muc tiéu cua Cong ty trong

nam 2026 khi Céng ty tap trung trién khai 02 dvw an 1a Dy an Khu dé thi Bao Ninh 2 va

Dy an T8 hop thwong mai dich vu va nha & Bdng Héi. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc

hoan tat cac thi tuc phap Iy lién quan dén nhan chuyén nhwong dw an T6 hop can hd

cao cap L6 dat A4 thude khu dd thi mai (khu 1) thude khu lién hop Cong nghi€p - Dich
vu - B6 thi Binh Dwong.
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Think your way

Viéc da dang héa dia ban phat trién dw an bat déng san 1a mét trong yéu té then chét
cho sw phat trién bén virng. Cong ty sé tiép tuc dat chan vao nhirng diém néng cla
thi trwérng bat déng san nhw Gia Lai, Da Nang...

Dé co thé thie hién dwoc cac chi tiéu néu trén, Hoi ddng quan tri can thuwe hién dong
loat cac giai phap nhw sau:

Xay dwng va én dinh hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty, quyét liét chi
dao Cdng ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 sau khi PHPCH
théng qua.

Tap trung t6i da cac nguédn lwc cho cac Dy an dang trién khai.

Thwe hién cac chirc nang quan tri hoat déng ctia Céng ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vy cGa HPQT dwoc quy dinh tai Didu I& t& chirc va hoat
ddng cuia Céng ty cling cac quy ché, quy dinh khac.

Quan tdm chi dao nham ddy manh va ddi mei cong tac dao tao, tuyén dung, quy
hoach, bd nhiém va chinh sach lwong-thwéng dé xay dwng mét doi nga CBCNV
co trinh d6, nang lwc, y thire trach nhiém va tdm huyét dé cing chung tay xay
dirng Céng ty n dinh, virng manh va phat trién. Ddng thoi, xay dwng van hoa
Doanh nghiép bén virng nhdm tao cho ngui lao déng niém tin, niém tw hao va
tw giac gan quyén loi cia minh vé&i quyén loi ctia Cong ty.

Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, tang cudong cong tac kiém tra giam sat clng
nhw cé cac ché tai x& ly nghiém minh dé nang cao y thirc trach nhiém nhdm thuc
hién tét chinh sach quan ly chéat lwong, tién d6 va an toan lao déng.

V. QUAN TRICONG TY
1.  Héi déng quan tri
a.  Thanh vién va co céu cta H6i ddng quan tri:
. . | S6cdphan | %cd Chirc vy dang
STT| ThanhvienHpQr | SRSVl | “s5 gy | phan nim gt
9Y | (3111212025) | s& hivu | tai t chirc khac
1 | Ong Kigu Xuan Nam Ch tich 69.461.694 | 50,92%
Giam déc Céng
ty TNHH Dau tw
2 | Ong Bang Minh Hué Thanh vién 250.521 0,18% Xay dyng va
Phat trien Hiru
Nghi
Tbéng Giam dég -
: = Thanh vién - Céng ty CP Bau
3 | Ong Phi Anh Diing dbc lap 1.090 0,001% | 3 Vhome Viat
Nam
4 | Ong Pham Xuan Uéng Thanh vién 81.022 0,06%
Chu tich HDQT
) kiém Giam dbc
5 | Ong Nguyén Hoang Thanh vién 0 0% Céng ty C6 phan
Péau tw Phat trién
Tan Mé Kéng
b.  Hoat dbng giam sat cia HDQT dbi véi Ban TGD:;
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- HDPQT da thyc hién viéc giam sat déi véi Ban TGD theo Diéu 1& Céng ty, quy ché
quan tri Céng ty va cac quy ché quan ly ndi béd do HDQT ban hanh. Céng ty tuan
tha viéc quan tri Céng ty theo quy dinh cGa Luat Chirng khoan.

- HDQT giam sat viéc thwe hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tv da dwoc HDQT va BPHDCPD théng qua. Cac quy
hodc dét xuat, HDQT déu td chirc cac cude hop dé kiém diém tinh hinh SXKD
cla quy trwde va trién khai ké hoach SXKD quy tiép theo.

- Giam sat cac hoat dong diéu hanh cia TGP dé dam bao hoat déng SXKD cua
Cong ty dwoc an toan, tuan thu dung cac quy dinh cla phap luat, theo ding dinh
hwéng nghi quyét da dwoc DPHPCPH théng qua.

Hoat dong cta céc Tiéu ban truc thudéc HOi dong Quaén tri:

Cong ty khéng thanh 1ap cac tiéu ban thuéc HDQT. Cac thanh vién HDQT thye hién

cac nhiém vu theo phan céng nhiém vu cac thanh vién HDQT trong d6 c6 sy phan

cong cu thé tirng Iinh vire dbi véi cac thanh vién.

Hoat déng clia Héi déng quan tri:

» SO luwong céac cube hop ctia H6i dong quan tri:

N S6 budi hop | Tylé tham | Ly do khéng
e VRAnAY SIom KR HDPQT tham dw dw hop tham dw hop
1 | Ong Kiéu Xuan Nam 21 100%
2 | Ong Pang Minh Hué 24 100%
3 | Ong Phi Anh Diing 21 100%
4 | Ong Pham Xuan Uéng 21 100%
5 | Ong Nguyén Hoang 21 100%
» N6i dung céc cudc hop cua Hoi déng quan tri:
Sé nghi quyétQuyét | Thoi gi e
sTT | °°Nght quyetiluye o1.gfan Nbi dung théng
dinh ban hanh
qua
; - T& chirc hop Dai hoi db
1| 5601/2026/NQ-HBQT | 21/02/2025 | N - TO ehtre hop Bai hol dong | 450,
c0 déng thwdng nién nam 2025
NQ - Huy ké hoach té chirc hop
Dai hdi ddng cd déng thwdng
nién nam 2025 theo Nghi quyét
. s6 01/2025/NQ-HDQT ngay
Y - 100%
2 | S0 02/2025/NQ-HBQT | 19/03/2025 21/02/2025 va Théng qua thay o
ddi ké hoach tb chirc hop Pai héi
dong cb déng thuwéng nién nam
2025
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STT

$6 nghi quyét/Quyét
dinh

Thei gian
ban hanh

Noi dung

Ty lé
théng
qua

S0 03/2025/NQ-HDPQT

24/03/2025

NQ - Théng qua viéc dau tw vao
Céng ty ¢b phan dau tw DX Viét
Nam théng qua hinh thirc mua
cbd phan tr 6ng Dwong Minh
Blrc

100%

S6 04/2025/NQ-HDQT

16/04/2025

NQ - Théng qua cha trirong ky
két hop déng giao dich gitra
Céng ty v&i ngudi co lién quan

Giao dich hgp déng mua ban
nha & thudéc Khu dé thi Bao Ninh
2 gitra Cong ty cb phan tap doan
Nam Mé Kéng va 6ng Dang
Minh Hué - Thanh vién HDPQT
kiém Téng Gidm déc Cong ty cb
phan Tap doan Nam Mé Kéng

100%

S6 05/2025/NQ-HDQT

05/06/2025

NQ - Trién khai thwc hién
phwong an phat hanh cb phiéu
dé tra cd tirc ndm 2024

100%

S6 06/2025/NQ-HDQT

12/06/2025

NQ - Théng qua chd trwong ky
két hop déng, giao dich gitra
Cong ty v&i ngudi co lién quan
Giao dich hop déng mua ban
nha & thuéc Khu @6 thj Bao Ninh
2 githa Céng ty cd phan Tap
doan Nam Mé Koéng va éng
Nguyén Hoang - Thanh vién
HDQT kiém Pho Tng Giam déc
Cong ty cd phan Tap doan Nam
Mé Kéng

100%

S6 07/2025/NQ-HBQT

23/06/2025

NQ - Théng qua cha trrong
chap nhan tin dung va cac van
dé lién quan dén viéc nhan cép
tin dung tir Ngan hang TMCP
Viét Nam  Thinh  Vweng
(VPBank)

100%

S6 08/2025/NQ-HPQT

23/06/2025

NQ - Ctr 6ng U'ng Quang Son 1a
ngwi dai dién quan Iy phan vén
goép cua Céng ty ¢b6 phan Tap
doan Nam Mé Kéng tai Cong ty
cb phan D4u tw DX Viét Nam

100%

R men
|
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STT

$é nghi quyét/Quyét
dinh

Thoi gian |

ban hanh

Néi dung

Ty lé
thong
qua

S6 09/2025/NQ-HPQT

30/06/2025

Théng qua viéc ky két Hop déng
tin dung hop déng thé chap voi
ngan hang TMCP Céng thwong
Viét Nam — Chi nhanh Thanh An

100%

10

S6 10/2025/NQ-HPQT

30/06/2025

Vay tin dung ngan

Vietinbank Déng Pa

han

100%

11

S6 11/2025/NQ-HDQT

21/07/2025

Tra cb tlrc ndm 2024 bang cb
phiéu cho cb déng

100%

12

S6 12/2025/NQ-HBQT

22/07/2025

Théng qua chi trvong ky két HD
giao dich gitra Cong ty v&i ngudi
c6 lien quan - Ong Pham Xuén
U'éng - Thanh vién HDQT kiém
Pho Téng Giam déc

100%

13

S6 13/2025/NQ-HBQT

20/08/2025

' Pang ky thay déi vén diéu 1& va
stra doi Didu 1& Cong ty

100%

14

Sé 14/2025/NQ-HDPQT

24/09/2025

Ngay giao dich dau tién clia cb
phiéu phat hanh thém dé tra cb
tirc nam 2024

100%

15

S6 15/2025/NQ-HBQT

09/10/2025

Phé duyét gia ban nha & xa héi
Bao Ninh 2

100%

16

S6 16/2025/NQ-HBQT

14/10/2025

PAu tv Dy an Binh Dwong

100%

17

Sé 17/2025/NQ-HPQT

12/11/2025

Trién khai thwe hién Phwong an
phat hanh cé phiéu theo chwong
trinh Iwa chon cho ngudi lao
déng (“Chwong ftrinh Esop")
nam 2025

100%

18

S6 18/2025/NQ-
HDQT

26/11/2025

Goép vén vao Céng ty cbé phan
phat trién nha Mekong va Céng
ty TNHH phat trién d6 thi Cat
Khanh

100%

19

S6 19/2025/NQ-HBQT

02/12/2025

LAy y kién ¢ déng bang van ban
dé théng qua cac véan dé thudc
thAm quyén cla Pai hdi déng cb
déng CTCP Téap doan Nam Mé
Kéng

100%

21
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b.

£ . £ £ 3. e Tﬁ Ié
STT S0 nghij q_uyetIQuyet Theoi qlan N&i dung théng
dinh ban hanh
qua
Théng qua phuwong an vay vén
va thé chép tai san tai NHCT;
20 | S6 20/2025/NQ-HDQT | 09/12/2025 | |09 Qua cac nGi dung trong | o,

hop ddng tin dung va hop ddng
thé chap tai Ngan hang Céng
thwong

Thoai vén tai Céng ty ¢ phan
dau tw phat trién Tan Mé Kong
va dirng hoat dong nghién ctru
21 | S621/2025/NQ-HPQT | 16/12/2025 | dau tw thdng qua thanh ly hgp | 100%
déng nguyén tic chuyén
nhwong quyén st dung dat voi

éng Nguyén Hoang Ha

Hoat dong cua thanh vién Héi dbng quan tri doc I1&p:

Trong nam 2025, thanh vién déc lap HDQT da tham gia va cho y kién tai 21/21 cudc
hop HPQT, dam béo tuan thi sy déc lap, khach quan va gép phan danh gia hiéu qua
cua hoat dong quan tri céng ty, phit hgp theo quy dinh phap luat, Diéu Ié Céng ty va
Quy ché hoat ddng ctia HPQT.

Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soét:
s Ngay bat dau la | Ngay khéng con la
STT B::T(rilgn‘:l::ét Chirc vu thanh vién Ban thanh vién ban
Kiém soat Kiém soat

1 | Nguyén Tuan Minh | Truéng Ban 12/04/2024

Nguyén Thi Thu

4 Nga

Thanh vién 14/04/2022

3 | Pham Thi Van Thanh vién 14/04/2022

S& hiru ¢ phan clia Ban Kiém soat:

STT Ho va tén C'éﬂéi;' I'jtytrEli Séséah%'.'f" %sfhpfrt? "
Ong Nguyé&n Tuin Minh Trwdng ban 0 0
Ba Pham Thi Van Thanh vién 0 0
Ba Nguyén Thj Nga Thanh vién 0 0

Hoat ddng cta Ban Kiém soéat:
» Cuéc hop clia Ban Kiém soat:

22
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a.

b.
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4 A
- Thanh vién tigr:“ 51| Ty 16 tham | Ty 1g biéu | Ly do khong
Ban Kiem soat hop : dw hop quyeét tham dw hop
Nguyén Tuan Minh 2 100% 100%
2 | Nguyén Thi Thu Nga 2 100% 100%
Pham Thi Van 2 100% 100%

> Hoat ddng giam sat ctia Ban Kiém soat:

Cr dai dién tham dw toan bo cac cudc hop trong ndm 2025 cla Héi déng quan tri
Coéng ty;

Giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét cla PHDCD, Nghi quyét ctia HPQT;
Giam sat cong tac quan tri va diéu hanh ctia HDQT va Ban Téng giam déc;
Tham dinh bao cao tai chinh ndm 2025 (bao gébm ca bao cao soat xét ban nién va
ca nam) da duoc thuc hién kiém toan déc lap;

Tham dinh cac Bao cao vén va Bao céo tinh hinh st dung vén tir dot chao ban cb
phiéu ra cong chiing da dwoc thue hién kiém toan doc 1ap;

Panh gia tinh hop ly, hgp phap, trung thuye trong céng tac quan ly tai chinh, dau
tw, kinh doanh dam bao hoat déng cia HPQT va Ban TGD tuan thu cac quy dinh
clia phap luat va Diéu lé Céng ty;

Thue hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cia Luat doanh nghiép, Diéu lé cla
Cong ty, Nghi quyét cia PHDCP va Quy ché hoat déng clia BKS.

Cac giao dich, thi lao va cac khoan lgi ich cia Héi déng quan tri, Ban giam déc
va Ban kiém soat

Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:
s en . . Nam 2025
STT Ho va tén Chirc vu tai Cong ty (Triéu VND)
1 | Ong Kiéu Xuan Nam Chu tich HBDQT 801
< : . Thanh vién HPQT kiém Téng
2 | Ong Pang Minh Hué Giam déc 801
3 | Ong Phi Anh Diing Thanh vién HDQT déc lap 36
A " 4 Thanh vién HDQT kiém Phé
4 | Ong Pham Xuan Udng Téng Giam déc 582
5 x ; Thanh vién HPQT kiém Pho
5 | Ong Nguyén Hoang Téng Giam déc 585
6 | Ong V6 Dinh Lwong Phé Téng Giam déc 584
7 | Ong Nguyén Tuan Minh Trwéng ban BKS 378
8 | Ba Pham Thi Van Thanh vién BKS 563
9 | Ba Nguyén Thi Thu Nga Thanh vién BKS 312

Giao dich cé phiéu ctia ngudi néi bo:
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STT

Ngwéi thwe
hién giao dich

Quan hé vo&i

Sé cb phiéu s& hiru

dau ky

S6 cb phiéu s& hiru
cudi ky

ngwéi ndi
b

S6
¢b phiéu

Ty lé

-

Sé cd
phiéu

Ty lé

Ly do tang,

giam (mua,

ban, chuyén
doi, thweng...)

Kiéu Xuan
Nam

63.726.326

50,92%69.461.694

50,92%

Nhan cé tire
cdng ty trong
nam 2025

BDang Minh Hué

265.926

0,21%

250.521

0,18%

Mua ban;
Nhan cb tire
cong ty trong

nam 2025

Pham Xuan
Uéng

68.369

0,06%

81.022

0,06%

Mua ban;
Nhan ¢ tic
cbng ty trong

nam 2025

V6 Binh Luwong

0%

10.900

0,01%

Mua ban;
Nhan cb tire
cdng ty trong

nam 2025

Phi A']nh Diing

37.464

0,03%

1.090

0,001%

Mua ban;
Nhan cd tiec
cbng ty trong

nam 2025

Phan Ta Thanh
Huyén

20.160

0,02%

21.974

0,02%

Nhan cb ttrc
céng ty trong
nam 2025

Nguyén Lan
Chi

Con dau éng

Kiéu Xuan
Nam

0%

83.395

0,06%

Mua ban;
Nhan cb tuc
cong ty trong

nam 2025

Hoang Thi Thu
Linh

Vo éng
Pang Minh
Hué

6.688

0,005%

9.229

0,01%

Mua ban;
Nhan cé tic
céng ty trong

nam 2025

Hop déng, giao dich véi ngudi ndi bo: Khéng cé

Dénh gié viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Héi ddng quan tri va Ban Kiém soat da thwc hién céng tac quan tri Céng ty theo dting
quy dinh phap luat, Diéu I& Céng ty va Quy ché ndi b vé& quan tri Cong ty.

BAO CAO TAI

CHINH

Y kién kiém toan:

Y kién clia Kiém toan vién v& Béo céo tai chinh hop nhat nam 2025 cia Céng ty
dwgc trinh bay trong Bao cao kiém toan doc lap sé 287/BCKT-TC/AVA ngay
24/03/2026 ciia Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam nhw sau: “Theo
y kién cda ching téi, bao céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly,
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cda Céng ty ¢é phén tap doan Nam
Mé Kong tai ngay 31/12/2025, cling nhuw két qua hoat ddéng kinh doanh va tinh hinh

24
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ltru chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025, phu hop véi chuén
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh’.

Bao cao tai chinh dwoc kiém toan:

Bao cao tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém toan bao gébm:

Bang can dbi ké toan hop nhat;

Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét;

Bao cao lwu chuyén tién té hop nhét;

Ban thuyét minh B&o cdo tai hop nhét.

Bao c4o tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan clia Céng ty da dwoc cong bé théng
tin trén trang dién t& cia Céng ty tr ngay 30/03/2026 theo duwdng dan:
www.nammekong.net | Muc : Quan hé Cb déng/Béo c4o tai chinh. Y o

Noi nhén: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEQ PHAP LUAT
- Nhu K/gti; H?HAﬁgNG TY %
- Luu: HCNS S Y

CHU TICH HOI DANG QUAN TR|

Hiow Kuin Nam
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