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. GIOI THIEU CHUNG

LICH SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN

Téng Céng ty Xay dwng Thay lgi 4 — CTCP (“Téng Céng ty”) 1a mét trong nhitng don vi di dau
trong céng tac xay dwng cac cdng trinh thiy dién, thay loi trén rong khap cac dia ban trong ca
nwdc. V&i hon 38 nam kinh nghiém, Téng Cong ty da tirng bwédc khdng dinh nang lwc va trinh
dd cong nghé ctia minh qua cac cdng trinh Ién, cé y nghia hét strc quan trong trong cdng cudc

coéng nghiép héa, hién dai héa va phat trién kinh té dat nuéc.
Mét sb cot mbe dang nhé trong qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Téng Cong ty:

e 19/11/1979: Lap Lién hiép céc xi nghiép xay dwng thay loi khu vwec IV (nong cét 1a
Cong ty xay dwng thuay lgi 9 va cac don vi thi cong ctia B6 Thuy lgi tang cwdng).
Day chinh la don vi tién than cta Téng Céng ty.

e 1/1/1995: Thi twéng Chinh pht c6 quyét dinh s6 01/TTg dbi tén Lién hiép cac xi
nghiép xay dwng thay loi khu viee IV thanh Téng Cong ty Xay dwng 4.

e 05/09/2005: Téng Cong ty dwoc dbi tén thanh Téng Cong ty Xay dwng Thay loi 4
theo Quyét dinh 2277/QB/BNN-DMDN.

e 31/07/2008: Thu twéng chinh pha ra Quyét dinh 1020/QD-TTg phé duyét phwong an
va Quyét dinh 1546/QD-TTg ngay 28/10/2008 diéu chinh phwong an cd phan hda
Tdng Cong ty thanh Céng ty C& phan véi tén goi Tdng Cong ty Xay dwng Thay loi 4
- CTCP.

e 01/01/2009: Téng Coéng ty Xay dwng Thay loi 4 chuyén sang hoat déng theo mo
hinh Téng Cong ty Cb phan (Téng Céng ty Xay dwng Thay loi 4 — CTCP).

e 28/11/2009: da tién hanh ky két ban giao tr Doanh nghiép Nha nwéc Tdng Cong ty
Xay dung Thay lgi 4 sang Doanh nghiép C6 phan Téng Cong ty Xay dwng Thay loi
4 — CTCP véi sy tham gia cia B6 Néng nghiép & Phat trién Nong thon; Vu déi mai

Van phong Chinh pha va cic bén giao, bén nhan.
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Téng Coéng ty da dat dwoc mot sb thanh tich trong qua trinh phat trién ctia minh, néi bat la:
e 2 Don vi Anh hung Lao déng
e 1 Anh hung Lao dong
e 5 Huan chuwong Lao déng hang nhat
e Huan chwong déc Iap hang 2 nam 1987
e Huan chwong déc Iap hang 1 nam 2009
e Huan chwong lao déng hang 3 nam 2013

e Cung nhiéu danh hiéu, giai thwéng khac.

CAC THANH TUU DA BAT bUQOC

Tdéng CoNg ty, trong lich s& hinh thanh va phat trién ctia minh da dwoc DPang va Nha nwéc tin
twéng giao nhiém vu tham gia thwc hién cac hang muc cong trinh mang tinh chién lwoc trong
linh vwe thay loi thay dién. Téng Céng ty da khéng ngirng hoan thién hon niva nang lwc va
chuy&n mén, tiép tuc phat huy tinh sang tao trong théi ky maéi dé khéng ngirng phat trién, xing

dang la mét trong nhivrng don vi di dau trong nganh.

H6 chira Dau Tiéng : Thi cong toan bd dau méi,
kénh chinh, kénh cép 1 (1981-1985). Dap chinh
dai 1.100m, chiéu cao I&n nhat 24m. Pap phu
dai 25,4km. 2 Céng lap nwéc véi téng lwu lwong
176m3/s. 2 hé théng kénh twéi chinh va véi tdng
chiéu dai 83,96km. Dién tich mat ho la 274km2,
dung tich 1,5 ty m3 nwéc. Cung cap nwéc twdi
cho 170.000 ha dat néng nghiép khu vuwc Tay
Ninh, Long An, TP.HCM. BPuwoc bang khen cla
Hoi xay dwng Viét Nam trong dot tuyén chon

cobng trinh xay dwng tiéu biéu toan qubc 1986-
1987
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H6 chtra nwéc séng Quao — Binh

Thuan :

Thi c6ng toan boé dau mébi va kénh chinh
(1989 — 1996). Cong trinh twdi cho 8.120
ha. Dap chinh 13 dap dat cao 40m, dap
tran cé lwu lvgng thao 1G 1.058m3/s. Cong
trinh dwoc B6 Nong nghiép va Phat trién

Nong thén chirng nhan la Céng trinh chét

lweng cao

.
e
b
fy ¥

Cum dau méi Thach Nham — Quang Ngai :

o

Thi c6ng toan bo dau mdi (1987 — 1990). Cong
trinh twéi cho 50.000 ha. Bap dang la dap bé
tong trong lwc dai 200m, chiéu cao I&n nhét
27m. ¢6 lwu lwong thao 1G téi da la 16.200m3/s.
Céng trinh dwgc HOI xay dwng Viét Nam cong
nhan & Coéng trinh chét lwong tiéu biéu cua
Thap ky 90.

H6 chira nwéc Azun ha - Gia Lai: Thi
cong toan bd dau mébi va kénh chinh
(1990-1998). Cbng trinh twdi  cho
13.500ha. Dap chinh |a dap dat cao 36m,
dap tran c6 lwu lwong thao 10 téi da
1.237m3/s. Cbng trinh dwgc BO Nbéng
nghiép va Phat trién Néng thén ching

nhan 1a Céng trinh chét lwong cao.
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Coéng dap Ba Lai — Bén Tre : La cong trinh thay
loi I6n nhat déng bang séng Ctru Long, chan
mot nhanh cda sdng Clru Long nhdm ngdn man,
gilr ngot, ti€u Ung, cai tao 115.000 ha trong dé
c6 88.500ha d4t canh tac, cdp nwdc sinh hoat
cho nhan dan Chau Thanh, Giéng Trém, thi xa
Bén Tre. Thi cong 2000-2002, dap dai 554m, thi
céng bang cdng nghé dap dat trong nwéc, chan
dong bang ctr thép va bao vai dia chét chiva dét.

Céng c6 10 clra (8m x 7,2m).

Thay dién Thac Mo — S6ng Bé : Thi cong toan
bd tuyén ap lwc (1992-1995). Bap chinh la dap
da hén hop c6 chiéu dai 460m, dap tran la dap
bé téng trong lwc, 4 khoang tran 11m. Coéng
trinh phat dién v&i cong suét 1ap may 150MW,
dién lwgng trung binh hang nam 610 triéu KWH,

cai thién Iwu lwvong nwéc séng Bé vao mua kho.

Thay dién Tri An — Péng Nai : Thi céng
toan bo tuyén ap lwc va % ctra nhan nwéc
(1984-1987). DPap chinh 1a dap dat da hén
hop c6 chiéu dai 420m, dap tran 1a dap bé
tong trong lwc, chiéu dai 150m véi 8
khoang tran x 15m. Nhiém vy chinh cla
cong trinh 1a phat dién cong suét I&p may
400MW, dién lwgng trung binh hang nam
1,7 ty KWH, cai thién lwu lvgng nuwéc

séng Pong Nai vao mua khé.
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Thay dién Quang Tri : Téng thau xay lap,

v arcold.yn

trc tiép thi cong dap chinh va tran xa Id
(2003-2007). Nhiém vu chinh clta céng
trinh 1a diéu tiét nwdc phuc vu twsi
12.281ha IGa, 1.600ha hoa mau, cap
nwéc sinh hoat cho ha lwu, gidm IG cho ha
lwu va phat dién véi cong suét lap may
70MW, dién lwgng trung binh hang nam
260,52 trieu KWH. Dap chinh la dap da db

ban mat bé tdng cbt thép lan dau xay

dwng tai Viét Nam.

Thay dién A Vwong — Quang Nam : Thi céng
dap chinh va tran xa IiG (2005-2008). Cong trinh
phat dién véi cong suét lap may 210 MW va dién
lwong trung binh hang nam 815 triéu KWH. Bap
chinh 1a dap bé téng dam Ian RCC, dap thi cong
theo cdng nghé RCC dau tién cla nuwéc ta voi
khéi lwgng khoang 400.000 m3 bé tong.

W vricold un

Thay dién Poéng Nai 3 — Dak Néng:
Téng thau xay lap, tryc tiép thi cong dap
chinh va tran xa 1 (2006-2010). Nhiém vu
chinh ctia coéng trinh phat dién v&i cong
suat I&p may la 180MW va dién lwong
trung binh hang nam la 607,1 triéu KWH.
Dap chinh la dap bé tong dam I&n (RCC),
dai 640m. Khéi lwong bé téng dap chinh
va tran la 1.147.000m3.
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Thay dién Song Bung 4A : Thi cong dap chinh
va dap tran (2009 — 2012). Cbéng trinh phat dién
véi cong suat |&p may 45 MW va dién lwong
trung binh hang nam 186 triéu KWH. DBap chinh
dai 311m cao 42m.

H6 chira nwéc Ta Trach (Thira Thién Hué):
Muc dich gidm i cho séng Hwong va tao ngudn
twdi cho 34.872 ha, bd sung nwéc ngot cho ha
lwu. Thoi gian thi cong tw 2009 — 2015. Dung
tich hd nwéc 646 trieu m3.

Thuy dién Dam’ Bri : Thi céng dap chinh
va dap tran va dap phu (2008 — 2011).
Co6ng trinh phat dién véi cong suét 1&p
may 75 MW va dién lwgng trung binh
hang nam 338 triéu KWH. Bap chinh dai
216m cao 55m.
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HOAT DONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY

Nganh nghé kinh doanh chinh cta Tdng Céng ty la:

Xay dwng cong trinh thay loi, d& dap, hé thdng twéi tiéu, cong trinh thay cong, thay
dién, dwong giao thdng, bén cang, cong trinh dan dung, vé bao che céng trinh cong
nghiép.

San xuét, khai thac va mua ban vat liéu xay dwng (khéng hoat déng tai tru sé), kiém
tra chat lwong vat liéu xay dwng va chéat lwong xay dwng cong trinh thay loi, thay
dién, giao théng, cdng nghiép, dan dung va ha tang ky thuat.

Mua ban vat tw thiét bi phuc vu thdy loi. Ché tao, I&p dat co khi cong trinh, két ciu
thép xay dwng, sira chira xe may, may thi céng xay dwng (khdng hoat déng tai tru
s0).

Dich vu tw van diu tw xay dwng céng trinh, xay dwng (trir thiét ké cong trinh, khao
sat xay dwng). Giam sat thi cong xay dwng cong trinh thay lgi, thay dién, dan dung
va coéng nghiép. Khoan phut xt ly, gia ¢ nén moéng va than cong trinh xay dwng.
DPao tao cao ding nghé, trung cip nghé va so cap nghé (khdng hoat dong tai tru
s&).

Dao tao ngoai ngir, gido duc dinh hwéng cho ngwdi lao déng di lam viéc & nuwéc
ngoai. Pwa ngudn lao déng, va chuyén gia di lam viéc c6 thdi han & nwdc ngoai. Dai
ly ban vé may bay, dich vu du lich I hanh néi dia, du lich quéc té.

Kinh doanh bat déng san.

Vi ddi ngli cac bd quan ly va chuyén trach ky thuat cé nhiéu nam kinh nghiém thwc hién cac

cong trinh thay loi, thay dién mang tdm c& Quédc gia, Téng Cong ty da dat dwoc mot s thanh

twu nhat dinh trong cdng tac nghién ctu, trién khai xay dwng nhuw:

La mét trong nhixng don vi diu tién ap dung thanh céng cac cong nghé xay dung
tién tién nhw: dap bé téng trong lwc, dap bé tdng ban mat (CFRD) va dap bé téng
dam lan (RCC). Céng ngh& RCC nay lam giam thi gian thi céng, nang cao hiéu qua
st dung nguyén vat liéu ma van dam bao tuyét déi chat lwong cong trinh.’

La don vi tién phong xay dwng cac cong trinh thay loi, thdy dién Ién nhw hdé Dau
Tiéng, thay dién Tri An, thiy dién Thac Mo, thay dién A Vwong, Séng Bung 4A, Ta

Trach va cac cong trinh dang dwoc thi cong khac.
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MOT SO DU AN TONG CONG TY THUC HIEN TRONG NAM 2017

Hién nay Téng Cong ty dang thwc hién viéc xay dwng cac hang muc trong cac dy 4n mang tam

Quéc gia nhw sau:

CONG TRINH MOI TRUONG HAI PHONG

Téng thadu xay lap, nam 2017 dat san lwong
54,3 ty déng

CONG TRINH HO CHUA NUO'C NAM CAT -
BAC CAN

Tao ngudn nwéc sinh hoat, céng nghiép va dich
vu cho tinh Béc Can. Dung tich hd chira 12 triéu
m3. Gia trj hop déng hon 106,9 ty dong.

Tdng cong ty la thau chinh .Thdi gian thi cong
2015 — 2017. P& hoan thién cong trinh nam
2017

CONG TRINH THUY DIEN ALIN

Thi cong xay dwng dap dang gia tri hon 140 ty
kh&i cong nam 2015.

Vai trd 1a nha thau chinh

Nam 2017 : Alin 05 dat san lwong 10,6 ty ; goi
07 : 19,18 ty ; g6i 08 dat 6,88 ty dbéng

I—
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CONG TRINH THUY BIEN XUAN MINH

Thi cdong bé téng cbt thép nha may, clra
nhan nwéc, kénh xa, dap tran piano

Gié tri hop déng : 100 ty déng

Ngay 5/5/2018 Hoan thanh céng trinh

PINH HUONG CHIEN LUOC PHAT TRIEN 2018

Nam 2018 Hoi déng quan tri danh gia van con nhiéu khé khan :

- Tinh hinh th&i tiét vAn con nhiéu bét lgi cho nganh xay dwng co ban. ’

- Cac ‘dL_P é}n l&n tropg linh vwe thay dién, thay lgi ngay cang it, canh tranh gay gat.

- Ngudn von cua Tong cong ty nhd, chi phi tra l1ai vay cao.

Nhuwng bén canh dé cé nhiéu tin hiéu tét kha quan : Thi trwéng dich vu va bat
dong san tai TP H6 Chi Minh on dinh va phat trién tot; cac du an Tong cong ty dang
trien khai cgﬁ von, c6 mat béng, thu tuc dang,duﬁo’c thao g&; déu’ nam 2018 Tong cong ty
da tring thau 1 dw an Bérj Mong. B6 may Té’ng chg ty doan ket, tin[] gon, hiéu qua. Vi
vay nhi’e}m’vu dat ra la Tépg cong ty phéi nam bat dwoc thoi co, no lwc vwot qua khd
khan dé day manh san xuat dam bao ké hoach nam 2018. ’ ]

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan loi, khé khan va tinh hinh thyc té cia Tong
cobng ty, Hoi déng quan tri dé ra cac muc tiéu va giai phap nhw sau :

1/ Muc tiéu cha yéu cta Ké hoach nam 2018:

Hoi déng quan tri dat muc tiéu ndm 2018 bam sat ké hoach da dwoc dai hoi cb
déng phé duyét, tiép tuc duy tri sy phat trién va én dinh ctia Téng cong ty.

- Tap trung chi dao va hd trg ban diéu hanh cho cong tac d4u thau tim kiém viéc
lam.

- Tap trung chi dao Ban diéu hanh t chire thi cong that tét cdng trinh (Ban Mdng)
méi trdng thau; hoan thanh cac muc tiéu tién dd, gia tri san lwong theo ké hoach va
cam két véi chd dau tw . Trong nam 2018 chi dao hoan thanh dut diém, an toan cac
cOng trinh : Hai Phong, Xuan Minh, Séng Bung 2, Alin 7, 8.

- Téng cuwéng chi dao Ban diéu hanh trong céng tac nghiém thu, thanh quyét toan
tai cdng trinh S6ng Tranh 2, CAu Mang, Nam Cat, Séng Bung 2 . D4y manh cong tac
thu héi cdng no, gidi quyét no tdn déng, gidm thdi gian quay vong vdn, gidm no vay
ngan hang.
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-Dbi v&i mang bat dong san : tiép tuc dau tw phat trién mang Béat déng san va
dich vu van phong cho thué. Trong nam 2018 Iép déy dién tich thué van phong tai dw
an 102 Nguyén Xi, hoan thanh céc tha tuc phap ly dé khéi dong dw an 414, giai phong
xong mat bang dé trién khai dw an quan 9 va nghién ctru dau tw thém 1 dw an bat déng
san moi.

- Tiép tuc hoan thién céng tac quan ly : Trong ndm 2018 Héi dbng quén tri dat
trong tam gitr nghiém ky cwong trong viéc tuan tha cac quy dinh, quy ché cta Téng
cobng ty cling nhw cac van ban chi dao cta Ho6i déng quan tri. Tiép tuc bd sung va xay
dwng thém céac quy dinh, quy ché quan ly ddm bao cong tac kiém tra, giam sat dwoc kip
thdi va chinh xac ddng thoi co thé gan dwoc quyén loi trach nhiém cta ngwdi nhan
khoan. S&p xép va kién toan bd may quan ly Tdng cong ty tinh gon, hiéu qua; nang cao
nang lwc quan tri, diéu hanh cda can bd quan ly cac cép.

- Tiép tuc duy tri si &n dinh va an toan vé tai chinh.

2/ Céac chi tiéu chinh:

+ Doanh thu dw kién ctia Téng Cong ty: 400 ty dong
+ Loi nhuan trwdc thué: 19 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 16 ty dong
+ Cb tie dy kién: 6-7%
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SO DO TO CHUC CUA TONG CONG TY

PAI HOI PONG CO
PONG
BAN KIEM
SOAT

BAN TGD

V?n Ban Nhéan Ban Ban Tai
EIEI] sw + phéap QTKD chinh

Ban Quan Iy BanhBau ;ha: &
thiét bj vat tw Ul

che

DAl HOI DPONG CO BbONG

Gom tat ca cac cb déng cé quyén biéu quyét va 1a co quan cé thdm quyén cao nhat ctia Téng
Cong ty. Pai hoi ddng cb déng c6 quyén quyét dinh théng qua céac van dé duoc quy dinh theo
Diéu |& va Phap luat hién hanh.

HOI BPONG QUAN TR

La co quan quan tri cao nhét ctia Tdng Coéng ty. HDQT gdm 5 thanh vién va c6 nhiém ky la 5
nam do Pai hdi ddng cd déng bau hodc mién nhiém. HDQT c6 cac nhiém vu dé ra chién lwoc
phét trién, dinh hwéng va giam sat ban Téng Giam dbc thwe hién va cac quyén dwoc quy dinh
trong Diéu lé va Phéap luat hién hanh.

BAN KIEM SOAT

Kiém tra gidm sat tinh hinh thwe hién nghj quyét dai hdi cé6 déng cla Hoi ddng quan tri, ban
giam déc. Giam sat viéc thwe hién quy trinh ndi bo, kiém tra viéc lap s sach, béo céo tai chinh
va kiém toan va cac hoat dong khac quy dinh cla diéu 1& Tdng Céng ty va Phap luat hién hanh.
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HOI BONG QUAN TRI

Ong Lé Quang Thé - Cha tich HPDQT

Sinh nam 1954

Trinh d6 chuyén mén: Tién si Ky thuat

Ong c6 kinh nghiém hon 40 ndm coéng tac

trong linh virc xay dwng thay lgi, thay dién.

Ong Chu Quang Tuén

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam
doc
Sinh nam 1964

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Thay lgi

Pai hoi ¢d dong nam 2016 da tin nhiém bau
6ng lam thanh vién HDQT Téng cong ty

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac
quan ly, khai thac cac dw an BBS.

Ong D6 Hivru Phwéc

Thanh vién Hoéi ddng quan tr

Sinh nam 1977

Trinh @6 chuyén moén: Ky sw

Ong D6 Hiru Phudc dwoc Tap doan Céng
nghiép Cao Su VN gidi thiéu gil» chirc thanh vién
Hoi déng quén tri Téng Cong ty ndm 2017 thay
6ng Hoang DBinh Tri. Hién nay, 6ng gitr chic
Trwdng ban xay dwng co ban clia Tap doan
cbng nghiép Cao Su Viét Nam.

Ong DPinh Van Van

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam dbc
Sinh nam 1964

Trinh d6 chuy@n mén: Cr nhan kinh té

Dai hoi cd déng ndm 2014 da tin nhiém bau 6ng
lam thanh vién HDQT Téng cong ty.

Ong c6 kinh nghiém céng tac lau nam trong linh

vuc tai chinh ké toan.

Ong Tran Nho Théai

Thanh vién HDQT kiém Giam dbc cong ty cb
phan 414.

Sinh nam 1954

Trinh d6 chuyén mon: Ky sw Thay lgi

Dai hoi c6 déng nam 2016 da tin nhiém bau dng
lam thanh vién HDQT Téng céng ty

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc xay dwng

va quan ly cac dy an BBS.
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BAN KIEM SOAT

BaBoé Thi Thu Ha

Trwédng Ban kiém soat

Sinh nam 1981

Trinh d& chuyén mén: Pai hoc Tai chinh Ké toan

Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac tai chinh ké toan TCT nhiéu nam.

Ong Pao Anh Tuan

Thanh vién Ban Kiém soét

Sinh nam 1981

Trinh d& chuyén mon: C& nhan kinh té

Ong Dao Anh Tuén c6 kinh nghiém lam viéc cho Téng Céng ty, véi chuyén mén vé kinh

té s& déng gop thiét thuc cho céac hoat dong ciia Ban kiém soéat Téng Cong ty.

Ong L& Tién Luan

Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh nam 1974

Trinh d6 chuy&n mén: Clr nhan kinh t& (ké toan, kiém toan)

Ong hién dang céng tac tai Ban Tai chinh, tap doan Céng nghiép cao su Viét Nam kiém

thanh vién Ban kiém soat ctia Tdng Cong ty xay dwng Thay lgi 4 — CTCP.
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BAN TONG GIAM BOC

Ong Lé Vii Hung

Téng giam déc

Sinh nam 1963
Trinh d6 chuyén mon: Ky sw thay loi

Ong cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thay

loi, thay dién.

Ong V& Duy Minh
Ph6 Téng Giam débc
Sinh nam 1973

Trinh @ chuyén mén : Ky sw xay dwng cau
duwong.

Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc
thay loi, thay dién; Giam déc Chi nhanh mién

Trung

Ong Chu Quang Tuéan

Pho Téng Giam dbc

Sinh nam 1964

Trinh d chuyén mon: Ky sw thay lgi

Ong Chu Quang Tuan dwoc bd nhiém chdc vu
Pho Tbng giam dbc T5/2014.

Ong Pinh Van Van

Pho Téng Giam dbéc

Sinh nam 1964

Trinh d& chuyén mon: C& nhan kinh té

Nam 2012 Ong dwoc bd nhiém lam Phoé Téng
giam déc phu trach tai chinh kiém Ké toan
trwdng TCT. Ong c6 kinh nghiém cong tac lau

nam trong linh vic tai chinh ké toan.

Ong Nguyén Van Thac

Ph6 Téng Giam déc

Sinh nam 1966

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Thuy lgi

Ong Nguyén Van Thac dwoc bd nhiém chirc vu
Phé Téng Giam déc Téng Cong ty tlr thang 12
ndm 2008. Ong c6 gan 25 ndm kinh nghiém

cbng tac trong nganh xay dwng thay loi.
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. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I/ TINH HINH CHUNG

Niam 2017 Téng cong ty xay dung thuy lgi 4 — CTCP ¢6 nhiéu thuan loi cling nhu
nhirng khoé khan :

+ Nhitng thuan loi :

- Trong nam 2017 tinh hinh kinh té dat nudc 6 su tang truong tdt, chinh pha ban
hanh nhiéu chinh sach théng thoang hd trg doanh nghiép.

- Tdng cong ty phat trién on dinh, bo may quan ly tinh gon, hiéu qua, nhan vién
c6 chuyén mdn nghiép vu tot .

- V& quan Iy diéu hanh : co ché khoan di duoc ap dung mot cach xuyén sudt dén
cac don vi , ngay cang hoan thién va dem lai hiéu qua cao . Trong nam 2017 Hoi dong
quan tri cling da giao khoan toan bo may moc thiét bi cho cac don vi bao quan va st
dung.

- Viéc thuc hién du &n cac cdng trinh: Ngoai du an thay dién Alin 05 va du an
nudc thai Hai Phong san luong thap chua dat ké hoach dé ra thi cac dy an Xuan Minh,
Nam Cit, Séng Bung 2 va Alin 7, 8 da dat dugc cac méc tién do va san lugng theo ké
hoach, thu hoi von tét va dugc chu dau tu danh gia cao. Pau nim 2018 da tring thau
cong trinh Ban Mong véi gié tri hgp dong hon 397 ty.

- Mang kinh doanh Bat dong san ngay cang phat trién vitng chac, hiéu qua va
chiém ty I¢ 16n trong doanh thu caa Tong cong ty :

+ Dy &n 205 Nguyén Xi : da ban xong (chuan bi ra s6 hong cho cac ho dan) va
mang lgi nhuan vé Tong cong ty.

+ Dy 4n dich vu cho thué vian phong Tong cong ty : dang quan ly tét va kinh
doanh hiéu qua cao.

+ Dy an dich vu cho thué van phong 102 Nguyén Xi : dau thang 4/2018 s& duoc
dua vao khai thac.

+ Du &n quan 9 : da tim dugc d6i tac lién doanh c6 niang luc manh dé hop tac thuc
hién dy an, sap hoan thanh qua trinh giai phdng mat bang trién khai du an.

- Trong nam Tong cong ty da ky két théa thuan hop tac trg thanh dbi tac chién
lwgc voi Cong ty ¢d phan dau tu xay dung va phét trién ning luong Vinaconex P&C mé
ra nhitng co hdi hop tac to lon.

- Tinh hinh tai chinh caa Téng cong ty tiép tuc duoc dam bao an toan va 6n dinh.

+ Nhiing kho khan :
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- V& ngudn vén : ngudn vén chu sé hitu caa Tong cdng ty thap chi yéu tap trung
& cac cong ty con va cac du an Ion vi vay ngudn tién hoat dong kinh doanh chu yéu la
vdn vay ngan hang nén ap luc tra Iai vay rat cao.

- Vé tim kiém cong an viéc 1am: cac du an thudc so truong caa Tong cong ty
ngay cang it, mic d6 canh tranh dau thau khéc liét. Bén dau nim 2018 Tdng cong ty méi
trdng thau duoc 1 cong trinh.

- Trong niam 2017 tinh hinh thoi tiét cuc doan : mua 1i lién tuc & cac khu vuc du
4n ma Tong cong ty tham gia (cong trinh Alin 05 sudt quy 4 khéng thé thi cong duoc)
anh hudng rat 16n dén tién do va gia tri san luong thi cdng cua Tong cong ty.

Viéc giai phong mat bang cham, thu tuc hanh chinh caa chu dau tu kéo dai (cong
trinh Alin va Hai Phong) nhiéu hang muc cong trinh d hoan thanh nhung van chua duoc
nghiém thu 1am anh huéng dén doanh thu nim 2017 ctia Téng cong ty.

Il. KET QUA KINH DOANH NAM 2017:

Ke

hoach Thye hién | Ty g
L ki fiA 2017 (ty o ’
Cac chi tiéu bVT ; 2017 (ty
TT dong) ddng) %

Doanh thu TCT XDTL4 — | Ty

cTCP déng 400 185,9 46,47
: . , £ Ty
Lo1 nhuan trudce thué 3 22 16,054 72,98
dong
. 2 Ty
Lo1 nhuan sau thué 3 17,6 16,002 90,92
dong
Co tire % >=7 7 | Pat

Béam sat nghi quyét dai hoi co déng nam 2017 Hoi ddng quan tri Tong cong ty da
chi dao quyét liét ban diéu hanh thuc hién theo ké hoach dé ra.

Két qua kinh doanh nam 2017 chi tiéu doanh thu dat thip : 185,9 ty chiém
46,47% ké hoach nguyén nhan do : Trong nim Tong cong ty da thi cong khdi lugng cong
viéc ¢ gia tri san luong 93,9 ty déng (cong trinh Alin 05,07,08 22,13 ty, cong trinh Hai
Phong 62,384 ty, cong trinh Xuan Minh 9,45 ty) nhung do phia cha dau tu cham tré vé
thi1 tuc hanh chinh va chua bé tri duoc vén nén chi thé hién ¢ gia tri do dang chua hoach
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toan thanh doanh thu trong nam 2017. Mot s6 du an Téng cong ty duy tinh trién khai trong
niam 2017 nhitng chua thé tién hanh 1am anh huéng dén doanh thu Tong cong ty.

Mic du chi tiéu doanh thu chwa dat so véi ké hoach nhung chi tiéu quan trong nhu
loi nhuan sau thué (16 ty) va cé tuc (7%) Tong cong ty van dam bao nhu nghi quyét dai
hoi c6 dong.

I11. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

1/ Hoat dong cua HPQT:

Hoi ddng quan tri Tong Cong ty gém 5 thanh vién.

- Hoat dong caa Hoi ddng quan tri duoc thuc hién theo dung quy dinh cua phap
luat, Piéu 1& Tong Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri; ton trong va
dam bao quyén loi caa Tong cong ty, cia ¢ dong va ngudi lao dong.

- Trén co so cac chi tiéu ké hoach ndm 2017 di duoc Pai hoi dong co dong thong
qua, Hoi dong quan tri di xay dung chién lugc, ké hoach phét trién trung va dai han cho
Tong cong ty.

- Pai t6 chire thanh cong dai hoi ¢6 dong nam 2017 ctia Tong cong ty.

- Pa thay mit dai hoi 6 dong lva chon cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét
Nam (AVA) la cong ty kiém toan sé liéu tai chinh Tong cong ty nim 2017

- Thudng xuyén theo ddi, giam sat hoat dong cua Tong Cong ty vé moi mat, nam
bat tinh hinh, thdo g& nhimg khé khin vudng mac va chi dao sat sao, kip thoi ké hoach
san xuat kinh doanh cho phi hop véi tinh hinh thyc té.

- Hing quy, 6 thang va nim, Hoi ddng quan tri déu xem xét va phé duyét két qua
thuc hién ké hoach va ké hoach san xuat kinh doanh quy, nim tiép theo cia Ban diéu
hanh.

- Trong nam Ho6i do6ng quan tri di phé duyét va ban hanh quy ché khoan sé
104/QD/TCT-NSPC ngay 31/8/2017

- Thyc hién cbng tac nhan su trong nam 2017 Hoi dong quan tri dd mién nhiém va
bo nhiém 1 Tong giam dbc. Trong nam 2017 thanh vién Hoi dong quan tri c6 su thay doi
: Ong Bd Hitu Phudc thay thé 6ng Hoang Dinh Tri 1am thanh vién hoi dong quan tri
Tong cong ty.

2/ Céac Nghi quyét caa Héi dong quan tri :

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri ¢a hop 8 phién va ra 8 Nghi quyét. Noi dung
cac nghi quyét tap trung chii yéu vé cac van dé nhu: phé duyét cac két qua thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh hang quy, 6 thang, nim cta Ban diéu hanh; cong tac bd nhiém
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cac chizc danh nhan su cha chét va ngudi dai dién von Tong cong ty & cac don vi khéc;
phé duyét xin cip han muc tin dung tai cic Ngan hang; phé duyét cac dinh huéng phét
trién trung va dai han.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC THANH
VIEN TRONG BAN TONG GIAM POC

Hoi dong quan tri danh gia cao két qua hoat dong cua Ban diéu hanh trong nim 2017
va ghi nhan nhitng nd lec va quyét tdm trong viéc hoan thanh céc chi tiéu theo nghi quyét dai
hoi c6 déng 2017 giao. Mic di con vai chi tiéu chua dat (doanh thu, tién d6 mot sé cong
trinh chua dat ) nhung chi tiéu quan trong nhat Ia loi nhuan va cé tic da dat duoc.

Ban diéu hanh d trién khai thuc hién céc chi dao cua Hoi dong quan tri twong ddi
kip thoi va tuan thi cac quy dinh cua Tong cong ty.

Ban diéu hanh di thuong xuyén bao céo cho Hoi ddng quan tri vé tinh hinh san
xuat kinh doanh, diéu hanh va tinh hinh tai chinh théng qua céc cudc hop giao ban hang
tuan, thang, quy ciing nhu cac bao cdo chuyén dé va dot xuat tir d6 Hoi dong quan tri da
nam bat duoc thong tin kip thoi co nhitng chi dao, thdo g& nhitng khé khian dam bao
Tong cong ty phét trién dung theo nhitng dinh hudng, chién lugc di dé ra.

V. LUONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI .

Tong Cong ty ap dung ché do lwong cho cac thanh vién HDQT theo quy dinh cua
phap luat va ché do cua Nha nuéc phil hop véi chinh sach luong va quy luong hang nim
ciia Tong Cong ty, twong xtng V4i nang luc va két qua cong viéc cua ting thanh vién

Tong tién lwong va thu lao da chi cho HPQT 2017 la: 962.069.212 dong.

VI. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2018
Nam 2018 Hoi dong quan tri danh gia van con nhiéu kho khan :
- Tinh hinh thoi tiét van con nhiéu bat loi cho nganh xay dung co ban.
- C4c dy an 16n trong linh vuc thay dién, thay loi ngay cang it, canh tranh gay gat.
- Ngudn vén caia Tong cdng ty nho, chi phi tra I3i vay cao.

Nhung bén canh d6 c¢6 nhiéu tin hiéu tét kha quan : Thi truong dich vu va bat dong
san tai TP Ho Chi Minh 6n dinh va phat trién tét. Bo may Tong cong ty doan két, tinh
gon, hiéu qua. Vi vay nhiém vu dit ra 12 Tong céng ty phai ndm bat duoc thoi co, nd luc
vuot qua kho khin dé day manh san xuat dam bao ké hoach nam 2018.
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Sau khi xem xét, danh gia cac thuan loi, kho khin va tinh hinh thuc té cua Téng
cong ty, Hoi ddng quan tri dé ra cac muc tiéu va giai phap nhu sau :

1/ Muc tiéu chi yéu cia Ké hoach nim 2018:

Hoi ddng quan tri dit muc tiéu nim 2018 bam sat ké hoach di dwoc dai hoi cb
déng phé duyét, tiép tuc duy tri sy phat trién va én dinh cua Téng cong ty.

- Tap trung chi dao va hd tro ban diéu hanh cho cong tac dau thau tim kiém viéc
lam.

- Tap trung chi dao Ban diéu hanh t6 chuc thi cong that tét cong trinh (Ban Mong)
méi tring thau; hoan thanh cac muc tiéu tién do, gia tri san luong theo ké hoach va cam
két vai cha dau tu . Trong nam 2018 chi dao hoan thanh dut diém, an toan cac cong trinh
: Hai Phong, Xuan Minh, Séng Bung 2, Alin 7, 8.

- Tang cudng chi dao Ban diéu hanh trong cdng tac nghiém thu, thanh quyét toén tai
cong trinh Séng Tranh 2, Cau Méang, Nam Cit, Séng Bung 2 . Bay manh c¢ong tac thu hoi
cdng no, giai quyét ng tdn dong, giam thai gian quay vong vén, giam no vay ngan hang.

-Pbi v6i mang bat dong san : tiép tuc dau tu phat trién mang Bat dong san va dich
vu van phong cho thué. Trong nam 2018 lap day dién tich thué vin phong tai du an 102
Nguyén Xi, hoan thanh cac thu tuc phap 1y dé khai dong du an 414, giai phong xong mit
bang dé trién khai du an quan 9 va nghién ciu dau tu thém 1 dy an bat dong san méi.

- Tiép tuc hoan thién cong tac quan 1y : Trong nim 2018 Hoi ddng quan tri dat trong
tam gitt nghiém Ky cuong trong Vviéc tuan thu cac quy dinh, quy ché cua Tong cong ty
cling nhu cac van ban chi dao cua Hoi dong quan tri. Tiép tuc bo sung va xay dung thém
cac quy dinh, quy ché quan 1y dam bao cdng tac kiém tra, giam sat dwoc kip thoi va chinh
xé&c ddng thoi ¢ thé gan duoc quyén loi trach nhiém cua ngudi nhan khoan. Sap xép va
kién toan bo may quan Iy Tong cong ty tinh gon, hiéu qua; nang cao ning luc quan tri,
diéu hanh cua can bd quan ly cac cap.

- Tiép tuc duy tri sy 6n dinh va an toan vé tai chinh.

2/ Céc chi tiéu chinh:

+ Doanh thu du kién ciia Tong Cong ty: 400 ty dong
+ Loi nhuan trudce thué: 19 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 16 ty dong
+ C6 tie du kién: 6-7%

3/Céc giai phap:
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al Vé Céng tdc ddu thau tim vigc: Hoi dong quan tri xac dinh tim kiém viéc 1am
la nhiém vy wu tién can phai dugc thuc hién lién tuc va thuong xuyén. Hoi déng quan tri
luén theo sat, hd tro Ban diéu hanh va c6 su phan cdng cu thé trach nhiém ddi vai ting
giam dbc cac chi nhanh, coéng truong trong viéc bdm cac chu dau tu, cac Bo, ban nganh
dé tiép can cé4c di an tham gia dau thau.

Hoi dong quan tri sé tiép tuc nghién ciru va tim kiém mé rong cac du &n va mang
kinh doanh khéc dem lai hiéu qua kinh té va phd hop véi ning luc tai chinh, thiét bi cua
Téng cong ty .

b/ Vé té chic thi cong : H6i ddng quan tri s& tiép tuc tham du céc cudc hop giao
ban, hop diéu d6 hang tuan, thang, quy, nim va xay dung cac cudc hop chuyén dé. Hang
quy Hoi dong quan tri déu cd cac nghi quyét dé phé duyét va danh gia két qua san xuat
kinh doanh va céc cap diéu hanh . Thuong xuyén ling nghe va chi dao kip thoi, thao g&
cac kho khan vudng mac trong qud trinh trién khai thi céng cia Ban diéu hanh.

¢/ Vé cdi tién ndng Iwc qudn ly : Trong nim 2018 Hoi dong quan tri s& tiép tuc
thuc hién chirc niang cua minh trong viéc bo sung va xay dung céc quy ché quan ly. Xay
dung chién lugc trung, dai han phi hop xu huéng caa dat nude va thé gisi.

Tiép tuc duy tri doan kiém tra san xuat kinh doanh hang quy, nim cua Tong cong
ty, xay dung thém cac ché tai va cac cong cu hd tro kiém tra giam sat dé dam bao ngin
ngira va canh béo nhitng vi pham quy dinh cia Tong cong ty.

Dé dat dugc nhitng ké hoach trén, HPQT sé& nd luc trong viéc to chire, didu hanh
thuc hién chién lugc phat trién Tong Cong ty, ting cudng hon nita cdng tac quan tri, kiém
tra, gidm sat, chi dao hoat dong san xuat kinh doanh nham dam bao dat hiéu qua cao nhat.
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111.BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

I/ Panh gia két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2017
Hoat dong SXKD cua Tdng cong ty ¢6 mat thuan lgi va khé khin sau:
1/ Thuan lgi:
- Tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty 6n dinh.
- Ning luc quan 1y diéu hanh ngay cang hoan thién.

- Xay dung, khai thac, quan ly cao 6c, van phong cho thué di vao on dinh, viéc
phét trién dich vu vin phong va bat dong san c6 hiéu qua. Nam 2017 da khoi cong xay
dung van phong cho thué 102 Nguyén Xi va duy kién cudi qui 1/2018 dwa vao khai thac.

- P4 hoan tat cong tac giao khoan cho cac Chi nhanh, Cong truong dé chi dong thi
cbng va quan ly.

2/ Khé khin: Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty nim
2017 gdp mot sé khé khan:

- Céc dy an sir dung von ngan sach Nha nudc tiép tuc bi han ché, nén cong trinh
da ky hop dong nhung khong duoc trién khai nhu cong trinh Tan My. Tai Cong trinh
Alin 05 Cha dau tu khdng phé duyét duoc thiét ké ki thuat dap tran nén cong tac thi cong
hé x6i khdng trién khai duoc mic du TCT da thué don vi Tu van cho cong tac nd min the
thi nghiém.

- Cong tac dau thau cac Chu dau tu yéu cau ngay cang cao vé hd so du thau: Tai
chinh, thiét bi va su canh tranh ngay cang quyét liét, do vay trong nam 2017 chua tring
thau dugc COng trinh nao, anh hudng dén ké hoach nam 2018.

- Tinh hinh thoi tiét ndm 2017 khic nghiét anh huong dén tién d6 thi cong cac
Cong trinh: Xuan Minh, Song Bung 2, Alin goi 05, 07 va 08.

3/ Két qiia SXKD nim 2017:
- Doanh thu: 185,899 ty dong dat 46,47 %
- Loi nhuan truéc thué: 16,054 ty dong dat 72,98 %

- Loi nhuan sau thué: 16,002 ty dong dat 90,92 %
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- Chia ¢6 ttrc nam 2017: 7%
a/ Hoat déng xay lap:

Di chu dong trong viéc trién khai t6 chic thi cong, phat huy sic manh tap thé, y
thuc trdch nhiém cé nhén trong céng viéc dugc nang cao, cac Cong trinh thi céng trong
niam 2017 dap Gmg duoc tién do chung cua Cha dau tu tuy nhién san luong chua dat theo
y&u cau ¢ nhitng cong trinh c6 gia tri san luong ké hoach 16n nhu Cong trinh Hai Phong
va Alin 05.

1. CT thuy di¢n Alin B1:

a. Goi thau Alin 05: 10.602 tri¢u/67.000 triéu dat 16% KH

b. G6i thau Alin 07: 19.178 triéu/19.890 triéu dat 96% KH

c. Goi thau Alin 08: 6.880 tri¢u/6.474 triéu dat 106% KH
2. CT thay dién SB 2: 19.484 trieu/18.020 triéu dat 108% KH
3. CT TL Nam Cit: 15.640 tri¢u/15.338 triéu dat 102% KH
4. DA nuéc thai HP: 66.641 trieu/241.182 triéu  dat 28% KH
5. CT TP Xuén Minh: 67.625 triéu/50.000 tricu  dat 135% KH

6. BDS va cac Cong trinh khac: 37.169 triéu/52.900 triéu  dat 70% KH
* Panh gia nam 2017:
- San lugng xay lap: 243.219 triu/470.804 tricu  dat 52% KH

Nguyén nhan 1a do céng trinh Hai Phong t6 chirc thi cdng con bi dong, diéu hanh
chua quyét lit. Tuy nhién céc cong trinh khac van dam bao muc tiéu cua Chu dau tu:
Nhu Cong trinh Xuan Minh di to chirc chan dong thanh céng vao ngay 07/12/2017, Céng
trinh S6ng Bung 2 da hoan thanh bé tdng nat ham dan dong, Cong trinh Nam Cit co ban
hoan thanh, Cong trinh Alin 07 dap ing yéu cau cia Chu dau tu.

- COng tac nghiém thu véi Chu dau tu: Cac cong trinh dat ty 1é nghiém thu trén
80% so véi san luong thuc hién 1a Alin 05, 07, 08, Nam Cat, Xuan Minh. Riéng 02 cong
trinh cong tac nay chua dat yéu cau cua Tong cdng ty 14 Séng Bung 2 va Hai Phong.

- Cong tac quyét toan: COng tac quyét toan tai Cong trinh Séng Tranh 2 cham,
chua dat yéu cau, nguyén nhan khach quan 1a c6 qua nhiéu vuéng mic vé thu tuc cua
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Chu dau tu, nguyén nhan cha quan 14 thiéu luc luong va ning lyc chua dap tng cong tac
quyét toan.

- Cong tac dau thau: Ké hoach dau thau nim 2017 1a 330 ty dong két qua khdng
dat dugc, nguyén nhan:

+ Cong trinh dau thau it, dd tham gia du thau 04 cong trinh, nhung c6 03 cong
trinh ndm 2017 van chua c6 két qua chim thau (Cong trinh D6 Luong — Bic Nghé An,
cong trinh Battambang — Campuchia, cong trinh Ban Mdng — Nghé An).

+ Nang luc cia Tong cong ty: Nang luc tai chinh: Pap tmg. Nang lyc thiét bi:
Con thiéu, nang luc kinh nghiém cong trinh twrong tw 05 ndm gan dy: Nam 2018 sé& thiéu
kinh nghiém cong trinh bé téng dam lan, nang lyc chi huy: Thiéu chung chi TVGS,
chung chi an toan lao dong.

+ Cong tac tim kiém dy an: Con nhiéu han ché khi tiép xuc véi cac Chu dau tu
trude khi dau thau.

b/ Dich vu cho thué van phong, kho bii va BDS:

Dich vu vin phong cho thué di di vao hoat dong 6n dinh, dién tich cho thué luén
dat trén 97%. Pat hiéu qua kinh té cao.

Linh vuc xdy dung van phong va kinh doanh BDS: DPa khaoi cong xay dung toa
nha vin phong cho thué tai 102 Nguyén Xi — Phuong 26 — Quan Binh Thanh, phan dau
cudi qui 1/2018 dwa vao khai thac. Dy an Chung cu Cao 6¢ Thuy Loi 4 dang lam céc thi
tuc phap 1y dé cap gidy ching nhan Quyén sir dung nha cho cu dan, Dy 4n cin ho 414
dang trién khai thu tuc phap 1y.

1. Dich vu cho thué VP tai 205A Ng.Xi: 6.540 triéu/6.200 triéu dat 105% KH
2. Dich vu cho thué kho bdi: 6.025 triéu/5.000 triéu dat 120% KH

c/ Hoat d@ong cina cac Cong ty con, Cong ty lién két:
1. Cong ty CP Cung ung LDDVXDTL: 7.512 tri¢u/9.640 tricu  dat 78% KH

2. Cong ty CP BPS TL 4A: Trong nim 2017 tap trung hoan thién cac ho so phap
ly cap Gidy Chung nhan quyén so hitu nha ¢ cho cu dan.

3. Cty CPXD 43: 48.358 triéu/99.805 triéu dat 48% KH
4. Congty CPXD 48: 24.236 tri¢u/50.000 triéu dat 48% KH
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4/ Cong tac quan ly:

- Tap trung chi dao, huéng dan va giai quyét cac vudng mac cua cac don vi ¢6
nang lyc quan tri yéu kém, ting cudng kiém tra gidm sét, chan chinh kip thoi nhiing bat
cap trong SXKD nhu: Ky hop ddng va nghiém thu thanh toan cho thau phy, nhap xuit va
quan Iy vat tu, stza chira xe may thiét bi.v.v.

- Tong cong ty di ban hanh quy ché giao khoan theo quyét dinh sb: 104 QB/TCT-
NSPC ngay 31/08/2017 dé dam bao tinh phép ly khi thuc hién cong tac giao khoan.

5/ Tinh hinh thwc hién Nghi quyét Pai hdi dong cé6 dong va Nghi quyét
HDPQT:

- Ky hop dong thué Céng ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA)
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2017.

- Chi dao thuc hién viéc ky két hop tac kinh doanh véi mot di tac co tiem luc
manh dé thuc hién dy 4n quan 9. Trong quy 1/2018 di co ban giai phong xong mit bang
chuan bj trién khai du &n.

- Qua 1 ndm trién khai cong tac khoan, Ban diéu hanh da tong két danh gia day 1a
chu truong dung dan, tao dong luc cho cac Chi nhanh chu dong thi cong, tiét kiém chi phi
va hiéu qua. Ngoai ra con rat dugc bai hoc kinh nghiém dé hoan thién quy ché giao
khoén va khac phuc han ché cho nhitng nam tiép theo, cu thé dau nam 2018 da ban giao
toan bo thiét bi xe mdy cho cac Chi nhanh dé cha dong sir dung nguén lyc nay phuc vu
thi cong va kinh doanh cua cac Chi nhanh.

- Doanh thu nim 2017 dat thip 46,47% do:

+ Chu dau tu cham phé duyét thiét ké ky thuat va thiét ké ban vé thi cong nén chua
¢6 co s& dé nghiém thu thanh toan, hinh thanh doanh thu ma chi tam wng 70% san luong
thuc hién tai cong trinh Alin 05, 07, 08 (Gia tri san lugng thuc hién 1a: 22,134 ty dong).

+ Do chua dau tu khong bb tri duoc vén nam 2017 nén khong nghiém thu duoc tai
Cong trinh Hai Phong 1a: 62,384 ty dong va tai cong trinh Xuan Minh: 9,451 ty dong.

- Pa trién khai dy an van phong cho thué tai 102 Nguyén Xi, Phuong 26, quan
Binh Thanh va cubi qui 1/2018 dua vao khai thac dung theo ké hoach.

11/ Ké hoach SXKD nim 2018:
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- Nam 2018 d c6 nhiéu tin hiéu kha quan vé viéc dau tu xay dung co ban tai khai
dong cac Cong trinh trude ddy chua thu xép duoc vdn, do vdy c6 nhiéu co hoi tim kiém
hop ddng thi cong. Linh vuc bat dong san theo du doan nim nay sé& 13 nim khai sic, du
an 102 Nguyén xi dua vao khai thac cung véi toa nha 205A Nguyén Xi, tao ra thu nhap
6n dinh cho Tong cong ty.

- Xuat phét tir tinh hinh thyc tién cua Tong cong ty trong giai doan mai, dinh
huéng ké hoach san xuat kinh doanh khéng chay theo san lwgng ma tap trung vao hiéu
qua san xuat kinh doanh: Pac biét 1a chi tiéu loi nhuan va cé tic cho ¢d dong. Tong cong
ty dé ra ké hoach nam 2018 1a:

+ San lugng Tong cong ty ndm 2018 1a: 501,64 ty dong.

- Céc chi tiéu chinh Ké hoach SXKD nam 2018 va cac muc tiéu, nhiém vu trong
tam cu thé nhu sau:

1/ Céc chi tiéu chinh K& hoach nim 2018:

Doanh thu: 400,0 ty dong
Loi nhuan truéc thué: 19 ty dong
Loi nhuan sau thué: 16 ty dong

Chia ¢ tiic nam 2018:  6-7 %
2/ Cac nhiém vu va giai phap trong tim nam 2018:
2.1- C4c nhiém vu trong tam:
a- Téap trung cao do cho cong tac dau thau tim viéc:
- Ké hoach d4u thau nam 2018: 600 ty dong:

- Phuong hudng ddu thau 2018 va giai phap: To chic cho can bo Cha chét hoc
lay chizng chi giam sat va chitng chi an toan lao dong cho chirc danh chi huy truong cong
trinh dé dau thau.

- Pau nam di tring thau Céng trinh Ban Mong tinh nghé An, ngay 07/02/2018
da ky hop dong véi gia tri 397 ty dong.

b- Tap trung thi céng hoan thanh dat diém cac Cong trinh: Hai Phong, Xuan
Minh, Alin 07, 08 theo tién d6 hop dong véi Chu dau tu. T6 chic thi cong tét tai Cong
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trinh Ban Méng, Alin 05. Hoan thanh quyét toan cong trinh Thuy dién Séng Tranh 2; Cau
Méng; Nam Cat; Thuy dién Sung Bung 2, Alin 7,8. Khai cong du an 414; phuong Phudéc
Long A; quan Tha Dtic; ddy nhanh viéc hoan thién cong tac giai phong mit bing va trién
khai cac budc tiép theo cua du an Quan 9; 1am tdt cong tac chuan bi d@é trién khai thi céng
Cong trinh Thuy Loi Tan My Ninh Thuan.

c- Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat. Nang cao trinh do quan 1y, diéu hanh
tai cac Chi nhanh, Cong truong.

2.2- Cac giai phap thuc hién:
a- Cong tac diéu hanh:

- Tap trung cho cong tac dau thau, coi day la nhiém vuy trong tm xuyén sudt trong
nam 2018 cua Ban diéu hanh Tong cong ty

- Duy tri va nang cao chat lugng cong tac giao ban hang tuan, hang thang dé danh
gia két qua thuc hién, thao g& khé khin va xdy dung ké hoach cho thang sau, quy sau.
Tap trung chi dao, giai quyét cac kho khin vuéng mac tai cac Cong trudng va cua 2 dy
an BDS Q9 va 414.

b- Céng tac quan ly:

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, thuc hién nghiém tdc Quy ché
51QD/TCT-NSPC ngay 26/02/2015; Quy ché khoan sé: 104 QB/TCT-NSPC ngay
31/08/2017 va Quyét dinh sb: 72/QD/TCT-NSPC ngay 26/04/2014. Nang cao ning luc
quan tri, diéu hanh cua can bo quan ly cac cap.

Ra sodt lai cac quy dinh trong cong tac quan ly caa Tong cong ty cho phu hop Véi
viéc thyc hién tét cong tac khoan trong giai doan hién nay, tap trung xu ly, giai quyét dut
diém cac ton tai.

Tap trung nghiém thu thanh toan thu hdi vén tir cac Chu dau tu.
c- Cong tac tai chinh: Pam bao an toan va 6n dinh
d- Cong tac nhan su-phap ché:

Quan tam va tuyén dung d6i ngii lao dong ky thuat va chuyén nghiép. Ra soét va
c¢6 phuong an sap xép nhan sy phi hop.
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Xay dyng bd sung cac Quy ché, Quy dinh phuc vu tét céng tac quan 1y diéu hanh
cua Tong cbng ty.

Kiém tra, d6n doc, nhic nhé cac don vi thuc hién nghiém noi quy, quy ché cua
Tong cong ty.

Tiép tuc tuyén truyén, pho bién cac quy dinh méi caa phap luat nhat 1a quy dinh
vé bao hiém va cac quy dinh cua Tong cong ty. Nang cao trach nhiém ca nhan ddi voi
ngudi ding dau.

e- Cong tac dich vu vin phong va BPS:

Duy tri va phat huy nang lyc, hiéu qua cong tac dich vu van phong cho thué; co
ké hoach chuan bi nhan su, khach hang thué khi dua Toa nha 102 Nguyén Xi vao hoat
dong. Lién hé thudng xuyén vai cac cap chinh quyén dé sém hoan thanh céc thu tuc dé
khoi cong Dy &n 414 va phat trién thém du an mai dé ¢ cong viéc gbi dau sau dy an 102
Nguyén Xi; giai phdng xong mat bang Dy an Quan 9.

Trén day 1a két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 va ké hoach nim
2018 b&o céo tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2018 cua Tong cong ty xay dung
thay loi 4 - CTCP.
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IV. BAO CAO BAN KIEM SOAT

I/ Hoat déng, thu lao caa Ban kiém soét:
1/. Hoat ddng cia Ban Kiém soat:

- Trong nim, Ban kiém so4t d 1ap ké hoach kiém tra, giam sat va phan cong trach
nhiém cho tirng thanh vién dé thyc hién kiém tra, giam sat theo ké hoach.

- Di giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai Hoi dong co dong thuong nién
nam 2017, c4c Nghi quyét cia HPQT trong nim. Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh
ciia Nha nudc, Diéu 1¢ Tong cong ty va cac quy ché noi bo dbi voi Hoi dong Quan tri,
Ban Tong giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh Tong cong ty.

- Kiém tra, giam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh,
dau tu XDCB, tra ng ngan , trung dai han trong nam.

- Ban kiém so4t d xem xét, tham dinh B&o c4o tai chinh, B4o cdo két qua san xuat
kinh doanh nam 2017, tir d6 phéan tich, danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua kinh doanh
va kha niang bao toan, phat trién vén caa Tong cong ty.

- Binh ky Ban kiém soét tién hanh tong két, danh gia viéc kiém tra, giam sat cua
minh trong thoi gian qua va 1én ké hoach chuong trinh hoat dong trong thoi gian sap tai.
Ngoai ra, Ban kiém soat ciing tham gia day da cac cudc hop diéu hanh san xuét kinh
doanh cia HPQT, Ban Téng giam ddc hang tuan, thang, quy dinh ky, hodc dot xuat,
nham nim bt duoc thdng tin kip thoi vé cac hoat dong cua Tong cong ty.

2/. Thu lao caa Ban Kiém soat:
Tong thu lao ciia Ban kiém soat nam 2017 1a : 419.125.397 &
Trong do :

- Ba Sam Thi Thu Huong - Truong ban:  68.968.995 & (Mién nhiém ngay 15/04/2017)

- Ba B Thi Thu Ha - Trudng ban: 152.858.684 d (b/n 15/4/2017)
- Ong Pao Anh Tuén - Thanh vién: 173.279.718 d

- Ong L& Tién Luan - Thanh vién: 24.000.000 d ( thu lao)

Chi phi cho Ban kiém soat : 22.800.000 d
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Trong tién luong cua Ban kiém soat c6 bao gdm lwong ctia Ban thu ky do ong Pao
Anh Tuan kiém nhiém cong viéc ctia Ban thu ky.

11/Két qua kiém tra, giam sat tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:
1/. Tinh hinh thuc hi¢n Ké hoach SXKD:

- Nghi Quyét cua Dai Hoi dong C6 doéng Tong cong ty sé 01 ngay 17/04/2017 da
thong qua ké hoach SXKD niam 2017, véi nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

+ Doanh thu: 400 ty dong.

+ Loi nhuan truéc thué: 22 ty dong.

+ Loi nhuan sau thué: 17,600 ty dong.

+ Chia ¢6 tirc nam 2017 : Khéng thap hon 7%

- Tinh hinh thuc hién thuc té hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017:

+ Doanh thu: 185,899 ty dong. dat 46,47 %

+ Loi nhuan truéc thué : 16,054 ty dong dat 72,97 %

+ Loi nhuan sau thué: 16,003 ty dong  dat 90,92 %
+ Chia c6 tirc duy kién 7 % dat 100%

2/. Tinh hinh vay vén va tra ne vay :

- Trong nim Téng cong ty di vay von dé phuc vu cho san xuét kinh doanh :
245,529 ty dong. Trong do:
+ Vay ngan han: 235,601 ty dong

+ Vay dai han dy an Vian phong cho thué 102 nguyén xi: 9,928 ty dong.

- Trong nam Tong cong ty da tra ng vay: 207,585 ty dong. Trong dé:
+ Trangvay ngan han: 191,985 ty dong

+Tra no vay dai han : 15,600 ty dong
3/. Tinh hinh vén diéu 1é:

Vén didu lé cia Tong cong ty van gitt nguyén nhu cudi nim 2016 :
160.083.380.000 & bao gdm vén gop cua cac co dong.
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4/. Cong téac ké toan va Béo cdo tai chinh 2017:

Qua kiém tra cong tac to chic ké toan, cac chung tir, hd so sd sach phét sinh tai
don vi, chling toi nhan thay:

- Cobng tac ké toan dugc td chic hop 1y, khoa hoc ding quy dinh.

- Chung tir, s6 sach ké toan luan chuyén, luu trit gon gang, khoa hoc, can than.
Toan bo ching tir, s6 séch ké toan duoc thé hién day du nén rat thuan tién cho viéc kiém
tra, d6i chiéu.

- Pon vi di tién hanh kiém ké quy tién mat va xac nhan dbi chiéu véi ngan hang
day du ding quy dinh.

- Pon vi d3 tién hanh d6i chiéu cong no cudi ky twong déi diy du va to chic kiém
ké khéi luong do dang, hang ton kho, vat tu, tai san ¢d dinh theo dung quy dinh hién
hanh.

B4o c4o tai chinh nim 2017 cta Tong cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA) thuc hién, da phan anh trung thuc
hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Tng cong ty Xay dung Thay
logi 4-CTCP tai ngay 31/12/2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh tong hop va
tinh hinh luu chuyén tién té tong hop cho nim tai chinh két thdc ngay 31/12/2017 phu
hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét nam va cac quy dinh phép
ly lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh tong hop. Sé liéu bao gom nhiing
chi tiéu chinh nhu sau:

a/. Tong tai san: 966,149 ty dong gom:
- Tai san ngan han: 602,290 ty ddong (62,34 %)
- Tai san dai han: 363,858 ty dong (37,66 %)
Trong dé TSCP hitu hinh: 42,492  ty dong
b/. Tong ngudn vén: 966,149 ty dong gom:
- No phai tra: 731,121 ty dong (75,67 %)
Trong do, ng dai han: 333,130 ty dong
- Vén chu sé hitu: 235,027 ty ddng (24,33 %)
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I11/Két qua giam sat doi véi HPQT, Ban tong giam doc:

- Qua cdng tac kiém tra, giam sat Ban klem soat nhan thay hoat dong cua HBQT
da tuan thu dang phat luat. Hoi ddng Quan tri Tong cOng ty da c6 nhiing chi dao kip thoi,
dung din dé Tong ‘cong ty thuc hién thong qua cac cugc hop HPQT dinh ky va thé hién
qua cac Nghl quyét, Quyet dinh, Vian ban chi dao cia HDQT. HDQT Tong cong ty da
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, thong bao theo tirng thoi diém phu hop dé chi dao
kip thoi cho hoat dong SXKD cua Tong Cong ty.

- Cac Nghi Quyet Quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong, HDQT da duoc Ban
Tong giam doc trién khai thyc hi¢n kip thoi, theo diing yéu cau. Ban Tong glam dbc da
ban hanh , bo sung diéu chinh cac quy dinh vé cong tac quan 1y giam sat cac cong truong,
nghlem thu hop ddng thanh toan véi thau phu thué ngoai, tién luong ciing nhu nhi¢m vu
cua cac Ban chuc nang phu hop véi quy mo va tinh hinh thuc tlen cua Tong cong ty.
Cong tac diéu hanh cua Ban tong giam déc ¢ su ning dong va can trong can thlet bam
sat hi¢n truong tir do thuc hi¢n hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ma Dai hoi ddng co
dong da thong qua, dem lai loi ich cho céc c6 dong.

IV/. Sw phéi hop hoat déng cia Ban kiém soat véi HPQT, Ban tong giam déc
va c dong :

- Hoi d6ng quan tri va Ban tong giam ddc da tao diéu kién thuan lgi dé Ban kiém
soat thuc hién nhiém vy kiém tra, giam sat cua minh. Binh ky hang tuan, thang, quy Ban
kiém soat déu duoc moi tham gia tit ca cac cudc hop tuan, thang, quy hodc dot xuat caa
HPQT, Ban Tong giam ddc, duoc cung cap day du cac thong tin, tai liéu, hd so, tham gia
gop y kién dong gop vé cong viéc diéu hanh quan Iy phat trién san xuat, vé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty.

- Ban kiém soét luén phdi hop chat ché véi HPQT, Ban Tong Gidam ddc nhung
van duy tri dugc sy doc 1ap cua minh trong viéc thuc hién chtrc nang nhiém vu, phdi hop
trong viéc kiém tra, giam sat vé kiém soat noi bo, phdi hop trong viéc quan ly von chi so
htru.

- Céc nghi quyét caa Hoi dong quan tri va cac van ban diéu hanh san xuat kinh
doanh cua Ban Tong giam ddc déu dugc gui cho Ban kiém soéat va cd su phdi hop kiém
tra nham phyc vu cho viéc diéu hanh hoat dong SXKD duoc tét hon. Ban kiém soat nhat
tri voi két luan cua Hoi dong quan tri va Ban Tong giam d6c vé két qua san xuat kinh
doanh cua cac cong trudng chi nhanh va toan Tong Cong ty trong nim 2017 va cac bién
phép xtr ly thao g& kho khan trong cong tac quan 1y. Trong nam Hoi dong quan tri da phé
duyét va ban hanh quy ché khoén s 104/QB/TCT-NSPC ngay 31/8/2017.
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- Bé4o céo tai chinh hang quy cua cac chi nhanh cong truong Tong cong ty déu
duoc Ban kiém soat xem xét, B4o céo tai chinh nim 2017 Ban kiém soat d3 kiém tra,
true khi trinh HDQT phé duyét va kiém toan doc lap kiém toan.

- binh ky hang quy Ban kiém soét c6 b4o cao nhan xét khach quan vé tinh hinh tai
chinh toan dién cua Téng cdng ty cho Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh theo ding Quy
ché phéi hop gitra Hoi ddng Quan tri , Ban diéu hanh va Ban Kiém soat.

- Déi véi cd dong nim 2017 Ban kiém soét khong nhan duge thu yéu cau hay
khiéu nai cua cd dong hodc nhoém cb dong, co ty 1é va thoi gian so hitu ¢6 phan theo quy
dinh cua diéu 1 va luat Doanh nghiép.

V/Nhan xét danh gia va kién nghi:
1/. Nhén xét danh gia:

- Nam 2017 gi4 tri san lugng cling nhu doanh thu, loi nhuan cua Tong cong ty
khong dat theo ké hoach di dé ra, do mot sé cong trinh trong mang thi céng xay dung
khong dam bao ké hoach dé ra, céc thu tuc hanh chanh cua cha dau tu kéo dai dan dén
nhiéu hang muc cong trinh da thuc hién nhung van chua dugc nghiém thu kip thoi trong
nam dé hinh thanh doanh thu nhu CT Alin 05, Alin 07, Alin 08 va CT Hai Phong.

- Nam 2017 Tong cong ty da thuc hi¢n cong tac giao khoan noi bo va thuc hign
cong tac khoan cho tat ca cac cong truong chi nhanh trong Tong cong ty. Cong tac khoan
da khuyen khich tinh ndng dong sang tao cla cac ca nhan don vi chi nhanh thong qua
khi luong cong viéc, tién do hoan thanh va cac cam két khuyén khich bang loi ich vat
chét, xac dinh mac do trach nhiém, tinh chi dong trong SXKD ciing nhu nghiém thu
thanh toan thu hai vén. Mt khéac n6 phat huy kha nang tai chinh ciia ca nhan tap thé nhan
khoan. Mang kinh doanh bat dong san trong nam 2017 da phat trién 6n dinh, da xay dung
thém 01 tda nha viin phong cho thué tai 102 Nguyén Xi.

- Tong cong ty tiép tuc thi cong mot s6 cong trinh va tiép tuc dau thau céac cong
trinh trong va ngoai nganh tao viéc lam 6n dinh, ting thu nhap cho ngudi lao dong Pau
nim 2018 Tong Cong ty di trang thau cdng trinh Ban Médng tinh Nghé An vai gia tri hop
dong hon 397 ty.

- Trong ndm, don vi can cua vao quy dinh tinh hlong va ké hoach quy luong dé
thuc hién chi tra tién luong day du va kip thoi cho ngudi lao dong.

- Trong ndm 2017 don vi da thyc hi¢n phan phdi loi nhuan 2016 theo dung Nghi
quyét Pai hoi c6 dong thudng nién 2017 da théng qua.

- Sau khi tham dinh, xem xét Bao cdo tai chinh nim 2017 cta don vi , Ban kiém
soat nhan thay:
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Bdo céo tai chinh nam 2017 cua Tong Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty Xay dung thay lgi 4-
CTCP tai ngay 31/12/2017, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién té cho nam tai chmh két thaic cung ngay, phu hop véi chuan muc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao cédo tai chinh va dwoc giri cho cac co quan chirc nang dung thoi gian quy
dinh.

2/. Kién nghi:

- Trong thoi gian toi Tong cong ty can thuc hién nghiém quy ché giao khoan, quy
ché quan ly vat tu, thiét bi, tlen lwong va cac quy ché khac Tong Cong ty da ban hanh,
xac dinh khéi luong dé dang day du, kip thoi, tang cuong cong tac thu hoi Von tir chu dau
tu gidm lai vay dé han ché rui ro trong kinh doanh. Pay nhanh céng tac téng quyét toan,
nghiém thu cac cong trinh da hoan thanh.

- Téng cuong cong tac doi chiéu thu hdi cong no trong va ngoai Tong cong ty dam
bao céac tai khoan céng ng phai dugc doi chieu day du, kip thoi.

- Nhung trén hét van la cong tac quan ly cac cong trinh dang thi cong phai co lai
va dam bao co dy phong dén khi tong quyet toan cong trinh van ganh chiu duoc cac
khoan cat giam cua chu dau tu.

B/ Ké hoach cong tac Ban Kiém Soat trong nim 2018 :

Ban kié¢m soét thuc hién nhi¢m vy thay mét co dong kiém soat moi hoat dong kinh
doanh , quan tri va diéu hanh cua Tong cong ty.

Trong nam 2018 Ban kiém soat s& duy tri cong tac kiém soat dinh ky theo diéu lé
cua Tong cong ty va quy ché hoat dong cua Ban, dam bao hoat dong cua Tong cong ty
lubn tuan thi cac quy dinh cua phap luat, Luat doanh nghlep, diéu l¢, quy ché, nghi quyét
cta Pai hoi dong c6 doéng gop phan cho Tong cong ty ngay cang phat trién, dat hiéu qua
kinh doanh cao, dam bao lgi ich cta c&c c6 dong, va nguoi lao dong.
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IV.NHAN SU’ VA THONG TIN CO bONG

NGUON NHAN LU'C VA CHINH SACH BAI NGO

Téng Cong ty ludn y thirc dwoec tAm quan trong clia yéu td con ngwdi trong chién lwoc
phét trién céng ty. Trong ndm 2017, mé&c du két qua kinh doanh khé khan nhwng Téng Céng ty
van luén dam bao tét cudc sdng vé vat chét Ian tinh than cho toan thé can bd nhan vién théng
qua hé théng phuc loi tién lwong, tién thwédng, ché dd dao tao vé nang lwc chuyén mén ciing
nhw nang lwc quan ly va cac ché doé phuc loi khac. Trong ndm 2017, mée lwong binh quan la
6,2 triéu ddng/ngudi/thang. Dén thdi diém 31/12/2017 d6i ngli nhan sy ctia Téng cong ty 1a 511
nguoi.

Nh&m muc tiéu hoan thién hon niva céng tac quan ly, nang cao hon nira tinh hiéu qua
trong viéc phéi hop lam viéc gitra cac phong ban, Téng Céng ty sé tiép tuc nghién clru hoan
thién cac quy trinh, quy ché nhdm nang cao cac quyén loi cling nhw trach nhiém cla tirng
phong ban, ddm bao sy nhéat quan, phéi hop déng bd nhadm giam thiéu chi phi gia tang hiéu

qua san xuat kinh doanh.

THONG TIN CHUNG CO DONG TONG CONG TY

Tdng Coéng ty khéng c6 cb ddng sang lap. Tinh dén thoi diém 2/4/2018, co cAu cb dong cla

Téng Coéng ty nhw sau:

Néi dung S6 lwong CP Ty |é (%)
Tong von cha sé& hivu: 16.008.338 100%
Phan vén Nha nwéc 0 0%
C6 phiéu quy 1.350.000 8,4%
Cb dong khac 14.658.338 91,6%

Trong do: Nguoi nwéc ngoai - -
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CO BDONG TRONG HOI BONG QUAN TRI, BKS, BAN TONG GIAM BOC

Hoéi déng quan tri

Lé Quang Thé
Chu Quang Tuén
Dinh Van Van
Tran Nho Thai
Db Hivu Phuwéc
Ban Kiém soat

D6 Thj Thu Ha

Pao Anh Tuan

Lé Tién Luan
Ban TGDb
Lé Vi Hung

Chu Quang Tuén

V6 Duy Minh

Nguyén Van Thac

BPinh Van Van

C1 cw xa 307, Phuwdng 25, Quan
Binh Thanh, TP. H5 Chi Minh
L20, cu xa Lik Sin, duong 11, P.
Binh An, Q2, TP.HCM

215/83 Nguyén Xi, P13, Q.Binh
Thanh - Tp.Hd Chi Minh

215/123 Nguyén Xi P13 Binh
Thanh TPHCM

236 Nam Ky Kh&i Nghia P6, Q3
TPHCM

201/46/9 Nguyén Xi Phuong 26,
Quan Binh Thanh, Tp. H& Chi
Minh

3F Ngbé Tat T, Phuwong 22,
Quan Binh Thanh, Tp. Hb Chi
Minh

3A TrAn Khanh Dw, Phuédng Tan
Dinh, Quéan 1 Tp. Hb Chi Minh

818 CC B5 P.3 Quan 4 TPHCM
L20, cu xa Lik Sin, duong 11, P.
Binh An, Q2, TP.HCM

16/1N Nguyén Binh Chiéu Pleiku
Gia Lai

18 dwong 17, khu phé 1, P. Linh
boéng. Quan Tha Bic, TPHCM

215/83 Nguyé&n Xi, P13, Q.Binh
Thanh - Tp.H& Chi Minh

783.385

356.885

661.069

808.370

81.262

3594

153.117

356.885

218.658

52.362

661.069

4,89%

2,23% -

4,13%

5,04%

0 2.713.198

0,5% -

0,02% -

0,96%

2,23% -

1,36% -

0,33%

4,13%
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V. DANH SACH CAC CONG TY LIEN QUAN

CAC CONG TY LIEN KET
Hién nay Téng Céng ty c6 2 cong ty lién két:

Tén Cong ty Nganh nghé

Cong ty C6 phan Xay dwng 43 5.183.905.000 4 X0 VietNghé Tinh, Xay dwng co ban
Binh Thanh TP.HCM
Cong ty Cb phan Xay dun ; .
i Iy =oP yaumns 4.421.584.724 OA29ANBIND DTAN, v qung co ban
Thuy lgi 42 Binh Dwong

CAC CONG TY CON

Hién nay Téng Céng ty c6 4 cong ty con:

Tén Coéng ty VDL (ty d) A Nganh nghé
Cong ty CP Dau tw BDS 500 510, 205A Nguyén Xi, Phwong  Kinh doanh B4t
, 0
Thuy loi 4B 26, Binh Thanh TP.HCM dong san
Cong ty CP Dau tw BDS 205A Nguyén Xi, Phwong  Kinh doanh B4t
g 150,00 51,0% )
Thay lgi 4A 26, Binh Thanh TP.HCM dbng san
A 2 La o, R Cung tng lao
Céng ty co phan cung 205ANguyen Xi P26 Binh
] R 3.06 51,0% dong , xay duwng,
trng lao déng DV&XDTL Thanh TP HCM ]
dich vu
Céng ty c6 phan dau tw BDS 6,00 75% 205A Nguyén Xi P26 Kinh doanh
Thuy lgi 414 Binh Thanh TPHCM BDS
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