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GIOI THIEU

Cong ty cd phan Gidng cay trong mién Nam (SSC) tu hao 1a ban ciia nha noéng, véi muc
tiéu xdy dung nén nong nghiép Viét Nam viing chic, gop phan vao st ménh dua Viét Nam tro
thanh quéc gia xuat khau néng san hang dau thé giéi. Nhin lai quing dudng phat trién vira qua,
SSC d4 cai tién chudi gia tri, tro thanh Cong ty duoc t6 chirc theo mo hinh nghién ctru chon tao
gidng — san xuit — cung tmg hat gidng tién tién, nd luc tiép can dé vuon dén trinh d6 cong nghé
hat giéng chat luong cao cua thé gi6i.

Dé thyuc hién duoc nhitng muc tiéu to 16n trén, Cong ty nghién ctru cdc vung sinh thai véi
chét luong thd nhudng phu hop dé dit cac Chi nhanh, trung tim nghién ctru, chon tao va san
Xuét giéng, v6i cam két theo dudi chat lugng san phém va dich vu hat giéng tdt nhat, mang lai
nhiéu gidng cay trong chat cho nong dan va mang lai gia tri toan thé ngudi lao dong va c6 dong.
V& mit phan phdi, Cong ty chu trong dép tmg nhu cau ciia nha néng trong nudc dong thoi tiép
tuc dua thuong hiéu di xa hon trén truong quéc té tai cac nudc ban.

Hon nita, SSC ludn tu hao trong suét hanh trinh d6i mé&i va phat trién, 1a mot nén vin hoa
doanh nghiép gin két dé thanh cong. Moi thtr ching t6i cuing cac nha khoa hoc ¢6 va dang lam
tai SSC duoc vun dap bdi niém tin vao mot twong lai tot dep va niém say mé cong hién khong
ngimg trong viéc phat trién cac san pham va dich vu t6t nhat trén thi truong.

TAM NHIN

Trd thanh mot trong ba cong ty giéng hang dau cung cip cac loai hat gidng lta, bap, rau va
hoa chat lugng cao v&i myc tiéu nang cao gid tri nong san, phat trién bén viing cho néng dan
Viét Nam.

SU MENH
Chon tao, san xuét va cung mg hat gidng tot, ciing nha nong lam giau.
TRIET LY KINH DOANH
— Dit loi ich nha ndng 1am nén tang cho su phat trién.
— Tbi da hoa gia tri dai han cua Cong ty.
—  Tao mai truong lam viéc dé can b nhan vién phat trién va c6 thu nhap twong xang.
— LAy muc do chuy@n nghiép va hiéu qua cng viéc 1am tiéu chi danh gia lanh dao va cén
bo nhan vién.
— CO trach nhiém va chia sé thanh cong véi cong dong.
GIA TRI COT LOI
-~ Ban sac van hoa: Poi méi - Minh bach

- Thai d6 voi khach hang va ddi tac: Chuyén nghiép — Trung thuc — T4n tuy — Hop tac —
Phat trién

-~ Thai d6 ddi véi cdng viéc: Trach nhiém — Chi dng — Sang tao — Pam mé — Hiéu qua
- Thai d6 d6i v6i ddng nghiép: Ton trong — Hop tac — Tin cay — Hoc héi — Twong tro

- Thai d6 d6i v6i cd dong va nha dau tu: Trung thanh — Minh bach
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NOI DUNG

I. Théng tin chung:

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM
Tén tiéng anh: SOUTHERN SEED CORPORATION

Ma ching khoan: SSC

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: S6 0302634683 do S& Ké hoach Pau tu TP.
H6 Chi Minh cip ngay 24/06/2002, thay d6i 1an thir 14, ngay 20/01/2026

Vén diéu 1¢: 149.923.670.000 VND

Vén dau tu cta cha so hitu: 149.923.670.000 VND

Dia chi: 282 Lé Van Sy, Phuong Tan Son Hoa, TP. H5 Chi Minh
S6 dién thoai: (028) 38442414

Website: https://ssc.com.vn/

Qus trinh hinh thanh va phat trién:

Nim Swr kién

T Cong ty Gidng cay trong phia Nam duoc thanh lap vao ngay 14/05/1976 véi nhiém
vu cung tng gidng cay trong cho céac tinh phia Nam tir Thanh phd Da Nang tré vao.

e Cong ty Gibng cy trong phia Nam duoc hop nhat va tré thanh Chi nhanh 1 caa
Cong ty Giéng cay trong Trung Uong truc thuoc Bo Nong Nghiép.

1981 Cong ty d6i tén thanh Xi nghiép Giéng cay trong .

1989 Thanh lap Cong ty Gibng cay trong Trung Uong I1.

1993 Cong ty d6i tén thanh Cong ty Gidng cay trong mién Nam.

o Ngay 01/03/1995, Cong ty vinh dy tré thanh Thanh vién Hiép hoi Gidng cay trong
Chéu A Théi Binh Duong (APSA).
Ngay 23/08/2002, Cong ty trd thanh Thanh vién Hiép hai gidng cay trong Viét
Nam.

2002 Cong ty tién hanh c6 phan hoa thanh Cong ty C6 phan Gidng cay trong mién Nam
SSC véi vén diéu 1é 1a 60 ty dong, 1a cong ty 16n nhat caa nganh Gibng cay trong
Viét Nam.

2005 Théng 3/2005, Cong ty chinh thirc niém yét tai Trung tdm Giao dich chiing khoan

TP.HCM véi ma chang khoan la SSC.
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2007

Cong ty phat hanh 4.000.000 c6 phiéu, nang vén dieu lé cua cong ty lén
100.000.000.000 dong.

2010

Cong ty phat hanh thém 4.499.427 c6 phiéu thuong cho c6 dong hién hiu va
492.940 c6 phiéu wu dai cho Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Can bo cong nhan
vién, nang vén diéu 18 1&n 149.923.670.000 dong.

2012

Cong ty duoc cong nhan la Doanh nghiép Khoa hoc Céng nghé.
Thanh Iap chi nhanh Cambodia va Chi nhanh mién Trung.

2013

Thanh 1ap Vin phong Pai dién tai Lao va Chi nhanh Trung tdm Giéng Rau Hoa —
SSC.

2014

Thanh Iap Nha may ché bién Tra Vinh, vinh du duoc nhan huan chuong Doc lap
Hang Ba.

2015

Cong ty thanh lap Phong Marketing va Phaét trién san pham. Bén canh d6, Cong ty
tién hanh sap nhap Trung tdm Gidng Rau Hoa vao Trung tdm Nghién ctu Gibng
cay trong mién Nam va thanh 1ap trai Gidng cay tréng Tan Hiép (Binh Duong).

2016

Cong ty tiép nhan Chi nhanh Péng Bang Séng Ciru Long caa NSC.

2017

Vinh du duoc Bo trusng Bé Nong nghiép & Phat trién Nong thon trao ting Bing
khen Doanh nghiép da c6 thanh tich xuat sic trong cong tac nghién ciru, chon tao,
san xuat, kinh doanh gidng cay trong, gép phan phat trién nén néng nghiép nong
thdn (theo Quyét dinh s6 5077/QD-BNN-TC,ngay 06/12/2017).

2018

Cha tich UBND TP.HCM tiang Chiing nhan Doanh nghiép TP. H6 Chi Minh Tiéu
biéu nam 2018 (Quyét dinh s 4386/QD-BNN-TCCB, ngay 06/10/2018).

Bo truang Bo Nong nghiép & Phat trién Nong thon tang Danh hiéu Doanh nghiép
vi Nha ndng (Quyét dinh sb 4263/QD-BNN-TCCB, ngay 30/10/2018).

Bo6 truong Bo Nong nghiép & Phat trien Nong thon ting Giai thuong Bong lua
vang Viét nam 2018 (Quyét dinh sé 4264/QD-BNN-TCCB, ngay 30/10/2018).

2019

SSC vinh du 1a 1 trong 259 doanh nghiép niém yét dat chuan céng bé thong tin.
Trung tdm Nghién ciu Giéng cy trong mién Nam (SRC) cua SSC sap nhap Vi
Trung tdm Nghién ctiru va Phét trién Tap doan Gidng cdy trong Viét Nam (viét tat
la VRDC).

Thanh lap Céng ty TNHH Lla Gao Viét Nam (VINARICE) tir mét sé phong chire
nang, Chi nhanh ctia SSC tai Cum C6ng nghiép Truong Xuéan, xa Truong Xuan,
huyén Thap Mudi, tinh Pong Thap. VINARICE la cbng ty thuoc Tap doan
Vinaseed.




duse

2020

Chuyén giao thi truong 13 tinh Déng bang Séng Ciu Long cho Cong ty TNHH
Lda Gao Viét Nam (Vinarice) vao thang 01/2020. SSC dau tw 99 ty dong va chiém
30% trong tong von diéu 1é caa Vinarice.

Thanh lap Chi nhanh Trung tdm Kinh doanh va Phét trién Hat giong Rau Hoa (viét
tit CTVS), hoat dong tir ngay 01/07/2020.

2021

Tang cuong mang san xuat, kinh doanh rau hoa tai Chi nhdnh Lam Ha theo dinh
huéng chién lugc cia Tap doan PAN.

Dau tu xay dung Trung tm Nghién ctu Lia Co Do, phuc vu cho cong tac nghién
cau l0a khu vue PBSCL cta Tap doan Vinaseed & cac Cong ty thanh vién SSC,
Vinarice.

2022

Tap trung hoan thién Hé thdng ché bién tai Chi nhanh Co D6 véi cdc may mac thiét
bi hién dai, gia ting ning suét tao ra thanh pham hat gidng chat luong.

Cung cb va khai thac hiéu qua Chi nhanh Pha Giéo, Chi nhanh Lam Ha théng qua
quy hoach cai tao dat va dau tu cong nghé canh tac mai.

SSC ky két hop tac phat trién san pham, chuyén giao céng nghé va thuong mai hoa
san pham nghién ctu véi Trung tdm Cong nghé sinh hoc TP.HCM — Biotech.

2023

Pau tu xay dung Nha luéi, dién tich 02 ha san xuat 6t chudng thuong pham Chi
nhanh Lam Ha; mé thém nganh hang méi cua Céng ty ngoai hoat déng chinh la
san xuét kinh doanh hat giéng cay trong.

Cai tao van phong Chi nhanh mién Trung, Xay dung hé thong 10 say vi ngang 90
tan/mé dé khai thac hiéu qua co so vat chat hién co.

2024

Cai tao van phong Chi nhanh mién Trung, xay dung hé thong 10 say vi ngang 90
tan/mé dé khai thac hiéu qua co s& vat chat hién c6, lap dat may ché bién CL3, toi
wu cong tac ché bién hang héa phuc vu kinh doanh.

Cung ¢ va khai thac hiéu qua Chi nhanh C Chi thong qua dau tu méay tach mau
hat giéng.

2025

M¢ vin phong dai dién va chuyén vin phong lam viéc dia chi méi caa Hoi so tai
Tang 5 Toa nha Orchard Parkview, sé 130-132 Hong Ha, Phuong Btic Nhuan
TP.HCM.

Giai thuwdng dat dugc

Sudt nhitng nim qua, v6i nhitng nd lyc déng gop trong sy nghiép phat trién kinh té, xa hoi
ctia dat nudc, Cong ty da vinh du don nhan phan thuéng cao quy cta Pang, Chinh phu, ghi
nhan cua cong dong doanh nghiép voi nhimg déng gbp cia SSC ddi voi cong dong, xa hoi.

Huan chuong lao dong

— 1980: Chu Tich nuoc tang Huan chuong Lao dong Hang 3 cho Cong ty. SSC 1a don vi thanh
vién Cong ty Giong cay trong Trung Uong.

— 2001: Chu tich nudc tang thuéng Huan chuong Lao dong Hang 1 cho Cong ty.
— 2005: Cha Tich nudc phong ting danh hiéu Anh hung Lao dong cho tip thé CBNV Céng

ty.
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— 2013: Chu tich nuéce tang thuéng Huan chuong Bdc 1ap Hang 3 cﬁo Qﬁr*i'é ty. o g -

— 2014: P6n nhan Huan chuong Poc 1ap Hang ba va Lé Khanh thanh TruﬂgAté'm Giéhg Rau
Hoa — SSC. : ' .

Danh hi¢éu Doanh nghiép vi nha Nong:

— 2018: B6 Nong nghiép va Phét trién
néng thoén trao tdng Danh hi¢u Doanh
nghiép vi nha nong.

Bang khen bd truéng

— B§ truéng Bo Nong nghi€p & Phat
trién Nong thon ting bang khen dat
Thanh tich xuit sic trong cong tic
nghién cuu, chon tao, san xuét, kinh
doanh gidng cay trdng, gbp phan phat
trién néng nghiép, nong thon.

— B¢ truéng BO Nong nghi¢p & Phat
trién Nong thon tang Giai thuong Bong
lua vang Viét Nam.

— B§ truong Bo Khoa hoc Cong nghé
ting Bang khen tap thé dd co nhidu
thanh tich trong ung dung va két ndi g%t
cung ciu cong nghé.

— Giai thuong “Thuong hiéu Ban nha ~
noéng Viét Nam” do Bo Cong Thuong 7
trao tang. [

Xép hang doanh nghi¢p
— 2008: Cup vang “Thuong Hiéu Chimg Khoan Uy Tin & Céng Ty C6 Phan hang dau Viét

2

Nam”.
— 2008: Danh hi¢u “Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam — Lao — Cambodia” nam 2008 do Hi¢p
hdi Doanh nghiép vira va nho cong nhan.
Xay dung néng thon mai
— 2015: Bz‘“mg khen Doanh nghiép dé co dong gop tich cuc Xay dung Nong thon mai tir nam
2010 dén nam 2015, gop phéan vao sy nghiép xay dung chu nghia xa hoi va bao vé T6 Quoc
(theo Quyet dinh s6 1142/Qb-TTg, ngay 21/07/2015) do Thu tuédng Chinh phu phong tang.
— 2015: Bing khen da c6 thanh tich trong phong trao thi dua "Ca nuéc chung strc xay dung
Nong thon mo1" Giai doan tir nam 2011 dén ndm 2015, gop phéan vao sy nghiép xay dung
Chu nghia xa hdi va Bao vé T6 quoc (theo Quyét dinh s6 1687/QD-TTg, ngay 01/11/2015)
do Thu tudng Chinh phu phong tang.
Giai thwéng Bong lia vang Viét Nam
— 2018: Vinh du nhan giai thuéng Bong lia vang Viét Nam.
Bing khen xiy dung & trién khai canh dong 16n 2020
Uy ban Nhan dén tinh Ninh Thuan trao ting bang khen d3 c6 thanh tich xuét sic trong xdy
dung va trién khai Canh ddng 16n giai doan 2018 — 2020.
Gidy Khen ciia S& NN-PTNT tinh Hau Giang da c6 nhiéu dong gop trong 20 nim xay dung va
phat trién khuyén nong tinh Hau Giang (Quyét dinh sé 354/0P-SNNPTINT, ngay 25/8/2023 ciia
So NN-PTNT tinh Hdu Giang).
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San phim giong lia Pai Thom 8 dat Thwong hiéu Vang Nong nghiép Viét Nam nam 2023
(Quyét dinh so: 405/THNNVN, ngay 18/10/2023 ciia Tong Hoi Nong nghiép & PINT Viét Nam).

San Rhém giéng Iia Pai Thom 8 dat Thuwong hiéu Vang Nong nghiép Viét Nam nam 2024

(Ouyét dinh sé: 505/THNNVN, ngay 01/10/2024 ciia Téng Hoi Nong nghiép & PTNT Viét Nam).

Thwong hiéu SSC dat Thuwong hi€u Vang Nﬁng nghiép Viét Nam nam 2025 (Quyét dinh s6:

36-25/SIDECM, ngay 24/4/2025 cuia Vién Kinh té va Van hoa).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Nganh nghé kinh doanh:

Hién tai, Cong ty C6 phan Gidng cay trong mién Nam kinh doanh ¢ 2 linh vuc:

- Hat gidng cay trong: Nghién ctu, lai tao, san xuat, kinh doanh, xuat nhap khau giéng cay
trdng céc loai (linh vuc chinh).

- Nong san, vat tu va dich vu ndng nghiép: Chuyén giao tién bo ky thuat trong canh tac va kinh
doanh ndng san theo chudi gia tri khép kin; Kiém tra chat luong hat giéng, cay giong; San
XUit, gia cong, sang chai, dong gbi, budn ban thudc bao vé thuc vat va phan bon; Thiét ké,
ché tao, lap dat, xuat nhap khau céc loai may mac, thiét bi ché bién hat giéng va nong san;
San xuat kinh doanh, xuat nhap khau nong san, vat tu nong nghiép.

b. Dia ban kinh doanh:

Dia ban hoat dong kinh doanh ctia SSC chu yéu nam & cac tinh Dong Nam bd, Duyén hai mién
Trung, Tay Nguyén va mot sd quc gia trong khu vue nhur Lao va Cambodia. Khong chi dam bao
ngudn cung tng hat gidng trong nude, SSC co6 muc tiéu mé rong ra thi trudng qudc té, dua cac san
pham ban quyén cta Viét Nam dugc tiép can nhanh t6i cac thi trudng méi.

SiEE Pia ban hoat dgng Ty Ié doanh thu (%)
1 | Vung Bong Nam B§ 36%
2 | Viung Duyén hai mién Trung 22%
3 | Vung Tay Nguyén 7%
4 | Cambodia 8%
5 | Pong bang Séng Ctru Long 19%
6 | Cac vung khac 9%

c. Cac chi nhanh, van phong cia Cong ty

Hién tai, cong ty dang so hitu nhiéu chi nhénh, van phong khip trong dia ban kinh doanh véi
muc tiéu dap ung nguén cAu tai trng khu vuc mét cach tbt nhét, cu thé, cong ty co téng cong co
11 chi nhanh, van phong.

STT Chi nhanh Pia chi

Cum CN Trang Nhat 2, phuong DPi¢n Ban Bic, Thanh

1 hi nhanh Mién Trun . .
Chigha L2 ung pho Pa Nang.

896, duong Phan Van Khai, ép Phuéc Loc, xa Thai My,

2 Chi nhanh Cu Chi Tp. HCM.
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3 | Chinhanh Co Bo Ap An Thanh, x3 Thanh Ph@, Tp. Can Tho.

4 | Chinhéanh Cai Lay Phuong Cai Lay, tinh Dong Thép.

5 | Chinhanh Lam Ha Thon Tan Lap, x3 Dinh Van Lam Ha, tinh Lam Déng.
6 | Chi nhanh Phi Gigo Ap 5, xd Phudc Thanh, Tp. HCM.

Trung tam Nghién cau

s e 5 X& Nhuan Buc, Thanh phé Ho Chi Minh.
Giong Cay trong mién Nam e i

L6 C, dudng s6 1, KCN Long Dirc, phuong Long B,

8 | Chi nhanh Tra Vinh tinh Vinh Long.

s6 2A duong Toul Pongro, Chom Chao, Khan Po
Sanchey, PhnomPenh.

Tang 5 Toa nha Orchard Parkview, s6 130-132 Hong
Ha, Phuong Buc Nhuan, Tp. HCM.

10 | Chi nhanh Cambodia

11 | Van phong dai dién TP.HCM

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly:

a. Mo hinh quan tri

Cong ty ¢ phan Gidng cay trong Mién Nam hoat dong theo mé hinh quan tri duoc xay dung
va té chirc hoat dong theo Luat Doanh nghiép hién hanh véi cac vi tri quan trong gdm Dai hoi
dong co dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Téng Giam ddc.

La mot Cong ty dai chang niém yét kha 1au trén thi truong chitng khoan, Cong ty ap dung chat
chg, bam sat quy dinh, huéng dan cua cac Quy dinh hién hanh vé cau trac Hoi dong quan tri ciing
nhu vai tro cua Ban Kiém soat. Cu thé:

Pai hoi dong c6 dong (PHPCP): PHPCD gdm tat ca cac ¢ dong co quyén biéu quyét, 1a co
quan quyét dinh cao nhat cua cong ty co phan.

Héi dong quan tri (HPQT): HPQT la co quan quan 1y Cong ty, ¢ quyén nhan danh Cong ty
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc
tham quyén cia DPHDCD. S6 lugng thanh vién HDQT Céng ty 1a 05 thanh vién. Trong d6, c6 1
thanh vién HDQT doc lap va 2 thanh vién khong diéu hanh. HDQT chiu trach nhiém giam sat va
chi dao cac mat hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém soat (BKS): BKS ciing la mét thiét ché quan trong dong vai tro kiém tra, giam sat hoat
dong cia HPQT va Tong Giam ddc bao gdm 03 thanh vién khdng phai la ngudi ¢6 lién quan dén
c4c thanh vién HPQT, Tong Giam ddc, hoat dong doc lap véi bo may diéu hanh va cé chire ning
quan trong la thuc hién cong tac giam sat dé bao vé quyén loi cho c6 dong, bao vé cong ty va
nhitng nguoi ¢6 quyén loi lién quan dén SSC.

Téng Giim ddc (BTGP): Tong Giam dc Cong ty Co phan gidng cy trong mién Nam 1a nguoi
diéu hanh va chju trach nhiém vé moi mit hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cong ty co
01 Téng Giam dbc do HbQT bd nhiém, chiu trach nhiém trudce HDQT va bHBCD vé viée thuc
hién nhiém vu va quyén han dugc giao.

b. Co ciu bd may quan Iy:
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c. Ciac cong ty con, cong ty lién két:

5 , | Tylésé hiru
TT | Tén Céngty bia chi L V"r,c SXKDEREPR tiu.rc e caa Cong ty
chinh (Dong)
(%)
Cong ty con
Cong ty lién két
San xuat may néng
Cong by co W o e an sy, | MINISHRRATTITRICH
phan Co Khi oo Tan Scit may che bien thyc
1 | Giéng cay T . | pham, do ubng; sira | 3.349.764.000 | 83,74%
N X Hoa, Thanh pho e R ;
trong Mien H3 Chi Minh chira, bao dudng va
Nam (SSE) (*) lip dat may méc
thiét bi
3 Cum cong
%Zﬁl:yma nghiép Truong Ché bién kinh
2 4 Xuan, xa Truong | doanh hat gidng va | 99.000.000.000 30%
Gao Viét Nam A= N " :
(V.inariE:e) Xuan, tinh Bong nong san
Thép

(*) Cong ty cé phan Co khi Giong cay trong mién Nam (SSE):

da thiee hién phd san theo Quyét

dinh sé 18/2025/0P-TBPS, ngay 29/9/2025 ciia Toa dn Nhdn dan TP.HCM v/v tuyén b6 phd san

doanh nghiép.
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4. Pinh huéng phat trién:
a. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Duy tri tdc do tang truong duong: Doanh thu ting trudng binh quan hon 20% (ty 1¢ san pham
doc quyén 1a >80%).

Tang truong san pham chii lyc (bap, rau, ddu) c6 ty suat loi nhuan cao, dé dam bao duy tri toc
do tang truong hang ndm binh quan 20% .

Tap trung phat trién san pham moi:

Bip nép: CX247, Max 68, SSC 287, Bap nép déo HN66, Diamond 999, Darling 10.

Bip vang: SSC 586 sinh khdi.

Lua lai: KCR06-1, HR182.

Nhom rau: Bi Pum 888, bi dao lai F1 Wax 242, Bi d6 Pum 2204, Bi an non Pu01, bi dn nu
SSC08, Ot Rocket 358, dwa leo CUC 68.

+ Lua thuan: Pai Thom 8, Huong Chau 6, VN121, OM34, VNR98, VNR96, LS70.
Loi nhuén bién (1ai gdp): trén 30%.

—+

O

Chi phi ban hang: t6i da 10% trén doanh thu thuan hang nam.

Chi phi quan 1y: t6i da 13% trén doanh thu thudn hang nam.
b. Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Chién lwge nim 2025, tim nhin dén 2030:

Muc ti€u giai doan 5 nam tir 2025 — 2030 cua Céng ty la duy tri toc do tang trudng t6i thiéu ca
quy mo, loi nhuan binh quan la 20%. Bén 2030 quy m6 SSC tang truong gap doi, twong duong:
Doanh thu: 900 — 1.000 ty dong, lgi nhuan trudce thué tir 140 — 170 ty dong.
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Phwong huéng:
Pé hoan thanh cac muc tiéu néu trén, Cong ty can phai tap trung vao nhitng phuong hudng
chu yéu sau day:
5 Tlep tuc chu trong cong tac phat trién cong tac quan tri ngudén nhan lwe dé c6 thé ddm bao

day du sé luong va chat lugng nhan sy theo hudng tinh gon va ¢ nang luc, c6 ky nang
nham thyc hién thanh cong ké hoach SXKD trong nam 2025.

— Khai thac va tdi uu co sé vat chat; Dau tu ning cap, d61 moi thiét bi cong nghe, xay dung
mo rong co s& vit chat kho tang, may moc thiét bi phuc vu cong tac san xudt—ché bién—
bao quan kinh doanh hat giéng bép, rau, mau va cong tac quan ly.

— Tap trung c}nep lwgc kinh doanh san pham chi yéu 13 bép, rau mau; dau tu da nhan lyc,
co g vat chat deé tang cuong tng dung khoa hoc cong ngh¢ sinh hoc ho trg hoat dong chon
tao giong.

— Phat trién cdc sin pham méi VNR98, VNR86, Diamond999, HN66. Tiép tuc phét trien
Bap vang cho chéan nuoi; lua thuan OM34,

—  Duy tri va mé rong viing nguyén liéu c6 diéu kién sinh thai pht hop dé san xuat hat giéng
lai; Nang cao duy tri nha xuong thiét bi dé phuc vu CBBQ.

— Trién khai céc irng dung chuyén d6i s6 dé nang cao ning luc quan tri tai hoi s& va cac don
vi truc thudc.

c. Céc muc tiéu phat trién bén virng

Hoat dong san xuat gin véi moi trudng: Trong bdi canh thoi tiét ngay cang kho luong, SSC tap
trung nghién ciru va lai tao cc gidng cay c6 kha nang thich nghi véi bién d6i khi hau, chong chiu
dat nhiém man va sau bénh tot hon. Mot gidng laa tot c6 thé giam dang ké phan bon va thude
BVTV, giam luong giéng sa, tir d6 giam phat thai trén dong rudng. Dong thoi, Cong ty khong

ngung cai tién quy trinh san xuat than thién véi méi trudng, hudng ti xdy dung mé hinh “san xuét
xanh” cho tuong lai thong qua ap dung co gi6i hoa, cai tién ki thuat canh tac tiét kiém dién, nudc,
nang cao hiéu suét st dung tai nguyén méi trudng.

Dbdi v6i ngudi lao dong: Cong ty cam két thuc hién nghiém chinh cac quy dinh theo B§ Luat
Lao dong va Luat Bao hiém X4 hoi, dam bao quyén loi vé thoi gio lam viéc va ché do bao hiém
cho nguoi lao dong. Bén canh d6, Cong ty chu trong tao ra mot moi truong lam viéc an toan, sach
s& va trang bi ddy du thiét bi bao ho can thiét trong qua trinh san xuat. Dong thoi, Cong ty ciing
quan tam dén doi song tinh than ciia nhan vién qua viéc t6 chirc cic hoat dong van nghé, thé thao

noi bo.

Dbi v6i cong dong, xa hoi: Cong ty nd luc hd tro cong dong thong qua cac hoat dong thién
nguyén, giup d& cong dong dia phuong. V& 1au dai, Cong ty hudng dén cai thién sinh ké cta nong
dan bang cach hd tro canh tac, ki thuat cho ba con thong qua cac budi tap huan mién phi tai dia
ban, cung cip ngudn gidng chat lugng va hd tro tidu thu bén vimg, thic ddy xuat khau sang cac
thi truong phat trién, ting ngudn thu nhap va cai thién doi séng cho ba con néng dan.

Trong mbi quan hé véi nha dau tu/cd dong hién hiru: Cong ty luén nd lyc cong khai va minh
bach thong tin theo diing quy dinh cta luat ching khoan va thi trudng chirg khoan, han ché bat
can déi thong tin giita nha dau tu va doanh nghiép. Cong ty cam két khong nging nang cao ning
luwc quan tri dap Gng loi ich cua tt cac bén lién quan.
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CAC RUI RO

5. Cac ruiro

Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty luon d6i mat nhiéu rii ro anh huong dén
hoat dong san xuét kinh doanh. Cu thé, cac yéu t6 nhu quy hoach vung kinh té, quyén s& hitu tri
tué, bién ddi khi hau, va su bénh... déu anh huodng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua COng ty trong nam.

a. Rii ro Kinh té & thi truong

1. Bién ddng gia ca va thi trudong toan ciu

~ Gi4 nong sén chiu 4p lyc giam va bién dong: Dy bio gid chi s6 gid ndng san toan clu c6 thé
giam khoang 4% trong nam 2025, nhung mtrc nay van dé bién dong do nhifu tac dong dia
chinh tri va khi hau. Gid dau vao nhu phan bon c6 thé tang cao hon trude khi 6n dinh lai.

— Thuwong mai va rii ro thué quan, Chién tranh thuong mai, thué chong ban pha gia, va cang

thang thuong mai tlep tuc tao rui ro cho xuat khau nong san. Dleu nay lam giam nhu cau tai
thi truong chinh va dan dén bién dong tai chinh cho nha san xuat.

—  Yéu ciu chit lwgng va truy xuat nguon gbc Cac thi truong phat trién siét chat tidu chuan vé
an toan thuc pham, truy xuat ngudn goc, giam khi thai, va tiéu chuén bén viing, dit ra chi phi
tuan thu cao hon cho doanh nghiép xut khau.

2. Riii ro tir bién ddi khi hau va thién tai

—  Thoi tiét cuwc doan anh hwéng 16’13: Chi phi thiét hai do thoi tiét cuc doan nhu han han, 1 lut,
nhi¢t d§ cao gia ting manh, géy ton that 16n cho ndng dan taiN cac khu, vuc trong diém. Chi
riéng & EU, chi phi do thoi tiét cuc doan 1én té1 ~28 ty EUR moi nam d61 voi1 nong nghiép.

— Tai nguyén nuéc suy giam: Nguy co han han keo dai va thiéu nude 13 mot trong nhitng rui

ro nghiém trong nhit d6i v6i ning suét ciy trong va vat nudi, anh huéong dén san lugng va gia
thanh san xuat.
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3. Riii ro vi mé — kinh té

— Tang chi phi dau vaoGia nang luong, van tai, va chi phi dau vao nhu phan bén co thé tiép tuc
bién dong do rui ro dia chinh tri va dut gay chudi cung tmg, anh huong trye ticp dén chi phi
san xuat nong nghi¢p.

—  Strc mua va nhu ciu thi treong: Néu ting truong kinh té toan cau cham lai ¢:nhiéu nén kinh
te, strc ti€u thu nong sén co6 thé gidm, kéo theo ap luc gidm gid hoac giam san lugng xuat khau.

—  Riii ro chudi cung #ng: Dut giy trong chudi logistic quéc té (van tai bién — hang khong) do
lich trinh vén tai, xung dot, hodc chinh sach han ché nhap khau c6 thé giy tac nghén hang
héa va ting chi phi kho bii, vin chuyén.

Cac Rui ro “chuyén sau” khac

— Bénh dich vat nudi va sinh hoc: Nam 2025 ghi nhan cac van dé bénh dich & vat nuéi, dic
biét & chau Au, lam gidm cung thit va gia tang chi phi kiém soat dich bénh.

—  Thiéu lao dong va chi phi nhan cong: Nganh noéng nghiép ¢ nhiéu nuéc dang gip kho trong
viéc tuyén dung lao dong chuyén mén, day chi phi nhan cong va riii ro van hanh Ién cao.

— Riiro chinh sach & Siau tu: Chinh sach phu tro, tro cap nong nghi¢p hodc thay d6i thué nhap
khau/xuat khau co6 thé gay bién dong 16n cho ké hoach san xuat, dau tu dai han va thu nhap
nong dan.

Chinh sach quan tri rui ro: Ddi véi céac rui ro tir thi truong vi mo, Cong ty lién tuc theo ddi va
diéu chinh ké hoach kinh doanh phu hop, thyc hanh nghién ctru hat giéng phu hop voi xu huéng
thi truong thay ddi. Cu thé, Cong ty diéu chinh ké hoach tap trung phat trién san phém chién lugc
nhu rau, ¢au dé thich (mg v&i riii ro thay ddi co cau canh tic nong nghiép hiru co. Pong thoi, Cong
ty ciing lién tuc phan phdi ra thi trudng cac giébng mai nhu bap nép lai F1 Diamond 999, lta lai
KCRO6-1, dua hiu lai Rong Do dé thay thé cac san pham c6 hiéu sut kinh té thip. Pong thoi tim
hiéu thi hiéu ctia nong dan, gan lién voi cac tiéu chuan laa gao xuat khau nham dinh huéng ngudn
gidng phu hop cho lai tao, quan 1y hang ton kho céc loai hat giéng chat ché va hop 1y theo du béo
nganh nong nghi¢p trong nam.

b. Rui ro dac thu nganh

Rui ro nguyén vit liéu

Nguyén liéu dau vao quan trong nhat cia SSC 1a hat gidng, 1am co s& cho cong tac lai tao va
phat trién san pham. Dic trung doanh nghiép trong thi truong phan phdi hat gidng lién tuc phai lai
tao, nghién ctru, hodc nhap khau hat giéng tir nudc ngoai vé dé thir nghiém, dua ra thi trudng san
pham chit luong ngay mot nang cao. Toc do thay thé cac dong hat gidng 1a rit nhanh qua ting vu
mua, thi truong gidng dao thai tw nhién cac ching yéu hon néu c6 doanh nghiép canh tranh khac
tung ra san pham vuot troi.

Céc chuyén gia cho rang, hé théng san xuat gidng ¢ nudc ta tuy nhiéu nhung nang lyc con han
ché, chua dap tmg yéu cau thyc tién cua san xuat hang héa huéng xuat khau. Véi lia, hon 95%
gidng; bap hon 60% gidng san xut trong nudc va chat lwong bao dam theo tidu chuan Viét Nam.
Tuy nhién, khau yéu nhét ctia nudc ta voi nganh hang hat giéng d6 1a gidng rau, hoa. Hién, ching
ta phai nhap khoang 90% hat giong loai nay vdi gia tri vai chuc triéu USD, mic du Viét Nam co
nhirng vung khi hau (ving nui cao phia bic, Pa Lat) c¢6 thé san xuat duoc hat gidng cac loai rau
can 0n doi. Nhin chung, hat giéng trong nudc mot phén duoc lai tao va phén con lai chu yéu duoc
nhap khau tir Trung Quéc, didu ndy lam ting rui ro vé kha ning thich nghi cua gidng va tac dong
gia ca nguyén vat liu.

Thu nhat, vi¢c nhap khau giong tir nuwdc ngoai vé nghién ctu lai tao chiu rii ro dang ké ve thoi
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tiét, diéu kién th6 nhudng khién cho hat gidng khong thé phat huy duoc hét tinh trangtroi so véi
khi ¢ vang dit gbc. Cac chuyén gia mat thoi gian nghién ciu va tim kiém cde ngudn giong tot
nhung lai khong thé canh tic thuc té ¢ nhitng ving mién dia phuong Viét Nam, gay lang phi tai
nguyén va cong sirc dau tu.

Thir hai, chi phi nhap khiu duoc phan 4nh vao gia nguyén liéu dau vao cho qua trinh san xuét,
tac dong dang ké dén gia ca du ra cua san phdm. Thém vao dé, chinh sach nhap khéu ciing dong
vai trd quan trong trong viéc anh hudng dén ca chi phi san xuét va gia ban cudi etng. Diéu nay dat
ra mot thach thirc 16n cho Cong ty, khi phai d6i mét véi rai ro tir bién dong thi tredng quoc té.

Chinh sich quan tri riii ro: Nham giam thiéu rui ro tir ngudn giéng nhap khau, SSC ting
cuong cac hoat dong nghién ctru, hd tro lai tao hat giéng tai cac vién khoa hoc ndi dia. Cong ty
duy tri mbi quan h¢ hop tac chién lugc véi cac trung tdm nghién cuu, truong dai hoc, ky két cac
thoa thuan gop phan phat trién gidng cay trong trong nude. Cu thé, Cong ty da ky két thoa thuan
v6i Trung tdm Cong nghé sinh hoc TP.HCM véi ndi dung hop tac phat trién san pham hat gidng
rau mau, chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa san pham nghién ctru giira cac don vi. Pong
thoi, CONng ty ciing so hitu nhitng ving san xuat giong cdy trong, huéng dan néng dan san xuét
theo dting k¥ thuét tiéu chudn, dam bao chat lwong hat gidng. Tir d6, hd trg cong ty dam bao ngudn
cung va chét luong cho ngudn nguyén liéu dau vao ciia Cong ty.

Rii ro canh tranh

M&i nam, s6 lugng giéng duoc phat hanh méi ra thi truong dai chiing tuong dbi 16n, dong nghia
v6i ap luc canh tranh cing thang giira cdc cong ty phan phdi hat giéng. Chi xét riéng gidng Ita, tir
01/01/2020 dén 28/5/2024 c¢6 267 giéng lua dugc cong nhan theo Luat Trong trot, trong d6: Cong
nhan lwu hanh 152 giéng. SSC chiu ap luc dbi thu rat 16n, dic biét vai cac cay trong phd bién nhur
lGa, bap, ddu. Doanh nghiép trong nganh lién tuc nghién ctru cho ra thi truong cac dong san pham
v6i nang sudt cao hon, kha ning khang sau bénh, chdng chiu phén min hay bién d6i khi hau,...
Mot ndm c6 tir 2 — 3 vu tiy theo timg loai cay trong khién tdc do giéng bi dao thai rat nhanh, ciing
déng nghia mot giéng c6 hi€u qua vuot troi co thé chiém linh thi truong va mang vé loi nhuan
dang ké. Cong ty phan phdi giéng doi hoi phai lién tuc nghién ctru gidng méi hiéu qua hon dé
khong mat thi phan cho cac cong ty dbi thii, va tién hanh diém canh tac trinh dién quang cio gidng
m&i cho néng dan dé ti wu hoa hiéu qua doanh thu cua timg dong gidng.

Chinh sich quén tri riii ro: Bdi canh thi truong yéu cau SSC dau tu vao cong tac nghién ctru
va thyc nghiém, nang cao hi€u qua san xuat, lai tao hat giéng. Cong ty van duy tri hop tac véi cac
truong dai hoc, cic vién nghién ctru, cac tdp doan da qudc gia trong linh vuc nghién ctru, ing
dung, khai thic ngudn gen, dao tao ngudn nhan lyc va tim kiém cong nghé tir khau nghién ciru dén
san xudt, chu trong dau tu dé dat dugc muc tiéu 6n dinh vé ca san luong 1an chét luong trong dai
han. Pong thoi, chu dong ling nghe, quan tim dén nhu cau cta nguoi canh tac va thi truong. Tir
do, dat dinh hudng cai tién k¥ thuat cong nghé, tao ra chién luoc ding dan dé gia tang kha ning
canh tranh v&i cadc doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Rui ro hang gia

Chét lvong clia ndng san dugc quyét dinh rat nhiu boi hat giong ban dau. Mot Itra gidng duoc
nghién ciru va sang loc k¥ ludng, kiém dinh chét lugng dong nhat c6 thé dam bao kha nang chong
choi lai cac gidng sau bénh co ban. Tiéu biéu nhu gidng Pai Thom 8 caa SSC c¢6 kha ning khang
dao 0n, rﬁy nau, nd bui manh, cho phém chét gao tbt. Song, ton tai rai ro cac thuong 14i bao tiéu
nhap cac san pham khong rd ngudn gdc, dong vao bao bi chinh hing hoic bao trang, chat lrong
kém phan phdi cho nong dan c6 thé gy anh hudng trong yéu t6i nang suat canh tic ctia ho. Hau
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qua phd bién 12 sau bénh nhiéu hon trén dong rudng, chi phi khi 1an cao hon, chat luong nong san
khong 6n dinh cho muc dich xuat khau 1au dai, trong diéu kién bt loi, san pham dau ra c6 thé bi
ép gi4 hodc tir chdi thu mua do ndng san khong dam bao. Rui ro hang gia khong nhitng anh hudng
dén sinh ké caa ba con néng dan, ma con lam tdn hai dén niém tin cta ho danh cho cac doanh
nghiép phan phdi gidng.

Cong tac thanh tra kiém tra vé chit lwong gidng trong thoi gian qua mac du da dwoc Bo Néng
nghiép & Mbi truong chi dao quyét liét nhung van chua dat yéu cau do quan Iy cac co'sd san xuét
kinh doanh giéng chua chit ché; sy phdi hop giita cac co quan Trung wong va dia phuong thiéu
théng nhat va hiéu qua. Tinh trang gidng kém chét lugng van duoc san xuat, luu thong va st dung;
gay thiét hai cho nong dan, canh tranh khong lanh manh; nhat l1a véi gidng cay an qua va cay cong
nghiép. Vé6i phuwong cham phat trién cung véi loi ich ciia ngudi ndng dan, bat ki rai ro nao gay anh
hudng dén hiéu qua canh tac cia ba con déu mang dén rai ro cho su phat trién dai han cua Cong
ty C6 phan Gibng cdy trong Mién Nam.

Chinh sich quan tri riii ro: Dé giam thiéu rii ro tir hang gia, Cong ty thiét 1ap cac bién phap
kiém soét chat ché, nang cao nhan thirc cho néng dan va ngudi tiéu dung, déng thoi thuc hién cac
chinh sach va quy dinh tir phia Chinh pht. Ngoai ra, Cong ty con chu dong quang ba san pham
trén thi truong, gia ting mac do nhan dién thuong hiéu cling nhu huéng dan su khac biét gitra
hang that dén tir thuong hiéu SSC va hang gia, chi rd cac kénh phan phdi san pham chét lugng cho
nguoi nong dan.

Xu huéng dién tich dit nong nghiép thu hep:

Co ciu kinh té Viét Nam dang chuyén dich huéng dén cong nghiép héa — hién dai hoa, tam
nhin dén nam 2045, Viét Nam tro thanh nudc cong nghiép phét trién hién dai, ddy manh phat trién
giao thong, khu cong nghiép, khu du lich...Dién tich dat nong nghiép thu hep 1a do qua trinh d6
thi hoa, phat trién du lich, giao thong, dan sb ting nhanh, sat 16 dat do bién d6i khi hau... Bén canh
d6, mot nguyén nhan nita d6 1a viéc phat trién 6 at cac khu cong nghiép, khu du lich chiém dién
tich 16n tai cac khu d4t nong nghiép. Trudc tinh trang quy dat mdi ngay mot thu hep, néu phat trién
néng nghiép theo kiéu truyén thong sé gap nhicu kho khan, nén phai di theo xu thé tat yéu 1a nong
nghiép d6 thi, ing dung céng nghé vao san xuat.

Chinh sich quan tri rii ro: Dé déi mit vai thach thirc nay, Cong ty tang cuong hi¢u suat sir
dung dét thong qua ap dung cac phuong phap nong nghiép hién dai va bén viing. Tich hop cong
ngh¢ thong tin va cac mé hinh néng nghiép thong minh dé giup toi uu héa str dung dién tich va
tang cudng nang suat. Ngoai ra, Cong ty thuc day su hop tac gitia ndng dan dé phat trién cac mo

hinh néng nghiép d6 thi va thong minh, ing phé voi tinh trang dat nong nghiép thu hep va bao vé
ngudn luc quan trong nay cho sy bén viing ctia nganh nong nghiép.

Rui ro luat phap

DPong thoi, SSC 13 doanh nghiép trong linh virc ndng nghiép véi hoat dong cdt 161 1 cung cap
hat gidng, Cong ty ludn tuan thu va chiu su chi phdi ctia cac vin ban phap luat nhu Luat Trong
trot, Luat s¢ hitu Tri tug, ... Trong nhitng nim gan ddy, v6i myc tiéu phat trién ndng nghiép theo
huéng cong nghé cao va phat trién bén viing, cac co quan quan Iy di cap nhat va sta doi cac van
ban phap luat lién tuc, ddc biét that chit nhitng quy dinh vé san xuit va phan phdi trong nganh
néng nghiép, bao gdbm ca chinh sach lién quan dén cong tic giéng cdy trong va quy chudn vé k¥
thuat, phan loai, va chét lugng giéng.

Viéc cac van ban phap luat that chat s& tao ra moi truong kinh doanh minh bach va canh tranh
lanh manh, giam thiéu cac rui ro vé gidng gia, kém chat luong ciing nhu tao diéu kién cho cic
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doanh nghiép uy tin phat trién kinh doanh, tuy nhién viéc nay ciing doi hoi doanh nghiép phai lién
tuc theo ddi, cap nhat cac thay ddi dé kip thoi dap ng va co cac chién luoc kinh doanh phu hop.
Bén canh do6, 14 doanh nghiép dugc ni€m yét trén S¢ Giao dich Chitng khoan TP.HCM (HOSE),
SSC ciing chiu cac su kiém soat ciing nhu tuan thi cac hé théng cac vin ban quy pham phap luat
bao gdm: Luat Doanh nghiép, Luat Chting khoan va cac van ban phap luat va cdc Nghi dinh, Thong
tu huéng dan co lién quan.
Chinh sach quan tri rii ro: Do d6, dé giam thiéu cac rui ro trén dén hoat dong san xuat kinh
doanh, SSC lu6n nghi€m tic tuan tha va chi dao cac bd phan, can bd phu trach lién tuc theo doi
va cap nhat cac thay doi, déng thoi chu trong hé théng quan tri minh bach, hi€u qua.
C. Rii ro moi trwomg

Chinh sach quan tri rti ro: SSC thyuc hién chinh sach quan tri rii ro moi truong theo hudng chu
dong, tap trung vao nghién ciu gidng ciy
trong chdng chiu cao, tmg dung céng nghé
canh tac bén vimg va hop tac véi nong dan
dé tang kha ning thich tng. Cong ty da
phat trién thanh cong cac giéng lta nhu
Huong Chau 6 (khang dao 6n, ray nau) va
KCRO06-1 (thich nghi t6t véi bién ddi khi
hau), gitip han ché thiét hai do thién tai va
sau bénh. Déng thoi, SSC t6 chue cac budi
tap huan k¥ thuat, huéng dan nong dan
cach xir Iy cac van dé moi truong trong san
xudt. Can bd nhan vién SSC ciing thudng
xuyén dén tham dong rudng cua ba con cd
hop ddong san xuit véi cong ty dé tu van
giai phap phu hop, gop phan nang cao ning
sudt va phat trién nong nghiép bén viing.

Bién d6i khi hau

Néng nong gay gét lam tién d6 san xudt vu mua bi cham lai, xuat hién tinh trang lac, dau va
cac loai cay trong khéc bi héo, chét..., ma bi doi ngay gieo nhim dam bao d6 am phu hop dé phat
trién. Nhiéu giai phap chéng niang, han cho cay trong di duoc cac dia phwong thyc hién, song chi
¢6 tac dung phan nao.

Mua lii nhitng thang cudi ndm 2025 1am thiét hai cac tinh Nam Trung bo. Nhitng yéu té nay
khoéng chi 1am gian doan san xudt nong nghiép ma con gay ton that ning né vé kinh té va doi song
ngudi dan. Pac thu doanh nghiép SSC gan lién voi su phat trién cua nha nong, cac hé luy tir vu
muia kém c6 thé gian tiép khién san luong tiéu thy gidng thap hon ¢ ky ké tiép.

Sau bénh

Rui ro sau bénh trong nong nghiép gy tic dong nang né dén chét lugng, san lugng noéng san
va loi nhuan ctia doanh nghiép san xuit nong nghiép. Véi thoi tiét dién xa thit thuong nhu hién
nay dé gay ra céc loai sdu bénh phd bién nhu ray nu, ry lung tring, sdu cudn 14 nho, bénh kho
van,... Sdu bénh nay c6 thé lan nhanh chong va gy hai dén dién tich tréng 16n, lam giam nang
suét va chat lugng cua san phém. Hon nita, sdu bénh con tao ra thach thirc vé moi truong, vi cac
bién phap kiém soat c6 thé yéu cAu viéc st dung cac chat hoa hoc, anh huong dén su can bﬁng tu
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nhién trong moi trrong nong nghi€p va co thé tao ra van dé ve an toan thuc pham...

Nong nghiép ¢ Viét Nam duy tri canh tac quanh nim trong méi trudng tu nhién vén co, kha
nang chdng choi sau bénh chu yéu dwa vao ngudn hat gidng chit lugng cao. Viée chon co:sd cung
cAp hat giéng dugc lai tao thuan ching, nghién ciru khoa hoc voi kha nang khang sau bénh ty than
1a t6i wu dé giam chi phi phan thudc trong ldu dai, han ché thanh phan hoéa chét ton'dong trong
thuc pham va dat dai. SSC la don vi cung cap hat giéng va giéng cy trong chi yéu cho mién Nam,
hoat dong kinh doanh ctia cong ty ciing s& bi anh hudng khi cac loai sau bénh phat trien va giy
hai, dac biét 1a cac san phém chiém ty trong cao nhu lta va ba'ip. Song, sau bénh cling 1a dong luc
phat trién cta cac cong ty nghién ciru giéng cy trong, tao loi thé canh tranh cho cac dong san
pham méi voi ning lyc khang sdu bénh manh m& hon. Vay nén, doanh nghiép trong nganh luén
dung trude yéu cau nghién ctru cai tién hat gidng khang sdu bénh tr than dé dua ra thi trudng nham
tang hi€u qua canh tac cho ba con nong dan.

d. Rui ro khac

Bén canh cac rui ro trén, cac
rai ro bat kha khang Cong ty
. phai d6i mit nhu thién tai, chay
| nd, hoa hoan, dich bénh,... Cac
rti ro lién quan dén thién tai va
dich bénh c6 thé din dén ton
that hang hoa hodc tam ngimg
van chuyén, giy ra ton that cho
Cong ty. Ngoai ra, cac diéu kién
khi hau thay do6i nhu nhiét do
cao, do am thép c6 thé anh
|] huong dén viéc Iuu trir hang
|| | hoa, khién Cong ty phai gia ting
chi phi dé diéu chinh vé diéu
kién binh thudng. Mot su ¢ vé
an toan cua san pham khong chi
gay ton that vé tai chinh ma con
6 thé lam suy giam uy tin caa

* Cong ty trén thi truong, do d6 dé
¥  kiém soat va han ché anh hudng
clia cac rai ro, Cong ty ludn to
chure stra chira, bao dudng dinh
ky cic may moc, thiét bi san

xuat, xdy dung quy trinh kiém
soat chat luong san pham. Bén

canh d6, Cong ty ciing t6 chirc cac budi tap hudn, dién tap vé phong chay chita chay, so cap ciru
trong cac trudng hop khan cép nam trang bi cho cho ngudi lao dong nhitng k¥ ning can thiét khi
d6i mat voi cac tinh hudng bat ngo, tranh gy thiét hai vé ngudi va cua.
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Tinh hinh hoat djng trong nam:

1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim:

Co ciu doanh thu theo san pham:

(Pon vi: Triéu dong)

Shn‘phAm Doanh thu Doanh thu Ty trong 2025 | Ty trong 2024
2025 2024 (%) (%)
Bip nép 40.810 32.956 13,47% 8,49%
Bip vang 34.321 33.655 11,33% 8,67%
LGa lai 4.919 18.574 1,62% 4,79%
Lia thuin 168.881 256.812 55,74% 66,18%
Rau 30.683 32.158 10,13% 8,29%
Pau 3.456 3.950 1,14% 1,02%
Vit tu nong nghiép 1.385 799 0,46% 0,21%
San pham khiac 18.535 9.159 6,12% 2,36%
Tong cong 302.991 388.063 100% 100%

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2025
(Pon vi: Triéu dong)

STT Chi tiéu Nim 2025 Niam 2024 | %Ting/giam
1 | Doanh thu thuan 302.991 388.063 | -21,92%
2 | Gia v6n hang ban 215.561 276.875 | -22,15%
3 | Loi nhuan gop 87.430 111.188 -21,37%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 6.933 7.714 -10,12%
5 | Chi phi tai chinh 3.865 2.824 |  36,84%
6 | Chi phi ban hang 27.839 25.787 7,96%
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 37.943 37.583 0,96%
3 Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh 24716 52 707 53.11%

doanh
9 | Loi nhuan khac (4.161) 1.291 | -422,18%
10 | Loi nhuan truée thué 20.555 53.999 | -61,93%
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11 | Lgi nhuén sau thué 13.850 42.519 -67,43%

12 | EPS (dong) 930 2.821 | -67,03%

Nhan xét:

Niam 2025, nganh néng nghiép néi chung va cong ty néi riéng d6i mat véi nhiéu bién dong dan

dén cac chi tiéu tai chinh sut giam so véi cung ky:

— Chuyén dich co cdu cay trong: Dién tich gieo trong lua ca nam 2025 udc giam khoang 1,1
nghin ha so véi 2024 do xu hudng chuyén d6i sang dat phi nong nghiép hodc cac loai cay
an trai co gia tri kinh té cao hon (nhu siu riéng, ca phé). Piéu nay truc tiép lam giam nhu
cau vé hat giéng laa truyén thong.

— Thién tai va dich bénh: Nam 2025 ghi nhan nhiéu dot mua bio phuc tap tai mién Béc va
mién Trung (nhu bio sb 3), gy thiét hai ning cho muia mang. Khi nong dan mét tring hodc
giam dién tich canh tac do thoi tiét, nhu ciu tai dau tu vao hat gidng cho vu sau thuong bi
chirng lai do thiéu vén.

— Gia lha néng san giam
manh, mdc du Cong ty
da giam gia laa gioéng
nhung tam ly néng dan
cho gia gidng tiép tuc
giam dé ho dat duoc
gia mong mudn hoic
chon giéng lGa troi ndi
gia thip, nén nhu cau
mua gidng cia cac dai
1y gidm manh; dac biét
thi truong lua lai vung
lua tom bi anh hudng

manh.

—  San pham méi bap nép, rau chwa ndi troi dé dan dat thi trudng, nhu cau néng dan wa chudng
gidng méi do tdm 1y chung gibng mai it bénh, giam chi phi va co hoi cho cac gidng mai
cua cac Cong ty.

—  Céac cong ty ddi thu lién tuc diéu chinh chinh sach ban hang véi nhiéu hinh thirc mang tinh
canh tranh cao nén SSC kho ti€u thy dugc hang.

—  Cong tac phat trién san pham chua t6t, d6i ngii kinh doanh chua nang dong va nd luc trong
cong tac ban hang. Lanh dao quan 1y khéi kinh doanh ctia Cong ty thay ddi, c6 anh huong
nhét dinh dén viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

—  Céc gibng mua ban quyén chua hodc khong phat huy dugc thé manh canh tranh, khong phat
trién duoc thi truong ti€u thu

—  Trong nim 2025 phat trién manh céc gidng lta thuan VNRIS, giéng lua thuan LS70 va
gidng bap Diamond 999.
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Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

(Pon vi: Triéu dong)

STT Chi ticu K¢ hoach Thue Thwe hién | TH 2025/ | TH 2025/
2025 hién 2025 2024 TH 2024 | KH 2025
1 | Doanh thu thuin 427.200 302.991 388.063 | 78,08% 70,92%
2 | Loi nhuén truéc thué 70.968 20.555 53.999 | 38,07% 28,96%
3 | Loi nhuén sau thué 56.700 13.850 42.519 | 32,57% 24,43%

Nam 2025 d6i mét v6i cac rii ro bién doi khi hau va xAm nhap man khién nganh nong nghiép
té)ng thé khong qua kha quan, SSC da nd luc thuc hién ké hoach dé ra vé6i doanh thu dat 70,92%
so v6i ké hoach. Song, chi phi gia von hang ban va chi phi tai chinh phat sinh cao khién loi nhuan
trude va sau thué thap hon, lan lugt dat 28,96% va 24,43% so vé6i ké hoach dé ra ban dau.

2. T6 chitc va nhin su

a. Danh sach Ban Piéu hanh: Tinh tir 01/01/2025 dén ngay 31/03/2026

Solwgng | 1y s
TT Thanh vién Chiic vu CP nam yh & Ghi chu
gitr
: B6 nhiém tir ngay
1 | Pang Van Vinh Ngu},/en Txong 0 0% 19402/2(.{2 2 &
: Giam doc mién nhi€m tir
ngay 02/01/2026
; % AR X % % B6 nhiém tir ngay
0, ¥
2 | Tran Truwong Tan Tai | Tong Giam doc 0 0% 02/01/2026
Ph¢ Téng Gidm B0 nhiém tir ngay
X < A r 0, >
3 | Nguyén Pinh Nam doc(:2 EI;E g?ch 0 0% 19/02/2024
Pho Téng Giam
X d6c Phu trach X Mién nhiém tir
4 | Nguyén QuocPhong | oy qoanh - ¢ 0% | ngay 16/9/2025
Marketing
Ph6 Tong Gidm B nhiém tir ngay
a - 7 A , P 0, 5
5 | Lé Minh Chanh doc Phi:g:c}l San 0 0% 10/10/2025
Ph6 Téng Giam
: : d6c Phu trach 0 B nhiém tir ngay
8w aynh DuyArrag Kinh doanh - ¢ O 16/01/2026
Marketing
Nguyén Pho B0 nhiém ngay
o Téng Giam dbc 3 10/03/2025 &
e sNCU e h L Bhohg Phuy trach San 0 Lo mién nhiém tur
xuat ngay 16/01/2026
A A M o B6 nhiém ngay
8 |Lam Tuén Lac Ng“{f{f‘ ;ﬁ; gt 0 0% 01/11/2020 &
mién nhiém tur
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ngay 10/02/2026
9 | L& Ton Hing K& toan truong 0 0% Bo6 nhiém tir ngay
10/02/2026
Ly lich Ban Diéu hanh hién tai
Tén Ly lich

Tran Trwong
Tén Tai

Nguyén Pinh
Nam (Phé Tong
Giam déc phu
trach Quan tri)

L 2

L 2

Nam sinh: 1974

02/01/2026 — dén nay

06/2025 — dén nay

06/2023 — 10/01/2026

01/2017 — 12/2019

10/2015 — 11/2016

04/2013 — 04/2015
10/1998 — 03/2013

10/1996 — 08/1998

Qudc tich: Viét Nam
Trinh d hoc van: K§ su Nong hoc
Qua trinh Cong tac:

Tong Giam ddc — Cong ty C6 phan Gidng cay
trong Mién Nam (SSC)

Phé Téng Giam doc - Cong ty CP Téap doan
Gidng cay trong Viét Nam (Vinaseed)

Tong Giam ddc - Cong ty TNHH Luaa Gao Viét
Nam (Vinarice)

Phé Giam déc Cong ty- Coéng ty TNHH Hat
giong Nong Thuén Phat

Giam d6c Kinh doanh - CTCP Nong Duogc HAI
Giam d6c Kinh doanh - Cong ty Monsanto

Giam dbc Kinh doanh - Cong ty Co6 phan Gibng
Cay trong mién Nam (SSC)

Trudng nhém Trong trot - To chirc VNplus

¢ Chirc vu hién nay tai to chirc khac: Pho Tong Giam déc — CTCP Tap
doan Giong cay trong Viét Nam (Vinaseed).

¢ Ty 1€ s6¢ hiru chirng khoan ¢ cac Cong ty khac: Khong co.

¢ S0 co phan nam giir tai thoi diém hién nay ciia nhirng nguwoi cé lién

qguan: Khong co.
Néam sinh: 1977

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d9 hoc van: Thac sy Tai chinh / Ctr nhan ké toan kiém toan / Cir

nhan Luat kinh doanh
Qua trinh cong tac:

19/02/2024 — nay

Pho Tong Giam dbc phu trach quan tri — Cong
ty C6 phan Gibng cay trong mién Nam

06/2021 — 18/02/2024  (Jy vien HPQT kiém Tdng Giam déc Cong ty Co
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Huynh Duy
Tréc (Ph6 Tong
Giam ddc Phu
trach Kinh
doanh -
Marketing)

Oan® ;. ©T.¢®

06/2020 — 05/2021

01/2020 — 05/2020

08/2018 — 12/2019

09/2017 — 07/2018

04/2017 — 08/2017

10/2010 — 08/2017

12/2008 — 09/2010

06/2005 — 11/2008

08/2003 — 05/2005

03/2002 — 07/2003

09/2000 — 02/2002

phan Giong cay trong mién Nam

Uy vién HPQT kiém Quyén Toéng Giam doc
Cong ty C6 phan Gidng ciy trong mién Nam

Ph6 Téng Giam dbc Cong ty TNHH Lua Gao
Viét Nam (Vinarice)

Ph6 Tong Giam ddc Quan tri kiém Giam dée Ké
hoach Pau tu Cong ty C6 phan Gibng cay trong
mién Nam

K¢é toan truong Cong ty C6 phan Gidng cdy trong
mién Nam

Uy vién BKS Cong ty C6 phan Gidng cay trong
mién Nam

Giam doc KHPT — Cong ty C6 phan Gidng ciy
trong mién Nam

Ph6 Truong phong KHDT — Cong ty C6 phan
Gibng cay trong mién Nam

Nhén vién KHPT — Céng ty C6 phan Gidng cay
trong mién Nam

Ké toan tong hop — Cong ty Co phan Tap doan
Thién Long

Ké toan tong hop — Cong ty Co phan Gidy Sai
Gon

Nhén vién ké toan — Cong ty TNHH Pong Nam

Chirc vu hién nay tai to chirc khac: Khong co
Ty 1€ s6 hiru chirng khoan ¢ cac Cong ty khac: Khong co.

S0 co0 phan nam giir tai thoi dieém hién nay cua nhirng nguoi co lién

guan: Khéng cé.
Nam sinh: 1979

Quaoc tich: Viét Nam
Trinh d9 hoc vin : K¥ su Trong trot

Qua trinh cong tac:

01/2026 — nay

08/2025 — 12/2025

Coéng ty C6 phan Gidng ciy trong mién Nam —
Ph6 Tong Giam ddc.

Cong ty TNHH UPL Vietnam - Giam ddc Quéan
1y Khach hang Trong yéu B2B & Giam déc San
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pham Sinh hoc (thi truong Viét Nam & Lao).

Cong ty TNHH Lua Gao Viét Nam (Vinarice) -

S O e T

Cong ty TNHH Minh Long Agro - Giam déc

06/2024 — 02/2025 Chién luoc.

Cong ty TNHH Cong nghé Tanixa & Chengdu
01/2023 —05/2024  Newsun Cropscience — Phé Giam dbc Cong ty
(phu trach Kinh doanh & Marketing).

Cong ty TNHH Sitto Vietnam (thu¢c Tap doan
2021 —2022 Sitto Thailand) — Giam dé¢ Kinh doanh toan
qudc (phan bon va thiy san).

Cong ty TNHH Dekalb Viét Nam (Monsanto
2018 — 2020 Vietnam) — Giam ddc Phat trién Thi truong &
mién Nam.

Cong ty TNHH Dekalb Viét Nam (Monsanto
2014 — 2017 Vietnam) — Giam ddc Phat trién Ky thuat Thi
truong & mién Nam.

Cong ty c6 phan Khir tring Viét Nam (VFC) —

2013 — 2014: ¢ |
et Gidm doc Kinh doanh nganh Giong.

2011 — 2013 Cong ty TNHH Dekalb Viét Nam — Chuyén vién

cao cép Phat trién K§ thuét thi truong mién Nam

2005 — 2010 Cong ty Co phan Giong cay trong mien Nam —

T4 truong KCS — Chi nhanh Ci Chi.

Cong ty Co phan Gidng ciy trong mién Nam —

12/2002 — 2004 ty; :
Nhén vién KCS — Phong Quan ly chat lugng.

¢ Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong c6
Ty 1€ s hiru chitng khoan & cac Cong ty khac: Khong co.
S6 ¢6 phan nim giir tai thoi diém hién nay ciia nhirng nguoi cé lién
guan: Khéng cé.

Lé Minh ¢ Nam sinh: 1972

Chanh (Pho ¢ Qudc tich: Viét Nam

Tong Giam doc  + Trinh dd hoc vAn: K§ su Nong hoc

-phutrich San 4 Qu4 trinh cong tac:

Xu?t j panily Ph6 Tong Giam dbc — Cong ty C6 phan Gidng
chat lwong) 10/2025 — nay

cay trong mién Nam.

09/2025 — 10/2025 P‘h’(') Vién tl:u()’ng‘ Vién Ngh.ién ciru TapA doan
Giong cay trong Viét Nam (Vinaseed) — COng ty
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Lé& Ton Hung -
Ké toan
truéng Cong
ty

C6 phan Tap doan Giong cdy trong Viét-Nam.

Ph6 Giam ddc Chi nhanh Trung tim Nghién ctru
(VRDC) — Phu trach Phia Nam — Cong ty C6
phin Tap doan Giéng cay trong Viét Nam
(Vinaseed).

07/2022 — 08/2025

Ph6 Tong Giam dbc Phu trach San xuat — Cong

06/2021 y 06/2022 R A 0 & oy 0 e
ty Co phan Giong cay trong mién Nam.

Phé Téng Giam ddc Phy trach San-xuét kiém
10/2020 — 06/2021 | Giam ddéc San xuat — Cong ty Co phan Giéng
cdy trong mién Nam.

Ph6 Tong Giam dbc Phu trach San xuat — Cong

01/2017 — 10/2020 e AP ¥ |
ty C6 phan Giong cay trong mién Nam.

Giam déc Trung tim Nghién ctru Gibng cay
09/2010 — 09/2015 | trong mién Nam (SRC) —Céng ty Co6 phan
Gidng cay trong mién Nam.

Ph6 Giam d6c Trung tam Nghién ciru Gidng cay
05/2009 — 08/2010 | trong mién Nam (SRC) — Céng ty Co phan
Gidng cay trong mién Nam.

Ph6 truong Phong Nghién ctu phat trién
09/2007 — 04/2009 | — Phong Nghién ciru Phét trién Cong ty CO phan
Gidng cay trong Mién Nam.

Nhan vién Nghién ctru — Phong Nghién ctru Phat
06/2002 — 08/2007 | trién — COng ty C6 phan Gidng cdy trong Mién
Nam.

04/1997 — 05/2002 Nhan vién Nghién ctru — Phong Nghién ctru Phat

trién — Cong ty Gidng ciy trong Mién Nam.

LA s Ao 4

R g R

Chirc vu hién nay tai Cong ty: Pho Téng Giam ddc — phy trach San
xuat — Quan ly Chat lugng

Chirc vu hién nay tai to chirc khac: Khong c6

Ty 1¢ s& hiru chitng khozn & té chire khéac : Khdng c6

Céng ty khac: Khéng cé

S6 ¢6 phin nam giir tai thoi diém hién nay cia nhirng ngudi c6 lién
quan: Khoéng co

Nam sinh: 1967

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d9 hoc vAn: Cir nhan Kinh té

Qua trinh cdng téc:

10/02/2026 —nay K& toan trudng Cong ty — COng ty C6 phan Gibng

25



dsse

O

cay trong Mién Nam

07/01/2026-10/02/2026

T 2017 — 2025 Hop tac kinh doanh bén ngoai

03/2011 - 11/2016

02/2006 — 02/2011

06/2002 — 01/2006

07/1994 — 05/2002

¢ Chikrc vu hién nay tai to chirc khac: Khong co
¢ Ty 1€ s¢ hiru chirng khoan & cac Cong ty khac: Khong co.
¢ S0 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay ciia nhirng ngudi c6 lién

guan: Khéng cé.

. Nhiing thay d6i trong Ban Diéu hanh trong nim 2025:

Tro Iy Tong Giam dbe — Cong ty Cong ty-Co
phan Gidng cay trong Mién Nam

Ké toan truong — COng ty C6 phan Gidng ciy
trong Mién Nam

Phé Truéng Phong TCKT — Céng ty C6 phan
Gidng cay trong Mién Nam

Nhan vién Ké toan — Cong ty Co phan Gidng ciy
trong Mién Nam

Nhan vién Ké toan — Cong ty Gidng cay trong
Mién Nam

— Ngay 16/09/2025, Hoi dong quan tri mién nhiém chirc danh Phé Téng Giam dbc Phu trach
Kinh doanh va Marketing d6i v6i ong Nguyén Qudc Phong dé giai quyét nguyén vong nghi

viéc.

— Ngay 10/10/2025, Hoi dong quén tri tiép nhan va bo nhiém 6ng Lé Minh Chanh giir chirc danh
Ph6 Tong Giam ddc

— Ngay 31/12/2025, Hoi dong quan tri mién nhiém chirc danh Tong Giam dbc ddi voi ong Diang
Vin Vinh, hiéu lyc tir 02/01/2026 & bd nhiém 6ng Tran Truong Téan Tai giit chirc danh Tong
Giam ddc Cong ty ¢ phan Gidng cay trong mién Nam, hiéu lyc tir ngay 02/01/2026.

C. So luwgng can bg, nhan vién:

STT Tiéu chi = i
So lwgng (nguwoi) Ty trong (%)

I Theo trinh d¢ lao dong

il Trinh d0 Pai hoc va trén Pai hoc 82 59%

2 | Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 22 16%

3 | So cap va Cong nhan k¥ thuat 13 10%

4 | Lao dong pho thong 22 16%

1 Theo gi¢i tinh

1 |Nam 114 82%

2 [N 25 18%
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111 | Theo thoi han HDLD
1 | Hop ddng ngan han dudi 01 nam 0 0%
2  |Hop ddng c6 thoi han 01 dén 03 nim 38 27%
3 |Hop ddng khong xac dinh thoi han 101 73%
Téng cong 139 100%
Thu nhép binh quin
Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
Tong s0 lrgng nguoi 139 131 156 157 139
lao dong (nguwoi)
Thu nhap binh quan 0 57 194 | 17.600.000 | 16.200.000 | 16.900.000 | 16.800.000
(dong/nguoi/thang)

Chinh sach nhan sy

Trai qua gan 5 thap ky hinh thanh va phat trién, bén canh st ménh "Chon tao, sin xuit va
cung ng hat gidng tét cing nong dan lam giau" dong gop cho sy phat trién bén viing cho nén
néng nghiép Viét Nam, SSC ludn tran trong cac gia tri ma tap thé can bd ngudi lao dong di cling
dong hanh va déng gdp vao su phat trién ciia Cong ty. Can bo nhan vién (CBNV) ctia SSC ¢6
nhitng hanh trinh nghé nghiép kéo dai tir vai thang dén trung binh 9 nim, va c¢6 nguoi da gin bo
v6i cong ty hon 35 nam. Du budc qua nhitng thing tram trong qué trinh phét trién, tat ca hudéng
vé muyc tiéu chung 13 cting nhau gan két dé xay dyng va phat trién SSC ngay nay. Do d6, ngoai
muc ti€u phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, SSC ludén chu trong va c6 cac chinh sach dam
bao quyén loi cho ngudi lao dong.

" CHAO MIING ~
nh Savannakhiet, nmdc Cang h
1y 8 nhiq Giong cay udng
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Trong sudt nhitng ndm qua, cong ty

da duy tri mot ché do lam viée an toan ! =\ ;ﬁuc'ﬁ TTI,\EM,\,ZHUC T
va phu hop, tudn thu ddy du céc tiéu chi “ &S beanh ohinn phuc vu

cua Bo Luat lao dong va chinh sach ERTE . Wiy
lwvong. Cong ty cam két thuc hién day - ' N F

du cac nghia vu vé BHXH, BHYT,
BHTN cho nhan vién va tao ra moi
truong lam viéc an toan, dam bao cac
van dé vé vé sinh an toan lao dong Bén
canh d6, SSC dac biét chu trong cac
hoat dong dao tao dé nang cao tay nghé,
phat trién k¥ nang cho nhan vién dong |
thoi ludn cac chinh sach lwong, thuéng AL I > con s maibosio

HAT GIONG RAU: 1.000 KG
TRI GIA: 520.318.584 UND

theo ning luc nham khuyén khich tinh
than ciu tién trong tap thé. Ngoai ra,
Cong ty ciling thuong xuyén to chirc cac =~ -
hoat dong van nghé, thé duc thé thao, —
teambuilding va cac su kién ky niém dé —

cham s6c tinh than cta nhén vién, tao F %
ra moi truong lam vi¢e than thién, gén
két. %

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién c/zic du an

a. Cac khoan diu tw lén:

Nam 2025, Cong ty khong thyuc hién khoan dau tu 16n nao, chi stra chita va cai tao hé théng

may ché bién, nha kho phuc vu hoat dong san xuét ciia Cong ty
b. Cac cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty con:

Cong ty ¢6 phan Co khi Gidng cy trong mién Nam (SSE) la cong ty con truc thudc SSC
duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD s6 0309966504 do S¢ Ké
hoach va Pau tu Thanh phé Hd Chi Minh cap ngay 26 thang 4 nim 2010 va cac Gidy CNPKKD

diéu chinh.

Céong ty c6 phan Co khi Giong Cdy Trong mién Nam (SSE): dd thwc hién phd san theo
Quyét dinh s6 18/2025/0B-TBPS, ngay 29/9/2025 ciia Toa dn Nhin dan TP.HCM v/v tuyén bo

pha san doanh nghiép.
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Céng ty lién két Cong ty TNHH Liia Gao Viét Nam (Vinarice)

(Pvt: Triéu dong)

ST Chi tiéu TH 2024 THiZos | e
giam
1 | Téng tai san 461.646.882.687 |  551.831.029.556 20%
2 | Doanh thu thuin 14.235.874.914 |  381.136.724.026 -26%
3 | Gi4 vén hang ban 01.500.577.828 |  296.237.322.258 -26%
4 ?ﬁﬁh ooz 12.735.297.086 |  84.899.401.768 |  -25%
5 dC:; If’hh;gﬁ?éf?i’ ;ﬁiﬁ 0 28.627.655.686 |  26.752.719.957 |  -7%
S estdong 5.932.234.866 |  28.073.684.207 |  -22%
kinh doanh
7 | Loi nhuén khac 241.993.411 1.709.347.276 606%
8 | Loi nhun truge thué 51.085.743.668 35.619.027.641 -30%
9 | Loi nhuén sau thué 9.566.925.894 33.987.309.019 -31%
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh
(Pon vi tinh: Triéu dong)
STT Chi tiéu TH 2024 TH 2025 | % Ting/ giam
1 | Tong tai san 526.658 510.063 -3,15%
2 | Doanh thu thudn 388.063 302.991 -21,92%
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 7.714 6.933 -10,12%
4 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 52.707 24.716 -53,11%
7 | Loi nhudn khac 1.291 (4.161) -422,18%
8 | Loi nhuan trudc thué 53.999 20.555 -61,93%
9 | Loi nhun sau thué 42519 13.850 -67,43%
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
STT Chi tiéu tai chinh PVT 2025 2024
| Chi tiéu ve kha nang thanh todn
1 H¢ s0 thanh toan ngan han Lan 2,17 2,23
2 | Hé s6 thanh todn nhanh Lan 1,27 1,59 |«




| Chi tiéu vé co cau von

il Hé s6 No/Téng tai san % 27,77% 26,78%
2 | Hé s6 No/Vén chu s¢ hitu % 38,44% 37,20%
11 Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

1 Vong quay Hang ton kho Lan 1,67 3,02
5 ;)L?;rlll)h thu thuan/Tong tai san (binh Lan 0,75 0,56

IV | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh

: 0 0 0
L G 4 3,57% 14,03%
2 Hf? 50 L()’{ nhu'gu} sau thué/Von chu % 5705 i
sO hiru (binh quan)
3 Hf} sO ‘L(,n nhAue_ln sau thué/Tong tai % 2 67% e
san (binh quan)
4 H¢ s6 Lgi nhun thuan tir hoat dong % 8 16% 13.58%

kinh doanh/Doanh thu thuan

Nhéan xét:
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin

Nim 2025, chi tiéu thanh todn ngan han cta cong ty giam nhe so vi nam 2024, duy tri trén 2
1an cho thay cong ty van duy tri ning lyc thanh toén tét cho cac khoan ng ngan han. Cu thé, tai san
ngan han giam 2,34% va ng ngan han ting nhe, khién chi sd thanh toan tong thé giam tir 2,23
xudng 2,17 twong dwong giam 2,58% so v4i cung ki. Chi tiéu thanh toan nhanh ciing giam nhe tir
1,59 lan xudng 1,27 lan, phan anh lugng hang t6n kho trong nam ting 25,06%.

DU tong san lugng néng san canh tac trong ca nude ting, nhung do xu hudng chuyén doi trong
co cdu trong trot gitra cac loai gidng cdy trong khién hoat dong quén tri hang ton kho ctia doanh
nghiép gap kho khin. Cu thé, lta lai va l0a thuan, rau va bap nép cai thién vé san luong tiéu thy,
trong khi d6, dau lai giam do gia ca thi truong khong thuan loi. Diéu nay din dén ké hoach san
xuat ctia SSC va tiéu thy thuc té trong thi truong khong dong bo, khién hang ton kho mét s6 dong
hat gidng ting cao.

2. Chi tiéu vé co cu von

Trong nam, cac hé¢ s6 no phai tra / Téng tai san va ng phai tra/von hu sé hiru déu tang nhe hé
s6 No/Tong tai san ting tir 26,78% 1én 27,77%, hé s6 No/Vén chi sé hitu ting tir 37,20% lén
38,44%. Nhin chung, Cong ty di trién khai khoan vay ngin han nham bo sung dong vén luu dong
va tai tro gia ting cac tai san ngin han nhu hang ton kho. Pong thdi, SSC ciing nd luc tat toan cac
nghia vu ng phai tra cho cac bén lién quan bao gdm nguoi ban, thué nha nudc, ngudi lao dong,
han ché cac rui ro tir don bay co cau vén.

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho cua SSC trong ndm 2025 cham hon so véi ndm trudc do, cu thé 1a
giam tir 3,02 xudng con 1,67 vong. Trong nim, ton kho trung binh nim ting dang ké khién tong
thé vong quay ton kho giam. Ton kho chu yéu 1a thanh pham déap tig nhu cau ting cao giai doan
cubi nam.

Bén canh d6, vong quay tong tai san ting tir 0,56 vong 1én 0,75 vOng, co su cai _thié_il trong "
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doanh thu. Trong thi truong vi mé thuan loi, cong ty SSC dat duoc toc do tao ra loi nhuan kha
nhanh duya trén ty 1& co cdu tai san & mirc vira ciia nganh nong nghiép néi chung.

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Ddi voi cac hé s6 Loi nhuén sau thué / Vén cha so hitu va Téng tai san mac du gia tri von cha
so hiru va tai san duy tri & mac 6n dinh trong nam 2025, nhung do lgi nhun suy giam téng thé
nén céc chi sb nay cling c6 budc gidm nhe. Cu thé, chi s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu binh
quan giam tir 14,03% con 3,57%; chi s6 Loi nhuén sau thué / Tong tai san binh quan giam tir
11,01% xudng con 3,70% .

5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tu ciia chii s hiru.

a. Co phan:

- Tong sb ¢6 phiéu da phat hanh: 14.992.367 ¢6 phiéu.

S6 luong ¢ phiéu quy: 1.720.582 ¢ phiéu.
Loai ¢ phan: Co phiéu pho thong.
Ménh gia c6 phan: 10.000 dong.

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 13.271.785 ¢6 phiéu.

b. Co ciu ¢d dong: Tinh dén ngay chdt Danh sach 20/3/2026

=T Loai c6 dong S6 lwong S6 c6 phan nim giir Ty 18 (%)
| | C6 déng trong nuéc 639 13,151,428 99.1%
1 | T6 chirc 4 12,795,843 96.4%
2 | Canhan 635 355,585 2.7%
Il | C6 déng nuéc ngoai 120 120,357 0.9%
1 | T6 chirc 9 33,608 0.3%
2 | Canhan 111 86,749 0.7%
11 | Cb dong Nha nuée 0 0 0%
IV | Téng cong (1 +11+111) 759 13,271,785 100.0%
Ty 1& so hitu nudc ngoai t6i da: 49% .
Danh sach ¢6 dong 16m
STT Tén Pia chi S6 lwong co phiéu | Ty 1€ s hiru
cong ty 5:6 phén Tap S6 01 Lwong Dinh
1 | doan Giong cay trong Cua, Phuong Kim 12.794.582 85,3%
Viét Nam Lién, Ha Noi

c. Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chi sé hiru: Khéng co
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d.

e.

Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6
Cac chirng khoan khac: Khong cé

Bdo c4o va danh gia ciia Ban Tong Giam doc

. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Phén tich tong quan vé hoat dong ciia cong ty

v Thuén lgi

™ _ Cac co quan chirc nang ting cuong kiém tra
hang gian, hang nhai, hang gia, goép phan lam
han ché hang kém chat lugng, khong 6 ngudn
goc luu thong trén thi truong.

— Céac chinh sach thué cia Nha nudc chuyén
4 cac ho kinh doanh c6 doanh thu 16n chuyén 1én
¥¥ doanh nghi¢p hodc h¢ kinh doanh khai thue,
xuat hoa don dién tir két ndi véi co quan thué
lam cho thi truong nganh giong ngay cang
minh bach hon.

— CongKip thoi sira chira, cai tao hé théng may
{ say, ché bién di vao hoat dong 6n dinh da nang
| cong suat ché bién hat giong, dam bao cung
ung kip thoi hat giong theo yéu cau thi truong.
— Gia cong vé sy, ché bién cho cac dbi tac dé
khai thac triét d€ va hiéu qua co s¢ vat cua SSC.
— Co hoi phat trién va ban hang cac giong ban
quyén méi cua Tap doan chon tao.

j=ve Kho khan

— Hoi nhap kinh té toan cau tao ra nhiéu co hoi,
dong thoi doanh nghiép ciing phai vuot qua nhiéu thach thue de ton tai va phat trién.

Gia ndng san bién dong anh hudng dén nhu cau hat gidng céc loai khdng 6n dinh.

Tinh hinh canh tranh manh trén thi truong hat giong, nhat 1a su tdng cuong tlep thi cua cac
cong ty giéng nudc ngodi va su chuyén doi kinh doanh nganh giéng ciia mét sé cong ty trong
nuoc.

Gia vat tu néng nghiép, lao dong pho thong ting cao, chi phi san Xuat, chi phi van chuyén tiép
tuc tang dan deén phai tang gia thu mua nguyén liéu cta hau hét cac loai hat giong.

Mot s6 san pham hat gidng san xuét hodc du trit khong ddy du, kip thoi 1am cho viéc ban hang
bi gian doan, lam mat di co hoi kinh doanh va anh hudng dén hoat dong phat trién thi truong.

Tinh hinh canh tranh vé thi truong va viing nguyén liéu giira cac cong ty ngay cang gay gat.
Céc chinh sé&ch thué cia Nha nudc thay d6i anh huong nghiém trong dén hé thong dai ly.

Gia lba lvong thuc giam anh huong dén hiéu qua cua nguoi ndng dan , néng dan tiét kiem hozc
thay d6i khong dau tu dé mua gidng.

Gi& v6n va chi phi dau vao tang, hang ton kho nhiéu, rii ro trong kinh doanh vé kiém soat chat
lwong va bao quan hang hoa trong kho.

Nhan su quan ly khéi kinh doanh marketing bién dong.
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Bio cdo két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty

CHI TIEU PVT | KH NAM TH CK TH/KH | TH/CK
Doanh thu Trd 427.000 | 302.991 | 388.063| 71,0% | 78,1%
Chénh léch gia Trd 143.400 | 87.430| 111.188| 61,0% | 78,6%
% CLG/DT 34% 29% 29% | 85,9% | 100,7%
Chi phi BH Trd 30.787 27.839 25.787 | 90,4% | 108,0%
CFBH/DT % 7,2% 9,2% 6,6% | 127,4% | 138,3%
Chi phi QL Trd 41.645 39.254 | 37583 | 94,3% | 104,4%
CFQL/DT % 9,8% 13,0% 9,7% | 132,8% | 133,8%
Loi nhuén trude thué Trd 70.968 20.555 53.999 | 29,0% | 38,1%
Loi nhuan sau thué Trd 56.695 13.850 | 42519 | 24,4% | 32,6%
ROS (LN/DT) % 13,28% 457% | 10,96% | 344% | 41,7%
Tong tai san Trd 526.658 | 510.063 | 526.658 | 96,8% | 96,8%
ROA % 11% 2,72% 8,07% | 252% | 33,6%
Vén CSH Trd 383.027 | 366.091 | 383.027 | 956% | 95,6%
ROE % 15% 3,78% | 11,10% | 256% | 34,1%
Chi phi l4i vay Trd 2.714 3.858 2714 | 1421% | 142,1%
EBIT Trd 73.682 24.412 56.713 | 33,1% | 43,0%
Khéu hao Trd 13.985 12.875 13.985 | 92,1% | 92,1%
EBITDA Trd 87.667 37.288 70.698 | 425% | 52,7%
EPS D/cp - 3.792 3.512 0,0% | 108,0%

v' MAT LAM DUQC:

1.
2.
3

4.
S.

Cong tac chim séc khach hang va ho trg khach hang c6 cai thién.

Kiém soét gia thi truong, diéu tiét hang hoa tot.

Thué chuyén gia to chirc Tap huan vé chinh sach thué méi cho hé théng dai 1y va can b
nhan vién khéi kinh doanh.

Xur 1y tot khiéu nai khach hang vé chét lugng hat giéng.

Kiém soat va thu hoi cong no tot.

v MAT TON TAI:

I

IR CORRIND

a1

Chua danh gia lai hiéu qua chinh sach ban hang d4 trién khai trong thang.

Trién khai chinh sach ban hang thiéu dong bo (dic biét 1a nhém rau mau).

Cong tac xtc tién mo hinh cho nhom rau va bip ngot con yéu kém.

Chua phat huy kénh phan phéi nham dap ung muc tiéu. Chwa phat huy hiéu qua Key
Account.

Kiém soat gia ban dén hé thong con thiéu chit ché, chua hiéu qua ddi v6i nhom bip nép.
Rui ro vé héa don chimg tir trong hoat dong ban hang ctia Cong ty khi co quan thué kiém
soat chat.

Hang hoa ton kho 16n, thoi gian bao quan dai anh huong dén chat lwong; nén cong tac bao
quan, quan ly phai quan tdm giam ton that.

Cong ty bi xu pha:1t hanh chinh vé thué nam 2024, anh huong dén két qua kinh doaﬁh.
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9. Viéc quy hoach vung nguyén li¢u san xuat lta thuan khong 6n dinh chua dap mg duoc
chién lugc phat trién tai Pong bang Song Cuu Long; trlen khai san xuat bap, rau mau gia
thanh cao; ving nguyén liéu khong 6n dinh; cong suit sy, ché bién vao cao diém chua
dap ung phai thué ngoai, khong chu dong nén gia ting rii ro chat lugng san pham.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

(Pon vi: Triéu dong)

TT|  Tiéuchi 2025 2020 4 oK IO PR 11000
© |Taisannganban’ | 312.888 2320308 -234% 61% 61%
% aEr i 197.175 | 206260 | -4,40% 39% 39%
R 510,063 | 526,658 | -3,15% 100% 100%

Tong tai san ciia SSC tai thoi diém cudi ndm 2025 ¢6 sy giam nhe 3,15% so véi clng ky.
Trong d6, ty trong tai san ngin han va dai han duy tri tuong duong 1an luot & mic 61% va 39%,
d6ng nghia v6i su giam nhe dong déu vé khdi luong & hai khoan muc nay.

Cu thé, tai san ngan han giam 2,34%, trong d6 c6 sy thay doi trong ty trong giira cac khoan
muc con. Cac tai san thanh khoan t6t hon nhu tién va trong dwong ting manh 130% trong khi céc
khoan phai thu ngin han giam 28%. Bén canh d6, hang ton kho ting 25% kéo cho tong tai san
ngan han tré vé muc ty trong 61%.

Tai san dai han trong nam giam nhe 4,40% chil yéu do khau hao tai san ¢ dinh. Trong nim
Cong ty ciing dau tu 5.38 ty dong vao tai san ¢ dinh hitu hinh, tip trung vio ning cip ning luc
san xuat & Chi nhanh Mién Trung va Chi nhanh C& Do.

b. Tinh hinh ng phai tra

(Pon vi tinh: Triéu dong)

EF Tiéu chi 2025 2024 % Ting/ Giam
1 | Nongan han 143.972 143.631 100%
2% No dai han 0 0
Tong ng 143.631 156.869 92%

Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty tiép tuc duy tri co cau ng voi 100% 13 no ngin han, va
khong thay d6i nhiéu trong ndm, khong phat sinh ng xau. Trong d6 khoan phai tra ngudi ban giam
31% so voi cung ky; thué va cac khoan phai ndp Nha nudc giam ting manh 1.016% do trong nim
cong ty nhan quyét dinh xir phat vi pham vé thué; khoan chi phi phai tra ngan han khong thay doi,
chu yéu 1a chi phi thué dat chiém ty trong 16n nhat khoan muc phai tra ngan han khac chiém 99%
chu yéu lién quan dén khoan phai tra dy 4n Khu dat Lé Vin Sy.

Bén canh do, trong nim nhan thay thi truong thuan loi va tan dung ngudn von vay wu dai
trong linh vuc nong nghiép, dé bd sung va dap tng kip thoi ngudn vén luu dong phuc vu kinh
doanh, trong nam cong ty da thuc hién khoan vay ¢ cac ngan hang thuong mai véi han mirc hon
150 ty ddng.



' LE TRAO BANG VANG GHI DANH
THU'ONG HIEU VANG VIET NAM NAM 2025

HURGO |
MEDICAL

CONG TY CP GIONG CAY TRONG MIEN NAM

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly
a. Cong tac quan ly Cong ty:

—  Trién khai m6 hinh ma tran phan quyén theo Tap doan Vinaseed.
— Hé thong quy ché dugc bd sung cap nhat theo quy dinh ctia phap lut.

—  Sap xép va t6 chirc lai khdi san xudt, sap nhap Phong San xuat vao Chi nhanh Phu Gido,
tu thang 9/2025.

—  Sép xép va to chirc lai khdi kinh doanh va Markering -PTSP tir ngay 01/01/2026, ting cuong
su phdi hop gitra bo phan marketing va kinh doanh ban hang.
— Tang cudng dao tao ky nang quan 1y cho can bd cip trung.
—  Chinh sach hoat dong: Xy dung ving nguyén liéu san xuat on dinh.
— Tap trung phét trién cac giéng lda thuan VNR98 va giéng bap Diamond 999.
4. Ké hoach phit trién trong twong lai
a. Cong tac to chirc, quan tri:

— Trién khai sip xép t6 chic lai khéi kinh doanh, sap nhap Phong Kinh doanh 1 & Phong
kinh doanh 2 thanh Phong Kinh doanh. Chuyén Chi nhanh Cambodia thanh Vin phong
Pai dién. . < -y



Nang cao ning suit lao dong, ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Xay dung quy ché quan trj rii ro dé han ché thdp nhét cac rui ro trong hoat dong san xuét
kinh doanh & tuan thu cac khuyén nghi va dé xuét ciia Ban Kiém toan ndi b, kiém toan
bén ngoai qua hoat dong kiém toan thuc té tai Cong ty.

Tang cudng cong tic ddo tao ky ning, chuyén mon, nghiép vu trong hoat dong san xuat

kinh doanh.
Cong tac dau tu
Cai tao va nang cép thiét bi sdy, ché bién hat giéng bép.
Tiép tuc cai tao hé théng nha mang, nha ludi tai CN Pha Gido va CN Lam Ha.
Cong tac kinh doanh
Tiép tuc duy tri va phat trién san pham ban quyén nhdm nang cao ty suat loi nhuan.
Tang cuong cong tac, hop tac voi Vién, Truong, Cong ty thanh vién, Trung tam nghién
clru trong va ngoai nudc dé khao nghiém, danh gia, trinh dién, hoi thao gidng méi vé bap,
lGia; khao nghiém nhap vé nhiing gidng rau lai méi.
Phéi hop voi VRI dé dua ra cac gidng moi phit hop thi hiéu, nhim ting san pham kinh
doanh.
Hop tac v6i cac cong ty trong va ngodi nudc dé phan phdi va chuyén giao san pham kinh
doanh.
Mo rong thi trudng & hé thdng kénh phan phdi, ting cudng cong tac dich vu sau ban hang.
Tap trung tiéu thu san pham ton kho 16n nhu lta thudan OM 5451, 10a lai HR 182, bap nép
CX 247, bap vang SSC 587, SSC 586 phdi hop v6i Tap doan dé giam rii ro cho hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.
Cong tic san xuat — Ché bién bao quan — Quan Iy chat hrong
Phéi hop cung v6i Tap doan Vinaseed quy hoach ving san xuit bén virng, c6 ké hoach
phong ngira rii ro do thién tai, thoi tiét, mua vu.
Tham gia dy 4n phét trién bén viing, sang kién, cai tién k¥ thuat va d6i méi cong nghé ciia
Tap doan.
Tang cudng sy phdi hop véi cac don vi thanh vién trong Tap doan dé nang cao hiéu qua
cong tac sdy, ché bién, quan 1y chat luong.
Duy tri, cai tién, kiém soat hé thong quan 1y chét luong va cac cong cu do ludng trong san
xuét, ché bién va bao quan hat giéng trong Nha may.

5. Giai trinh ciia Ban Tong Giam déc ddi véi y kién kiém toan: Khong co.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi cia cong ty

DBanh gia cac Chi Tieu Moi Truwong

Chung toi d4 va dang tap trung vao nghién ctru, lai tao cic giéng cdy trong c6 kha ning chong
chiu sau bénh, han man, gidm phu thudc vao phan bon va thube bao vé thuc vat, gop phﬁn bao vé
dat canh tac, tai nguyén nudc va nang cao chat luong san pham. Bén canh d6, SSC thuc day mo
hinh canh t4c than thi¢n v6i moi truc‘rng, giam lugng gidng sa dé han ché phat thai nha kinh, tiét
kiém nang luong va huéng dén nén nong nghiép hitu co. Cong ty chu dong ap dung cong ngh¢
hién dai, cai tién quy trinh san xuat va t6i vu hoa chudi cung ting dé giam tac dong tleu (;u:c tur hoat
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dong nong nghiép. Pdng thoi, viée sir dung bao bi tai ché va mé rong cac chuong trinh tng dung
nang luong tai tao thé hién cam két rd rang ciia SSC trong viéc phat trién nong nghiép bén virng.
SSC nd luc mé rong tng dung cac giai phap moi trudng nham ning cao tinh bén viing trong chudi
cung ung dai han.

Bdnh gid Vin Bé Newdi Lao Pong

V& trach nhiém x4 hoi, SSC ludn wu tién xay dung moi truong lam viéc cong béng, an toan va
chuyén nghiép cho doi ngii nhan sy. Chung t6i cam két thyc hién diy du cac chinh sach vé lao
dong, tién lwong va phuc loi, déng thoi dau tu vao dao tao, phat trién nang lyc cho nhan vién va
néng dan. Ching t6i tin rang, chi khi nhan sy phat trién va gin két, cong ty méi c6 thé dat duoc
nhitng budc tién dai han.

Bdnh gid Trach nhiém ciia Cong ty Véi Cong dong Dia phwong

Véi cong dong, SSC ludn dong hanh cling ba con nong dan théng qua cac chuong trinh hd trg
k¥ thuat, cung cp giéng chat luong cao va két ndi thi trudng tiéu thu néng san. Chlng t6i xem
day 1a trach nhiém cta doanh nghiép trong viéc gbp phan cai thién sinh ké cho néng dan va thic
day sy phat trién chung ctia nganh noéng nghiép Viét Nam.

Pong thoi, SSC da thuc hién t6t vai trd hd trg cong dong thdng qua nhitng hoat dong thién
nguyén va cam két dong hanh cung néng dan thé hién trach nhiém xa hoi cua cong ty. Ngoai ra,
SSC ciing chu trong dén bao vé moi trudng dia phuong, dam bao san xuét xanh va giam tac dong
tiéu cuc dén hé sinh théi.

IV. Panh gia ciia Hyi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

B6i canh chung

Trong nam 2025, bbi canh vi mé va thi truong c6 anh hudng 1on dén hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty SSC. Nganh nong nghiép tiép tuc ddi mit véi nhitng khé khin do bién doi khi hau,
dac biét 1a tinh trang xdm nhip man va han han, lam gidm nang suét nong san tai mot s6 khu vuc
trong diém. Pong thoi, gia nguyén lidu dau vao, dic biét 1a cac loai phan bon va thude bao vé thuc
vat, gia ting dang ké do tinh hinh kinh té toan cau khong 6n dinh va xung dot dia chinh trj. Nhitng
yéu td nay tao ap luc 16n 1én chi phi san xuét va lam gia tang sy canh tranh giita cac doanh nghiép
trong nganh.
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Trudc nhitng co hoi va thach thirc cua kinh té thé gi6i ndi chung va kinh té Viét Nam noéi
riéng, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty c¢6 nhiing thudn lgi va kho khan sau:

A. Thuén lgi

—  Su hd trg ciia Tap doan Vinaseed, sy phdi hop v6i cac Cong ty thanh vién trong Tép doan dé
thue hién cong tac hoach dinh va thyuc hién ké hoach SXKD (bao gom sdn xudt, kinh doanh,
phat trién san pham, ché bién, bdo qudn va quan Iy chat lrong...)

— Thuong hi¢u SSC van gilt vi thé manh trén thi truong va luén dugce sy tin nhi¢ém ciia nguoi ti€u dung;

B. Khé khin

— Ning lwe chit hrgng gidng chua dong déu: Ti 18 sir dung giong F1 ¢ ndng dan con thap do
chi phi cao nén anh hudng dén ban hang cua Cong ty.

— Chi phi nghién ctru va nhén lyc han ché: Chi phi dau tu R&D cao, thiéu chuyén gia chon

tao giong trinh do cao, dan toi két qua san xuat gibng mai dap tmg tiéu chuan con cham so yéu
cau cta thi truong.

— l?ié'n‘df)i khi hiu giy bat 6n trong sin g(uz"gt: Téc dong cua thién tai, han han, 1t lut gay bat
on vé chat luong giong va gidm nang suat dau ra. Pay la thach thirc 16n can giong chiu dung
tot hon va quan ly san xuat linh hoat hon.

— Canh tranh tir glong nhip khéu: Thi truong ndi dia dang canh tranh gay gt voi glong nhéap

khau c6 uu thé vé ning suat, dic tinh t6t hon budc Cong ty phai ddy manh phat trién giéng cta
Tap doan trong hoat dong R&D.

— H@ thong phap ly: Viéc quan ly giong khong kiém soat chit trén thi trudng nén khé bao vé
dugc cac giong co ban quyén cua Cong ty.

—  Quy trinh kiém dinh va s¢ hiru tri tu¢: Thu tuc dang ky glong moi con phirc tap, tén thoi
gian, dong thoi yéu té bao ho giéng cay trong va xac 1ap quyén so hitu tri tug.

Trong diéu Kién nam 2025 gap rat nhiéu kho khan vé thi trudng & san pham. SSC di tan
dung co hoi nhung chua hoan thanh ké hoach kinh doanh vé doanh thu do Pai hoi ddng cé dong
giao, ty 1& cu thé nhu sau:

v' Doanh thu thuin dat 302,9 ty dong dat 71% so véi ké hoach nam 2025 & biang 78% so

voi cung ky;

v' Loi nhuin sau thué dat 13,85 tj ddong, dat 24% so Vi ké hoach nim 2025 va bing 32%

so v6i cung ky.

Thuc hién day du Nghi quyét PHDCBD, céc chi dao cia HDQT, tuan thu phép luat, Diéu ¢,
Quy ché, thyc thi dung chiic ning, phan cap quan tri.

Chi tra cb tire nim 2024

Thuc hién Nghi quyét caa Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién, SSC di chi tra ¢6 tirc nim
2024 bang tién, ty 18 co tac: 20%/vdn diéu 1&, con ty 1& 10% thuc hién chi tra trong thang 6/2026.
Panh gia lién quan dén trach nhiém méi truwong va xi hji

Nhan thirc dugce tim quan trong ciia moi truong, HDQT da dinh hudng va khuyén khich Ban
Diéu hanh dua ra ké hoach "san xuit xanh" dam bao phat trién bén virng va bao vé mdi truong.
Trong subt nhiing ndm qua, Ban Téng Giam dbc da thé hién su tan tAm va nd luc trong viéc thyc
thi, 1én Kké hoach va xay dung chién lugc 1o rang cho céc hoat dong moi truong, xa hdi va cong
ddng. Bang cach hop tac chit ché v6i cac bo phan lién quan, Ban Téng Giam ddc da thuc day thuc
hién cac hoat dong bao vé moi truong trong san xuét va kinh doanh cta cong ty. Cu thé, cac bién

phap nhu tiét kiém nguyén vat liéu, tai st dung bao bi, sir dung thiét bi dién tiét kiém ning luong, -
va sir dung nude tiét kiém da duoc trien khai mot céch hiéu qud. Dong thoi, viée bag'tridinh ky *

* .
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cho cac thiét bj san xuat va may moc di giup giam thiéu luong rac thai phat sinh va tdi wu héa
nang suit. Khong chi tip trung truc tiép, HDQT ciing dé cao viéc do tao cho CBNV ¢o ¥ thirc
trong viéc tiét kiém tai nguyén va thyc hién cac hoat dong tiét kiém mot cach hiéu qua va bén
virng. Nho trién khai cac chinh sach mot cach triét dé, Cong ty da giam thiéu tac dong tiéu cuc 1én
moi trudng, dong thdi nang cao hiéu qua san xuét va ting cuong uy tin cua Cong ty trong mat
khach hang va céc dbi tac kinh doanh. HPQT tin tudng rang, v6i su quan tdm va nd luc cia toan
bo ban lanh dao va CBNV, Cong ty s€ dat dugc muc ti€u trd thanh mot trong nhitng doanh nghiép
hat giéng hang dau phat trién bén virng.

Bén canh moéi truong, HDQT danh gia cao nd luc ciia Ban Piéu hanh trong cong tac xay dung
chinh sach nguoi lao dong. Tir cong tac tuyén dung, ché @6 lam viéc dén chinh sach dao tao va
lvong thudng, phtc loi, SSC luén danh sy chu trong, ddm bao tuan thu cac quy dinh ctia B Luat
Lao dong 2019. HPQT tran trong su nd luc cia timg CBNV trong sudt qua trinh hinh thanh phat
trién, dong gop nén mot SSC trudng thanh va ludn phan dau hoan thién ban than.

.

Bén canh mang lai gia tri thuc té cho cac cb dong va cac bén lién quan, SSC con nd luc dong
g6p gia tri cho cong dong xi hoi. Trong nhitng nam qua, Cong ty phat huy tinh than twong than
tuong 4i, chia sé v6i cac gia dinh c6 hoan canh khoé khin, nhitng manh doi bat hanh. SSC tran
trong ciing nhur lay gié tri cong dong 1a kim chi nam cho hanh dong, nd lyc ghi tén minh trén hanh
trinh vi cong dong.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc cong ty

Can ctr Biéu 1é va Quy ché quan tri cong ty, HDQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat
dong dau tu, didu hanh SXKD cua Ban Tong Giam doc va viéc trién khai cac Nghi quyét
DHDCP Thuong nién, Nghi quyét HDQT trong nam 2025 nhu sau:

™ ¥
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v" Hoat dgng giam sat:
Giam sat viée thuc hién Nghi quyét cia PHDCD va Nghi quyét cia HDQT niam 2025. Két
qua san xuat kinh doanh nam 2025 (so liéu da kiém toan):
e Doanh thu thuin dat 302,9 ty dong dat 71% so v&i ké hoach nam 2025 & bing 78%
so vdi cung ky.
e Lg¢inhuin sau thué dat 13,85 ty dﬁng, dat 24% so v&i ké hoach nim 2025 va bz"mg
32% so voi cung ky.
Giam sat cong tac t6 chirc Pai hoi déng cb dong thuong nién, ngay 15/4/2025 cua Cong ty
HDQT, d trién khai thuc hién cac ndi dung cong tac t6 chirc PHDCP thudng nién theo dung
thoi gian quy dinh.
Giam sat hoat dong kinh doanh, ban hang, c6ng ng, kénh phan phéi Pai 1y/khach hang cua
Cong ty, giam sat hang hoa ton kho, chat lwong san pham.
Giam sat viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong ving nguyén liéu san xuat kinh doanh; Giam sat
cac khoan trich 1ap du phong, rii ro ctia Cong ty.
Giam sat s6 liéu tai chinh, ké toan, hang ton kho; Giam sat cong tac tai chinh, cac khoan vay
ndi bo ciia thanh vién trong Tap doan, quyét toan thué véi co quan thué.

Giam sat k& hoach chi tra 6 tiic bang tién dot 1 nam 2024 (#y Ié chi tra dot la 20% /von diéu 16).
Giam sat sir dung ngudn von luu dong trong san xuat kinh doanh, khai thac dong tién, dam bao
an toan vbn. Hoat dong cho vay ndi bo hd tro cac thanh vién Tap doan trong hoat dong san
xuat kinh doanh. ;

Giam sat phat trién san pham mdi, viéc nhan chuyén nhugng va chuyén gia cong nghé san xuat
cac giong bap, lua ban quyén cua doi tac.

Giam sat viéc tuan tha cac giéng chua dugc cong nhéan luu hanh dua vao kinh doanh va nhan
dinh danh gia cé rui ro c6 anh huéng dén Cong ty.

Giam sat cong tac hd trg hé théng dai 1y/khach hang khi chinh sach thué thay ddi trong hoat
dong kinh doanh.

Giam sat cong tac dau tu xay dung co ban, hé thdng PCCC dbi véi cac tai san ciia Cong ty cho

Cong ty thanh vién trong Tap doan thué phuc phuc cho hoat dong SXKD.

Giam sat, chi dao Ban Piéu hanh tap trung thac déy tién do gia han d4t Chi nhanh; Tap trung
kién nghi co quan Thué diéu chinh don gia thué dat ctia Chi nhanh Phu Gido.

Giam sat va chi dao Ban Diéu hanh trong cong tac kiém tra thué.

v' Két qua giam sat: Qua chi dao, kiém tra, giam sat, HDQT danh gia Ban Piéu hanh:
Tuan thi thuc hién day da Nghi quyét PHDCPD, céc chi dao cia HPQT, tuan tha phap luat,
Diéu 18 va Quy ché cong ty, thyc thi cdng viéc dung chirc nang, thim quyén, phan cip quan tri.
HPQT danh gia két qua nam 2025 dat rat thap vé céc chi tiéu chu yéu ma DPHDCPD thong qua:
Ban Piéu hanh khong hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhuin nhw muc tiéu dé ra.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Muc tiéu kinh doanh nam 2026

K& hoach Thue Thue Ty 1€ ting | Ty I€ tang
TT | Chi tiéu bVT B hién nim | hién nam trudéng trudéng
nam 2026 | 5555 2024 2026/2025 | 2026/2024
1 | Doanhthu | Ty dong 385,2 302,9 388,0 127% 99%
2 | Lai gop Ty dong 103,6 87.4 111,1 119% 93%




duse

3

LNTT

Ty dong

50,0

20,5

SR

244%

93%

4

LNST

Ty dong

40,0

13,8

42,5

290%

94%

(Ghi chd: Do két qua thiee hién nam 2025, phdt sinh cdc chi phi bat thirong lam giam cdc chi
tiéu vé LNTT & LNST, nén ké hoach nam 2026 sé so sanh mirc tdng trieong voi két qua thuc
hi¢én nam 2024).

Ké hoach dau tw XDCB niim 2026 véi cac chi tiéu co ban nhw sau:

STT Hang muc Du toan (ty dong)

I CN Cu Chi 2,50

1 Cai tao 16n va co gidi hoa

Co gidi K5 & bin sdy
Hé thong lay, filter bui

2 Xe nang 3 tan (da qua st dung)

I CN Co Do 2,00

1 Sap xép lai h¢ thong say

Pau tw thiét bi, di doi hé thong CL3, két néi hé thong
say 150 tan

TONG CONG 4,50

v" Muc tiéu quan tri
HPQT yéu cau Ban Piéu hanh trién khai mot s6 noi dung trong tim ctia ké hoach kinh doanh
nam 2026:

Sép xép lai bo phan Kinh doanh & Marketing tang cuong cong tac phat tri’én san pham va day
manh tang trudng sdn pham hat rau, ddm bdo thuc hién tang trudng lua, bap theo cac muc tiéu
xay dung nam 2026.

Can tap trung quan tgi viéc thuc hién ké hoach doaph thu & 1ai gop hat giéng cua 3 don vi kinh
doanh dé chi dao, di€u hanh, giai phap kip thoi; ké hoach ndng san va gia cong theo ddi riéng.
Tép trung tiéu thy san phém tép kho 16n nhur Ita thuan OM 5451, loa lai HR182, bap nép CX
247. Riéng do1 voi hang ton bap vang SSC 587, SSC 586 can c6 giai phap phoi hop véi Tép
doan dé giam rui ro cho hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

Tép trung cac san pham c6 ty suat loi nhudn cao dé dam béo ty 18 binh quan chung: lgi nhuan
sau thué¢/Doanh thu phai 16n hon 10% thi méi dat hi€u qua.

Chu dong ké hoach ban hang, xay dung phuong thirc, chinh sach ban hang linh hoat va khong
1¢ thugc vao h¢ thong dai ly cap 1, vao thuong 1ai ma phai c6 giai phap linh hoat va thay do61
dam bao muc ti€u dé ra.
Co ché tién luong, thudong khuyén khich nhan vién kinh doanh.
Cong tac dao tao chuyén mén, nghiép vu va doi ngii quan 1y ké thira.
Xay dung chinh sach ban hang tir dau vu va c6 phuong an dé diéu chinh theo thi truong.
Ra soat cac hop dong dai 1y, hop dong thué kho dé dam bao viéc ban hang, xut hoa don va
chirng tir theo quy dinh cua phap luat thué co6 lién quan.
v" Phwong hwéng:

Dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ndm 2026, Hoi dong Quan tri can phai tap trung vao nhimg

phuong huéng chu yéu sau day:
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—  Tiép tuc chi trong cong tac phat trién cac san pham méi VNRIS, VNR86, LS70 Diamond999,
HNG66,... Tiép tuc phat trien Bap vang cho chan nudi.

— Khai thac va tbi wu co s vat chat; Pau tu nang cap, d6i moi thiét bi cong ngh¢, xay dung mo
rong co so vat chat kho tang, may moc thiét bi phuc vu cong tac san xuat-ché bién-bao quan
kinh doanh hat giéng bép, rau, mau va coéng tac quan 1y.

— Téap trung chién lugc kinh doanh san phém chu yéu la bép, rau mau; dau tu da nhan luc, co s&
vat chat dé tang cuong ung dung khoa hoc cong ngh¢ sinh hoc ho trg hoat dong chon tao giong.

— Duy tri va m¢ rong vung nguyén liéu c6 diéu kién sinh thai phil hop dé san xuit hat gidng lai;
Nang cao duy tri nha xuong thiét bi dé phuc vu CBBQ.

—  Trién khai céc ung dung chuyén doi s6 dé nang cao ning luc quan tri tai hoi s¢ va cac don vi

truc thudc.

— Tap trung giai quyét cac khé khan vé thu tuc gia han dat cac Chi nhanh.

V. Quan trj cong ty

|

. Hoi ddng quan tri:

CONGITYICC. P

. DAI HOI PONG CO PONG .o

ANIGIONGICAYATRONGIMIENINAM

THUONG NIEN 2025

TPHo Chi Minh, ngay 15 thang 4 nam 2025

a. Thanh phan va co cAu HPQT

Tinh tai ngay 31/12/2025:

STT Thanh vién Chirc vu e llr({]r}guCP i Y
Tepar Cha tich HDQT
i Hang Ph ' “
ang Phi Quang (thanh vién Doc lap) . -
: Uy vién HDQT
2 DV - h 5 A 0/
ang Van Vin (thanh vién Bicu hanh) i -
X : Uy vién HDQT
Nguyan Anh Tué 8 =5 ot 3
3 Gy SN (thanh vién khong diéu hanh) ‘ L 4
N Uy vién HDQT
; , e 04 -
€ Quoc Phong (thanh vién Doc 14p) : . 0"-0 '
~ g o 4 z . :-i- i ' "'v
£J ' ~ . -« 72 :
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Danh sach thanh vién HPQT cé chire vu tai Cong ty khac

Sl Thanh vién El HDQT freon Chire vu tai Cong ty khac
ty khac g
1 | Hang Phi Quang Khong co Khong co
Ph6 Tong Giam déc Cong ty
2 | bang Van Vinh Khéng cd ¢b phan Téap doan Gibng cay
trong Viét Nam
. s Chu tich HDQT Céng ty ¢b
3 | L& Quoc Phon Khong co i 4
Quot N g DhanPhan bon Binh Didn 2
Truéng Ban Kiém soat Cong
4 | Nguyén Anh Tuan Khong c6 ty ¢6 phan Tap doan Gibng
cdy trong Viét Nam

b. Tinh hinh thay d6i thanh vién HDQT
— Ngay 15/4/2025, cac thanh vién Hoi dong quan tri két thac nhiém ky 2020 — 2025:

Chirc vu Ngay bat dau/khong con |14 thanh
X o (thanh vién HDQT doc vien HDQT/HDQT doc 1ap
TT | Thanh vien HPQT 4. TV BDQT khong ; -
diéu hanh) Ngay bo nhiém | Ngay mién nhiém
i [onkimEion ST L e e s Tl e il
hanh thtc nhiém ky)
; : Ph6 Chu tich — 15/4/2025) (két
2 | Hang Phi Quan : Tur 25/6/2020 > T
YR e Thanh vién HDQT doc lap | thuc nhiém ky)
B Thanh vién HDQT 1 15/4/2025 (két
3 | bang Van Vinh Didu hanh T 22/4/2024 thio nhienit)
, TV HPQT : 15/4/2025 (két
2 [ Duons Quanssin khong diéu hanh T 2306020291 thie nhigm ky)
e Théanh vién HDQT ‘ 15/4/2025 (két
6 | Nguyen Quoc Phong Bidy hanh Tu 21/4/2023 T )

. Théng tin vé thanh vién Hdi dong quan tri (HPQT) nhié¢m ky 2025 -2030

Chirc vu Ngay bat dau/khong con la thanh
(thanh vién HDQT viéen HDQT/HPQT déc lap
doc lap, TV HBQT 3 =

khong diéu hanh) | Ngay bo nhiém | Ngay mién nhiém

TT |  Thanh vién HDQT

Chi tich - Khdng

1 | Hang Phi Quang didu hanh Tu 15/4/2025 —




2 | Nguyén Quang Truong

Nguyén Pho Chu
tich — Khong diéu
hanh

Tur 15/4/2025

Twr nhiém ngay
11/6/2025

3 | bang Van Vinh

Thanh vién HDQT
biéu hanh

Tu 15/4/2025

4 | Nguyén Anh Tuin

Thanh vién HDQT

Tu 15/4/2025

khong diéu hanh

Tonh o BB O T il s W
doc 1ap

5 | L& Qudc Phong

— Ngay 11/6/2025, Hoi dong quan tri cong bd thong tin 6ng Nguyén Quang Trudng — Phé Cha
tich HDQT c6 don tir nhiém, c6 hiéu luc ké tir ngdy 11/6/2025.

d. Cé&c tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Hoi dé)ng quan tri hi¢n c6 02 Tiéu ban truc thudc, cu thé nhu sau:

STT Tiéu ban thuéc HPQT Thanh vién
Tiéu Ban Chién lugc — Dau tu & | Hang Phi Quang, — Trudng Tiéu ban
1 Cong nghé (hop nhat tir Tieu Ban | L& Quoc Phong — Thanh vién

Tdi cdu triic va Pau tw & Tiéu ban
Khoa hoc va Cong nghé ).

Tran Truong Tan Tai — PTGP Vinaseed — Thanh
vién

Tiéu ‘Ban Nhan sy — Luong thuong
& TO chuc: (thay doi tir Tiéu Ban
Nhan sy - Luwong thuong)

Nguyén Anh Tudn  — Trudng Tiéu ban
Ong Dang Van Vinh — Thanh vién
Ong Lé Qubc Phong — Thanh vién

e. Cac cufc hop HPQT (nam 2025): nhiém ky 2025 -2030

SO budihop = Ty 1é i
TT | Thanh vién HDQT Chirc vy HPQT | tham du th’;m = hog
tham du hop (%) =
. Chu tich —
1 | Hang Ph n 5 4 100%
SgRnioLang Khong diéu hanh g
Nguyén Pho Chu e
2 | Nguyén Quang Truong | tich — Khong i 100% ot
S5 11/6/2025
di€u hanh
Thanh vién
Ding Vin Vinh ‘ 4 100%
3 DAtz in i HPQT diéu hanh Q02
Thanh vién
4 | Nguyén Anh Tuin HDQT khong 4 100%
diéu hanh
. ' Thanh vién
5 | Lé Quéc Ph 4 100% - P
¢ Quoc Phong HDQT doc lap 0 a ! 2
4 . - y -
5 ‘ : : > aa N )
- 5 y
. ¢ v “.\’ .
) . " &1~ AN
y J L 3 ,'/ N 4 ,b?,‘z\a«it. o\ il
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. Trong nam 2025, Hoi déqg quan tri da hop 06 phién hop va ban hanh 16 Nghi quyét lién quan
dén chi dao Ban Di€u hanh vé hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

TT

S6
Nghi quyét

Ngay ban
hanh

Noi dung

01/NQ-HPQT

06/01/2025

Thong qua viéc giai thé Chi nhanh Trung tim Kinh
doanh va Phat trién hat giong Rau Hoa (CTVS).

01A/NQ-HPQT

17/01/2025

Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2024 &
ké hoach SXKD nam 2025.

Thong qua vi¢ce thanh 1ap Van phong dai dién tai
TP.HCM.

02/NQ-HPQT

21/01/2025

Thong qua viéc phé duyét cac hop dong, giao dich
voi Nguoi/cac bén co lién quan phai duge sy chap
thudn cuia Ho1 dong quén tri Cong ty.

03/NQ-HPQT

03/02/2025

Thong qua ké hoach Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2025.

04/NQ-HPQT

05/3/2025

Thong qua két qua kinh doanh quy 1/2025.

Thong qua ké hoach kinh doanh quy 2/2025.

Thong qua viéc phé duyét don gia tién luong nim
2025.

Thong qua murc chi tra thu lao HDQT, BKS, Thu
ky HPQT kiém Phuy trach quan tri Cong ty hang
thang.

Thong qua céc ndi dung bdo cdo, To trinh ctia Hoi
dong quan tri trinh Pai hd1 dong c6 dong thuong
nién 2025.

05/NQ-HPQT

11/6/2025

Phé chuan chap thuén don tir nhiém chtrc vy Pho
Chu tich Hoi dong quan tri & thanh vién HDQT doi |
vo1 ong Nguyén Quang Truong.

06/NQ-HPQT

16/6/2025

Phé chuin mién nhiém 6ng Nguyén Quéc Phong —
Pho Tong Giam doc Phu trach Kinh doanh thoi
cong tac quan ly, di€u hanh.

07/NQ-HDQT

10/7/2025

Thong qua két qua kinh doanh 6 thang dau nim
2025.

Thong qua myc tiéu kinh doanh thang 6 thang cudi
nam 2025.

Thong qua di€u chinh céc Tiéu ban ciia H1 dong
quan tri va nhan sy cac Tiéu Ban:
v Tiéu ban Chién luge — Pau tu va Cong nghé

v’ Tiéu ban Nhén sy — Luong thuéng va T6 chirc
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(Vaphé chuan nhan sy Trudng Ti€u ban va céac
thanh vién cua céc Ti€u ban)

— Phé duyét chuyén dia diém Van phong Chi nhanh
Cambodia theo ndi dung T¢ trinh cua Ban Diéu
hanh, ngay 10/7/2025.

9 | 08/NQ-HPQT 16/7/2025 | — Thong qua ké hoach chi tra c6 tirc dot 1 nim 2024

10 | 09/NQ-HbQT 06/8/2025 | — Théng qua chu truong vay vén Ngan hang.

— Thoéng qua viéc sdp x&p co cau to chirc cua SSC.

11 | 10/NQ-HbQT 28/8/2025 : o ;
— Phé chuan viéc sap x€p nhan sy quan 1y cap trung.

—  Phé chuén viéc chi dinh Nguoi dai dién phén von
12 | 11/NQ-HbQT 28/8/2025 cua SSC tai Cong ty TNHH Lua Gao Viét Nam
(VINARICE).

— Thong qua viéc tiép nhan & b nhiém Pho Téng

13 | 12/NQ-HBbQT 09/10/2025 Crabe e

— Théng qua két qua kinh doanh nam 2025 (wéc thyc
hién cac chi tiéu co ban).

— Théng qua ké hoach kinh doanh — San xuat — Dau
tu nam 2026:

v’ Ké hoach kinh doanh nam 2026.
v’ Ké hoach San xudt nam 2026.
V' Ké hoach PTXDCB ném 2026.

14 | 13/NQ-HBQT 02/12/2025

— Thong qua chu truong va dé& xuat Tép doan
Vinaseed cho SSC thyc hi¢n quy tién luong,
thuéng ndm 2025.

— Thong qua viéc mién nhiém chtrc vu Tong Giam

15 | 14/NQ-HBbQT 31/12/2025 o

— Thong qua viéc tiép nhan va bd nhiém Tong Giam

16 | 15/NQ-HPQT | 31/12/2025 T

e. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
v’ _Tiéu Ban Chién lwgc - Pau tw & Cong nghé (hgp nhit tir Tiéu Ban Tdi céu tric va
Dau tw & Tiéu ban Khoa hoc va Cong nghé)

— Thao luan thay d6i hoat dong ctia CTVS chl}yén thanh Phong Kinh doanh 2, va Phong Kinh
doanh thanh Phong Kinh doanh 1, cong tac tai cau trtiic va dinh bién theo chu truong cta Tap doan.

— Dinh huéng hoat dong kinh doanh san pham lia thuan khu viee DPBSCL ctia SSC cho phu hop
trong chién lugc chung cua Téap doan.

— Thao luén chién luoc kinh doanh 3 nim, giai doan 2025 — 2027.

— Dinh huong xéy dung vung nguyén li¢u san xuét phit hop voi cac cong ty thanh vién trong
chién lugc chung cua Tép doan.

—  Thao luan cho vay dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty lién két, Cong ty thanh
vién trong Tap doan.”
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Thao luan phuong an vay vén Ngan hang dam bao can ddi ngudn tai chinh cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

Thao luin tién do gia han dat dai cac Chi nhanh; don gia thué dét tai Chi nhanh Phu Gido;
Pham Van Co6i, Chi nhanh Co B9, Chi nhanh Lam Ha, Chi nhanh Tay Nguyén.

Théo luan Thanh 1ap Van phong Pai dién tai TP.HCM & thédo luan viéc chuyén van phong lam
viéc cua Chi nhanh Cambodia.

Thao lugn dinh huéng chién lugc va gidi phap day manh hoat dong kinh doanh hat giong bap
bep, rau mau, dau, vat tu nong nghiép.

Thao luan xay dung chién lugc san xuét theo Dé 4n canh tac 1 triéu ha lta chit luong cao va
phét thai thap gan vdi tang trudng xanh vung, chinh sach, cac chuong trinh hoat dong lién quan
dén phat trién bén viing.

Théo luan chién lugc phat trién sdn pham mdi, viéc nhan chuyén nhuong cac giong bap, lta
ban quyen cua doi tdc Vién, Tap doan Vinaseed va doi tac khac.

Thao luan viéc sap xép t6 chirc sap nhap Phong San xuat vao Chi nhanh Pha Gido.

Thao luén vi€c tai cau tric khdi Kinh doanh va Marketing theo dinh huéng kinh doanh ndm 2026 &
chién lugc kinh doanh tap trung mang rau mau.

v'  Tiéu Ban Nhin su— Luwong thuwéng & T6 chirc: (thay doi tiv Tiéu Ban Nhén sw— Lwong
thuong)
Thao luan don gi4 tién luong nam 2025.

Thao luan quyét toan thu lao cho HPQT, BKS nim 2024 & phuong an chi tra thu lao HDQT,
BKS nam 2025.

Thao luan tong két HDQT nhiém ky 2020 — 2025 va cong tac chuan bi nhan su cho nhiém ky
méi 2025 — 2030.

Théo luan kién toan nhén su cap quan 1y Pho Tong Giam doc Cong ty.

Thao luan mé hinh va trién khai Chu tich HPQT 1a Chu tich Piéu hanh dé hd trg Ban Tong
Giam doc trong cong tac quan ly, di€u hanh Cong ty.

Théo luan vé thoi gian chi tra ¢d tirc bang tién dot 1 nim 2024.

Théo luan d& xuét lua chon cia Ban Kiém soat chon Cong ty kiém toan Cong ty TNHH
DeLoitte Viét Nam d¢ kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cua SSC.

Thao luan viéc xay dung lai cac Ti€u ban ctia Ho1 dong quan tri & dé ctr nhan sy cac Tiéu Ban.
Théo luén kién toan mién nhiém, bo nhi€ém nhan sy Tong Gidm doc Cong ty.
Hoat dong cuia thanh vién Hgi dong quan tri dgc lap

Thanh vién doc lap tham gia cac chuong trinh hoat dong ctia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan

tri nhu ndi dung hoat dong cia céac ti€u ban.

g.

Danh sach cic thanh vién Hi dong quan tri c6 chirng chi dio tao vé quan tri cong ty:
Khéng cé

Ong Dang Van Vinh — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc tham du khoa dao tao chuong
trinh Chirng nhan Thanh vién Hji dong quan tri do VOID t6 chirc thang 3/2025.

Ong L& Thai Binh — Phy trach Quan tri Noi bo kiém Thu ky Cong ty tham gia khoa dao tao vé
Chuong trinh Chuyén sau vé Thu ky Quaén tri Cong ty do VOID t6 chirc thang 3/2025.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Tinh tai ngay 31/12/2025
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STT Thanh vién Chirc vu S6 lhrgng CP sé hitu | Ty 1€ sé hitu
1 | Phan Thé Ty Truéng ban 0 0%
2 | Mai Thao Nguyén Uy vién 0 0%
3 | Phan Vii Linh Uy vién 0 0%

b. Tinh hinh thay ddi thanh vién Ban kiém soat:

—  Ngay 15/4/2025, cac thanh vién Ban Kiém so4t két thiic nhiém ky 2020 — 2025

1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2020 — 2025

Ngay khéng
TT Thanh vién BKS Chire vu con la thanh Trinh do chuyén mon
vién BKS
1 | Phan Thé Ty [ e S kit — Chuyen
nganh K& toan
5" Vo Thi Nooo Anh Thanhvien | 15/4/2025 gﬁrﬁ]ha“ e
3 | Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién 15/4/2025 gﬁf;ﬁl"‘n ClicD ANl
2. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2025 — 2030
Ngay bit dau
TT Thanh vién BKS Chirc vu la thanh vién Trinh d§ chuyén mon
BKS
1 | Phan Thé Ty Truong Ban 15/4/2025 Cu‘ nhan}( 1n’h e ST
nganh Ké toan
2 | Mai Thao Nguyén Thanh vién 15/4/2025 Cir nhan Ké toan
3 | Phan Vi Linh Tantivicns | l5/dip0z5a | B B ioaDoah

nghiép

3. Ciac cudc hop Ban Kiém soat (nim 2025): Nhiém ky 2025 — 2030

S& budi | . .. ..z | Lydokhéng |
TT | Thanhvien BKS | Chievy | tham | Y letham | Tylebieu | =S 6
y du hop (%) | quyet (%)
dy hop
1 | Phan Thé Ty Truéng Ban 03 100% 100%
2 | Mai Thao Nguyén | Thanh vién 03 100% 100%
3 | Phan ViiLinh Thanh vién 03 100% 100%
| | » ! r - 48 & )
. - S T ’
¥. i 3Rl
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4. Hoat dong giam sat ciia BKS déi véi HPQT, Ban Piéu hanh va cé dong:

— DHDCD thudng nién nam 2025, cac phién hop cuia HDQT c6 sy tham gia cua Ban Kiém soat
dé tham gia ¥ kién thao luan, bao céo két qua kiém soat cac hoat dong cua Cong ty & dé xuét
HDQT.

— Ban Kiém so4t di tién hanh cac hoat dong giam sat thuong xuyén, dinh ky hang quy déi véi
Ban Diéu hanh Céng ty, kiém soat khi ¢6 van dé anh huéng dén hoat dong SXKD cua Cong
ty dé kién nghi HDQT, Ban Diéu hanh tuan thi ding quy dinh cta phép luat, Diéu 1é Cong ty
va cac quy ché, quy dinh quan 1y noi bo hién hanh.

— Ban Kiém soat tham gia ¥ kién Iyra chon ddi voi Cong ty TNHH DeLoitte Viét Nam trong viéc
thue hién soat xét bao cao tai chinh nam 2025.

— Béo cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty duoc lap phi hop véi chuan muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghi€p Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan, dugc cong bo
theo ding quy dinh.

—  Cac khoan chi phi ton dong, hang kém pham chat, trich 18p du phong cong no, hang tép kho
giam gia, khodn thu khé doi theo Thong tu hudng dan cua B Tai chinh va theo quy ché, quy
dinh quan 1y cua Cong ty da ban hanh.

5. Su phdi hop hoat dong giira BKS ddi v6i hoat déng ciia HPQT, Ban Piéu hanh va cac
can b quan ly khac

— Ban Kiém soat ph01 hop v6i chit ché voi Hoi dong quan tri trong cac phién hop cua HBQT,

Ban Piéu hanh déu c6 tham gia y kién dong gop, bao cdo vé cong tac kiém soat vé két qua hoat
dong cua Cong ty trong nam 2025;

— Ban Kiém soat phdi hop véi chit ché v6i Ban Diéu hanh trong viéc kiém tra, kiém soét dinh
ky, kiém tra cac hoat dong c6 anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 cta Cong
ty, hoat dong vay ctia cac cong ty thanh vién trong ndi b, cong ty lién két. Ban Diéu hanh bo
tri nhan sy, tao di€u kién lam viéc cho Ban Kiém soat thuén lgi, cung cap cac thong tin vé bao
cao tai chinh, hoat dong kinh doanh, chi phi day du, 16 rang, kip thoi.

6. Hoat dong khac ciia BKS (néu c6): Khdng co

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc va

Ban kiém soat nim 2025

a. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich:

(Pon vi tinh: dong/nam)

SARJ Ho va tén Chirc danh Thu lao tth:,r(:)"I;gg

| Héi dong quan tri

1 | Hang Phi Quang Chu tich 144.000.000

2 | bang Van Vinh UV. HDQT 144.000.000

3 | Nguyén Anh Tuén UV. HPQT 22.800.000

4 | L& Qubc Phong UV. HBQT 22.800.000

5 | Tran Kim Lién Nguyén Chu tich HDQT 121.200.000

6 | Nguyén Quang Truong | Nguyén Phd Cha tich HPQT |  17.100.000

7 | Duong Quang Sau UV. HbQT 121.200.000 -
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8 | Nguyén Qudc Phong | UV. HDQT 90.000.000
Il | Ban Kiém Soat
1 | Phan Thé Ty Truéng ban 76.800.000
2 | Vian Thi Ngoc Anh Uy vién 64.640.000
3 | Nguyén Thi Thanh Ha | Uy vién 64.640.000
4 | Mai Thao Nguyén Uy vién 12.160.000
5 | Phan Vii Linh Uy vién 12.160.000
I11 | Ban Tong Giam dbc
1 | biang Vin Vinh Nguyén Tong Giam ddc - 974.576.923
PR N R o Tong GiaraCRugiracn : 701.500.000
quan tri
By Nguyén Phé Tong Giam dbc
3 | Nguyén Quoc Phong Phu trach Kinh doanh - 451.811.111
4 | Le Minh Chanh o Tont SandecE e E 137.185.185
San xuat
e Nguyén Phé Tong Giam dbc ]
5 | Nguyeén Thi Phong Phu trach San xust 612.210.000
IV | Ké toan trwéng Cong ty
1 | Lam Tuén Lac Nguyén Ké toan truong : 453.500.000

b. Giao dich c¢6 phiéu ciia ngwdi ndi bo: Khong co

c. Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bd:

Giao dich giira cong ty v&i nguoi ¢o lién quan cia cong ty; hoic gitra cong ty voi cd dong
I6n, nguai nodi bo, nguoi cb lién quan caa ngudi noi bo:
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v Giao dich gitta nguoi ndi bo cong ty, ngudi cd lién quan cta ngudi ndi bo vai cong ty con,
cong ty do cong ty nam quyén kiém soat: Khong c6

v Giao dich gitra cong ty véi cac ddi twong khac: Khong cé
d. Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

Quan tri cong ty (QTCT) tai SSC duogc thuc hién theo cac hudng dan ciia Bo nguyén tic QTCT
danh cho céc cong ty dai chung tai Viét Nam, theo G20/OECD va Thé diém QTCT cua ASEAN.
Cung véi d6, SSC ciing tuan thu cac quy dinh cua phap luat lién quan dén QTCT, bao gdm Nghi
dinh 155/2020/ ND-CP ban hanh ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu ctia Luat
Chung khoan, va Thong tu 96/2020/TT-BTC ban hanh ngay 16/11/2020 huéng dan cong bd thong
tin trén thi truong ching khoan. Cong ty ciing thuc hién nhiém vu cong bd thong tin dung quy
dinh cho c6 d6ng va nha dau tu thong qua trang web cua SSC.

Nam 2025, SSC tiép tuc ing dung cong nghé vao cong tac quan tri, dam bao tuan tha va nang
cao hiéu qua xuyén sudt cac mit hoat dong. Cu thé, Cong ty sir dung phan mém ké toan Fast online
phuc vu quan tri tai chinh — ké toan; Phan mém BES trong quan tri nhan su, quan Iy cong viéc va
diéu hanh; Phan mém DMS, CRM trong quan tri quan hé khach hang. Pong thoi, Cong ty duy tri
t6 chirc Phong Thir nghiém Néng nghiép nhiam dam bao quy dinh an toan va quan tri chat luong
tham chiéu tiéu chuan ISO 17025, dam bao do chinh xac va tin cay cua két qua thtr nghiém.

V1. B&o cé4o phat trién bén virng

1. B4o c4o lién quan dén céc chi tiéu méi truong
“SSC luén quyét tam hanh dong huwéng dén mét nén néng nghiép bén viing hon, gép phan bdo
vé moi trwong va ciing bdo vé twong lai phdt trién bén viing ciia doanh nghiép.”

Hoat dong trién khai cac chinh sach vé moi truong cua SSC do Ban Diéu hanh chju trach nhiém
chinh.

Bdo cdo tdc déng hoat dong cot 16i ciia doanh nghiép dén moi trueong

SSC khéng chi tac dong truc tiép dén méi truong thong qua hoat dong lai tao va nhan giéng,
ma con anh huong gian tiép dén hé sinh thai dong rudng ctia ndng dan. Cu thé, cac ddc tinh ctia
hat gidng do SSC cung cap quyét dinh murc d6 du lugng héa chit cia gidng gieo ciy, kha ning
chéng chiu sau bénh va nhu cau st dung thudc bao vé thuc vat va phén bon trong canh tac. Diéu
nay anh huong dén cén bang hé sinh thai dong ruong, chit luong dat va ngudn nude ty nhién, tir
d6 dinh hinh muc d6 bén viing ctia méi trudng canh tac nong nghiép. Chiing toi di cting xu hudng
hitu co héa ctia nén ndéng nghiép, dan huéng dén giam phat thai nha kinh, tan dung t6i vu ngudn
nuéc canh tac, han ché khai thac qua mirc méi truong dat dan dén thoai hoa hé sinh théi ty nhién.
NG luc phong thich cac thé hé gidng "xanh" co thé tac dong tich cuc trén dién rong khi duoc ba
con ndng dan chung strc ap dung.

Xuyén subt qué trinh hoat dong, chiing t6i luén dé cao 1am 13, cam két thuc hién trach nhiém
cua doanh nghi€p v&1 moi truong sinh tu nhién, bao gém dét, nude, hé sinh thai déng rudng. Chung
toi ky vong dung hanh dong cu thé, tao ra gia tri thiét thuc trén vung canh tac cua ba con va sinh
sdng cua ddng bao dia phuong.
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Chinh sdch lién quan dén téc done méi trudng cia cong ty

Trong bbi canh bién d6i khi hau toan ciu ngay cang trd nén cip bach, cac qudc gia, dic biét 1
nhitng nudc phat trién, da dé ra cac ké hoach cu thé dé hudng té1 muc tiéu trung hoa carbon vao
nam 2050. Viét Nam cing véi cac qudc gia khac d trién khai ké hoach huy dong ngudn lyc nham
giai quyét nhu cu cip bach va thiic ddy chuyén ddi ning luong theo hudng cong bing va bén
vitng. Céc chinh sach cu thé nhu phat trién hé thong truyén tai dién théng minh, giam phat thai va
viéc tham gia tich cuc vao Quy Tdn that va Thiét hai da tao ddu 4n quan trong, bao hi¢u budc
ngoit trong viéc két thuc ky nguyén nhién liéu hoa thach va khang dinh cam két toan cau déi pho
v6i bién d6i khi hau. Tuan tha theo dinh huéng phat trién cua ca nudc, trong nam 2025 Cong ty
da 4p dung vao quy trinh san xuét va kinh doanh:

Giam phat thdi nha kinh (GHG)

SSC dua ra dé an “Phat trién bén viing 1 triéu ha chuyén canh lta chét lugng cao va phat thai
thap gan voi tang trudng xanh ving PBSCL dén nim 2030” nham giam phat thai nha kinh (GHG)
thong qua nd luc tinh gon quy trinh van hanh va t6i wu hoa chét luong tai timg bd phan, dong thoi
thuong xuyén kiém tra va bao dudng dinh ky may moc thiét bi, tranh tinh trang ro ri chat thai khi,
anh huong dén stre khoe ngudi lao dong va khu vuc xung quanh cac chi nhanh.

Ngoai viéc ap dung cong nghé co gii hoa, cong nghé sé vao san xuét, quan Iy tot phan bon,
thudc bao vé thyc vat,... thi yéu t6 cuc ky quan trong ma SSC rat quan tim la chon lua bo giéng
phtt hop véi bién d6i khi hau, 6n dinh nang suat va chat luong, giam phat thai do giam lugng giéng
gieo sa, nhung dam bao yéu t6 dau ra la gao thom ngon, mang lai gi4 tri kinh té cao cho ba con
ndng dan. Cong ty cho ra mat gidng lta lai KCRO6-1 gitp néng dan giam luong gidng gieo sa
dang ké, chi can lugng gidng 40-50 kg/ha so v6i mie 100-200 kg/ha ciia cac giéng lua khac, ky
vong s& 1a diém bt pha trong cach manh nong nghiép xanh ¢ Viét Nam.

Quan Iy nguyén vat liéu

SSC xay dung h¢ thong quan 1y nguyén vt liéu xuyén sudt cac khau tir nghién ctru chon tao
gidng cho dén lién két nong dan cudi cing nhan rong gidng trong khau san xuat va dong goi san
pham. Tong luong nguyén vt liéu dugc Cong ty str dung dé san xuét va dong goi san pham:. ..
Trong do, phﬁn tram nguyén vat liéu dugc tai ché st dung dé san xuat:

Céc rac thai sinh hoat, rac thai cong nghiép phat sinh trong qua trinh déng géi, van chuyén va
chat thai nguy hai trong qua trinh hoat dong dugc Cong ty xtr Iy cu thé nhu sau:

- Chét thai rén sinh hoat: Pugc thu gom, phan loai va xir 1y theo diing quy dinh hién hanh.
Cong ty thyc hién céc bién phdp dam bao v¢ sinh moi trudong trong khudn vién lam viéc, khu
vuc dn ubng va sinh hoat ctia nguoi lao dong.

- Chit thai rdn cong nghiép thong thuong: Chu yéu 1a bao bi dong goi. Cong ty da cai tién
quy trinh san xuét bang cach sir dung bao bi ¢ thé tai sir dung nhiéu lan va bao bi tu phan hiy
trong méi trudng ty nhién, gop phan giam thiéu luong chit thai phat sinh va tac dong dén moi
truong.

Chét thai nguy hai: SSC hudng dén giam du luong chat hoa hoc trong hat giéng, han ché anh
huéng dén moi trudong dat tu nhién. Dé dat dugc muc tiéu trén, SSC da ap dung k¥ thuat trong trot
nhu céy ma non, céy mot danh, céy thua, quan Iy nudc, lam cd suc bun, bon phan hitu co, diéu tiét
nuée hop 1y,... gitp lam giam nhu cau diét trir sdu bénh trong chu trinh nhan gi(‘)ng'.. 'Bfﬁng th(‘yi;
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chung t61 st dung phan bén thong minh cham phéan huy, thude bao vé thuc vat géc sinh hoc thé hé
moi, giam ton du thuéec BVTV va ham lugng Nitorat trong san phadm. SSC huéng dén giam ap luc
sir dung thubc BVTV trong canh tac. Didu nay dwoc thuc hién bang cach nghién ctru thé hé giéng
c6 strc dé khang tt hon trude mot s6 loai sdu bénh nhit dinh, xr Iy hat giéng sach mam bénh trudc
khi dong goi phan phdi ra thi truong.

Tieu thu nang lwong dién

- Sang kién str dung nang luong hiéu qua:

SSC d thyc hién hang loat bién phép tiét kiém ning lugng, ching han nhu thay thé dén huynh
quang bang hé thdng chiéu sang LED hién dai va tmg dung céc thiét bi may moc tién tién nhiam
t6i wru hoa quy trinh san xuat. Cong ty luon theo di sat sao hoat dong ctia may moc, hé thong diéu
hoa va thuc hién bao tri, vé sinh dinh ky dé dam bao khong lang phi ning lugng, tir d6 nang cao
hiéu qua san xuét. Bén canh d6, SSC chu trong xay dung cac nha xuong véi thiét ké thong minh,
tan dung t6i da ngudn anh sang va thong gi6 tu nhién, gbp phan giam thiéu tiéu hao ning lugng
va tao mdi truong lam viéc than thién. Dong thoi day manh nghién ciru va tng dung cac ngudn
nang luong tai tao nhu dién mat troi va dién gio véi ky vong giam chi phi, thiic ddy su phat trién
bén viing, cai thién chat luong san pham. Trong ndm 2025, tong dién ning tiéu thu cua Cong ty 1a
2.228.009 kw, bao gdm ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép lan luot

Tiéu thu nwoc

SSC &p dung hé théng canh tac lta cai tién (SRI) lam giam luong nude tudi so voi phuong
phap truyén thong, tiéu thy va xir 1y tai ché nudc thai bén trong quy trinh van hanh cua Cong ty.
Céc duong 6ng din nudc duge Cong ty chu trong bao dudng dinh ky, tranh hién twong ro ri nudc,
lang phi ngudn nudc. Bén canh d6, SSC xiy dung vin héa ndi bo huéng dén méi truong xanh,
sach, dep, phé bién dén tung can b nhan vién anh hudng ti€u cuc cia tiéu thu nude lang phi 1én
moi truong, nang cao y thirc st dung hop 1y.

— Nam 2025, Cong ty sir dung ngudn cung cap nudc tir san xuat va sinh hoat, ghi nhan luong

nudc tiéu thy 1a 386.649 m®. Trong d6, tong lwong nude dugc tai ché va tai sir dung la 183.634

m?.

— SSC xay dung hé thdng nudc riéng, tiéu thu va xir ly tai ché nudc thai bén trong quy trinh
van hanh cua Cong ty. Cac duong 6ng dan nudc duoc Cong ty chi trong bao dudng dinh ky,
tranh hién tuong ro ri nudc, 1ang phi ngudn nuéc.

— He théng xir ly rac thai caa doanh nghiép duoc xay dung va van hanh theo ding quy dinh phép
luat, dam bao dap @ng céc tiéu chuan ki thuat vé xt Iy chat thai ran.

Pé tich hop hiéu qua cac giai phap nay vao chu trinh san xuat, SSC lién tuc theo ddi hiéu suat,
danh gia lo1i ich thuc té va xay dung ké hoach trién khai mot cach hoan chinh nhét. Chung t61 cling
dam bao tuan thu nghiém chinh va day du cac quy dinh vé méi truong trong Luit Bao vé moi
truong 2020 s6 72/2020/QH14, khong cé bét cir sai pham vé mdi truong.

2. BA&o c4o lién quan dén nguoi lao dong

Sy bén vig ctia doanh nghiép SSC duogc dit trén nén tang phat trién ctia doi ngii can b cong
nhan vién, vi vay Ban lanh dao cong ty ludén quan tdm dao tao, cai thién phuc loi va dam bao moi
truong lam vige an toan va gan két gitta nguoi lao dong.
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Chinh sdch dao tao, phic loi dbi véi ngwoi lao déng

- Chinh sach nhan su dugc dé tdm cp nhat va hoan thién, cu thé SSC thuc hién chinh sach
nhan sy qua 4 kénh: chinh sach tuyén dung, chinh sach dao tao, ché d6 1am viéc va chinh sach
lwong thudng phiic loi. Trong ndm 2024, SSC di thyc hién tét trach nhiém cta minh d6i véi
ngudi lao dong. Pdi véi chinh sach tuyén dung, cac tin tirc vi tri cong viéc duoc Cong ty cong
b6 cong khai, minh bach, chinh xac, thuc té trén website Cong ty; dong thdi quy trinh tuyén
dung dam bao tinh chuyén nghiép, linh hoat; dac bi¢t Cong ty chu trong tuyén dung cdac vi tri
trong Trung tim nghién ctru, phu hop v6i dinh hudéng kinh doanh trong qué trinh tai co ciu
doanh nghiép. Dbi v6i chinh sach dao tao, SSC ludn khuyén khich ngudi lao dong hoc tap
khong ngimg, gia tang k¥ nang quan 1y, tao co hoi cho nhéan sy thang tién trong twong lai.

- Dbi voi ché d6 1am viée, SSC dam bao ngudi lao dong duoc lam viée trong moi truong an
toan vé sinh lao dong, thuc hién dong BHYT, BHXH, BHTN diy di cho CBNV, thyc thi
nghiém chinh cac quy dinh trong Bo Luat Lao dong 2019 méi nhat.

- Dbi v6i chinh sach luong thudng va phuc loi, SSC xdy dung bac luong gan lién véi vi tri
cong hién, danh gia luong dua trén két qua cong viéc, song song d6 xac dinh 19 trinh ting
luong va 16 rang con dudng su nghiép, tao dong luc dé ngudi lao dong cd gang timg ngay.

Hoat dong dao tao ngwoi lao dong trong nam 2025:

STT Phan loai S6 lu’q’ng C]‘SCNV ) gio dao t@to trung .binh
: tham gia dao tao (PVT: Gio/Nguoi)

| Theo trinh d¢ lao dong
L Trinh d0 Pai hoc va trén Pai hoc 7l 6
2 | Trinh d6 Cao dang, trung cip chuyén

nalis 30 6

So cap va Cong nhan ky thuat 08 6
4 | Lao dong pho thong Ll 6
Il | Theo hop dong lao dong
1 | Toan thoi gian 225 6
2 | Ban thoi gian 95 6
111 | Theo gigi tinh
1 | Nam 233 6
2 | Nu 87 6

Tong cong 320

Nim 2025, Cong ty Gidng cay trong mién Nam (SSC) di t6 chirc dao tao cho 320 CBCNV,
v6i s0 gio dao tao trung binh 6 gio/ngwoi. Hoat dong dao tao duogc trién khai cho nhiéu dbi
tuong, tur lao dong phé) thong dén can bo ¢6 trinh d6 dai hoc tré 18n, bao gém ca lao dong toan thoi
gian va ban thoi gian. Viéc dao tao duoc thuc hién dong déu theo gi6i tinh va trinh do, thé hién
cam két cua cong ty trong viéc nang cao chat luong nguén nhan lue, phuc vu hiéu qua cho hoat
d6ng san xudt va phat trién bén viing.
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Chinh sach lao déne nham dam bdo sirc khde, an toan ciia newdi lao dong

Mbi truong 1am viée ciia ngudi lao dong duoc dam béo tudn thil cac quy dinh phap lut vé diéu
kién 1am viéc. SSC luén thyc hién ddy du cac bién phap, phuong tién phong ngira cac ton hai vé
strc khoe va nguy co mit an toan ddi voi ngudi lao dong. Hanh dong cu thé c6 thé ké dén nhur:

- Dbi voi cac cong viéc tiép xuc thuong xuyén voi hoa chat doc hai, chay nd, hodc ton tai

nguy co tai nan lao dong, CBNV phai dugc cung cip day du trang thiét bi bao ho ca nhén,

tham gia cac khéa dao tao, tap huan an toan lao dong, thuc hanh bién phap xir Iy khan cap khi
tiép xuc, va cach xtr 1y rac thai héa chat trudc khi thai ra méi truong.

- Thudng xuyén bao dudng, bao tri, thay thé kip hé thong may moéc van hanh, giam thiéu rui

ro Xay ra su cd.

- Xay dung va pho bién phuong an tmg pho véi tinh huéng khan cip nham giam thiéu tdi da

t6n that vé ngudi va tai san khi sy c6 phat sinh.

3. B&o c4o lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phwong
SSC d@ong hanh ciing ba con tir dong lia dén twong lai.

Doi séng thinh vuong cia ngudi nong dan 1 muc tiéu, ciing 12 nguyén nhan cho sy phat trién
ctia SSC. Do d6, bén canh viéc phan d4u tr thanh thuong hi¢u Viét cung cap gidng cay trong gia
ca 6n dinh, chét luong, chiing t61 con néu cao tinh than truong nghia, doan két 1am nén strc manh,
cung nha ndng vugt kho, cung nha nong lam giau.

Cong ty ciing tich cuc ddo tao, huéng din nong dan vé k¥ thuat canh tac tién tién, gop phan
xdy dung mot nén néng nghiép hién dai, giam phu thudc vao hoa chat va gia ting gia tri sinh thai
lau dai cho dong rudng.

4. Bao co lién quan dén hoat dgng thi trudng von xanh

Trong nhitng nam gan day, viéc phat trién thi trudng vn xanh da duoc trién khai manh mé& boi
Uy Ban Chung khoan Nha nuée. Pay 1a hoat dong phéat hanh nhing loai gidy to ¢6 gia voi muc
dich huy dong von cho cac chinh sach, ké hoach san xuat xanh va hoat dong lién quan dén moi
truong cia timg doanh nghiép. Bang cach phat hanh bao cdo ESG (Tac dong vé Moéi truong, Xa
hoi va Quan tri doanh nghiép), cac doanh nghiép c6 thé ky thuat hoa cac quy dinh lién quan dén
yéu t6 moi trudng, xa hoi va con ngudi, xac dinh cac co hoi va thach thire dé dong gop vao muc
tiéu phat trién xanh.

La mot trong nhitng doanh nghiép 1du nam trong nganh, SSC ludn cép nhat va theo doi céc tin
trc ma Uy ban Chirng khodn cong b, tir d6 ¢o nhitng chinh stra chinh sach quan tri ngi bd cho
phu hop, dam bdo tuan thi nghiém ngét cadc quy dinh cua Uy ban Chung khoan Nha nuéc. Cong
ty cling ludn cai tién cic chinh sach hoat dong ctia Cong ty theo hudng “san xuat xanh”, huéng
dén muyc tiéu phét trién bén viing trong tuong lai.

Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan
2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém toin

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
(Ky, ghi.r ho tén, déng dau)
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh guri: Cac Co dong
Hdi dong Quan trj va Ban Tong Giam ddc va Ban Kiém soat
Céng ty Cd phan Giéng Cay Trong Mién Nam

Chung t6i da kiém toan bédo c4o tai chinh kém theo clia Céng ty C6 phan Giéng Cay Trong Mién Nam (goi tat
la “Céng ty”), dugc lap ngay 27 thang 3 nam 2026, tir trang 05 dén trang 34, bao gom Bang can doi ké toan
tai ngay 31 thang 12 nam 2025, B4o céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién té cho nam
tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh.

Tréch nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chju trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh
clia Coéng ty theo chuan muc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢ lién
quan dén viéc lap va trinh bay b&o céo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam
déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bédo céo tai chinh khéng cé sai sét trong yéu
do gian lan hodc nham lan.

Tréch nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém ctia chung tdi la dua ra y kién vé béo céo tai chinh dya trén két qua clia cudc kiém toan. Chang
toi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi
tuén tht chudn muyc va céc quy dinh vé dao di'c nghé nghiép, lap ké hoach va thiyc hién cudc kiém todn dé
dat dugc sy dam bao hgp ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh clia Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kieém todn bao gom thuc hién céc thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé céc sé lieu
va thuy&t minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dugc ly'a chon dya trén xét doan cutia Kiém toén
vién, bao gom danh gia rdi ro c6 sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian l&n hodc nham L&n. Khi thuc
hién danh gia céc rli ro nay, Kiem todn vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Céng ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo céo tai chinh trung thuc, hgp ly nhdm thit k& cac thd tuc kiém toan phu hgp vdi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khdng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bd clia Coéng ty. Cong
viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hgp cta céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop
ly ctia cac wdc tinh ké toan clia Ban Téng Gidam ddc ciing nhu dénh gié viéc trinh bay téng thé béo céo tai
chinh.

Chung tdi tin tudng rang cac bang chirng kiém todn ma chung tdi da thu thap dugc la day du va thich hgp lam
co sd cho y kién kiém toan ctia chung toi.
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (Ti€p theo)

Y ki€n cta Kiém todn vién

Theo y kién clia chling t6i, bdo cdo tai chinh d& phan anh trung thyc va hgp Ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién t& cho nadm tai chinh két thic cung ngay, phi hgp véi chuan muc ké toan, ché dé
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh.

Hoang Lé Thu Phuong

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién
Gidy chitng nhan dang ky hanh nghé Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s 3001-2024-001-1 kiém todn s6 5603-2025-001-1 §
e
CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM
'l
Ngay 27 thang 3 nam 2026 E

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM
282 Budng Lé Van Sy, Phuong Tan Son Hoa
Thanh phd HH Chi Minh, Viét Nam

MAU SO B 01-DN
Ban hanh theo Thong tu' s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 théng 12 ndm 2025

Ponvi: VND
TAI SAN Mg vet S8 cudinam S8 dau nam
minh
TAI SAN NGAN HAN 100 312.888.081.720 320.398.075.041
Tién va cdc khoan tuwong duongtien 110 5 30.656.553.080 13.329.545.276
Tién fElk 28.156.553.080 13.329.545.276
Céc khoan tuong duong tién 112 2.500.000.000 -
Céc khoan phai thu ngan han 130 137.392.982.461 190.827.915.881
Phai thu ngdn han ctia khdch hang 131 6 30.068.863.653 44.110.191.565
Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 7 2.817.869.588 9.257.658.968
Phai thu vé cho vay ngan han 185 34 100.000.000.000 130.000.000.000
Phai thu ngan han khac 136 8 5.803.364.400 8.957.836.897
Dy phong phai thu ngdn han khé doi 137 9 (1.297.115.180) (1.497.771.549)
Hang tén kho 140 10 143.833.017.852 115.014.642.142
Hang ton kho 141 152.231.497.598 120.736.314.937
Dy phong gidm gia hang ton kho 149 (8.398.479.746) (5.721.672.795)
Tai san ngan han khac 150 1.005.528.327 1.225.971.742
Chi phi tra trudc ngan han 151 11 634.530.819 1.225.971.742
Thué va cac khoan khac phaithuNha 153 18 370.997.508 5
nudc
TAI SAN DAI HAN 200 197.174.998.281 206.259.982.4
Céc khoan phai thu dai han 210 819.714.000 824.714.
Phai thu dai han khéc 216 819.714.000 824.714.000
*
Tai san ¢ dinh 220 90.227.535.285 97.722.532.4
Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 12 46.201.080.631 52.280.095.439
- Nguyén gia 222 200.170.016.228 194.789.881.445
- Gid tri hao mon ldy ké 223 (153.968.935.597) (142.509.786.006)
Tai san c8 dinh v6 hinh 227 13 44.026.454.654 45.442.436.986
- Nguyén gig 228 56.965.334.468 56.965.334.468
- Gid tri hao mon ldy ké 229 (12.938.879.814) (11.522.897.482)
Tai san d& dang dai han 240 - 2.921.000.000
Chi phi xay dyng co ban d& dang 242 - 2.921.000.000
. DPautu taichinh dai han 250 14 99.000.000.000 99.000.000.000
1.  DAautuvaocdngty con 251 - 3.349.764.000
2.  Dautuvao congty lién két 252 99.000.000.000 99.000.000.000
3. Dy phongdau tu tai chinh dai han 254 = (3.349.764.000)
V. Taisan daihan khac 260 7.127.748.996 5.791.736.035
1. Chi phitra trudc dai han 261 11 4.264.497.305 2.417.061.729
2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 it 2.863.251.691 3.374.674.306
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 510.063.080.001 526.658.057.501

Cdc thuyét minh kém theo l& mdt bé phdn hop thanh cta bdo céo tai chinh néx e
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MAU SO B 01-DN
Ban hanh theo Théng tu s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 théng 12 ndm 2014 ctia Bo Tai chinh

CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM
282 Buong Lé Van Sy, Phudng Tan Son Hoa
Thanh phd HB Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Ponvij: VND
Thuyét

NGUON VON Masé minh S8 cudinam S8 dau nam

C. NO PHAI TRA 300 143.971.743.229 143.630.658.708

It N¢ ngén han 310 143.971.743.229 143.630.658.708

1. Phaitra ngudi ban ngén han 311 16 5.045.318.836 3.853.410.559

2. Ngudimua tréa tign trudc ngén han 312 17 10.145.634.160 2.337.082.703

3. Thuévacéc khoan phdindp Nhanudc 313 18 15.137.415.202 1.356.067.048

4.  Phaitra ngudilao dong 314 796.631.734 481.520.522

5. Chiphiphaitra ngén han 315 19 11.427.225.877 10.511.480.778

6. Phaitra ngén han khéac 319 20 101.390.853.469 101.798.544.774

7. Vayngén han 320 21 - 23.170.608.010

8.  Quykhen thudng, phic Qi 322 28.663.951 121.944.314

D. VONCHUSOHOU 400 22 366.091.336.772 383.027.398.793

I Vé8n chi sé hitu 410 366.091.336.772 383.027.398.793

1.  V&n goép cua chli s& hitu 411 149.923.670.000 149.923.670.000

2. Thangduvén c8 phan 412 8.520.414.412 8.520.414.412

3. C8phiéuquy 415 (116.847.528.444)  (116.847.528.444)

4. Quydautuphéttrién 418 145.411.924.190 141.160.027.711 )

5.  Lginhuén sauthué chua phéan phdi 421 179.082.856.614 200.270.815.114 <
- Lgi nhuén sau thué chua phén phéi 421a 166.733.995.219 160.090.393.391 )
3y k& dén cubi ndm trudc
- Lgi nhuén sau thué chua phdn phéi  421b 12.348.861.395 40.180.421.723 /
nam nay g
TONG CONG NGUON VBN
(440=300+400) 440 510.063.080.001 526.658.057.501
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NHONTEPEZ 3
Ma Hoang Kim Trang L& T6n Hung ~fran Truong Tan Tai
Ngudi lap bidu K& toan truéng Tong Giam ddc
Ngay 27 théng 3 ndm 2026
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MAU SO B 02-DN
Ban hanh theo Thong tu s8 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B Tai chinh

CONG TY CO PHAN GIGNG CAY TRONG MIEN NAM
282 budng Lé Van Sy, Phudng Tan Son Hoa
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Bonvij: VND
CHITIEU Ma s8 Thuyét Nam nay Nam trudc
minh
1. Doanh thu bén hang va cung cép 01 24 305.120.029.422 396.258.527.121
dich vu
2. CAckhoan giam trir doanh thu 02 24 2.129.239.675 8.195.925.258
3. Doanh thu thudnvé bén hangva 10 24 302.990.789.747 388.062.601.863
cung cép djch vu (10=01-02)
4. Giavon hangbéan 11 25 215.560.930.508 276.874.913.721
5.  Lginhuan gdp vé ban hangva 20 87.429.859.239 111.187.688.142
cung c8p dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 27 6.932.667.294 7.713.545.534
7. Chiphitaichinh 22 28 3.864.814.464 2.824.430.036
- Trong dé: Chi phi l&i vay 23 3.857.576.321 2.713.851.582
8. Chiphibén hang 25 29 27.839.234.299 25.786.761.294
9.  Chiphiquéan ly doanh nghiép 26 29 37.942.909.697 37.582.558.718
10. Lginhuén thuan ti* hoat ddng kinh 30 24.715.568.073 52.707.483.628
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thunhéap khéc 31 30 5.567.886.403 6.092.630.439 %
12. Chiphikhéc 32 30 9.728.545.090 4.801.216.724 r\/
13. (L8)/1gi nhuén khac (40=31-32) 40 (4.160.858.687) 1.291.413.715 5
14. Téng i nhuan k& toén trwdc thué 50 20.554.909.386 53.998.897.343 Kl
(50=30+40) DI
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 31 6.193.015.233 10.809.249.542 {1
hién hanh W,
-~
16. Chiphlthué thu nhép doanh nghiép 52 31 511.422.615 670.683.015 =
hoan lai
17. Lginhuédn sauthué thu nhap doanh 60 13.850.471.538 42.518.964.786
nghiép (60=50-51-52)
18. L&icoban trén c6 phiéu 70 32 2.821
| A
.__I/// Wor—"
Ma Hoang Kim Trang L& Ton Hung A ‘f‘r? f Trong Tan Tai
Nguwdi lap bidu K& toén trudng Téng Gidm ddc
Ngay 27 théng 3 ndm 2026

<
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MAU SO B 03-DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B6 Tai chinh

CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM
282 Duding Lé Van Sy, Phuding Tan Son Hoa
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 théng 12 ndm 2025
Ponvj: VND
CHITIEU Ma s8 N&m nay N&m trwdc

LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

1. Loinhudn trudc thué 01 20.554.909.386 53.998.897.343
Kh&u hao tai san c¢d djnh 02 12.875.131.923 13.985.097.571
Céc khoan dy phong 03 2.476.150.582 276.153.240
L&i ch&nh l&ch ty gia hdi dodi do danh gié lai 04 (34.829) (658.500)
cac khoan myc tién té c6 gdc ngoai té
(Lai) tir hoat dong dau tu’ 05 (6.454.310.598) (7.993.804.045)
Chi phi lai vay 06 3.857.576.321 2.713.851.582
2. L¢inhuén tlr hoatddng kinh doanh truw'dc thay 08 33.309.422.785 62.979.537.191
déi vén luvu déng
Téng, giam céc khoan phai thu 09 22.707.200.538 (11.879.132.671)
Tang, giam hang ton kho 10 (31.495.182.661) (47.119.765.565)
Téng, giam céc khoan phai tra (khong ké 1&i vay 13 16.901.619.232 (25.006.798.837)
phai tra, thué thu nhdp doanh nghiép phai np)
Tang, giam chi phitra trudc 12 (1.255.994.653) (259.522.504)
Tién @i vay da tra 14 (3.857.576.321) (2.713.851.582)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (1.614.968.442) (21.765.401.194)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 147/ (2.657.864.626) (7.933.743.723)
Luu chuyén tién thudn tir hoat dfng kinh doanh 20 32.036.655.852 (53.698.678.885)
Il. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
1. Tién chi mua sém, xdy dyng tai san ¢8 dinh vacac 21 (1.487.700.809) (6.928.194.269) -
tai san dai han khéc )
2. Tiénthu thanh ly, nhugng bén TSCP va céc tai 22 - 819.000.000 5
san dai han khéac T
3. Tién chi cho vay, mua céng cu ng clladonvjkhac 23 - (13.000.000.000) A
4. Tiénthu hdi cho vay, ban lai cdc cong cu ng clia 24 30.000.000.000 38.000.000.000
donvj khac
5. Tién thu l@i cho vay, ¢ tic va lgi nhudn dugc chia 27 6.474.547.942 17.539.846.239 &
Lu'u chuyén tién thuén tlr hoat déng dau tu’ 30 34.986.847.133 36.430.651.970 ’
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir divay £ 173.732.400.175 187.177.909.102
2. Tiéntra nggdc vay 34 (196.903.008.185) (164.007.301.092)
3. C8 tuc, lgi nhuén da trd cho chl s& hitu 36 (26.525.922.000) (39.788.883.000)

Lwu chuyén tidn thuén tir hoat dong tai chinh 40

(49.696.530.010)

(16.618.274.990)

Luu chuy@n tién thuin trong ndm 50 17.326.972.975 (33.886.301.905)
(50=20+30+40)
Tién va twong duong tign ddu nam 60 13.329.545.276 47.215.188.681
Anh huéng ctia thay d8i ty gia h&i doéi 61 34.829 658.500
quy ddi ngoai té _::’,’Th‘gf\\
Tién va twong duong tién cudi nam 70 0,656.553 oébc\ 13.329.545.276
(70=50+60+61) /S conalry N
*[ COPH N |
\/{((/—" : /(’?) C|UI IG.C z\ y 1(2 NG| -ff ,'
3 s ; /1: HH =N N/ /, ¢
Ma Hoang Kim Trang L& Tén Hung N l /’() Tr%rﬁf/\}ﬁng T4n Tai
Ngudi lap biéu K& toéan trudng ng” Giam déc
Ngay 27 théng 3 ndm 2026
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	I. Thông tin chung:
	1. Thông tin khái quát:
	2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh:
	3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý:
	4. Định hướng phát triển:
	5. Các rủi ro
	1. Biến động giá cả và thị trường toàn cầu
	− Giá nông sản chịu áp lực giảm và biến động: Dự báo giá chỉ số giá nông sản toàn cầu có thể giảm khoảng 4% trong năm 2025, nhưng mức này vẫn dễ biến động do nhiều tác động địa chính trị và khí hậu. Giá đầu vào như phân bón có thể tăng cao hơn trước k...
	− Thương mại và rủi ro thuế quan, Chiến tranh thương mại, thuế chống bán phá giá, và căng thẳng thương mại tiếp tục tạo rủi ro cho xuất khẩu nông sản. Điều này làm giảm nhu cầu tại thị trường chính và dẫn đến biến động tài chính cho nhà sản xuất.
	− Yêu cầu chất lượng và truy xuất nguồn gốc Các thị trường phát triển siết chặt tiêu chuẩn về an toàn thực phẩm, truy xuất nguồn gốc, giảm khí thải, và tiêu chuẩn bền vững, đặt ra chi phí tuân thủ cao hơn cho doanh nghiệp xuất khẩu.

	2. Rủi ro từ biến đổi khí hậu và thiên tai
	– Thời tiết cực đoan ảnh hưởng lớn: Chi phí thiệt hại do thời tiết cực đoan như hạn hán, lũ lụt, nhiệt độ cao gia tăng mạnh, gây tổn thất lớn cho nông dân tại các khu vực trọng điểm. Chỉ riêng ở EU, chi phí do thời tiết cực đoan lên tới ~28 tỷ EUR mỗi...
	– Tài nguyên nước suy giảm: Nguy cơ hạn hán kéo dài và thiếu nước là một trong những rủi ro nghiêm trọng nhất đối với năng suất cây trồng và vật nuôi, ảnh hưởng đến sản lượng và giá thành sản xuất.

	3. Rủi ro vĩ mô – kinh tế
	– Tăng chi phí đầu vàoGiá năng lượng, vận tải, và chi phí đầu vào như phân bón có thể tiếp tục biến động do rủi ro địa chính trị và đứt gãy chuỗi cung ứng, ảnh hưởng trực tiếp đến chi phí sản xuất nông nghiệp.
	– Sức mua và nhu cầu thị trường: Nếu tăng trưởng kinh tế toàn cầu chậm lại ở nhiều nền kinh tế, sức tiêu thụ nông sản có thể giảm, kéo theo áp lực giảm giá hoặc giảm sản lượng xuất khẩu.
	Các Rủi ro “chuyên sâu” khác
	– Bệnh dịch vật nuôi và sinh học: Năm 2025 ghi nhận các vấn đề bệnh dịch ở vật nuôi, đặc biệt ở châu Âu, làm giảm cung thịt và gia tăng chi phí kiểm soát dịch bệnh.
	– Rủi ro chính sách & đầu tư: Chính sách phụ trợ, trợ cấp nông nghiệp hoặc thay đổi thuế nhập khẩu/xuất khẩu có thể gây biến động lớn cho kế hoạch sản xuất, đầu tư dài hạn và thu nhập nông dân.


	II. Tình hình hoạt động trong năm:
	1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh
	2. Tổ chức và nhân sự
	3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án
	4. Tình hình tài chính
	5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu.

	III. Báo cáo và đánh giá của Ban Tổng Giám đốc
	1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
	✓ Thuận lợi
	✓ Khó khăn
	2. Tình hình tài chính
	3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
	4. Kế hoạch phát triển trong tương lai
	5. Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: Không có.
	6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của công ty

	IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty
	1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty
	A. Thuận lợi
	– Năng lực chất lượng giống chưa đồng đều: Tỉ lệ sử dụng giống F1 ở nông dân còn thấp do chi phí cao nên ảnh hưởng đến bán hàng của Công ty.
	– Chi phí nghiên cứu và nhân lực hạn chế: Chi phí đầu tư R&D cao, thiếu chuyên gia chọn tạo giống trình độ cao, dẫn tới kết quả sản xuất giống mới đáp ứng tiêu chuẩn còn chậm so yêu cầu của thị trường.
	– Biến đổi khí hậu gây bất ổn trong sản xuất: Tác động của thiên tai, hạn hán, lũ lụt gây bất ổn về chất lượng giống và giảm năng suất đầu ra. Đây là thách thức lớn cần giống chịu đựng tốt hơn và quản lý sản xuất linh hoạt hơn.
	– Cạnh tranh từ giống nhập khẩu: Thị trường nội địa đang cạnh tranh gay gắt với giống nhập khẩu có ưu thế về năng suất, đặc tính tốt hơn buộc Công ty phải đẩy mạnh phát triển giống của Tập đoàn trong hoạt động R&D.
	– Hệ thống pháp lý: Việc quản lý giống không kiểm soát chặt trên thị trường nên khó bảo vệ được các giống có bản quyền của Công ty.
	– Quy trình kiểm định và sở hữu trí tuệ: Thủ tục đăng ký giống mới còn phức tạp, tốn thời gian, đồng thời yếu tố bảo hộ giống cây trồng và xác lập quyền sở hữu trí tuệ.
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