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TAM NHIN

Tr& thanh mét trong ba cdng ty giong cay trong
dan dau tai Viét Nam.

sU MENH

Chon tao, san xuat va cung ng hat giéng tot,
cung nha ndéng lam giau.

GIA TR] COT LOI

Ban sac van héa: Pdi méi - Minh bach

Thai d6 vd&i khach hang va ddi tac: Chuyén nghiép - Trung
thuc - Tan tuy - Hop tac - Phat trién

Thai do do6i véi cong viéc: Trach nhiém - Chu dong - Sang
tao - Dam mé - Hiéu qua

Thai d6 doi v&i dong nghiép: Ton trong - Hop tac - Tin cay
- Hoc héi - Twong tro

Théai do d6i véi c6 dong va nha dau tu: Trung thanh - Minh
bach




MUC LUC

1. THONG TIN CHUNG

Théng tin khai quat

Qua trinh hinh thanh phat trién

Nganh nghé va dia ban hoat dong kinh doanh

M hinh quan tri, co cdu té chirc, cac Cong ty con, Cong ty lién két
Pinh hudng phat trién

Cacyéu té riiro

2. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat d6ng san xuat kinh doanh

T8 chirc va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh

Co cdu c6 dong

Bao cdo phat trién bén virng

. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Pac diém moi trudng kinh doanh

banh gia két qua san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nh{rng cai tién vé ca cau té chire, chinh sach, quan ly

4. BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR|

Danh giad cia H6i déng quan tri vé tinh hinh hoat dong
san xuat cla Cong ty

Danh gia vé tinh hinh hoat déng ctia Céng ty

banh gid cla H6i dong quan tri vé hoat ddng cda Ban
Téng Giam déc Cong ty

5. QUAN TRI CONG TY

H&i dong quan tri

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban
Kiém soat va Ban Tong Giam d6c

. BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan
Bao cdo tai chinh kiém toan



THONG TIN CHUNG
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THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM

Giay chirng nhan dang S6 0302634683 do S& Ké hoach Pau tu Tp.HCM cip nga
ky doanh nghiép so6 24/6/2002, thay d6i lan th& 11 ngay 29/05/2020

Von diéu lé 149.923.670.000 VND

Dia chi 282 Lé Van Sy, Phudong 1, Quan Tan Binh, TP. H6 Chi Minh
SO dién thoai (028) 3844 2414

So fax (028) 3844 2387

Website ssc.com.vn

Email southernseed@ssc.com.vn

Ma chirng khoan SSC
San giao dich HOSE
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1976-1978< 2016 - 2017 C

« Cong ty ti€p nhan Chi nhanh Bobng

« Cdng ty Giong cay trong phia Nam dugc
thanh [@p vao ngay 14/05/1976. Vdi
nhiém vy cung Ung giéng cho cac tinh
phia Nam t&r Thanh phé Ba Nang tr& vao.
Cong ty Giéng cay trong phia Nam dugc
hop nhat va trd thanh Chi nhanh 1 cula
Cong ty Gidng cay trong Trung Uong truc
thuéc B& Nong Nghiép.

1981 - 1989
Cong ty doi tén thanh Xi nghiép Giong
cay trong |.
Thanh lap Cong ty Gidng cay trong Trung
Uong Il

1993 - 1995

Cong ty d6i tén thanh Cong ty Giéng cay
trong mién Nam.

Ngay 01/03/1995, Céng ty trd thanh
Thanh vién Hiép hdi Giong cay trong
Chau A Thai Binh Duang (APSA).

2002 <:

Ngay 23/08/2002, Céng ty tr& thanh
Thanh vién Hiép hoi gidng cay trong Viét
Nam.

Cong ty la doanh nghiép dau tién thuc
hién c6 phan hoa thanh Cong ty C6 phan
Gidng cay trong mién Nam (SSC), von
diéu 1é 60 ty dong (I6n nhat cdia nganh
Gidng cay trong Viét Nam).

BREN ANNUAL REPORT 2020

> 2005 - 2007
« Thang 3/2005, Cong ty chinh thirc niém
yét tai Trung tam Giao dich chirng khoan
Tp.HCM v&i ma chirng khoan la SSC.
« COng ty phat hanh 4.000.000 c6 phiéu
nang von diéu Ié 1én 100.000.000.000
dong.

> 2010

Cong ty phat hanh thém 4.499.427 c6
phiéu thudng cho c6 déng hién hiru va
492.940 c6 phiéu uwu dai cho Hoi déng
quan tri, Ban kiém soat, Can b6 céng nhan
vién, nang vén diéu |é [én 149.923.670.000
dong.

(>2012-2013

« Cong ty dugc cdéng nhan la Doanh
nghiép Khoa hoc Céng nghé. Thanh lap
chi nhanh Cambodia va chi nhanh mién
Trung.

« Thanh Iap Van phong bai dién tai Lao va
chi nhanh Trung tdm Giéng Rau Hoa -
SSC.

> 2014 - 2015

« Thanh Iap Nha may ché bién Tra Vinh,
don nhan huan chuong Boc 1ap Hang
Ba.

« Thanh 18p Phong Marketing va Phat
trién sdn pham, sap nhap Trung tam
Gi6éng Rau Hoa vao Trung tam Nghién
clru Giéng cay trong mién Nam. Thanh
lap trai Gibng cay trong Tan Hiép (Binh
Duong).

Bang Séng Clru Long clia NSC.

« B0 trudng Bo NOong nghiép & Phat trién
Néng thon tang Bang khen Doanh
nghiép da cé thanh tich xuat sac trong
cbng tac nghién cltu, chon tao, san
xuat, kinh doanh giéng cay trong gop
phan phat trién néng nghiép néng thon
(theo Quyét dinh s6 5077/Qb-BNN-TC,
ngay 06/12/2017).

2018 C

« Chu tich UBND TP.HCM tang Ching
nhan Doanh nghiép TP. HO Chi
Minh Tiéu biéu nam 2018 (Quyét
dinh s6 4386/Qb-BNN-TCCB, ngay
06/10/2018).

« B6 trudng BO6 Nong nghiép & Phat
trién Néng thon tang Danh hiéu Doanh
nghiépviNhanong(Quyétdinhs64263/
QDb-BNN-TCCB, ngay 30/10/2018).

« B6 trudng BO6 Nong nghiép & Phat
trién Nong thon tang Gidi thudng
Bong lta vang Viét nam 2018 (Quyét
dinh s6 4264/Qb-BNN-TCCB, ngay
30/10/2018).

> 2019

SSC gbp mat trong 259 doanh nghiép
niém yét dat chuan cdng bd thong tin.
Thong qua viéc chuyén hoat dong Trung
tam Nghién clru Giéng cay tréng mién
Nam (SRC) cuia SSC sap nhap vao Trung
tdm Nghién clru va Phat trién Tap doan
Gibng cay trong Viét Nam (viét tat VRDQ).
Tach moét sé phong chirc nang, Chinhanh
dé thanh 1ap Cong ty TNHH LGa Gao Viét
Nam (VINARICE) tai Cum Cbéng nghiép
Trudng Xuan, xa Trudng Xuan, huyén
Thap Mudi, tinh Bong Thap. VINARICE la
cong ty thudc Tap doan Vinaseed.

2020

« TUr thang 1/2020, SSC chuyén giao thi

truong 13 tinh Dong bang Song Clru Long
cho Céng ty TNHH Lua Gao Viét Nam
(Vinarice) - trong d6, SSC chiém 30% von
diéu 1é cda Vinarice.

Thanh lap Chi nhanh Trung tam Kinh
doanh va Phat trién Hat giong Rau
Hoa (viét tat CTVS), hoat déng tUr ngay
01/07/2020.
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NGANH NGHE VA PIA BAN HOAT PONG

Dia ban hoat dong

Nganh nghé kinh doanh

Nghién c(ru, sdn xudt, kinh doanh, xuat nhap khau giong cay trong cac loai;
« San xuat kinh doanh, xudt nhap khau ndng san, vat tu ndng nghiép;
* San xuat gia cdng, dong gdbi thudc bao vé thurc vat;
« Kiém tra hat giéng cay trong. Kiém nghiém va ching nhan chat lugng giéng cay trong
néng nghiép
Khoi lurong boanh thu Ti trong
Nhém san pham ' 2020 '
(ke) (triéu dong) (%)
Bap nép 508.469,62 48.876
Bap vang 1.475.294,40 53.903

Lda lai 375.960,00 24.001

Cambodia

Lda thuan 26.683.429,50 272.148

153.934,77 22.931
Pau 246.835,80 9.635 Co cau cdc san pham theo doanh thu

Vat tu NN 22.183,70 3.743 2.10% 0,80% _ 3 40%

San pham khac 2.669.587,02 15.265 T

5,10% __ 4
Téng cdng 32.135.694,81 450.502 A 12,00%
, ()

OO

10,80%

Hat giéng lua Hat giéng bap Hat giéng rau Hat gidng dau " Bap nép " Bap vang = Lla fai = Lda thuan
= Rau = Piu Vat tw NN San pham khac
« Tlrthang 01/2020, SSC chuyén giao thi trudng 13 tinh Dong bang Séng Clru Long cho Céng
ty TNHH LUa Gao Viét Nam (Vinarice) - trong do, SSC chiém 30% vén diéu |é cla Vinarice.
« Cactinh Bong Nam b va Tay Nguyén: Doanh thu 365.606 triéu dong chiém ty 1& 81,20%.
7 . e . . e ia .
Phan bén Thuéc bdo vé thucvat  Gidng cb chan nudi San pham khac Cambodia, Lao, vung khac: Doanh thu 84.896 triéu dong chiém ty 1& 18,80%.

BEEY ANNUAL REPORT 2020 souTHERN seep cORPORATION [KZ IS



MO HiINH QUAN TRI, CO CAU TO CHUC

M6 hinh quan tri

« Cong ty C6 phan Gidng cay trébng Mién Nam hoat dong theo mo hinh quan tri dugc xay
dung va té chirc hoat dong theo Luat Doanh nghiép hién hanh véi cac thiét ché quan trong
gbm Dai hoi ddng c6 ddng, HOI ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam déc. La
mot COng ty dai chung niém yét kha lau trén thi trudng chirng khoan, Cong ty ap dung chat
ch&, bam sat quy dinh, huéng dan cda cac Quy dinh hién hanh vé cdu trdc Héi dong quan

tri cing nhu vai tro cGa Ban Kiém soat.

 Hién nay, H6i dong quan tri cia Cong ty gobm 05 thanh vién, trong d6 cé 02 thanh vién la
thanh vién doc lap. HOi dong quan tri chiu trach nhiém gidm sat va chi dao cac mat hoat

dong ctia Cong ty.

BREY ANNUAL REPORT 2020

« Bén canh H&i dong quan tri, Ban Kiém

soat cling 1a mot thiét ché quan trong
déng vai tro kiém tra, gidm sat hoat
déng clda HOi déng quan tri va Tong
Gidam dbéc bao gobm 03 thanh vién
khéng phai la ngudi cé lién quan dén
cac thanh vién Hbi déng quan tri, Tong
Giam doéc, hoat ddng ddc lap véi bd
may diéu hanh va cé chlrc nang quan
trong la thuc hién cong tac giam sat dé
bdo vé quyén Igi cho c6 déng, bdo vé
cdng ty va nhirng ngudi cd quyén lgi
lién quan dén SSC. Nhiém ky hoat ddng
cla Ban Kiém soat la 05 nam.

Cong ty c6 01 Tong Giam d6c do HOi
déng quan tri bé nhiém, la ngudi chiu
trach nhiém trudc HOi dong quan triva
Dai h6i dong c6 déng vé viéc thuc hién
nhiém vu va quyén han dugc giao va
phai bao cdo khi dugc yéu cau.

PAI HOI BPONG cO PO

« (o

Co cau to churc

HOI BPONG QUAN TR| %

TONG GIAM BOC

TL. TONG GIAM BOC
SAN XUAT, KCS &
CBBQ

PHONG QUAN LY
CHAT LUONG

PHONG SAN XUAT
CHI NHANH cO PO
CHI NHANH LAM HA

CHINHANH PHU GIAO
CHI NHANH cU CHI

Cong ty con, cong ty lién két

Cong ty c6 phan Co khi Giéng cay trong mién Nam (SSE)

PHONG KE HOACH
-DAUTU

PHONG TAI CHINH
- KE TOAN

PHONG NHAN SU
- HANH CHIiNH

@ BAN KIEM SOAT

PHO TONG
GIAM DOC KINH
DOANH

PHONG KINH DOANH

CTVS

CHI NHANH CAMBODIA

CHI NHANH MIEN TRUNG

« Diachi: 282 Lé Van Sy - Phudng 1 - Quan Tan Binh - TP. H6 Chi Minh

« Thd tuc phéa san chua thuc hién xong, dang chd Tdéa &n Nhan dan TP HCM tuyén b6
pha san; Gidy bién nhan thu ly ho so pha san, chd cr ngudi Pai dién theo phap luat
md&i do ngudi dai dién theo phap luat ci da mat ngay 19/08/2019.
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PINH HUONG PHAT TRIEN

Muc tiéu cht véu clla Cong ty

* Duy tri téc d6 tang trudng duong.

« Doanh thu tang trudng binh quan:
hon 10%.

Muc tiéu thi phan
« Chi phéi thi truong bap nép, tang san
pham lda thuan & BBSCL;
« Phat trién IUa lai noi dia va gidm dan
lGa lai nhap khau; cac san pham rau lai.

ANNUAL REPORT 2020

Loi nhuadn bién (1ai gop): trén 30%
+ Chi phi ban hang: t6i da 8% trén doanh
thu thuan hang nam;
+ Chi phi quan ly: t6i da 8% trén doanh
thu thuan hang nam.

Tap trung phat trién san pham mgi
« Bap nép: CX 247, CX 247 Super, MX10
New, Max 68;
Bap vang: P2P, SSC 587, SSC 586 sinh

khoi;

Lua lai: KC06-1, HR182;

Lda thuan: Bai Thom 8, Huong Chau 6,
Thién Chau 16.

Vé ngudn nhan luc: Cong ty thuc hién sap
x€p va phan b6 lai nhan sy theo nang luc
sao cho phu hgp véi quy mé kinh doanh
cla Cong ty. Bén canh d6, dé nang cao
nang luc canh tranh, Céng ty t6 chic dao
tao, nang cao trinh dd céng nghé trong
viéc nghién clru, sdn xuat lUa lai, bap lai,
rau lai cho d6i ngl can bd nhan vién; thuc
hién chuyén mén hda hoat déng chi nhanh
mién Trung chi tap trung vao nhiém vu kinh
doanh, khéng dam nhiém san xudt; diéu
chinh quy md san xuat cta Chi nhanh Co
Do. Doi véi chi nhanh Lam Ha va CN Phu
Gido thuc hién chinh sach tién luong gan
véi két qua san pham cta Chi nhanh nham
nang cao nang suat ngudi lao dong.

Chién lugc phat trién
trung va dai han

Vé phat trién san pham: Dé ddm bdo thuc
hién tét muc tiéu trong nhirng nam t&i, Cong
ty thuc hién nang cap phong Kinh doanh
Rau Mau thanh Trung tam Kinh doanh va
Phat trién Hat Giéng Rau Hoa nham tang
ty trong nganh hang rau hoa va chu déng
trong viéc kinh doanh. Ngoai ra, Cong ty
tang cuong cdng co, phat trién giéng IGa
thuan, bap, rau tai thi truong BDong Nam
bo; IUa, bap, rau, dau tai thj truong Duyén
hai mién Trung, thj trudng Cambodia va hat
giong rau tai thi truong Bong bang Soéng
Clru Long.
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BRTY ANNUAL REPORT 2020

D46i vGi ngudi lao dong: DE ngudilao dong
c6 thé yén tam lam viéc, Cong ty ludn dam
bao vé gid lam, cac chinh sach, quyén Igi
theo dung quy dinh cta Phap luat hién
hanh. Bén canh do6, Cong ty chd trong trong
viéc tao moét mdi truong lam viéc sach sg,
lanh manh va trang bi, cai tién cac thiét bi
bdo hd nham dadm bdo vé tinh than cling
nhu strc khde cho ngudi lao dong trong qua
trinh lam viéc tai Cong ty.

Poi vdi khach hang: Céng ty quan niém
rang ngudi néng dan khoéng chi la khach
hang cua Cong ty ma con la ngudi ban
déng hanh cling Cong ty qua moi mua vu.
Vi vay, Cong ty ludn day manh viéc nghién
clru va phat trién cho ra hat giéng that su
chat lugng nham dap Ung t6éi da nhu cau
cla khach hang va nang cao nang suat san
pham.

D6i véi Nha dau tu/ C6 dong hién hiru
cla Cong ty: Cong ty ludn tuan tha dung
cac quy dinh clda Phap luat, thi trudng
chirng khodn vé viéc ddm bao rang cac
thdng tin cia Céng ty dugc cong khai minh
bach, day dd va chinh xac.

Muc tiéu déi véi moi truong,
xa hoiva cong dong cua Cong ty

P6i voi hoat dong san xuat: Cong ty
hudng dén viéc nghién clru, phat trién san
pham c6 kha nang chéng chiu dugc cac
yéu t6 khi hau khac nghiét, sau bénh; tang
cuong cong tac phong ngura sau bénh, han
ché phun thudc cho san pham. Ngoai ra,
nhitng quy trinh san xuat hat giéng dam
bdo khéng gay 6 nhiém moi trudng va khu
vurc xung quanh.

Doi v&i co quan quan ly Nha nuéc: Cong
ty tuan thd cac quy dinh cta Phap luat lién
guan dén hoat ddng san xuat kinh doanh
giong cay trong va thuc hién day du cac
nghia vu déng thué. Bén canh do, Cong ty
thure thi bao ho quyén sé hitu tri tué, quyén
tac gid, chu s& hitu, kiéu dang cong nghiép,
bao bi sdn pham ctia Cong ty nghién clru va
kinh doanh.
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cAc YEU TO RUI RO

RUi ro vé tang trudng kinh té

am 2020, nén kinh té cla toan thé

gigi chiu anh hudng vd cung nang

né cda dich Covid-19. Theo ghi nhan
cla Quy Tién té Quoc té (IMF), nén kinh té
toan cau dang trai qua giai doan toi té nhat
hon 01 thé ky qua. Cu thé sé liéu cla té chirc
nay dua ra cho murc tang trudng kinh té toan
cau nam 2020 giam 4,4% so v&i nam 2019.
Vao nhirng thang cu6i ndm, hau nhu cac nén
kinh té déu hoi phuc trd lai, nhd vao nhitng
théng tin tich cuc vé viéc san xudt vaccine
Covid-19.

Vé nén kinh té trong nudc, Viéet Nam da
ghi nhan dugc nhirng thanh tich dang tu
hao trong nam 2020. Cu thé kinh té vi mé
on dinh, ty 1&é lam phat dugc cad nam & mirc
3,23% thap hon murc chi tiéu Quoc hoi dé ra.

P ANNUAL REPORT 2020

Theo s6 liéu tlr Téng cuc Théng k&, nam
2020 nén kinh té nudc ta dat dugc mirc tang
trudng duong véi téc d6 tang trudng GDP &
muc 2,91% so v&i nam 2019.

Tuy day la murc tang trudng binh quan thap
nhat trong giai doan tUr nam 2011-2020,
nhung dé cé dugc nhirng thanh qua nhu
nam qua, cac co quan ban nganh cung nhan
dan da nd luc khdong nging, quyét liét trong
phong chéng dich Covid-19 két hop véi 6n
dinh va phat trién kinh té.

Vao thang 8/2020, hiép dinh thuong mai tu
do gilra Viét Nam - EU (EVFTA) c6 hiéu luc, da
phan nao gilp tang trudng kinh té Viét Nam
dugc phuc hoi. Cung vdi viéc ky hiép dinh
thuong mai gitra Viét Nam - Vuong Qudc
Anh (UKFTA) c6 hiéu luyc vao thang 12/2020,
sé tao ky vong cho nén kinh té Viét Nam
trong nhirng nam sap tai.

Theo danh giad cldia IMF, cac chinh sach ndi
1dng tién té cda cac nudc van dudgc tiép tuc
duy tri nham gidm su suy thoai va phuc hoi
nhanh chéng cho nén kinh té; du bao tang
trudng thé gigi nam 2021 ky vong dat 5,2%
so v&i nam 2020.

Mac du, cé nhiéu du bao kha quan vé su
phuc hoi cia nén kinh té&, tuy nhién van con
nhirng bién dong kho ludng c6 thé gay anh
hudng dén tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh ctia Céng ty. Do d6, Céng ty can theo
dodi tinh hinh thi trudng va nhirng bién déng
kinh té€ dé dé ra ké hoach chi tiét, ing pho
kip thdi nham gidm thiéu rdi ro anh hudng
tgi COng ty.

RuUi ro vé bién dong lai suat

heo s6 liéu cla Tong cuc Thong ke,
nham gidm bét khé khan do tac déng
clia dich Covid-19, tao diéu kién cho
nén kinh té c6 diéu kién phuc héi nhanh,
trong nam 2020 Ngan hang Nha nudc lién
ti€p diéu chinh giam 3 lan cac mdrc 1di suat
diéu hanh véi tong mirc gidam 1,5% - 2%/nam.

Hién 13i suat tién gl bang doéng Viét Nam
pho bién & mdrc 0,1% - 0,2%/nam déi vdi tién
gui khong ky han va c6 ky han dudi 1 thang;
3,3% - 3,9%/nam doi vdi tién giri cé ky han tur
1 thang dén dudi 6 thang; 4,4% - 6,2%/nam
doi véi tién glri c6 ky han tlr 6 thang dén dudi
12 thang; ky han tur 12 thang trd 1én & murc
6% - 7%/nam.

Mat bang 1ai suat cho vay bang dong Viét
Nam cla cac té chirc tin dung cé xu hudng
giam so vd&i cudi nam 2019. Hién 13i suat cho
vay ngan han t6i da bang dong Viét Nam doi
vdi mot so linh vuc & murc 4,5%/nam.

Vi vay, Céng ty thuc hién quan ly rdi ro 1i
suat bang cach phan tich tinh hinh canh
tranh trén thi truong dé dugc 1di suat co loi
cho muc dich cdia Cong ty va luén nam trong
gigi han quan ly rdi ro cia minh.
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CAc YEU TO RUI RO

RUi ro dac thu nganh

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ndng nghiép, Cong ty phai chiu nhirng rui ro chung
cla nganh. Cu thé, nhirng rdi ro dén tir cac yéu té nhu quy hoach ving kinh té, co cdu cay tréng,
thdi tiét, dich bénh, bién déi khi hau. Nhirng yéu t6 nay cé tac déng truc ti€p dén tinh hinh hoat
déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam.

Nguyén vat liéu

ongty hoat déng trong [inh vuc nghién

clru, san xuat va phan phdi giong cay

trong, véi nguyén liéu dau vao quan
trong nhat la hat giong, do d6 bién déng gia
nguyén vat liéu la nhan t6 anh hudng dén
két qua hoat dong ctia Cong ty.

Vi vithé la mot doanh nghiép lau nam trong
nganh, Céng ty s& hitu cac vung san xuat
giéng kha réng, bén canh d6 Céng ty van
thuc hién cac hgp dong san xuat véi ndng
dan & cac vung xung quanh. Vi vay, dé chd
dong rng phd rui ro bién ddng gia nguyén
lieu dau vao, Cong ty ludn duy tri, thiét lap
mdi quan hé véi cac nha cung cap théng qua
viéc ky cac hgp dong dai han.

Ngoai ra, nham dam bdo chat lugng hat
giong, Cong ty thuc hién cung cap giong va
hudng dan, gidm sat ndng dan bang cac ky
thuat cda Cong ty. Tir d6, giup Cong ty han
ché dugc sy thi€u hut, bién ddng cua gia
nguyén liéu va van ddm bdo dugc chat lugng
dau vao.
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& Rui ro hang gia

Cac tinh phia Nam la vung san xudt néng
nghiép trong diém cda cd nudc. Theo Cuc
Trong trot (BO Nong nghiép va Phat trién
néng thon) hién nay cé khoang 2.000 doanh
nghiép tham gia san xuat, kinh doanh giéng
cay trong. Trong thdi gian qua, thuc trang
vi pham ban quyén vé giéng cay tréng van
con khéa phé bién, nhirng loai giong cay trong
khéng ré ngudn gdc xuat xr dugc ban vdi gia
ré cho ra ndng san kém chat lugng khién cho
néng dan chiu nhiéu thiét hai.

Do d6, Céng ty tich cuc chd dong quang ba
san pham, chi ré cac kénh phan phdi san
pham chat lugng va day manh tuyén truyén
gilp ngudi néng dan trang bi kién thic dé
vlra dam bao uy tin thuong hiéu cta Cong ty,
vlira bao vé quyén Igi cila nha néng.

AN Thai tit

it Nam la mot trong nhirng qudc gia

chiu dnh hudng nang né cla bién doi

khi hau, trong dé viéc gieo trong phu
thudc Idn vao diéu kién thai tiét, tir d6 cé tac
dong dén chat lugng va san lugng tiéu thu
hat gidng cldia Cong ty.

Nam 2020, thoi tiét dién bién bat thudng,
thién tai xdy ra & khap cac vung mién ca
nudc da anh hudng truc ti€p dén nganh
néng nghiép, dac biét la inh vuc tréong trot.
Trong vu mua 2020, khu vuc BBSCL bj anh
hudng bdi han han, xam nhap man, con khu
vuc mién Trung - Tay Nguyén phai trai qua
2 vu han han, [T lut ndng né. Tuy nhién, nhg
vao cong tac du bdo, su chi dao kip thai cla
Chinh phd, thuc hién sém viéc chuyén déi
cay trong gilp tranh man khi thdi diém xam
nhap man xay ra, da phan nao gilp cho cac
vu mua déu thang lgi vé nang suat.

Budc sang vu mua 2020 - 2021, theo nhan
dinh ctia B Nong nghiép va Phat trién nong
thon thi van con nguy co xay ra han han, xam
nhap man sém va cé thé gay gat hon. Vi vay,
Cong ty can theo doi chat ché tinh hinh bién
déi khi hau, ngudn nudc. Bén canh dé, Cong
ty dau tu kho bai bdo quan hang hoa dé
khdéng bi thiéu hut nguén cung, ddm bao day
dd hang hoéa cung cap cho nong dan trong
tinh hinh thoi tiét dién bién that thudng nhu
hién nay.

Ngoai ra, Cong ty chd déng nghién clru phat
trién cac loai gidng c6 thé chéng chiu dugc
han man va c6 nang suat cao dé déng hanh
cung nha néng ing pho vdi tinh hinh khi hau
ngay cang khac nghiét.

@ Sau bénh

au bénh la yéu t6 gay anh hudng

nghiém trong dén nang suat, san lugng

va chat lugng cla néng san trong qua
trinh san xuat va bao quan sau thu hoach.
Nam 2020, thdi ti€t bién doi that thudong,
ngap lut va xam nhap man xay ra da tao diéu
kién cho mdt s6 sau bénh mdai xuat hién gay
hai cho cay trong.

Do d6, dé ddm bdo nang suat, san lugng va
chat lugng cda hat giéng, Cong ty thuc hién
cac cdng tac du bao; gia tang cac bién phap
phong, trr sdu bénh bang cach theo doi
thuong xuyén, xtr ly ngay khi mai xuat hién
khong dé sdu bénh phat trién thanh dich.
Bén canh do, Cong ty tap trung nghién cdu
va san xudt cac giong cay chéng chiu t6t va
ap dung bién phap bay bat con tring nham
han ché sau bénh trén cay trong.
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CAc YEU TO RUI RO

RUi ro dac thu nganh

@ Xu huéng dién tich

dat nong nghiép bi thu hep

Theo s6 liéu cua BO Tai nguyén va MOoi
truong cho biét, trong giai doan tur 2016 -
2020, ca nudc da chuyén do6i hon 230.000 ha
dat nong nghiép sang dat phi néng nghiép.
Nhiéu ndam qua, dién tich dat néng nghiép bi
thu hep dang de doa rat I&n d6i véi sy phat
trién cda nganh néng nghiép ndi chung va
linh vire kinh doanh ctia Cong ty néi riéng doi
héi Cong ty phai c6 gidi phap giai quyét.

Dé d6i pho véi cac rdi ro nay, Cong ty da cha
dong hgp tac vai cac cdng ty luong thuc xay
dung chudi gia tri lGa gao gilp ngudi ndng
dan tim dau ra cho san pham cda minh.
Ngoai ra, Cong ty con c6 nhirng bién phap
hop tac véi cac cap chinh quyén dia phuong
chi déng co cau lai dién tich giéng cay trong,
chuyén déi co cau giéng cdy trong nham
nang cao thu nhap cho ngudi dan.

BFEN ANNUAL REPORT 2020

RUi ro vé thi trudng

RUi ro vé luat phap

hiéu nam qua, nganh néng nghiép
N dac biét la linh vuc giéng cay trong,

da thu hat sy tham gia cda nhiéu
doanh nghiép khdéng chi trong nudc ma con
c6 doanh nghiép vén dau tu truc ti€p nudc
ngoai. Mac du c6é dén hon 260 doanh nghiép
hoat dong trong nganh giéng cay trong
nhung da phan la nhitng doanh nghiép cé
quy mo nhd, thi truong kha phan tan vi vay
vé vén va cong nghé doanh nghiép trong
nudc van con yéu hon so véi doanh nghiép
nudc ngoai.

Do d6, Cong ty chi dong nghién cru cho ra
cac sdn phadm mdi c6 tinh nang thich nghi
cao nhu lda, bap,...; lang nghe, quan tam dén
nhu cau clia ngudi néng dan, cla thj trudng.
Ngoai ra, Cong ty con cap nhat cai tién vé
cong nghé, dé ra chién lugc dung dan dé
khéng bi tut hau va gia tang kha nang canh
tranh vé&i cac doanh nghiép trong va ngoai
nudc.

Cong ty C6 phan Gidng cay trong Mién Nam
la mét doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh Cong ty C6 phan, do d6 Cong ty chiu su
tac dong clia hé théng van ban phap luat bao
gom: Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan,
cac van ban phap luat va cac Théng tu, Nghi
dinh c6 lién quan. Trong nhiéu nam qua,
nudc ta da tung budc hoan thién cac van
ban phap luat vé cong tac giéng cay trong,
vGi cac quy chuan vé ky thuat, loai giong,...
va Luat chat lugng hang hoéa cling dugc ban
hanh.

Vi vay, Ban Lanh dao Coéng ty luén chu dong
cap nhat, theo doéi sat sao cac chinh sach,
luat va cac quy dinh khac vé linh vuc néng
nghiép. Ttr d6, tuan tha va van dung kip thai
cac chinh sach uu dai danh cho Coéng ty.

RUi ro khac

Ngoai ra, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
cling chiu mot s6 rui ro nhu thién tai, hda
hoan, chay no,... gay ra thiét hai vé con ngudi
va tai san cua Cong ty. Vi vay, Cong ty chu
dong lap ké hoach cac phuong an phong
ngura va khac phuc kip thai nhirng rdi ro cé
thé xdy ra, cu thé Coéng ty thuc hién mua
bdo hiém tai nan cho cdng nhan vién va bao
hiém vé tai san. Bong thdi phdi hop véi cac
bén lién quan dé nang cao nhan thirc va dao
tao cac kj nang bdo ho can thiét nham gidm
thi€u rdi ro anh hudng dén Cong ty.
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Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Té chirc va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cacdu an
Tinh hinh tai chinh

Co cau cd dong

Bao cao phat trién bén virng
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TINH HINH HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh

Trong nhiéu nam qua, tinh trang han han,
xadm nhap man gay ra bdi bién déi khi hau
da va dang anh hudng dén san lugng va chat
lwgng ndng san cla cac vung trén ca nudc.
Nam 2020, han han va xam nhap man lién
tuc gia tang da lam thu hep dién tich san xuat
clUa ngudi ndbng dan. Mdc du cac vang xay ra
han man nang né nhung thiét hai giam dang
ké so véi nam 2019, nguyén nhan chi yéu la
nh& vao céng tac du bdo, su chi dao sat sao
cla Chinh phd, cac B, nganh va dia phuong
da thuc hién cac gidi phap cong trinh (ng
ph6 han man.

Bén canh do, viéc nuang theo quy luat tu
nhién dé cht déng thich &rng chuyén hda nén
néng nghiép da gilp cho nén néng nghiép
nudc ta d ton sirc ma con tan dung dugc co
hdi trong do.

Trudc tinh hinh dién bién phirc tap cda bién
do6i khi hau va dich Covid-19 da khién cho
viéc luu thong hang hoéa cling phan nao gap
khé khan, gay anh hudng dén san lugng tiéu
thu clia Céng ty. Tuy nhién, Cong ty clung vdi
sy no lyc cha cac can bd cdng nhan vién,
hoat ddng kinh doanh trong nam 2020 da
dat dugc két qua nhu sau:

PVT: Ty dong
Tang/Giam

1 Doanh thu thuan 611,49 450,50 -26,33%
2  Giavon hang ban 438,01 349,11 -20,30%
3 Lginhuan gbp 173,47 101,39 -41,55%
4 Doanh thu hoat déng tai chinh 2,29 4,66 103,50%
5 Chi phi tai chinh 2,03 0,13 -93,68%
6 Chiphibanhang 33,81 26,82 -20,67%
7 Chiphiquanly doanh nghiép 45,51 30,09 -33,88%

Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh
8 94,41 49,01 -48,09%

doanh
9 Loi nhuan khac -1,53 1,93 225,80%
10 Lgi nhuan trudc thué 92,87 50,94 -45,15%
11  Lgi nhuan sau thué 73,84 40,08 -45,72%
12 EPS (d6ng) 5.069 3.028 40,26%
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Chi tiéu

Thuc hién

Tinh hinh thuc hién cac
chi tiéu, ké hoach

bVT: Ty dong

Ké hoach Thuc hién/ Ké

2020 2020 hoach

1 Doanh thu thuan 450,50 373,68 120,56%
2  Lginhuén trudc thué 50,94 48,84 104,29%
3 Loi nhuén sau thué 40,08 39,07 102,57%
Loi nhuan dugc chia tur Vinarice
4 L - 12,00
(30% LNST cua Vinarice) ®
5 (o tuc (%) 15 10 150%

™ Hién nay dang chd BHPCH thuong nién 2021 cua Tdp doan Gidng cdy trong Viét Nam (NSC), dang s&
hitu 70%//on diéu 1é sé quyét dinh loi nhudn duoc chia va co tirc duoc hudng.

Do Cdng ty thuc hién hoat dong tai cau truc,
vi vay Cong ty cé ké hoach doanh thu va lgi
nhuan cho nam 2020 thap hon so vd&i cac
nam trudc. Nam 2020, Cong ty thuc hién tai
cau truc giai doan 3, cu thé la Coéng ty thay
d6i co cdu san pham kinh doanh va thay
déi co cau vung mién, chuyén giao vung thi
truong 13 tinh BBSCL vé cho don vi khac.

Bén canh d6, dirng trudc nhirng bién dong
vé tinh hinh dich bénh, thai tiét, trong nam
Coéng ty van dam bdo thuc hién tét cac chi
tiéu ké hoach dé ra v&i nhirng két qua dang
ghi nhan. Cu thé, vé doanh thu thuan cla
Cong ty nam 2020 dat 450,50 ty dong, vuot
20,56% so vdi ké hoach; Igi nhuan trudc thué
dat 50,94 ty dong, vuot 4,29% so vdi ké hoach
va lgi nhuan sau thué dat 40,08 ty dong, vuat
2,57% so vd&i ké hoach nam 2020.
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TO CHU'C VA NHAN SU’

Thanh vién Ban Biéu hanh

Co caulao déng

Ty lé s& hiru/ S6

Thanh vién Sﬁ;lgl‘rnq'rgu(’:P lwgng c8 phigu Tinh chat phan loai SO lrong (nguoi)

. : gauciutihicnt A Theo trinh d6 137 100%

1 Ong Nguyén Binh Nam Quyén Tong Giam déc 0 0% 1 Anh 6 trén dal hoc : o
2  OngNguyén Quéc Phong  Pho Téng Giam déc 0 0% 5 Trinh d dai hoc 76 -—
3 OngLamTuén Lac Quyén K& toan trudéng 0 0% 3 Trinh dd cao dang, trung cap 16 12%
4 Cong nhan ky thuat 14 10%

5 Lao déng pho thong 26 19%
B Theo bd phan 137 100%

1 B phan truc tiép 97 71%

2 B& phan gian tiép 40 29%

Nhirng thay d&i trong Ban Piéu hanh

R0

Trong nam 2020, Ban Diéu hanh cda cong ty c6 su thay déi nhu
sau:

« Tur ngay 01/06/2020, mién nhiém chirc vu Tong Gidam déc Cong
ty C6 phan Gidng cay trong mién Nam déi véi 6ng Do Tién S§.
TUr ngay 01/06/2020, bé nhiém éng Nguyén Binh Nam gitt chirc
vu Quyén Téng Giam ddc thay thé cho 6ng D6 Tién S§.

TU ngay 10/10/2020, mién nhiém chirc vu Phé Tong Giam déc

Cong ty C6 phan Giéng cay trong mién Nam déi véi Ong L& Minh
Chanh.

TU ngay 01/11/2020, mién nhiém chirc vu K& toan trudng Cong
ty C6 phan Giong cay trong mién Nam ddi v&i ba Doan Xuan
Khanh Quyén, dé chuyén sang lam viéc tai Cong ty TNHH Lua
Gao Viét Nam (Vinarice).

TU ngay 01/11/2020, b6 nhiém 6ng LAm Tuan Lac gitr chirc vu
Quyén K& toan trudng Coéng ty C6 phan Giéng cdy trong mién
Nam thay cho ba BPoan Xuan Khanh Quyén.

Nguon nhan lyc luén la yéu té quan trong
gbp phan tao nén nén tang virng chac cho su
phat trién lau dai cha Cong ty. Vi vay, Cong
ty thudng xuyén theo doi, danh gia nguon
nhan luc dé to chirc cac cong tac dao tao,
nang cao k§y nang chuyén moén nham bd
sung quy hoach nhém can bé chd chot va
tao diéu kién phat trién hét khd nang cho
nguon nhan luc cda Cong ty.

Bén canh d6, dé ngudi lao dong yén tam lam
viéc, Cong ty dam bao thuc hién day du cac
chinh sach, ché do doi v&i ngudi lao dong
theo quy dinh cla Phap luat nhu BHXH,
BHYT, BHTN theo tién lvong thuc nhan, Bao
hiém Tai nan con ngudi (24/24), kham strc
khée dinh ky.

Ngoai cac chinh sach trén, Cong ty duy tri
cac hoat dong to6 chirc doan thé, Bang bd,
Céng doan, Poan Thanh nién; trg cap nghi
viéc cho cac can bd huu tri, nang luong, xét
thudng dinh ky cac ngay Lé trong nam; xét
thudng thi dua 6 thang mét lan, tham quan
du lich, CBNV dugc tham gia cac chuong trinh
dao tao trong va ngoai nudc. Cung vdi viéc
xay dung ché do tién luong, phuc Igi nham
khuyén khich/thu hat cap lanh dao/quan ly.

QOGO OGO OGO OO OO OO OO OO OO OO OO
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TINH HINH PAU TU,

TINH HINH THU'C HIEN DU’ AN

Tinh hinh dau tu nam 2020

Du an Trung tam Cong nghiép Ché bién Hat giébng va Nong San tinh béng Thap: Du 4n da hoan
thanh va céng ty cling da hoan tat viéc gép von vao Cong ty Lua Gao Viét Nam (Vinarice) vao

thang 6/2020. Trong dé, SSC chiém 30% von diéu Ié cha Vinarice (von diéu |é cla Vinarice la
330 ty dong), twong irng von goép clia SSC la 99 ty dong.

Ngoai ra, trong nam Cong ty thuc hién téng dau tu xay dung ca ban 1a 4,94 ty dong, nhu sau:

Tén du an dau tu

BVT: Triéu dong
Ké hoach Tién do

phé thuc Ghi chua

TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh

BVT: Ty dong

Tang/Giam

1 Chinhanh Co D6, bao gom:

duyét hién 2020

30.998 3.723

+ Xay dung Trung tam nghién clru lua

20.000

« Héthdéng ché bién gibng cong suat 15tan/h  10.000

« Cai tao kénh muong néi doéng, thay thé,

¢ 5. 998
stira chua thiét bj, bang tai,...
2 Chinhanh Phu Gido
. s e a , L 1.357 67
(Cai tao hé thong tudi tiéu, may maoc thiét bj)
3 Chinhanh Cu Chi
(bong bbé bao Bigbag, bao tri, sira chita hé 720 230
thong may maoc thiét bi)
4 hi nhanh Lam Ha
¢ ,I " aNn :';\m . aA . e 40 90
(Stra chira, bao tri hé théng thiét bi)
5 Chi nhanh Mién Trung
231 103

(Stra chra nha van phong chi nhanh)

6 HOoisd

- 700

Téng cdng

33.346 4.946

Tinh hinh hoat déng clia cac Cong ty con

Coéng ty c6 phan Co khi Giéng cay trong
mién Nam (SSE): Bang tién hanh thd tuc pha
san, chd Toa &n Nhan dan TP.HCM ra phan
quyét/quyét dinh pha san nhung tién dd rat
cham, bi vuéng thu tuc.
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Thu tuc pha san chua thuc hién xong, dang
chd Tdéa &n Nhan dan TP HCM tuyén bé pha
san; Gidy bién nhan thu ly hé so pha san,
chd cr ngudi Dai dién theo phap luat méi
do ngudi dai dién theo phap luat cl da mat
ngay 19/08/2019.

1 Téngtaisan 473,93 482,41 1,79%

2 Doanh thu thuan 611,49 450,50 -26,33%
3 Lginhuan gop 173,47 101,39 -41,55%
4 Lgl nhuan thuan tu hoat dong 94,41 49,01 48,09%

kinh doanh

5 Lgi nhuan khac -1,53 1,93 225,80%
6 Loinhuan trudc thué 92,87 50,94 -45,15%
7  Logi nhuan sau thué 73,84 40,08 -45,72%

Nam 2020, doanh thu thuan ciia Congty giam
160,98 ty dong, tuong duong giam 26,33%
so vdi nam 2019, nguyén nhan do trong nam
Cong ty thay déi co cdu vung mién, chuyén
giao vung thj truong 13 tinh Béng bang
Soéng Clru Long vé Tap doan Vinaseed quan
ly, trong d6 co cau doanh thu theo vung thi
DPBSCL chiém hon 50% téng doanh thu cda
doanh nghiép. Vi vay, lgi nhuan gbp cula
Cong ty giam 72,08 ty dong, tuong duong
giam 41,55% va lgi nhuan thuan tir hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty giam 45,40 ty
dong, tuong duong giam 48,09% so v4i nam
2019.

Mat khac, lgi nhuan khac cia Céng ty nam
2020 tang 3,46 ty dong, tuong duong tang
225,80% so vGinam 2019, nguyén nhan la do
trong nam Cong ty tiét giam dugc cac chi phi
hé trg ndng dan (cu thé giam 3,35 ty dong,
tuong duong giam 87,46% so vd&i cung ky).
Tuy nhién, lgi nhuan sau thué nam 2020 cda
Cong ty van chua dugc cai thién, cu thé lgi
nhuan sau thué giam 33,64 ty dong, tuong
duong giam 45,57% so v&i nam 2019.
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TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu tai chinh

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

1 Hé so thanh todn ngan han Lan 2,52 2,11
2  Héso6 thanh toan nhanh Lan 1,96 1,84
Il Chitiéu veé co cau von
1 Hé s6 Ng/Téng tai san % 30,56% 28,98%
2 Héso Ng/Von chd s& hitu % 44,01% 40,81%
Il Chitiéu vé nang luc hoat dong
1 Vong quay Hang ton kho Lan 4,02 5,88
2 Doanh thu thuan/Téng tai san (binh quan) Lan 1,29 0,94
IV Chi tiéu vé kha nang sinh loi
1 Heé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 12,07% 8,90%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chd s& hiru
2 . " ' % 21,85% 11,93%
(binh quan)
Hé sé Lgi nhuan sau thué/Tong tai san
3 X . % 15,53% 8,38%
(binh quan)
Hé s6 Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh
4 19300I MNLS el % 15,44% 10,88%

doanh/Doanh thu thuan
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Vé kha nang thanh toan

Chi s6 vé kha nang thanh toan do luong kha
nang trd ng cac khodn ng ngan han ctia Cong
ty. Nam 2020, tai sdn ngan han cla Cong
ty giam 70,95 ty dong, tuong duong giam
19,41% so véi nam 2019, nguyén nhan chu
yéu la do trong nam Cong ty s&r dung Tién va
cac khoan tuong duong tién dé dau tu vao
cdng ty lién két. Vi vay, nam 2020, Tién va cac
khoan tuong duong tién clia Cong ty giam
40,11 ty dong, tuong duong giam 30,45% so
v&i nam 2019.

Bén canh do, trong nam hang tén kho cua
Cong ty giam 44,56 ty dong tuong duong
giam 54,54% so v&i nam 2019, nguyén nhan
la do thoi diém cubi nam Cong ty thudng giai
phong hang ton kho trong nam dé chuan bi
cho viéc thu mua tich trlr hang mdi trong vu
bong - Xuan tiép theo.

Chi tiéu vé kha nang thanh toan .
DVT: Lan
2,52

——

1,96 S

2019 2020

e HE 56 thanh todn ngan han @ H& 56 thanh todn nhanh

Vivay, da lam hé s6 thanh todn ngan han va
hé s6 thanh todn nhanh nam 2020 cta Cong
ty giam lan lugt 1a 0,42 1an va 0,12 lan so vdi
nam 2019, tuy nhién kha nang thanh toan
cla Coéng ty van gitr tich cuc khi hé s6 thanh
todn ngan han duy tri @ murc I6n hon 1.

Vé co cau von

Chi tiéu co cdu von thé hién mirc d6 sir dung
von vay cla Cong ty. Nhin chung, chi tiéu vé
Co cadu von clia Cong ty giai doan 2016 - 2019
tang lién tuc, nguyén nhan chd yéu la do
Cong ty chua hoan tat cac khoan dau tu goép
von vao CTCP Phat Trién Nha Daewon Thu
D(rc va CT TNHH Phat Trién Nha Cantavil.

Nam 2020, tong ng cha Cong ty giam 5,01
ty dong, tuong duong giam 3,46% so Vi
nam 2019. Bén canh d6, Céng ty thuc hién
dau tu vao Céng ty TNHH Lua gao Viét Nam
(Vinarice), vi vay khoan bau tu tai chinh dai
han clia Céng ty tang 99 ty dong so vdi cung
ky. Vi vay, da gilp hé s6 No/Tong tai san va
hé s6 Ng/Vén chui s& hitu clia Cong ty trong
nam 2020 giam lan luot 1a 1,58%, 3,320% so
v&i nam 2019.

Chi tiéu veé co cau von BVT: %
44,01%
40,81%
30,56% 28,98%
2019 2020

e Hé 56 No/TENg tai san e H& 56 NQ'/VON ch(l s& hitu
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TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Vé nang luc hoat dong

Nam 2020, vong quay hang ton kho ctia Cong
ty tang 1,02 lan so v&i nam 2019, nguyén
nhan dan dén vong quay tang chd yéu la do
hang ton kho cua Céng ty trong nam giam
44,56 ty dong, tuong duong giam 54,54%
so v&i cung ky nam trudc. Gid vén hang ban
trong nam cling giam 20,30% tuy nhién murc
giam thap hon so vdi hang ton kho. Qua d6
cho thdy chinh sach ban hang va quan tri
hang héa ton kho ciia Cong ty ngay cang cai
thién, khéng dé & dong hang tén kho lau.

Chi s6 hiéu qua st dung tai san do luong
hiéu qua cula viéc st dung tai san clia Cong
ty, cho biét mot dong tdng tai sdn thi thu vé
dugc bao nhiéu dong doanh thu. Nam 2020,
chi s6 hiéu qua cua Cong ty giam 0,35 lan
so vdi nam 2019, nguyén nhan do doanh
thu thuan ctdia Cong ty giam 160,98 ty doéng,
tuong duong giam 26,33% so vd&i cung ky.

Chi tiéu vé nang luc hoat dong  DVT: Lan

5,88

4, [/

L2 0,9

2019 2020

e \/ONg quay hang ton kho (Gid vén hang ban/Hang ton kho binh quan)

@ Doanh thu thuan/Téng tai san (binh quan)

Cu thé, trong nam Cong ty thuc hién tai cau
trdc chuyén giao vung thi trudng 13 tinh
DBSCL vé Tap doan Vinaseed quan ly, trong
doé co cau doanh thu theo vung thi BBSCL
chiém hon 50% tong doanh thu cla doanh
nghiép.

Vé kha nang sinh 1&i

Nhin chung, cac chi tiéu vé kha nang sinh |0i
cla Céng ty nam 2020 giam so v&i nam 2019.
Cu thé, hé sé ty suat sinh |3i trén doanh thu
thuan (ROS), ty suat sinh |Gi trén von cha s&
htru (ROE), ty suat sinh 1 trén tong tai san
(ROA), hé sb Igi nhuan thuan tUr hoat dong
kinh doanh/doanh thu thuan giam lan luot la
3,18%, 9,92%, 7,15%, 4,56% so v&i nam 2019.
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Chi tiéu vé kha ning sinh 101 BVT: %
15,44%

15,53% US%

21,85% /- 8,38%
11,93%
12,07% 8,90%

2019 2020

e Hé s8 Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuan
e H 58 Lo Nhudn sau thu€/Téng tai san (binh quén) (ROA)
e Hé 53 Loi nhudn sau thué/Vén chl s& hitu (binh quan) (ROE)

e HE 56 L'l Nnhudn sau thué/Doanh thu thuan (ROS)

Nguyén nhan chud yéu la do nam 2020, viéc
thay déi co cau vung mién hoat déng da lam
doanh thu thuan cia Céng ty giam 160,98
ty dong, tuong duong giam 26,33% so Vi
cung ky. Trong khi d6, gia vdn hang ban cé
muc giam khoéng tuong Ung (giam 20,30%
so vGi nam 2019) da kéo theo lgi nhuan goép
cla Cong ty giam manh 72,08 ty dong, tuong
duong giam 41,55% so v&i nam 2019.

Cung véi d6, Lgi nhuan thuan tir hoat déng
kinh doanh va lgi nhuan sau thué ciia Céng
ty cing lan lugt giam 48,09%; 45,72% so Vi
nam 2019.
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CO CAU cO PONG

Co cau cb phan

Danh sach c6 déng 1&n (tinh dén ngay 22/03/2021)

C6 phan pho théng: 14.992.367 ¢6 phan

Td chirc/ca nhan 55 CMNDIE Dia chi S6 lugng CP Ty 1€ (%)
Ménh gia: 10.000 VND chiéu/bKKD : dang nam giir b
Cong ty c6 phan S6 1 Luong Binh
Tap doan Giong cay 0101449271 Cua, Phuong Mai, 12.794.862 95%
trong Viét Nam boéng ba, Ha Noi

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VU'NG

Tuan thd phap luat bao vé moi trudng

C6 phiduqui: 1,720,582 V@i dinh hudng tao dung vi thé 1a mot trong Bé? canh do, Cong ty hudng dén su phat
ba Cong ty nganh Giong hang dau Viét Nam, trién bén virng, chung tay xay dung mét nén
Ban Ldnh dao va can bd cdng nhan vién cla noéng nghiép gan lién véi hién dai hda, cong
SSC luén tam huyét véi nghé, hoat dong véi nghiép hoéa.
Co cdu ¢6 dodng (tinh dén ngay 22/03/2021) phudng cham “Vi cugc song nha Nong

nham dam bao cung cap hat gibng chat lugng
t6t nhat, mang dén nhiéu co hoi tot dep cho

m C6 phan wu dai: 0

C6 phén dang lwu hanh: 13.271.785 = cb phan han ché chuyén nhwong: 0

Loai c6 dong S6 lugng S6 CP s& hiru Ty 1& (%) cudc sdng clia ngudi néng dan.

Cd déng trong nuéc 642 14.832.457 98,9%

1 T6 churc 29 14.519.884 96,8%
2 Canhan 613 312.573 2,1%
C6 dong nuréc ngoai 133 159.910 1,1%
1 T6 chirc 8 25.139 0,2%
2 Canhan 125 134.771 0,9%

Tong cong 775 14.992.367 100,0%

Trong nam 2020, Céng ty khdong thuc hién tang
von diéu lé.
Trong nam 2020, Cong ty khong thuc hién mua lai c6
phiéu quy.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VU'NG

Tuan thd phap luat bao vé moi trudng

gay nay, dudi tdc dong clda con nguoi

da lam cho khi hau ngay cang bién

déi that thuong hon, dac biét dnh
hudng do6i v&i nganh néng nghiép. Vi vay,
Cong ty ludn cap nhat va tuan thu cac quy
dinh Phap luat vé bao vé maoi truong.

Bén canh viéc tuyén truyén cho cac can bd
cdng nhan vién, Céng ty con thuc hién cac
chinh sach s dung tiét kiém cac nguon
nguyén vat liéu. Nhd vao nhan thac dé da
giup Céng ty trong nam 2020 khdng vi pham
bat ky quy dinh nao cia Nha nudc vé bao vé
moi truang.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Cong ty nhan thirc dugc tdm quan trong cla
nguon nhan luc c6 gép phan trong viéc duy
tri sy phéat trién cla Cong ty. Do d6, Cong
ty thudng xuyén té chirc cac hoat dong dao
tao, nang cao kién thirc chuyén mén cho can
bd cdng nhan vién. Ngoai ra, Cong ty con két
hgp v&i Doan thé, Bang bd, Doan thanh nién
dé to chirc nhiéu phong trao, cac hoat déng
thé duc thé thao,...

Cong ty lubn cai tién, cap nhat cac chinh sach
phuc lgi vé ché do tién luong, cac chinh sach
vé nghi phép, nghi 1€, Tét theo dung quy
dinh. Cung v&i chinh sach tién thudng theo
chuyén can, sang tao theo quy dinh ctla Céng
ty nham khuyén khich ngudi lao dong phat
huy kha nang trong mdi trudng lam viéc.

BY ANNUAL REPORT 2020

én canh do, @& ddm bao cho ngudi lao

déng yén tam lam viéc, Cong ty thuc

hién cac chinh séch kham sirc khde
dinh ky cho ngudi lao dong va té chirc cac
bubi tap luyén, dao tao vé an toan lao dong,
hudng dan cach s&r dung cac thiét bi trong
san xuat, PCCC cling nhu an toan trong viéc
st dung hoa chat.

Tinh dén ngay 31/12/2020, tdng s6 CBCNV
clia Cong ty la 137 ngudi, mic thu nhap
trung binh d6i vgi ngudi lao dong: la

15,1 triéu dong/thang/ngudi.

Bao cao lién quan dén

trach nhiém déi véi cdng déng xa hoi

ong ty mudn déng gép dugc phan nao

vao su phat trién cda dia phuong, dat

nudc nham cai thién hon dgi séng cla
néng dan, gébp phan xéa déi, giam nghéo,
gilp déng bao qua con béo IG. Vi vay, trong
nam Cong ty da c6 nhirng hanh déng thiét
thuc nham thé hién trach nhiém véi cong
déng, cu thé nhu:

Ung hd quy tuong trg cho Céng doan Khdi
Co s& B& NN-PTNT.

Ung hd dong bao mién Trung bi bao |d.

HO trg tang gao cho CBNV clia SSC do dich
bénh Covid-19, téng cong: 215 triéu dong.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

bac diém moi truwong kinh doanh
Panh gia két qua san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé co cau td chirc, chinh sach,
quan ly
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PAC PIEM MOI TRUONG KINH DOANH

B&i canh chung

rong tinh hinh kinh té khing hoang do

tdc déng cua dai dich Covid-19, nén

néng nghiép nudc ta dat dugc nhiéu
thanh tuu khi gitr virng vai tro la tru d& cda
nén kinh té, ddm bao virng chac an ninh
lvong thuc quéc gia. V&i toc d6 tang trudng
GDP toan nganh trong giai doan tu 2016 -
2020 udc tinh dat 2,71%/nam, nudc ta da
phat trién toan dién ca vé ndng nghiép, néng
dan va noéng thén theo hudng bén virng.
Trong nam vdi tinh hinh thdi tiét ngay cang
dién bién that thudng, 1T lut, han han, xam
nhap man dién ra & cac vung trén ca nudc da
khién cho nganh néng nghiép gap nhiéu kho
khan trong viéc gieo trong.

Dudi tinh hinh bién déi khi hau ngay cang
khoc liét, Cong ty ludn nd luc nghién clru cho
ra hat giong clrng cay, chéng chiu dugc han
man va cac loai bénh, dac biét la khang dugc
bénh dao on.

Bén canh dé, Céng ty con ddy manh hoat
dong Marketing, nang cao chat lugng cua
nhan vién tiép thi, ban hang thong qua dao
tao dé tang cudng sirc canh tranh trén thi
trudng. Nhd nhitng né luc khéng ngirng cla
tap thé Can bd cdng nhan vién, trong nam
2020 hoat dong kinh doanh clia Céng ty van
duy tri 6n dinh trudc tinh hinh kinh té chiu
nhiéu bién dong.

Nhirng nhan té anh hudng téi

két qua hoat ddng SXKD cua Cong ty

Nh& vao su chi dao, hd trg clia BO Nong
nghiép va Phat trién néng thén da tao nhiéu
thuan Igi cho viéc cbng tac duy bao hoach
dinh va thuc hién tot san xuat kinh doanh.
Bén canh dé, su hgp tac va ho trg cé hiéu
qua cla cac Té chirc trong viéc hop tac
nghién clru, hoat déng khuyén néng, dao tao
tay nghé cho néng dan gilp nang cao nang
luc, gbp phan bdo vé moéi truong;

Ngoai ra, sdn pham lta thuan doc quyén cla
Coéngty dugc phat trién manh, ty 1€ san pham
khoa hoc céng nghé dat trén 70% doanh thu.
Trong nam, Cong ty kiém soat tét cac chi phi,
thuc hién xtr ly hang ton kho cac nam trudc;
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Cong ty si dung phuong phap Marketing
truc ti€p, dau tu md réng co sé ha tang va
da di vao hoat déng 6n dinh gitip ddm bao
cung ung kip thai hat giong theo yéu cau cla
thi truong va ding muc tiéu cla ngudi ndng
dan mong dgi, hd trg tét cho khach hang, linh
hoat trong diéu hanh, chinh sach ban hang
nham tang tinh canh tranh ctia Cong ty;

Phuong phap dinh gida thu mua theo tuan
phu hop thi trudng néng san, t6 chirc va
quan ly tét hao hut khau thu mua, nhap kho,
Quy dinh ty 1& % hat chac dudi sang, kiém tra
hat dudi sang trudc khi ban tan thu;

Phéi hgp gitta kinh doanh va ché bién t6t
hon, gidm mdrc ché bién ton trir dudi dang
ban thanh pham dé cat gidm chi phi.

TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

bVT: Ty dong
Tiéu chi % Tang/ Ty trong
Giam 2020
1 Tai sdn ngan han 365,53 294,58 -19,41% 61,06%
2 Tai san dai han 108,41 187,83 73,27% 38,94%
3 T6ng tai san 473,93 482,41 1,79% 100%

Nhin chung, tong tai san cdia Céng ty nam 2020 tang 8,48 ty dong so véi nam 2019. Trong do,
tai sdn ngan han giam 70,95 ty déng, twong duong gidm 19,41%; tai san dai han tang 79,43 ty

dong, tuong duong tang 73,27%.

am 2020, tai sdn ngan han cta Céng

ty gidm nguyén nhan la do Tién va

tuong duong tién clia Cong ty giam
40,11 ty dong, tuong duong giam 30,45%
va hang tén kho ciia Céng ty giam 44,56 ty
dong, twong duong gidm 54,54% so v&i nam
2019. Mat khac, khodn phai thu ngan han
cla khach hang tang 101,94% so vé&i cung
ky, nguyén nhan la do trong nam Céng ty
thuc hién ban hang héa cho CTCP Tap doan
Gi6ng Cay trong Viét Nam va Cong ty TNHH
Lua Gao Viét Nam.

Tai san dai han ctia Cong ty nam 2020 tang
79,43 ty dong so v&i nam 2019. Trong do,
khodn muc dang ké nhat khién tai san dai
han tang la khodn dau tu tai chinh dai han
vao cong ty lién két, cu thé Cong ty gép 30%
vao von diéu Ié ctia Cong ty TNHH Lua gao
Viét Nam (Vinarice), tuong duong 99 ty déng.
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh ng phai tra

bVT: Ty dong
Tiéu chi
1 Nognganhan 144,83 139,82 -3,46% 100%
2 Ngdaihan 0,00 0,00 0,00% 0%
3 Téngng 144,83 139,82 -3,46% 100%

N&m 2020, téng ng cda Céng ty gidm 5,01 ty dong, twong duong gidam 3,46% so v&i nam 2019.
Nhin chung, Cong ty ti€p tuc duy tri cg cdu ng 6n dinh, chid yéu la ng ngén han, khéng sr dung
ng vay tai chinh va ng dai han.

han khac chiém 72,16%, chu yéu dén tir khodn chénh Iéch clia cac hgp dong lién doanh,
chuyén nhugng von gop clia Céng ty vao CTCP Phét trién nha Daewon - Tha Birc dang
trong qua trinh xr ly.

N o ngan han trong nam clia Céng ty giam 5,01 ty déng, trong dé, khoadn phai trd ngan
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KE HOACH PHAT TRIEN
TRONG TUONG LAl

Nhirng cai tién vé co cau
td chire, chinh sach, quan ly

Trong nam 2020, nhirng cai ti€én vé co cau to chirc, chinh sach va quan ly ma Cong ty da dat

dugc nhu sau:

huyén vung thj trudng 13 tinh Dong

bang Séng Clu Long cho Coéng ty

TNHH Lua Gao Viét Nam, tu thang
01/2020;

M& réng thi truong Tay Nguyén theo y kién
clia Tap doan Vinaseed, SSC ban cac san
pham bap, rau mau mdi cla SSC (ngoai
nhirng sdn pham Ita, bap, rau mau Tap doan
Vinaseed dang tiéu thu).

Trong nhiém ky viura qua, HPQT da trinh
DHBCD thong qua diéu chinh, b6 sung Diéu
|& cong ty, cling da ban hanh “Quy ché quan
tri cong ty” nham qudn tri c6 hiéu qua cac
hoat dong cua céng ty. Duy tri dugc hoat
déng cla 3 Tiéu ban cta Hoi déng quan tri:
(i) Ti€u Ban Tai Cau trac va Pau tu;

(ii) Tiéu Ban Khoa hoc va Céng nghég;

(iii) Tiéu Ban Nhan sy va Luong, Thuéng.
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KE HOACH PHAT TRIEN
TRONG TUONG LAI

Vé nhém san pham

Nhém Ida thuan

2

Duy tri sdn pham ban quyén tlr 70% dén
80% cula chién lugc dé ddm bdo lgi nhuan;

Du béo t6t dé diéu chinh co cau phu hop
cho san xuat kinh doanh;

Linh hoat chinh sach ban hang dé thu hat
khach hang tap trung tiéu thy;

Cham séc khach hang chién lugc.

Nhém [Ua lai

-

bam bao lugng giong HR182 cho doi tac
xuat Philippines;

Quang ba lai HR182, KC06-1 & Ban dao Ca
Mau trén vung dat IGa tom;

Cong nhan giong KC06-1 hodc KCO6-5 cho
vung BBSCL.

Bap vang
-

Duy tri tiéu thu san pham bap vang tai thi
truong Cambodia, SSC 557, SSC P2P;
Tang cuong cdng tac marketing cho thi
truong Cambodia.

Bap nép
-

Quang ba CX247 Super; MX10 New, Max
68;

Linh hoat chinh sach ban hang MX2, MX4,
MX6, MX10.

Nhém rau - dau

2

Thanh 1ap Chi nhanh Trung tam Kinh
doanh va Phat trién Hat giong Rau Hoa
dé tang cuong xay dung mang ludi khdo
nghiém san pham, hoi thdo dau b nham
da dang hdéa danh muc san pham hat
giéng rau va hoa;

Tang cudong hgp tac trong va ngoai nudc
dé lubn phat trién cac san pham mdi;
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San pham da kinh doanh: Tiép tuc duy tri
thi trrdng hién c6 va phat trién vao cac thi
truong mdi;

Pau xanh 208 linh hoat chinh sadch dé dan
dat thj truong phia Nam va Cambodia.

Dinh murc chi phi dich vu van chuyén (thu
mua, kinh doanh);

Chon nha cung &g c6 giad canh tranh dé
sir dung hiéu qua chi phi mua vat tu dau
Vao;

Kiém soat thong tin gia ndng san dé quyét
dinh gia mua hagp ly;

S dung hiéu qua vong quay hang hoa,
luu kho, kho thué.

Xay dung & phat trién hé théng phan phoi
rau mau;

Chinh sach gia linh hoat cho thj truong
m&i, hang ton kho va hat giong rau mau;

Tang cudng marketing cho giéng rau mau.

Kién toan bd may to chirc va cdc méi quan
hé t6 chirc sau khi tai cdu truc;

Tang cudng cdng tac dao tao, xay dung va
trién khai cac chuong trinh dao tao nham
nang cao k§ nang quan tri cho nhém can
bé cap trung;

Phéi hgp vdi Vinaseed quyét toan gia tri
dau tu va tham gia gép von vao Vinarice.

Quan ly hao hut sau thu hoach (mua nang
tong hao hut <15%, mua mua téng hao
hut <20%);

Pinh mdc khoan nhan cdng trong tung
phan doan trong ché bién bao quan (cho
tung don vi).

Thuc hién tét cac quy dinh - quy trinh san
xuat, ddm bao san lugng va chat lugng
nguyén liéu giong nhap kho;

Kiém tra, giam sat hoat dong QLCL tai cac
chi nhanh va Vinarice;

Lap ké hoach cht dong ché bién - déng goi
dap irng yéu cau kinh doanh (ca Vinarice)
va bdo quan tot hat giéng ton kho;
Chuan bj giéng gbc/bd me dam bao KH SX
2020 va chién lugc 2021 - 2023;

Pao tao va dao tao lai cho NVSX, CBBQ va
QLCL;

Pao tao nang cao k§ nang ban hang rau
mau cho khai kinh doanh.
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f BA
Panh gia ciia HGi dong quan tri vé tinh hinh hoat déng
san xuat ctia Cong ty
Panh gia vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty

Panh gia cia H6i dong quan tri vé hoat dong cua Ban
Tong Giam ddc Cong ty
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DANH GIA CUA HPQT VE TINH HINH
HOAT DONG SAN XUAT CUA CONG TY

Bdi canh chung

Bién d6i khi hau toan cau lam cho thai tiét
dién bién bat thuong nhu han han, bao
|G gay tac dong I&n dén san xuat nong
nghiép;

H&i nhap kinh té toan cau tao ra nhiéu co
héi, dong thdi doanh nghiép cling phai
vugt qua nhiéu thach thirc dé ton tai va
phat trién;

Gia nong san bién dong anh hudng dén
nhu cau hat giong cac loai khong 6n dinh;

Tinh hinh canh tranh manh trén thj trudng
hat giong, nhat la sy tang cudng ti€p thi
cla cac céng ty gibng nudc ngoai va su
chuyén déi kinh doanh nganh giéng cla
mét s6 codng ty trong nudc.

Ngudn nhan lyc con chua dap Ung du
theo yéu cau phat trién cla cong ty.

Dung trudc boi canh trén, hoat ddng SXKD
clia Cong ty c6 nhirng thuan lgi va khé khan
sau:

Su hd trg cha B& NN & PTNT, chi dao, hd
trg clia Tap doan Vinaseed da tao nhiéu
thuan lgi cho Cong ty thuc hién tét cong
tdc hoach dinh va thuc hién ké hoach
SXKD;

Su hop tac va ho trg c6 hiéu qua cla cac
T6 chirc trong viéc hgp tac nghién clu,
hoat ddng khuyén nong;

Nhu cau vé hat giéng chat lugng cao cho
san xuat ngay cang gia tang; khuyén khich
Doanh nghiép tang cudng dau tu hoat
doéng nghién cuu;

Thuong hiéu SSC ¢6 vi thé manh trén thi
truong va luén dugc su tin nhiém cda
nguoi tiéu dung;
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Cac san pham mdi do Cong ty chon, tao
dugc thj truong chap nhan, da gép phan
duy tri thi phan va gia tang doanh thu, Igi
nhuan;

Cacdu an dautu mdréng co sé ha tang di
vao hoat dong 6n dinh da nang cong suat
ché bién hat giéng, ddm bao cung Ung kip
thdi hat giong theo yéu cau thi trudng;
Céng ty ¢6 ddi ngl can bd nhan vién cé
kinh nghiém va ddi ngl ké thira da tirng
budc dap irng dugc yéu cau nhiém vuy; luc
lugng cong nhan lanh nghé dugc duy tri.

« Nhiéu nam qua tinh hinh thoi tiét dién

bién that thudng nhu han han, bao [T,
xam nhap man da lam thiéu hut nudc
khién cho dat canh tac, dién tich san xuat
va gieo trong lta bi thu hep. Ngoai ra, anh
hudng cla dich bénh da lam gidm nang
suat cay trong va gia tang gia thanh hat
giong;

Gid vat tu ndng nghiép, lao dong pho
thdng tang cao, chi phi san xuat, chi phi
van chuyén tiép tuc tang dan dén phai
tang gia thu mua nguyén liéu cla hau hét
cac loai hat giéng;

Dau tu co s& vat chat chua dap ing du
cho ké hoach sdn xuat va mot s6 san
pham hat giéng san xuét, du trir khong
day du, kip thdi lam cho viéc ban hang bi
gian doan, lam mat di co hoi kinh doanh
va anh hudng dén hoat dong phat trién
thi truong;

 Tinh hinh vi pham giéng ban quyén nhu

lam hang nhai, hang gia khu vuc Bong
bang S6ng Clru Long lam anh hudng dén
uy tin, thuong hiéu san pham ctia SSC;
Tinh hinh chat lugng nay mam, khéng dat
tiéu chuan lam giéng lam tang chi phi x&
ly cla Cong ty, dan dén tén that. Bén canh
dé, cac san pham vé rau, bap vang chua
dd manh va san pham chién lugc dan dat
thi truong chua cd, cac san pham doc
guyén con han ché so véi nhu cau kinh
doanh;

Tinh hinh canh tranh vé thj trudng va
vung nguyén liéu gilra cac cbng ty ngay
cang gay gat khi cac doanh nghiép nudc
ngoai dau tu, md& réng thi truong trong
nudc.
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DANH GIA CUA HPQT VE TINH HINH
HOAT DONG SAN XUAT CUA CONG TY

Hoat dong marketing

Cong ty tang cudng cong tac Marketing, t6
chire hoéi thao cac gidng ban quyén la thé
manh cdia Céng ty, tang cuong cOng tac san
xuat, kinh doanh san pham bap, rau, dau dé

phat trién cac loai san pham giéng ch luc c6
tinh canh tranh cao trén thj trudng nang cao
gia tri thuong hiéu SSC.

Hoat dong nghién cuu
va phat trién san pham

+ B mbn lda:
Cé nhiéu san pham chién lugc phu hgp
bién d6i khi hau, thi trudng néng san.
B& mon bap:
Thanh céng vé san pham mdi va sé bd
sung kip thoi cho chién lugc (bap vang,
bap nép).

B6 mon rau:

Chon dugc vai san pham c6 dé I16n thi
truong 16n (khé qua, bi, dua hau, dua
leo);dua hau khéng hat Réng D6 118; Dua
hau Lucky 007....

Cong nhan giong mdi kip thai.

B ANNUAL REPORT 2020

Hoat dong san xuat, kinh doanh

Céng ty thanh 1ap Trung tdm Kinh doanh va Phat trién Hat Giéng Rau Hoa;

Thuc hién t6t cong tac du bao thi truong, thay doi theo hudng chuyén mén héa va
diéu chinh k& hoach san xuat, thay d6i co cau ching loai, quy m6, vung mién phu
hop vaéi dinh hudng clia Cong ty;

Thuc hién cac chinh sach ban hang linh hoat, dich vu van chuyén dén tan tay khach
hang va |én ké hoach vé quan ly hang ton kho khong dé & dong hang hoa.
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Thuan loi

HDQT d& chi dao Ban Diéu hanh tich cuc trién khai cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT
da ban hanh trong nam 2020, bao gobm:

Trong nam 2020, cac chi tiéu cda
Cong ty da dat dugc nhu ké hoach da
dé ra. Bén canh d6, Cong ty thuc hién
tai cdu trac giai doan 3, thay doi co
cdu san pham kinh doanh, thay déi co
cdu viing mién va té chirc theo hudng
chuyén mén hoéa, diéu chinh quy mo
cho phu hgp véi hudng phat trién cla
Cong ty.

Cong ty nang cap phong Kinh
doanh Rau Mau thanh Trung
tdm Kinh doanh va Phat trién
Hat Giéng Rau Hoa va co cau
lai Khéi Thi trudng Kinh doanh
dé ddm bao thuc hién t6t muc
tiéu chién luge 2021 - 2023.

Bén canh do, Cong ty xay dung
hé théng thuong hiéu thong
qua thay d6i san pham bao bi
va quang cdo, thiét lap dugc hé
thdng dai ly, gidi thiéu ro vdi
ngudi ndng dan qua kénh phan
phdi ban hang.

Cong ty thuc hién sap xép, bé tri lai
nhan sy cla Cong ty, phat trién doi
ngl nhan su tré c6 tiém nang.

ANNUAL REPORT 2020

Kho khan

Nghién ctru

« Chua xay dung dugc hé thdng khu vuc hoa bén ngoai (nhém bap, nhém rau);

 Cong tac két ndi ndi bo chua lam tét cac san pham cda déi tac rau, bap gii cho Cong ty
dé yéu cau danh gia giong méi;

+ Thong tin vé xu huéng san pham thi trudng van con han ché (bap, rau);

« Cdng tac d6i ngoai véi cac don vi nghién clru bén ngoai chua phat huy thé manh.

San xuat

San lugng thu hoach I6n nhung giong nhap kho khdng dat chat lugng con cao (lda cd).

Kinh doanh

Doi ngli nhan su chua chd déng, thi€u k§ nang ti€p can, thuyét phuc khach hang, chua du
tu tin va kha nang du bao chuyén dich thi trudong chua tot;

Chua quyét liét tiéu thu cdc mat hang ban cham, khoé ban.

Marketing

Thong tin thu thap d liéu con qua it. Khdng do dugc hiéu qua, thudng dé xuat st dung chi
phi cao.
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Cac ké hoach dinh huéng ciia H6i dong quan tri

Clng c6 Trung tdm Kinh doanh va Phat trién Hat giéng Rau Hoa (CTVS) dé thac day

« Trién khai Dy &n Trung tdm Nghién cru & Phat trién Lda tai Co D6 trong nam 2021; . - - . : ,
san pham, rau mau tang doanh thu cda mang kinh doanh hat rau;

* Lap phuong an cai tao Nha may Chi nhanh Co bé: Giai doan 1: dau tu hé théng cai
tao lap dat hé théng nhap liéu (nhap xa) lda tuoi 1én bin sdy hoan thanh trudc thang
03/2021 & giai doan 2: dau tw may ché bién dé tang cong suat ché bién dap irng cho

Kiém sodat chi phi, giad thanh san xuét, gid thanh ché bién trong Nha may, s& dung

kinh phi markerting hiéu qua nham muc tiéu dem lai Igi nhuan cho Cong ty;

yéu cau kinh doanh.

« Tiép tuc xay dung thuong hiéu lta déc quyén SSC dé thay thi trudng lta giong pho
thdng (public), nang thi phan, Igi nhuan, chiém 70 -80% ty trong nhém lda thuan;

« Gia san pham d6c quyén cla SSC: Xay dung chién lugc gia ddm bao Igi nhuan cho

Céng ty va dai ly;

« Gia san pham pho thong (public): Xay dung chién lugc gid canh tranh chiém linh thi

phan cta déi thd canh tranh;

Vé d6i noi

D&y manh céng tac nghién clru dua giéng
md&i vao dap ing yéu cau kinh doanh;
Xay dung vung nguyén liéu dap ung yéu
cau kinh doanh, ban hang;

Ti€p tuc tang cudng cong tac kiém soat
ndi bd vé chi phi, gidm gia thanh san xuat;

Dy béo tét dé diéu chinh co cdu phu hop
cho SXKD, linh hoat chinh sach ban hang
dé thu hat khach hang tap trung tiéu thuy;

Bao bi riéng, chinh sach riéng cho khach
hang la cac cong ty luvong thuc dau tu bao
tiéu;

Tranh tha cac chinh sach hé trg cdia Nha nuéc vé uu dai lai sudt vay dé thuc hién ma
rong cac du an dau tu theo chién lugc phat trién Cong ty;

SUr dung & khai thac hiéu qua ngudn vén cia Cong ty (von tu ¢ va von vay);

Tiép tuc bé tri lai nhan sy theo dung kha nang va tiéu chuan;Tuyén dung lao dong
c6 k§ nang chuyén mén, lam viéc hiéu qua,

Dao tao va tai dao tao lai nguén nhan luc can bd quan ly va nhan vién; Xay dung
nguon nhan luc ké thira cac cap;

Chinh sach dao tao, phat trién nhan su cap cao trong Tap doan;

Hagp tac véi Vién, Trudng vé nghién clru, lai tao giéng méi; mua ban quyén cac giéng trién vong
dua vao kinh doanh;

Hagp tac véi cac doi tac nudc ngoai vé khao nghiém giéng phu hgp dé dua vao kinh

doanh;

Phat trién Cong ty chuyén kinh doanh hat giéng rau thic day doanh thu hat giéng rau trong

CO cdu sdn pham cda Cong ty.

e A R DVT Tv do
M@ rong hé théng phan phéi, dai Iy phuc * Phoi hgp vai dai ly, cdong ty thu mua néng yaong
A - . san, té chc nhiéu sy kién vdi chuyén dé KH 2021/ KH 2021/ TH
vu cho hoat dong kinh doanh; B / Chi tiéu KH2020 TH2020  KH 2021
N L L L Thi trudng ndng san - Bai Tham 8, Thom KH 2020 2020
Pau tu co sd vat chat ky thuat, xay dung RVT"
kho, nha may dé ting cong suat say, ché ' Khéi lurgng tiéu thu
bién bao quan hat giéng; « XU ly triét dé tinh trang cac to6 chirc/ca (tan) S 22 las 12 42% 32.1%
5 . 30 thu hang d5 . nhan xam pham ban quyén, s& hitu tri tué
uy tri Ty trong tieu thu hang doc quyen d6i v&i san pham Ita thuan cda SSC 13 Pai Doanh thu thuan 373,68 450,5 266,47 71,3% 59,1%
tu 70% dén 80% cua chién lugc dé dam .
, ) ~ Thom 8, Thom RVT";
bao Igi nhuan; ) L
« Chadm séc khach hang chién lugc. L¢i nhuan gop 87,9 101,39 92,16 104,8% 90,9%

Phat trién Cong ty chuyén kinh doanh
hat rau thic day doanh thu hat giong rau
trong cd cdu san pham cla Cong ty;

BN ANNUAL REPORT 2020
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Loi nhuan
trudc thué

266,47 ty dong 92,1ty dong

/l

o &

K& hoach nam 2021

J R

-

Loi nhudn duogc chia
tur Vinarice (30%
LNST ctia Vinarice)

18,3 ty dong

C6 tirc/Von diéu 1& (%)

Ghi chti: Nam 2020, SSC chuyén giao thi truong 13 tinh BDong bang

Song Clru Long vé Tap doan Vinaseed quan ly, Vinaseed thanh lap

Cong ty TNHH Lua Gao Viét Nam (Vinarice), SSC tham gia gép von,
ty 1é 30% vao vén diéu Ié cla Vinarice.

B ANNUAL REPORT 2020

Phuong hudng nhiém vy 2021

Pé& hoan thanh vugt mdrc chi tiéu ké hoach ndm 2021 va thdc ddy manh mé sy phat trién
cla Cong ty, HDQT da dua ra cac phuong hudng va tap trung thuc hién ké hoach nhu sau:

Kinh doanh - san xuat

« Cong ty xay dung chién lugc, quy hoach

vlng san xuat phu hgp dé dam bdo ngudn
giong cung irng 6n dinh, chat lugng, kip thai
va dap Ung t6i da nhu cau cua thi trudng
trong tung thoi vu.

Ngoai ra, Cong ty cling phat huy va cliing c6
cong tac phat trién sdn pham mai, trong dé
chd trong cac sdn pham chd luc cha Cong
ty: lGa thuan, bap, hat rau.

Cong ty xay dung Dai ly nong cot tap trung
tiéu thu lda giéng SSC tUr 40% trd 1én; khai
thac triét dé va nhanh giéng ban quyén dé
md& réng thi phan va tang hiéu qua, dam
bdo doanh thu san phdm khoa hoc céng
nghé chiém trén 70% doanh thu Céng ty;

« Cong ty tim kiém doi tac chién lugc vé hat

giong rau nham da dang b6 san pham hat
rau kinh doanh ctia Cong ty; hop tac san
Xuat v&i cac doi tac gia cdng san xuat cé uy
tin;

Nghién clru cac gidi phap xay dung dinh
muc gid thanh trong san xuat, dam bao
tinh canh tranh va Igi nhuan.

Marketing - Phat trién San pham

« CoOng ty Ién ké hoach, xay dung chién lugc

san xudt va nang cao chat lugng cla nhan
vién tiép thi, ban hang théng qua dao tao,
huan luyén ndi bd, dao tao trong va ngoai
nuac;

+ Bén canh d6, Cong ty gidi thiéu chi rd cho

ngudi ndng dan hé thong dai ly va phan
phdi ban hang cda Cong ty. Cung vdi viéc
ap dung hé théng nhan dién Céng ty déng
bé (bao bi, bang hiéu, vat liéu quang ba...),
xay dung thuong hiéu SSC dugc nhiéu
ngudi biét dén rong khap khu vuc mién
bong, mién Trung, khu vuc DBSCL.
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Phuong hudng nhiém vu 2021

R&D - Nghién ctru va phat trién

« COng ty v&i dinh hudng lay cong tac nghién
ciru gan lién véi muc tiéu kinh doanh. Vi
vay, Cong ty td chirc Cong tac quan ly nhan
giong gobc, gibng bé me an toan, day du
va kip thoi cho cdng tac san xuat giong;
tang cuong quan hé hgp tac vdi cac Vién,
Trudng dé cap nhat thong tin vé giong mai
trién vong trong qua trinh khao nghiém so
sanh giéng;

« Quan ly tét chat lugng san pham trong qua
trinh sdy, ché bién bdo quan dé ngan nglra
thiét hai trong kho va thyc hién nghiém
ché d6 trach nhiém vat chat trong cong tac
san xudt va ché bién bao quan;

Cong ty tap trung cing co thiét bi va co s&
vat chat dé nang cao chat lugng sdn pham
va o gidi hda tirng budc cac hoat dong ché
bién bao quan;

BCEN ANNUAL REPORT 2020

« CoOng ty thuc hién md rong quan hé hop

tac khao nghiém giéng hat rau v&i Cong ty
Giéng hang dau trong khu vuc;

Bén canh do, Céng ty con dua ra thi truong
cac gibng rau mau mdi: phat trién Dua hau
khéng hat Réng Bé 118, bi dd PUM, bap
nép Max68; khé qua, 6t,...

« COngtac quan ly chi phi ché bién bao quan
& cac dan vi phai dugc kiém soat tot chi phi
lao ddng trong cac cbng doan. Bén canh
do, cong tac quan ly bao bi, quan ly hao
hut sdy ché bién déng gbéi cling can phai
chu trong hon nira.

Phuong hudng nhiém vu 2021

Quan ly Chat lvgng

Cong ty tang cudng quan ly va gidm sat
chat lugng hat giéng tir khau ngoai dong
rudng cho dén trong nha may dé bao dam
chéat lugng dat va vuot tiéu chuan; cing cé
uy tin thuong hiéu SSC dua trén chat lugng
san pham va dich vy;

Tang cudng tap huan nhan vién san xuat
phuong phép kiém dinh, kiém nghiém hat
giéng dé c6 thé tu danh gid chat lugng
rudng giéng va tu chju trach nhiém vé chat
lwgng hat giong khi nhap kho;

+ Tap huan cong tac kiEm nghiém, kiém soat

qua trinh ché bién bao quan cho nhan vién
quan ly chat lugng/KCS dé thuc hién tot
quy trinh quan ly sau thu hoach;

+ Sodat xét lai cac thd tuc, hé théng tai liéu/

bi€u mau va cac quy dinh cho phlu hgp vdi
chdrc nang.
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Phuong hudng nhiém vu 2021

Phuong hudng nhiém vu 2021

Quan tri nhan sw hanh chinh

Ké hoach dau tw

« COng ty dau tu nang cap, doi mdi thiét bi, xay dung mé rong co sé vat chat, may mac thiét bi
phuc vu cdng tac san xudt - ché bién - bado quan nham nang cao chat lugng san pham va tiét
kiém chi phi.

Tai chinh Ké toan

« COngtytang cudng tap trung cong tac quan
ly tai chinh va cong tac quan ly diéu hanh
& cac cap bdo dam thuc hién dung quy
dinh, han ché t6i da cac tén that va thiét
hai trong hoat déng san xuat kinh doanh,
dac biét tang cuong céng tac thu hoi cong
ng va st dung chi phi hiéu qua;

Cong ty hoan thién chuong trinh ké toan,
ap dung giadi phap FAST online, Quan ly kho
dé ho trg cung cap thong tin phuc vu quan
tri; t0 chlrc dao tao nghiép vu cho nhan su
tai chinh ké toan trong toan Cong ty;

BCEN ANNUAL REPORT 2020

« Phét huy vai tro bd phan, tap trung kiém

soat tot chi phi hoat déng san xuat kinh
doanh, gia thanh tirng 16 trong hé théng ké
toan Chi nhanh;

Cap nhat nhitng thay doi cla cong tac tai
chinh, ké todn dé kiém soat tinh hinh trién
khai chién lugc kinh doanh;

Hé théng, soat xét, stra d6i, ban hanh lai
cac quy dinh, quy trinh trong céng tac ké
todn va cac quy ché trong cong tac quan ly
tai chinh dé hé théng TCKT dugc van hanh
t6t hon, gidm thiéu rdi ro.

« COng ty ap dung cac bién phap ché tai can

thiét do6i va&i cac sai pham; néu cao tinh
than ty giac va chiju trach nhiém théng qua
viéc trién khai chinh sach thudng/phat va
khen thudng kip thdi nham dong vién va
khuyén khich d6i v&i sang tao, sang kién va
hoat déng cac ca nhan, tap thé c6 cong surc
tao ra hiéu qua trong hoat déng san xuat
kinh doanh;

Cong ty Ién ké hoach sdp xép boé may té
chuc, dinh bién lao ddng, nhan su theo
hudng “Chuyén sau - Tinh gon - Hiéu quad”
uu tién sir dung nhan sy c¢é trinh do; tap
trung cai to hoat ddng marketing, ban hang

cac sdn pham bap, lta thuan, hat rau;

Ngoai ra, Cong ty thuc hién cdi tién cong
tdc quan tri cla cac bd phan nghiép vu
nham giam thiéu nhirng ton that, thiét hai
dé mang lai lgi ich thiét thuc cho Coéng ty;

Cong ty cd gang hoan thién, tang cuong
cong tac tuyén dung va dao tao ndi bo,
trong va ngoai nudc dé nang cao chat
luong nhan luc; xay dung hé théng muc
tiéu cong viéc, KPl phu hgp tung don vi va
ché do luong thudng phu hgp yéu cau phat
trién clia cong ty; tdng cudng trach nhiém
cla cac Giam déc don vij, dong thoi gan véi
trach nhiém/quyén Igi ca nhan va tap thé;

Cong ty t6 chirc hudn luyén, kién thirc canh
tac, dac tinh giong, Ky nang ti€p thi ban
hang cho CBNV Kinh doanh & Marketing;
t6 chirc dao tao k§ nang quan tri cho can
bd quan ly cac cap; dac biét doi ngti can bo
ké thura;

Chinh sach khen thudng thdéa dang cho
ddi ngli nghién clru dua ra thi trudng san
pham méi;

Chinh sach khen thudng nhan vién kinh
doanh dat muc tiéu KPI thang/qui/vy;
Nang cao hiéu qua quy ché luong thudéng
va danh gia CBNV theo muc tiéu giao viéc;

Hé thong lai, sira d6i, b6 sung, ban hanh
md&i hé théng quy ché;

Tap trung slra doi va hoan thién hé théng
quy ché& dé van hanh, phéi hgp véi VINARICE
trong cac hoat déng san xuat kinh doanh
va tap trung thong nhat mot hé théng
quan tri theo Hé théng quan tri cua Tap
doan VINASEED.
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QUAN TRI CONG TY

HGi dong quan tri

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cta
HDQT, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc
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HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién HGi dong quan tri

Thong tin vé thanh vién HBPQT nhiém ky 2015 - 2020

Ty |Ié s& hiru/S6

Cac bubi hop ctia HDQT nhiém ky 2015 - 2020

S6 budi hop HDPQT Ty Ié tham du hop

N " S6 lurong CP > .
STT Thanh vién HPQT ) . lrong co phiéu
nam gior .

dang luu hanh
1 Lé Thi Lé Hang Chu tich 0 0%
2  Tran Kim Lién Pho Ch tich 0 0%
3 HangPhiQuang Uy vién HBQT 0 0%
4 DdBaVong Uy vién HDQT 0 0%
5  BuUi Quang Son Uy vién HDQT 0 0%

Thoéng tin vé thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2025

« TUrngay 25/06/2020, Cong ty bau lai HDQT nhiém ky 5 nam (2020 - 2025) va cac chirc danh

Chd tich, Phé Cha tich

Ho va tén tham dur (%)
1 Lé Thi Lé Hang 3 100%
2 Tran Kim Lién 3 100%
3 Hang Phi Quang 3 100%
4 Pé Ba Vong 2 67%
5 Bui Quang Son 3 100%

Ty Ié s& hiru/S6

Cac budi hop ciia HBQT nhiém ky 2020 - 2025

S6 budi hop HPQT Ty Ié tham du hop

S6 lugng CP : :
STT Thanh vién HPQT N "i lurong cd phiéu
nam gilr .

dang luu hanh
1 Tran Kim Lién Chu tich 0 0%
2  HangPhi Quang Phé Chu tich 0 0%
3 Nguyén Binh Nam Uy viéen HDQT 0 0%
4  BUi Quang Son Uy viéen HDQT 0 0%
5  Duong Quang Sau Uy vién HBQT 0 0%

Ho va tén Mo dur (%)
1 Tran Kim Lién 4 100%
2 Hang Phi Quang 4 100%
3 Nguyén Binh Nam 4 100%
4 Bui Quang Son 4 100%
5 Duaong Quang Sau 4 100%

BT ANNUAL REPORT 2020
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HOI PONG QUAN TRI

Hoat dong cia HOi dong quan tri

Ném 2020, HPQT da hop 7 phién hop va ban hanh 25 Nghi quyét lién quan dén chi dao Ban Diéu hanh vé
hoat dong san xudt kinh doanh, cu thé nhu sau:

STT S6 Nghi quyét

Ngay

08/01/2020

N6i dung

1. Thong qua két qua kinh doanh nam 2019 (s6
liéu cudi cung sé cdn ctt vao Bdo cdo Tai chinh
kiém todn nam 2019):

« Doanh thu thuan (déng): 611.485.910.120
* Lgi nhuan trudc thué (déng): 92.872.120.122
* Lgi nhuan sau thué (dong): 73.836.397.564

03/NQ-HPQT

08/01/2020

Phé duyét don gia tién luvong nam 2020.

2. Thong qua ké hoach kinh doanh nam
2020 véi muc tiéu cu thé nhu sau:

Doanh thu thuan (d6ng): 423.366.220.000
Loi nhuan trudcthué (dong): 49.904.113.783
Loi nhuan sau thué (déng): 39.923.291.027
Loi nhuan dugc chia tu Vinarice (30% LNST
cla Vinarice): 20.459.137.833 dong

Tong Loi nhudn hop nhat: 60.382.428.860
dong

04/NQ-HDPQT

08/01/2020

Phé chuan co cdu t6 chirc thanh vién (i) Phong
Kinh doanh Hat giong rau mau va (ii) Phong
Kinh doanh Giéng cay Luwong thuc & b6 nhiém
can bd quan ly cap trung theo co cau té chirc
mdi.

05/NQ-HDPQT

26/02/2020

Thong qua k& hoach t6 chirc Pai hoi dong co
dong thudng nién nam 2020.

06/NQ-HPQT

17/04/2020

Théng qua ké hoach kinh doanh thuc hién Quy
01/2020:

- Doanh thu thuan: 137.908.773.931 dong

- Loi nhuan trudc thué: 4.345.585.612 dong

- Loi nhuan sau thué: 3.476.468.490 dong

3. Théng qua viéc dau tu xay dung Trung tam
Nghién clru LUa tai Chi nhanh Co B9, von dau
tu du kién 20 ty dong.

08/01/2020

1. Théng qua viéc SSC gép von vao VINARICE la
Cong ty thanh vién trong Tap doan Giéng cay
trong Viét Nam (VINASEED).

2. Ty |é gbp von: 30% von diéu Ié cta VINARICE
(von diéu |é dugc ghi nhan theo Gidy ching
nhan doanh nghiép cta VINARICE).

3. Thoi diém gdp von: Du ki€én Quy 02/2020.

07/NQ-HDPQT

17/04/2020

1. Thong qua viéc SSC gbép von vao VINARICE la
Cong ty thanh vién trong Tap doan Giéng cay
trong Viét Nam (VINASEED).

2. Ty lé gbp von: 30% von diéu |é cia VINARICE
(von diéu Ié cha VINARICE la 330 ty dong). Vén
gbp cla SSC tuong Ung vdi 99 ty dong.

3. Thoi diém gbp von: 01/4/2020.

08/NQ-HPQT

17/4/2020

Phé chuan viéc chi dinh Pho Chi tich HPQT Tran
Kim Lién la Ngudi dai dién phan vén clia SSC tai
cong ty TNHH Lua gao Viét Nam (VINARICE) va dai
dién theo Uy quyén vao H6i dong thanh vién cla
VINARICE.

1 01/NQ-HPQT
2 02/NQ-HBPQT
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HOI PONG QUAN TRI

Hoat dong cua HOi dong quan tri

STT S6 Nghi quyét Ngay

9 09/NQ-HPQT 22/5/2020

Noi dung

1. Thong qua viéc chap nhan don tr nhiém chirc
vu Téng Giam déc theo nguyén vong clia 6ng
Pé Tién S§.

2. Théng qua viéc bé nhiém: Ong Nguyén Dinh
Nam, gilr chirc vu: Quyén Téng Giam daoc
Coéng ty c6 phan Giéng cay tréong mién Nam
(SSQ).

STT

S6 Nghi quyét

NGi dung

Théng qua du todn phan thi cong va xay dung

10 10/NQ-HDQT 22/5/2020

Thong qua viéc diéu chinh ké hoach SXKD
nam 2020 & chién lwrgc kinh doanh 2021 - 2023
« Doanh thu thuan (d6ng): 373.681.461.140
* Loi nhuan trudc thué (dong): 48.843.128.854
* Lgi nhuan sau thué (dong): 39.074.511.084
* Lgi nhuan dugc chia tu Vinarice (30% LNST
cua Vinarice): 12.000.000.000 dong
* Tong Loi nhudn hgp nhat: 51.074.511.084
dong

1" 11/NQ-HDBQT 22/5/2020

Théng qua phuong an sap xép td chirc, dinh
bién lao ddng, bo tri lai nhan sy cda SSC.

12 12/NQ-HDBQT 22/5/2020

Théng qua viéc thanh Iap Trung tam Kinh doanh
va Phat trién Hat giéng Rau Hoa & sap xép lai to
chire Khéi kinh doanh thi truong.

13 13/NQ-HDBQT 22/5/2020

Thong qua viéc phan cong nhiém vu cho Uy vién
HG6i dong quan tri thudng truc.

14 14/NQ-HDBQT 22/5/2020

Thong qua ngay té chirc Pai héi dong c6 dong
thudong nién nam 2020 la ngay 30/5/2020.

15 16/NQ-HDQT 29/8/2020

Thanh todn chi trd cé tdrc nam 2019.

16 17/NQ-HDBQT 29/8/2020 dong rudéng Dw an Trung tam Nghién clru Laa
tai Chi nhanh Co Do.
Théng qua vé viéc xir ly cong ng kho doi cua Chi
17 18/NQ-HDBQT 15/9/2020 , o
nhanh Ha Noi.
Thong qua chl truong chuyén nhuong nha, dat
18 19/NQ-HDQT 15/9/2020 da can ng tai Pai ly Ha Pat (Son La); & chuyén
nhugng Van phong Chi nhanh Ha Nai.
Thong qua viéc mién nhiém chirc vu Pho Tong
19 20/NQ-HBPQT 06/10/2020  Gidam do6c Phu trach San xuat - Quan ly Chat
lugng kiém Gidm déc San xuat.
20 21/NQ-HDQT 06/10/2020  Kién toan nhan sy can bd quan ly cap trung.
Phé duyét chi phi mua xe ban tadi phuc vu san
21 22/NQHDPQT  09/10/2020 o Y& CniP S
xuat kinh doanh.
Thong qua viéc mién nhiém, bd nhiém K& toan
22 23/NQ-HDPQT 28/10/2020 , .
truong Cong ty.
23 24/NQ-HDQT 28/10/2020 Thong qua viéc mién nhiém, bd nhiém Giam déc
Chi nhanh Phu Giao.
Thong qua Tong Dw an Trung tam Nghién
24 25/NQ-HDPQT 28/10/2020  ctru Lua tai Chi nhanh Co Do, kinh phi dau tu la

21.863.880.000 dong
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HOI PONG QUAN TRI

Cac tiéu ban thudc Hbi dong quan tri

STT Tiéu ban Thanh vién

Trwdng ti€u ban: Tran Kim Lién;

1  Tiéu ban Tai cdu trdc va Pau tu A . . .
Thanh vién: Hang Phi Quang;

2  Tiéu ban Khoa hoc va Cong nghé Thanh vién: D6 Ba Vong

Trudng ti€u ban: Hang Phi Quang;

3  Tiéu ban Nhan su - Luong thudn
’ & & Thanh vién: Tran Kim Lién

Hoat dong giam sat cua
H&i dong quan tri ddi vai Ban Tong Giam doc

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét . G‘iém Sé’t cong tac td chirc Pai hoi
ctia PHDCD va Nghi quyét ctia HPQT. dong co dong thuong nién 2019,
K&t qua kinh doanh nim 2020: ngay 25/6/2020 cua SSC. HPQT,
Tong Giam déc da trién khai va
quan triét thuc hién cac néi dung
cdng tac té chirc PHDCD thuong
nién theo dung thoi gian quy
* Loi nhuan sau thué dat 40,20 ty dinh (sau khi dugc S& KH&DT

déng, bang 55% so v&i cung ky chap thuan gia han do dich bénh

va dat 103% so v&i ké hoach nam Covid 19);

2020.

* Doanh thu thuan dat 451 ty dong,
bang 73,0% so v&i cung ky va dat
121% so vé&i ké hoach nam 2020.

Giam sat ké hoach chi tra cé tirc
* Ghi chi: Tir thang 01/2020 chuyén nim 2019;

thi trwong lGa thuan 13 tinh Péng
bang S6ng Clru Long sang Cong ty
TNHH Lda Gao Viét Nam (Vinarice)
nén chu yéu la danh gia ty 1é % thuc
hién/ké hoach.

Giam sat hoat dong kinh doanh,
ban hang, cong no, kénh phan
phéi Pai ly/khach hang ctia Cong
ty, giam sat hang héa ton kho,
chat lwgng san pham.
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Giam sat viéc quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh;
Giam sat viéc xtr ly hang héa kém
pham chat khéng dap ng yéu
cau kinh doanh, cac khoan trich
Iap du phong, rii ro ciia Cong ty;
Giam sat cac hoat dong dau tu
goép voén vao Cong ty TNHH Lua
Gao Viét Nam (Vinarice);

Giam sat thoi han thué dat, thu
tuc thué dat cua cac Chi nhanh
cong ty;

Giam sat cong tac tai chinh, quyét
toan thué véi co quan thué.

* Giam sat trién khai phuong an tai
cau tric td chirc hoat dong Cong
ty: sap xép lai toé chirc, dinh bién
nhan su, bo tri lao dong theo nghi
quyét HPQT da théng qua, ké
hoach kinh doanh va dinh huéng
chién lwgc phat trién cta SSC sau
khi chuyén thi trwong lGa thuan
13 tinh Dong bang S6ng Clru Long
sang Cong ty TNHH Laa Gao Viét
Nam (Vinarice) tir thang 01/2020;
Giam sat so liéu tai chinh, ké toan,
hang ton kho, cac van dé lién
quan phuc vu cho cdéng tac ban
giao Tong Giam déc.
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HOI PONG QUAN TRI

Hoat ddng cla cac Tiéu ban thudc

Hoi dong quan tri

Thao luan xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh 2020 (bao gom tu kinh doanh
va gia cdng san xuat), chién lugc san xuat,
kinh doanh giai doan 2021-2025;

Thao luan viéc thanh lap Trung tam Kinh
doanh va Phat trién hat giéng Rau Hoa;

Théo luan phuong an sdp xép lai to chirc
va thi trudng, dinh bién nhan sy, bo tri lai
lao dong, chuyén nhan su mot sé bd phan
sang Cong ty TNHH Lua gao Viét Nam
(Vinarice), Céng ty c6 phan Giong cay trong
Quang Nam (QSC), Tap doan Vinaseed tir
thang 07/2020;

Théo luan vé tong Dy &n Trung tdm Nghién
cru LUa tai Chi nhanh Co Bé.

Thao luan don gia tién luong nam 2020;

Thao luan quyét toan thu lao cho HDQT,
BKS nam 2019 & phuong an chi tra HPQT,
BKS nam 2020;

Thao luan viéc cir ngudi dai dién phan von
gbp cla SSC vao Céng ty TNHH Lua gao
Viét Nam (Vinarice);

Thao ludn mién nhiém va b6 nhiém Tong
Giam déc (thay doi tr thang 06/2020), thao
luan tién luong cdia Tong Gidam doc mdi bo
nhiém;
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@ Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé

Thao luan thanh Iap Trung tam Nghién clru
LUa tai Chi nhanh Co D6 Bdng Bang Song
Clru Long, dap Urng cho chién lugc nghién
clru, chon tao cac giéng lta thuan cla Tap
doan Vinaseed;

Thao luan dinh hudng chién lugc va giai
phap day manh hoat déng kinh doanh hat
giong bap bép, rau mau, dau, vat tu néng
nghiép;

Thdo luan viéc mua sam hé théng day
chuyén céng nghé, thiét bi may méc cho
Chi nhanh Co Do

Thao ludn nhan su bau bd sung thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2020 -2025, bau cac chirc danh Chu tich
HDQT, Phé Chu tich HPQT, xem xét cé y
kién dé xuat Trudng ban Kiém sodat;

Théo luan dé xuat luva chon Coéng ty kiém
toan dé kiém toan Bao cdo tai chinh nam
2020 cua SSC;

Thao luin vé ké hoach chi tra ¢6 tdc nam
2019.

Pao tao vé quan tri Cong ty

Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT,
thanh vién BKS, Ban Téng Gidm ddc, cac can bd quan ly khac va
Thu ky Cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty:

Khong c6
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BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban Kiém soat

Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2015 - 2020

Ty 1& s& hiru/S6

Cac bubi hop clia Ban Kiém soat nhiém ky 2015 - 2020

S6 budi hop HPQT Ty 1& tham du hop

N . i S6 lurgng CP 2 L x
STT Thanh vién HPQT Chirc vu > . lwong co phiéu
nam gilr .
dang luwu hanh
1 PhanThéTy Trudng ban 0 0%
2 Nguyén Thi Nhu Quynh Uy vién 0 0%
3 L& ThaiBinh Uy vién 0 0%

Ho va tén tham du (%)
1 Phan Thé Ty 2 100%
2 Nguyén Thi Nhu Quynh 2 100%
3 Lé Thai Binh 2 100%

Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2025
« T ngay 25/06/2020, Cong ty bau lai cac thanh vién BKS nhiém ky 5 nam (2020 - 2025) va
bau chirc danh Trudng Ban Kiém soat

Ty Ié s& hiru/S6

Cac bubi hop clia Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2025

S6 budi hop HPQT Ty Ié tham du hop

Ho va tén
: tham du (%)
1 Phan Thé Ty 4 100%
2 Luong Mai Phuong 4 100%

S6 lugng CP : :
STT Thanh vién HPQT Chirc vu N 'c,’: lwong co phiéu
nam gidr .
dang luvu hanh
1 PhanThéTy Trudng ban 0 0%
2  Luong Mai Phuong Uy vién 0 0%
3 Nguyén Thi Thanh Ha Uy vién 0 0%

5  Nguyén Thi Thanh Ha 4 100%
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BAN KIEM SOAT

Hoat ddong giam sat clia Ban Kiém soat doi vdi
HBQT, Ban Gidm dbc diéu hanh va c6 dong

« DHDCD thudng nién, cac phién hop cla
HDQT c6 su tham gia clia Ban Kiém soat
dé tham gia y kién thdo luan, bao céo viéc
kiém soat cac hoat dong clia Cong ty, dé dé
xuat HPQT;

Ban Kiém soat da tién hanh cac hoat dong
giam sat thuong xuyén, dinh ky hang quy
déi vai Ban Diéu hanh Cong ty, kiém soat
khi c6 van dé anh hudng dén hoat déng
SXKD clia Cong ty dé kién nghi Ban Piéu
hanh tuan thd dung quy dinh cda phap
luat, biéu 1é Cong ty va cac quy ché, quy
dinh quan ly ndi bo hién hanh;

« Ban Kiém soat tham gia y kién déi véi Cong

ty ki€ém toan doc lap Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam trong viéc thuc hién soat
xét bao cao tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3,
Quy 4/2020 theo dung quy dinh cta phap
luat do6i véi Cong ty niém yét;

Bao cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy
4 (nam 2020) cta Céng ty dugc lap phu
hgp v&i chuan muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan, Cac khoan
chi phi ton dong cac nam trudc, trich lap
du phong cdng ng, hang ton kho, khoan
thu kho doi theo dung cac Théng tu hudng
dan cla B6 Tai chinh va theo quy ché, quy
dinh quan ly ctia Céng ty da ban hanh.

Su phoi hop hoat déng gitra Ban Kiém soat d6i vdi
hoat déng clia HDQT, Ban Téng Gidm do6c va cac

can b6 quan ly khac

« Ban Kiém soat phdi hop vdi chat ché véi Héi ddng quan tri trong cac phién hop ctia HDQT
déu cb béo céo, tham gia phat biéu & dong gép y kién vé cong tac kiém soat;

« Ban Kiém soat ph6i hgp vd@i chat ché véi Ban Biéu hanh, Ban Kiém soat n6i bd clia Tap doan
Vinaseed trong viéc kiém tra, ki€m soat dinh ky, kiém tra cac hoat déng c6 anh hudng dén
cong ty. Ban Diéu hanh bé tri nhan su, tao diéu kién lam viéc cho Ban Kiém soat thuan lgi,
cung cap cac théng tin vé bao cdo tai chinh, hoat dong kinh doanh, chi phi day du, rd rang,

Kip thai.
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan
lgi ich cia H6i dong quan tri, Ban
Kiém soat va Ban Tong Giam doc

Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich cta thanh vién HPQT nhiém ky 2015 - 2020

Thu nhap (dong)

Ho va tén Chirc vu Nhiém ky

1 BaléThjLéHang Chu tich 2015-2020 36.000.000

2 Ongbb B4 Vong Uy viéen HDQT 2015 - 2020 36.000.000

Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich cta thanh vién HPQT nhiém ky 2020 - 2025

Nhiém ky Thu nhap (dong)
1 BaTran Kim Lién Cha tich 2020 - 2025 54.000.000
2 Ong Hang Phi Quang Pho Chu tich 2020 - 2025 150.000.000
. . Uy vién HDQT kiém
3 Ong Nguyén Binh Nam . L » 2020 - 2025 639.948.230
Tong Giam déc
4 Ong Bui Quang Son Uy vién HBQT 2020 - 2025 54.000.000
5 Ong Duong Quang Sau Uy viéen HDQT 2020 - 2025 18.000.000
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan
lgi ich cua HOi dong quan tri, Ban
Kiém soat va Ban Tong Giam doc

Luwong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich Ban Kiém soat

Nam 2020, tong thu nhap cdia Ban Kiém sodat la 221.609.395 dong.

Luwong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich Ban Tong Giam déc

Ngay Ngay
Thanh vién Chirc vu bat dau két thic  Thu nhap (dong)
Nhiém ky Nhiém ky
A e Téng Giam
1 Ongbo Tién Sy Déc 14/08/2019 01/06/2020 514.800.000
R Pho Tén
2 OngLé Minh Chanh o A,g 01/01/2017 10/10/2020 516.154.846
Giam doc
Ong Nguyé 5 Pho T6
3 OngNguyen Quoc 100N 5400272018 670.120.154
Phong Giam daéc

Giao dich ¢6 phiéu cla c6 dong ndi bo va L o
ngudi co lién quan déi vai co phiéu Cong ty Khong c6

Hop dong hoac giao dich véi co dong noi bo

Chi tiét cac hgp dong va giao dich vgi cd6 dong ndi bd da dugc cong bo tai
Thuyét minh s6 25 Béo cdo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan cia Cong ty.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Cong ty ludn duy tri cdng tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban ching khoan
Nha nudc ban hanh va nghiém tdc trién khai 4p dung vao cong tac quan tri noi
bd cong ty.
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Y kién kiém toan

Bao cao tai chinh duoc kiém toan
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Y KIEN KIEM TOAN

“Theo y kién cua chung t6i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay,
phu hgp v&i Chuan muc Ké toan, ché dé K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cao tai chinh.”

BAO CAO TAI CHINH
PA PUQC KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh dugc ki€ém todn nam 2020 cdia Céng ty C6 phan Giéng cay trong Mién Nam
da dugc cdng bd thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang théng tin dién tr cia Cong ty
theo website: www.ssc.com.vn

XAC NH;‘AN ‘
~ CONG TY CO PHAN
GIONG CAY TRONG MIEN NAM

Tp. H6 Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2021

TONG GIAM POC

NGUYEN DINH NAM
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