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. Théng tin chung
1. Thong tin khai quat
—  Téngiao dich : CONG TY CO PHAN PA SPILIT
—  Giay CNPKKD : S6 2801330959 cap lan dau ngay 13
thang 04 nam 2009, thay doi lan thir 06,
ngay 16 thang 10 nam 2015 do phong

dang ky Kinh doanh S& Ké hoach va Pau
tu tinh Thanh Hoa cép

—  Vbndiéu l¢ :168.150.000.000 dong (Mot tram sau
muoi tdm ty mot tram ndm muoi tri¢u
ddng)

—  biachi : Xom Tam Quy 3, xd Ha Tan, huyén Ha

Trung, tinh Thanh Hoa.

—  Sb dién thoai - 037.3621880
~  Sb fax : 037.3621880
—  Website . spilit.com.vn
— M4 co phiéu . SPI

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty c¢6 phan P4 Spilit dugc thanh 1ap vao ngay 13/04/2009 véi s6 vén diéu
1& ban dau 1a 1,2 ty dong va 4 co dong sang 1ap gom 2 ca nhan 1a 6ng Poan Qudc
Tuan, 6ng Nguyén Vin Phai va 2 t6 chtc 1a Cong ty c6 phan Khoang san Hoa Binh,
Hop tac x& Cong nghiép Tan Son. Cong ty hoat dong trong linh vyuc khai thdc quang
kim loai mau, khai thac cac loai khoang san, dich vu khoan nd min, khai thac da, san
XUt d4 xé va hoan thién da xé.

Véi chu truong mé rong phat trién trong linh vuc khai thac da ciing nhu dap
rng nhu cau vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, ngay 07/04/2010 Céng ty co
phan P4 Spilit ting vbn diéu Ié caa cong ty tir 1,2 ty dong 1én 3,5 ty déng thong qua
phuong thirc phat hanh ¢ phiéu cho c6 dong hién hitu va thay doi lai Dang ky kinh
doanh Ian thi nhat, dong thoi thay ddi ngudi dai dién theo phép luat va Giam déc
cong ty 12 6ng Tran Qué Lam.

Ngay 22/04/2011, Cong ty c6 phan D4 Spilit tién hanh hop Pai hoi ddng cb
déng théng qua viée ting vén cua cong ty tir 3,5 ty dong 1&n 30 ty dong bang hinh



thirc phét hanh riéng Ié cho 3 ¢ dong, véi gia phat hanh 1a 10.000 d¢déng/cod phiéu,
thuc hién theo Nghi quyét DPHDCPD s6 03/2011/QD ngay 22/04/2011. Tuy nhién dén
ngay 30/06/2011, chi c6 Cong ty c6 phan Khoang san Hoa Binh g6p 4.125.000.000
ddng. Ngay 01/07/2011, Cong ty tién hanh hop Pai Hoi dong c6 ddng thdng qua viéc
két thuc dot phat hanh theo quyét dinh s6 03/2011/QP cia PHPCD ngay 22/04/2011,
tinh dén ngay 30/06/2011 téng sé vdn thuc gop cua cong ty 1a 7,625 ty dong; dong
thoi thong qua viéc phét hanh 1.737.500 ¢ phiéu twong dwong 17.375.000.000 dong
cho Ba B3 Thi Cam Thay véi gia phat hanh 10.000 dong/cd phiéu, cong ty da nang sb
vén thyuc gop tir 7,625 ty dong 1én 25 ty dong.

Thang 4/2014, Cong ty thuc hién ting von diéu 18 tir 25 ty dong 1én 126,15 ty
ddng. Cu thé, Cong ty phat hanh thém ¢ phiéu phé théng cho céac ¢ dong cia CTCP
Moi truong Quéc Bao dé hoan dbi lay cb phiéu cia CTCP Méi truong Qudc Bao
theo ty Ié chuyén do6i 1 ¢ phiéu cia CTCP Mai truong Quéc Bao duoc nhan 3,5 ¢6
phiéu SPI. Téng s6 ¢6 phiéu phét hanh thém tri gia 101.15 ty dong.

- Ngay 25 thang 05 nam 2015 Hoi ddng quan tri théng qua Nghi Quyét 14/2015/NQ-
HPQT théng qua Phuong an chao ban cb phiéu riéng Ié dé hoan dbi cong no ¢ phan
cia cong ty co phan Thiét bi va xay lap Coéng Nghiép ting vbén dicu 18 tir
126.150.000.000 1én 168.150.000.000 dong, thay d6i ding ky kinh doanh 1an thir 6
ngay 16/10/2015.

3. Nganh nghé kinh doanh Va san pham truyén théng ciia cong ty
a)  Nganh nghé kinh doanh:

e Khai thac da, cét, soi, dat sét;

e Cit tao dang va hoan thién da.

e Lip dit hé thong dién

e Bao dudng, sua chira 6 t6 va xe c6 dong co khac

e San xuét vat liéu xay dung tir dat sét (San xuat gach)

e Khai thac va ché bién cac loai khoang san.

e Khai thac quing kim loai khac khong chua sat (Khai thac va ché bién céc loai
khoang san trir quang uranium, quang thorinum, quing sat, crom va khoéang
san Nha nu6c cam)

e Kbhai thac va thu gom than ctrng

e Hoat dong dich vu hd trg khai thac mo va quing khac (Dich vu khoan né min)

e San xuat xi mang, voi va thach cao (San xuét voi)

b) Cac san pham truyén thong cua Cong ty:

e Khai thac da Spilit

e Cit, tao dang va hoan thién da



e Da Spilit cac kich c& khac nhau, hinh dang khac nhau.
e Da cac loai gdm nhiéu kich ¢& khac nhau, hinh dang khac nhau.
Céc san pham chinh cong ty dang khai thac va san xuat:

x  Da khoi:

La nhitng khdi da kho 16n dang thé, kich thudc tir 0,8 m3 — 4 m® dugc Cong ty
khai thac truc tiép tai Mo da cua céng ty nho ¢ng viéc khoan mach da va nd min,

Ung dung: Phuc vu cho nhu ciu san xuat, ché tic dd my nghé, hang dong
Container hoac tau roi

x P4 xé xanh Gambro, d4 x¢é xanh cao cap:

La nhitng san pham cua da khéi, duoc van chuyén tir mo xudng va da dugc dua
vao may cit tao dang thanh cac kich c¢& khac nhau: B4 60 x 60; 30 x 60; 30 x 30;
20 x40; 10 x 10.....

Ung dung: hoan thién cac cong trinh xay dung, cac khu chung cu, dung lat san lat
cau thang, dudng vao cac khu nghi dudng, Resort....

% Pa x¢ duc thu cong, da xé mai bong goc canh:

La nhirng san pham sau khi cit thanh cac kich c& s& dugc dua vao hé thong may
mai thd, mai tinh, mai guéc, mai bong, mai vo canh dé ra nhitng san pham céch
di€u va bong dep.



Ung dung: ding dé 6p tudng va trang tri.

Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chivc kinh doanh va bg mdy qudn Iy

Mo hinh quan tri.
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- Dién gidi so do

% Pagi héi dong cé dong

Dai hoi ddng c6 dong 1a co quan quyén luc cao nhit ciia Cong ty. Dai hoi ddng

co dong quyét dinh t6 chic lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh hudng phat trién



cia Téng Cong ty, bd nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban Kiém Soét.

% Hgi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri cao nhat cua Cong ty, c6 day du quyén
han dé thay mat PHPCD quyét dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu va loi ich cua
Cong ty, ngoai trir c4c van dé thuoc quyén han cua Dai hoi dong ¢ dong. Hoi dong
quan tri do Pai hoi dong c6 dong bau ra. Co cau Hoi dong quan tri hién tai nhu sau:

- Ong Poan Quéc Khéanh Chu tich Hoi dong quan tri
- Ong Tran Qué Lam: Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Pai Quyén: Uy vién HDQT
- BaBui Thi Thoa: Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Vin Dong; Uy vién HDQT

% Ban Giam doc

Giam d6c Cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém, chiu sy gidm sat cua Hoi
ddng quan tri va chiu trach nhiém trude Pai hoi ddng cd dong, Hoi dong quan tri va
trudc Phéap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Giam déc Cong
ty 1a nguoi dai dién theo Phap luat ciia Cong ty. Co cau Ban Giam déc hién tai nhu
sau:

- Ong Nguyén Vin Déng: Giam doc
% Ban kiém soét

Ban Kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra, 1a té chic thay mat co dong dé
kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh caa Céng ty. Ban Kiém
soat chiu trach nhiém trusc DPHPCD va Phap luat vé nhirng cong viéc thyuc hién. Co
cAu Ban Kiém soat hién tai nhu sau:

- Ba Nham Thi Ha: Truéng Ban Kiém soét
- BaTran Thi Phuong Lan: Uy vién
- BaTran Thi Thu Dung: Uy vién

% Phong Kinh doanh

T6 chutic kinh doanh béan cac san pham cia cong ty, xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh cua Céng ty trong ngan han, trung han va dai han. Tham muu cho Hoi
ddng quan tri, Ban giam dbc trong viéc san xuat kinh doanh cua cong ty.

< Phong Tai chinh ké toan

Phong Tai chinh ké toan c6 cac nhiém vu va chic niang: Téng hop, ghi chép lai
cac sb liéu, tinh hinh tai chinh caa Cong ty; bao céo truc tiép 1én Ban Giam déc;
thong qua tinh hinh tai chinh gitip Giam déc chi dao hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Cong ty; Thuc hién ché do bao cao theo dinh ky, thuc hién tét cac yéu cau kiém
toan, thanh tra tai chinh cua cac cap c6 tham quyén. Pé xuat nhiing bién phap diéu



chinh, xur ly kip thoi nhirng sai l1éch trong hoat dong kinh doanh va quan ly tai chinh.
Phan tich tinh hinh tai chinh trong cong truong thi cong, tham muu nhitng bién phap
cho ké hoach tai chinh cia Ban Giam déc.

% Phong Ky thudt vt tur

Phong c6 chirc ning quan ly toan bo xudng sia chira, thiét bi may maoc hién
c6 cia Cong ty. Lap ké hoach sira chira dinh ky hang thang, hang quy d6i véi ting
loai thiét bj may moc dé trinh 1én Ban Giam dbc phé duyét, dam bao sao cho toan bo
cac thiét bi may moc cia cac nha may, cong truong dinh ky dugc bao dudng, van
hanh tot nhung dong thoi phai dam bao tinh van hanh lién tuc cta san xuat. Lap ké
hoach va cung cip vat tu theo tién d6 thuc té tai cac cong truong thi cong cua Cong
ty. Mua bén vt tu, may moc thiét bi khi céng ty c6 nhu cau.

< Phong Thiét ké va sdan xuat

Phong c6 chiic nang thiét ké nhitng san pham phuc vu cho viéc san xuat da cua
cong ty ding theo yéu cau cua khach hang va nhitng san pham c6 chét luong trén thi
truong. T chirc san xuat cac san pham theo thiét ké theo yéu cau cua khach hang va
thi trudng, dam bao chét luong, hiéu qua kinh té cao.

< Phong Té chizc Hanh chinh
Phong To chitc Hanh chinh ¢ cac nhiém vu va chiic nang sau:

Xay dung co cau té chuc b may Cong ty; thuc hién chinh sach, ché do tién
lwong va cac ché d6 khac d6i véi nguoi lao dong; quan 1y, didu hanh cong tac hanh
chinh ciia Cong ty. Xay dung nai quy, quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo trong Cong
ty. Tham muu cho Giam ddc viéc b tri, sap xép lao dong cac phong ban caa Cong ty
cho pht hop vai tinh chét cong viéc phi hop véi luat lao dong duoc nha nuéc ban
hanh.

Quan ly, liru trix hd so cua can bo cdng nhan vién, giai quyét nhiing van dé phat
sinh vé quyén loi cling nhu chinh sach ctia ngudi lao dong trong qua khu va hién tai.
Phong thuc hién cac chirc nang va diéu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan Iy
tryc tiép cuia Ban Giam dbc Cong ty.

s Cac Xuong, doi truc thugc:

Xuwong san xudt: San xuat cac san pham ché tac tir da véi céc loai hinh dang,
kiéu céch, sé luong khac nhau theo yéu cau caa phong thiét ké va phong kinh doanh.
San pham san xuat ra phai dat yéu cau dé ra, tranh lang phi;

Péi Thiét ke: Thiét ké ra cac san pham da véi nhiéu kiéu cach khéc nhau theo
yéu cau dat hang cua khach hang va theo thi hiéu chung ciia ngudi tiéu dung trén thi
truong tai thoi diém thiét ké. Nghién ciu so thich, thi hiéu cua ngudi tiéu ding nham
dua ra nhitng mau thiét ké duoc nhiéu ngudi vu chudng, co gia tri kinh té cao.

Péi khai thac: C6 nhiém vy khai thac cdc mau da phu hop theo yéu ciu caa
Xudng san xuat, sé luong da dé phu hop voi sb lwong yéu cau. Lén ké hoach dé cap



min va diéu hanh nhan luc vat luc phuc vu cho viéc khai thac, dam bao an toan khi
khai thac.

Péi van tai: Chuyén chd san pham da tir mo khai thac vé xuong san xuat va tir
Xudng san xwdng san Xuat giao cho khach hang. Lén ké hoach cip nhiéu liéu, con
ngudi phuc vu cho viéc van chuyén d& xuat 1én phong vat tu ky thuat dé cung cap.

5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia té chirc phat hanh, nhitng cong
ty ma to chirc phat hanh dang nim giir quyén Kkiém soat hodc c6 phan chi phdi,
nhirng cong ty nim quyén kiém soat hoiic ¢ phan chi phdi ddi véi to chirc phat
hanh

5.1. Danh sdch Céng ty con va Céng ty lién két

Danh sach cac cong ty con

Don vi: trigu dong

Vén gop cua Ty Ig

SPI tinh dén

N Gidy phép ) : : von
Tén cong ty hoat dong Linh vuc kinh doanh ngay 96D
31/1212016 oy it
Congty TNHH 5200814414 Tréng rirng va chim séc 101.150 100%
M@t thanh vién rieng, véi san pham chinh
moi truong la cac san pham tir miing
Quaéc Bio tre Piém Truc
Congty CP 0101324924 Kinh doanh thiét bi, phu 42.000 90%
Thiét bi va xay tlng may cong nghiép

lip Cong nghiép

(Nguén: SPI)
5.2. Danh sdch Céng ty me, céng ty nam phan chi phéi doi vdi té chire phait hanh
Khéng cé

Il.  Tinh hinh hoat dong kinh doanh
1. Tinh hinh hoat dgng trong nam
1.1 Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
Cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac, san xuét va ché bién cac loai
khoang san dic biét 1a cac san pham nhu P4 khéi, d4 xé xanh Gambro, da xé xanh cao
cap, da xé duc thi cong, da xé mai bong goc canh. ...

Céc san pham chinh cong ty dang khai thac va san xuat:



* Pa khoi: 1a nhitng khdi da kho 16n dang tho, kich thuéc tir 0,8 m3 — 4 m® dugc khai
thac tryuc tiép tai Mo da cua cong ty nhd cong viéc khoan mach da va nd min.
- Ung dung: Phuc vu cho nhu cau san xuat, ché tac d6 my nghgé,

* Pa xé xanh Gambro, d4 xé xanh cao cap: 1a nhitng san pham cua da khéi, duoc van

chuyén tir mo xudng va da duoc dwa vao may cét tao dang thanh cac kich c& khac
nhau: P4 60 x 60; 30 x 60; 30 x 30; 20 x 40; 10 x 10.....

- Ung dung: hoan thién cac cong trinh xay dung, cac khu chung cu, dung lat san lat
cau thang, dudng vao cac khu nghi dudng, Resort....

* Pa xé duc thi cong, da xé mai béng gdc canh: 1a nhitng san pham sau khi cat thanh

cac kich c& s& duoc dua vao hé théng may mai thd, mai tinh, mai gudc, mai bong, mai
vo canh dé ra nhitng san pham cach diéu va bong dep.
- Ung dung: dung dé 6p tuong va trang tri.

Hinh anh mot s6 san pham caa Cong ty:

R—-— SN
N N

Da xé Da xé, duc thu cong

Mo khai thac: Hién tai Cong ty dang két hop véi Hop tac xa Cong nghiép Tan Son
dé khai thac da Spilit. Cu thé:

Gidy phép khai thac khoang san va cho thué dat s 459/QD-UBND ngay 17 thang
02 nam 2009 cua UBND tinh Thanh Hoa.

Dién tich khu dat 1a 13.000m2 trong d6:
- Dién tich khu vuc khai thac la 10.000m2

- Dién tich khu vuc khai treong la 3.000m2
- Trix lwong khai thac 12 90.000m3, cong suat khai thac 30.000m3/nim



Cong ty dang tién hanh hop tac véi cac doanh nghiép khai thac va c6 mo tai dai ban
huyén Ha Trung, Thanh Héa. Bong thoi, Cong ty dang xuc tién dé cip thém cac mo
da va khoang san méi trén dia ban, phuc vu cho viéc san xuét kinh doanh cua Cong ty

duoc 6n dinh va phét trién.

Trong nhitng nim qua, Cong ty dd va dang cung cip nhiéu san pham cho cac don vi
trong va ngoai tinh Thanh Hoa, phuc vu cho viéc xay dung co sd ha tang, trang tri

nhu:

- Cung cap da xé Gambro A cho Cong ty cé phan Thiét bi va xay lip Cong
nghiép tai Thanh Xuan, Ha Noi

- Cung cap bot Talc men, da Talc tuyén, Bot Talc xwong cho chi nhanh Céng ty

co phan khai thac khoang san Sam Son tai thanh phd Hoa Binh.

- Cung cip d4 phu gia, d4 thach anh CC, da thach anh th, da thach anh hat CC,
d4 xanh Gambro cho Céng ty c6 phan khoang san Hoa Binh tai tinh Hoa Binh.

- Cung cip da xanh Gambro xé cho cong ty co phan sinh thai va dau tu Thién
An, tai Ha Noi

- Cung cip da xanh Gambro xé cho Cong ty c6 phan Pau tu ARCHI tai Ha Noi

- Cung cip da phu gia cho cong ty c6 phan san xuat thuwong mai Bao Long tai
Thanh Héa.

Va mot s6 dbi tac khac trén dia ban tinh nhu:

- Hop tac xa Céng nghiép Thuong mai Oanh Loan tai Ha Phu, Ha Trung, Thanh
Hoa

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Tong Thién tai Thach Thanh, Thanh Héa

- Cong ty ¢ phan Vat liéu xay dung Bim Son, thi x4 Bim Son, Thanh Hoa

- Xi nghiép xay dung Quédc Tuan tai Thach Thanh, Thanh Hoa

- Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai Hanh Duy tai Bim Son, Thanh Hoa

- Cong ty TNHH Xay dung & Thuong mai Tién Pat tai khu 3 Thach Tan, Thanh
Hoa

- Cong ty TNHH dich vy van tai va thwong mai Dung Kién tai Bim Son, Thanh

Hoéa



Va mot sé ddi tac khac ngoai tinh nhu:
- Cong ty TNHH co khi va xay dung Son Thanh tai Ninh Binh
- Co6ng ty TNHH mot thanh vién Hai An tai Tam Diép, Ninh Binh
- Cong ty c6 phan Xay dung va thwong mai Viét Phat tai Hai Phong
- Cobng ty c6 phan san xuit xay dung va thuong mai Bién Déng tai Binh Cong,
Hoang Mai, Ha Noi...
Hoat dong Thuong Mai
Ngoai cac san pham cua Cong ty san xuat, Céng ty con thuc hién mua ban
thém cac loai Bot Talc, Bot Thach anh, Bot CaCOs .....duoc sir dung trong cac san
pham cao cip cua nganh Cong nghiép son, gidy, cao su, nhua....va cac tng dung khac

trong cac nganh Cong nghiép.

1.2. Doanh thu hoat dong kinh doanh qua cdic nam

Co ciu doanh thu
Co cdu tong doanh thu cia céng ty cdc nam (Hop nhat)

Don vi: trigu dong

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Chi tiéu 5 Gia » 5

Ty Ty
trong tri trong

Gia tri Giatri Ty
trong

Doanh thu thuan ban hang

va cung cAp dich vu 7199 74,03% 72.643  100% 67.528

Doanh thu hoat dong tai

chinh 2.100 21,60% 1.036 - 2129
Doanh thu khac 425 4.37% - - -
Téng doanh thu 9.724 100% 73.679  100% 69.657

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2015 va 2016)

Tdang truéng doanh thu qua cdc nam ( Hop nhat)
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(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 va Quy 2016)

Trong nam 2016, mic du doanh thu thuan tir hoat dong ban hang cua cong ty

giam so véi nam 2015 do anh huong tir kho khan chung ca nén kinh té . Tuy nhién

doanh thu tai chinh dng vot. Cu thé doanh thu tai chinh cia cong ty trong nam 2016 la

2.129 ty dong tang thém 1.039 ty dong so véi doanh thu tai chinh nam 2015 day la
budc tién dang ké cua SPI.

Co cau lgi nhuin
Loi nhudn gép cua cac hoat déng kinh doanh cia céng tv qua cic nam (Hop nhat)
Don vi: trigu dong

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Linh vuc Ty

trong

Giatri Tytrong Giatri

Loi nhuan gop vé ban hang

va cung cap dich vu 1179 3491% 17.657  100% 17.023

Loi nhuan gop tirhoatdong ) ooy o
. ) o - i )

tai chinh
Loi nhuan khac 266  7,88% - - (575)
Tong cong 3377 100% 17.657  100% 16.448

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 va Nam 2016)
1.3. Chi phi hoat dong kinh doanh qua cic nam
Co cdu chi phi hoat déng kinh doanh cdc nam (Hop nhat)
Don vi: trigu dong
Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Chi tiéu Ty
trong

Giatri Tytrong Giatri

Giatri Tytrong

Gia vbn hang ban 6.020 67,66% 54.985 86.28% 50.505




Chi phi ban hang 78 0,88% 396 0.11% 61

4.194

Chi phi tai chinh 168 1,89%  4.946

Chi phi quan ly doanh
phiquan ly 2472 2778% 10506 13.61% 11.462

nghi¢p
Chi phi khac 159 1,79% 439 - 696
Téng cong 8.897  100% 71272  100% 6.6918

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 va Nam 2016)
1.4 Nhan hiéu thirong mai, ding ky phdt minh sing ché va bin quyén

Logo cua cong ty:

2. Toém tat mét so chi tiéu vé hoat dong sin xuat kinh doanh ciia cong ty qua cac
nam

Mgt sé chi tiéu vé hoat dong kinh doanh cdc nam (Hop nhat)

Don vi: trigu dong

% thay doi

Chi tiéu Nam Nam . Nam

2013 2014 2015051(1\’0' 2016
1 Téng gi tri tai san 129.279 227.676 374,94% 264.710
2 Doanh thu thun 7199 72643 41,82% 67528
3 'Jg;nah”a” tir hoat dong kinh — z0) 5 843 14017%  3.433
4 Loi nhuan khac 266 - - (575)
5 Loi nhuan trudc thué 828  2.528 253.85%  2.858
Loi nhuan sau thué 662  1.395 26374%  1.760

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2014 ,Nam 2015 va Nam 2016)

Tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty C6 phan P4 Spilit trong 2 nim
2015 va 2016 vira qua ludn co nhitng su cai thién va tang truong dang ghi nhan, dac
biét trong nim 2016 cac chi tiéu tai chinh cia cong ty ting rd rét. Cac chi tiéu vé lgi
nhuan nim 2016 tang so v&i 2015, tuy nhién tong tai san nam 2016 lai giam so véi
niam 2015. Do hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh bat dong san
va xay dung dang budc vao thoi ky phuc hdi trong nim 2016, vi vay hoat dong kinh
doanh chinh ciia Cong ty l1a khai thac va ché bién da phuc vu tryc tiép cho linh xay



dung c6 nhitng dau hiéu khai sic. Nam 2016 ting so v4i nam 2015 tat ca cac chi tiéu
lgi nhuan cua cong ty déu ting vot.

3. Tinh hinh hoat dgng tai chinh

3.1. Co'cau von diéu I€ va von chi so hiru

Co cdu von diéu 1é va vén chu sé hitu (Hop nhdt)

Pon vi: triéu dong

Ngudn vén 31/12/2015 31/12/2016
1 Vén dau tu ctia chu so hitu 175.723 177.483
2 Quy dau tu phat trién 451 451
3 Quy du phong tai chinh - -
4 Quy khéc thudc von chi sé hitu 246 246
5 Loi nhuan sau thué chua phan phéi 2.640 4.072

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2015 va Nam 2016)
3.2. Trich khau hao TSCD

Tai san ¢ dinh dugc khiu hao theo phuong phap duong thang dua trén thoi
gian hitu dyng wdc tinh. S6 nam khau hao cua cac loai tai san ¢é dinh nhu sau:

Nha cira vat kién trac 03 - 10 ndm

May moc thiét bi 03 - 07 ndm
Phuong tién van tai, truyén dan 06 nam
Thiét bi, dung cu quan ly 03 nam

3.3. Mirc lrong trung binh
Thu nhdp binh quan 2016

Nam 2016
Luong binh quan cong nhan san xuét (dong/nguoi /thang) 4.000.000
Luong binh quéan cua khéi hanh chinh (dong/ngudi /thang) 5.500.000

(Nguon: SPI)
3.4. Thanh todn cdc khoin no' dén han

Cong ty luon thanh toan dy du va dung han cac khoan no va khoan vay cua
cong ty.

3.5. Cdc khodn nép theo luit dinh



Cong ty ludn ludn thanh toan day du va dung han cac khoan thué VAT, thué
thu nhap doanh nghiép va cac khoan thué khac theo quy dinh ciia Nha nudc.

3.6. Trich I3p cdc quy theo luit dinh

S6 dur cdc Quy qua cdc nam (Hop nhat)

Don vi: trigu dong

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014  Nam 2015
Quy déau tu phat trién 168 451
Quy¥ du phong tai chinh 84 -
Tong cong 252 451

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2015 va Nam 2016)

Cong ty thyuc hién trich lap cac quy theo quy dinh cua phap luat, diéu Ié va
Nghi quyét PHPCP thudng nién cac nim cta cong ty.

3.7. Tong dw ng’ vay
Tinh hinh tong dir no vay nam 2015 va 2016(Hop nhat)

Don vi: trigu dong

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016
Vay va no ngan han 48.507.122.579  17.568.842.941
Vay va ng dai han 13.021.181.841  5.485.960.789
Téng cong 61.528.304.420 23.054.803.730

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 va Nam 2016)
3.8. Tinh hinh cong ng hién nay
Céc khoan phai thu

Mgt sé chi tiéu cac khodn phdi thu qua céc nam (Hop nhdt)

Don vi: trigu dong

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Phai thu cua khach hang 7.540 18.436 31.777
Tra trude ngudoi ban 3.055 40.132 12.600
Céc khoan phai thu khac 63 5.616 5.531

Du phong phai thu ngan han khé doi -

(241)

Tong cong 10.659 14.684 49.667




(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 va niam 2016)
Céc khoan phai tra

Mgt sé chi tiéu cac khodn phdi trd qua cdc nam (Hop nhat)

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2014  31/12/2015 Nam 2016
Phai tra nguoi ban - 40.132 12.600
Ngudi mua tra tién trudc - 13.514 14.628
Thué va cac khoan phai nop cho Nha 201 3 2.098
nudC
Phai tra nguoi lao dong 56 61 78
Chi phi phai tra 84 16,464 19.702
Téng cong 841 70.174 49.106

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 va Nam 2016)

Tai san chii yéu ciia doanh nghiép
Tinh hinh tai san cua céng ty dén thoi diém 31/12/2016 (Hop nhat)

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Nguyén gia Gia tri con lai

I. Taisan cd dinh

Tai san ¢ dinh hiru hinh 13,766 5,618
Nha cira, vat kién tric 7.947 4172
May méc va thiét bi 4.921 1.329
Phuong tién van tai 698 86
Thiét bi, dung cu quan ly 200 29
Tai san ¢ dinh vo hinh 200 -

[1. Bat dong san dau tu - -

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016)
4. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

C4c chi tiéu tai chinh cha yéu cua Cong ty



Cac chi tiéu tai chinh co ban Nam 2015 Nam 2016

1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan

+ Hé sb thanh toan ngén han:

— , , lan 25.88 2
(Tong tai san ngan han/No ngan han)
+ Hé s6 thanh toan nhanh: .

— ; - ; ) lan 12.9 1
(Tai san ngan han- Hang ton kho)/No ngan hgn
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Tong tai san lan 0.007 1
+ Heé s6 No/Vén chi so hitu lan 0.007 0.49
3. Chi tiéu vé& ning luc hoat dong
+Vong quay hang tén kho:

— g,q \y ,g - : - - vong 0.5 0.78
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan )
+Vong quay tong tai san

J 904y ‘g . - - vong 0.09 0.25

(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan)
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 9.2 0.034
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu BQ % 0.85 0.7
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san BQ % 0.85 0.7
+ Hé sb Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 7,81 6.81
+ Thu nhap trén c6 phan (EPS) VND/CP 265 70

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2016)

5. Dinh hwdng phit trién
—  Cac muc tiéu chu yéu caa Cong ty.
Huy dong va st dung vén dat hiéu qua cao nhit, khdng nging té chic va phat trién
hoat dong kinh doanh trong cac linh vuc nham muc dich thu lgi nhuan téi da, dam
bao loi ich cho céc co dong, tao viéc 1am on dinh va nang cao doi séng thu nhap cho
ngudi lao dong, lam tron nghia vu thué ddi véi Ngan sach Nha nudc va phét trién
Cong ty virng manh
—  Chién luoc phat trién trung va dai han.
Tiép tuc phét huy téi da kinh nghiém va ngudn luc hién c6 dé ddy manh phat trién

linh vuc chinh: Khai thac, ché bién d4, cit, hoan thién da.



Duy tri va phat huy day nhanh hon nira toc d6 tang truéng ciia cong ty, téi da hoa loi

ich caa khach hang dé tao gia tri gia ting chung cho cong ty va xa hoi.

Muc tiéu ting truong cua cong ty vé doanh thu va lgi nhuan trong cac nam tir 2010-

2020 phan dau muc ting trudng binh quan hing nam tir 10% tré 1én

a) Chinh sach dbi véi ngudi lao dong

Chét luong ngudn nhan luc 1a mét yéu té quan trong quyét dinh su phat trién 1au
dai va bén vitng cua mot té chirc. Do vy, Cong ty ludn dit dinh hudng xay dung doi
ngil nhan vién c6 trinh do chuyén mén, tay nghé cao, c6 mong mudn céng hién lau dai
cho Cong ty 1a mét trong nhitng muc tiéu chién lwoc hang dau va lién tuc trong qué

trinh hoat dong. Tinh dén hét nam 2016, s6 luong can bo cong nhan vién caa Cong ty

14 16 nguoi.
Don vi tinh : Nguoi
Yéu tb 31/12/2016
B S luong nhan vién 16

Phan theo trinh d6 chuyén mon

B Trén dai hoc

E Dai hoc 5
B Cao ding, Trung cap 6
E Khac 5

Phan theo thoi han hop dong

B LD khong thudc dién ky HDLD(GD, PGD, KTT) 2
B Hop dong khong xac dinh thoi han 3
B Hop dong lao dong co thoi han tir 1-3 nim 6
B Lao dong hop dong ngan han duéi 1 nam 5

% Chinh sach dao tao, lwong thudng, tro cap

4+  Chinh sach dao tao




Cong ty chu trong viéc day manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng, dic biét 1a vé
k§ ning nghiép vu chuyén moén ddi véi nhan vién nghiép vu. Viéc dao tao tai Cong ty

duoc thuc hién theo hudng sau:

- B4i véi lao dong truc tiép: dao tao tai chd trong qua trinh 1am viéc dé nang cao trinh
d6 tay nghé va sy hiéu biét cua nguoi lao dong vé nganh khai thac va ché tac da.
Nguoi lao dong ciing ludn duoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac 16p dao

tao nang cao trinh d6 vé chuyén mon nham dap tng dugc yéu cau méi trong cong tac.

- Béi véi lao dong cac phong chuy@n mdn nghiép vu: Cong ty ludn tao diéu kién tham
gia cic khoa ddo tao voi nganh nghé chuyén mén phu hop véi yéu cau cong viéc,
tham gia cac 16p hoc bdi dudng nghiép vu ngin han vé cac ché do, chinh sach cua

Nha nuéec...

#+  Chinh sach luong
- Lwong binh quan céng nhan san Xuit tai cac xudng, nha may: 4.000.000 dong/ thang
- Lwong binh quan cua khdi hanh chinh: 5.500.000 dong/ thang

+  Chinh sach thuong

Nham khuyén khich dong vién can b cong nhan vién trong Cong ty gia ting
hiéu qua dong gop, ting ning suit chat luong hoan thanh cong viéc, Cong ty c6 cha
truong khen thuang Kip thoi d6i véi ca nhan va tap thé cé nhiéu dong gop xay dung
cho Cong ty cling nhu cac sang kién 1am ting hiéu qua cong viéc. Viéc xét thudng cin
ctr vao thanh tich cuia cac ca nhan hoic tap thé trong viéc thyuc hién tiét kiém, séang
Kién cai tién vé k¥ thuat, vé phuong phép t6 chac kinh doanh, tim kiém duoc khach
hang méi, thi trudng méi, hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, dat dugc hiéu qua
cao trong kinh doanh, chéng lang phi. Bén canh d6, Cong ty ciing xtr ly, ky luat thich
dang nhirng c& nhan cé hanh vi gay thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xuat kinh

doanh cua Cong ty.
+  Cac ché do, chinh sach khac d6i véi ngudi lao dong

Cong ty thuc hién cac ché do bao dam x& hoi cho nguoi lao dong theo Luét lao
dong, Noi quy lao dong. Cong ty ludn quan tam dén doi séng va cai thién diéu kién
cho can bo céng nhan vién. Do hoat dong trong linh vuc khai thac mo nén rui ro tai
nan lao dong hoan toan cé thé xay ra bat ngd ma Cong ty khong thé luong trudc, gay

anh hudng va hau qua nghiém trong dén nguoi va tai san nén Cong ty ludn chd trong



dén van d¢ an toan lao dong cho lao dong truc tiép san xuat. Cac ché do bao hiém cho
ngudi lao déng dugc COng ty thuc hién dy du theo Luat lao dong. Vao cac ngay I3,
tét,... Cong ty ludn t6 chuc di tham quan, nghi mat dinh ky cho CBCNV trong Céng
ty.

6. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hi¢n cdc dw dn

Trong nam cong ty chii yéu tap trung vao khai thac mo va ché bién san pham va khoi
dong du &n trong mang tre diém tric

V.B4o cao va danh gia cua Ban Giam doc

Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2016 phu thudc vao ba yéu té chinh: tinh hinh kinh
té thé gigi, sirc manh ndi tai va 6n dinh kinh té vi mé trong nuéc va su diéu hanh caa
Chinh pha. Tuy nhién bén canh nhitng thoi co, thuan loi thi ciing dit ra nhiéu thach
thire cho ca ba yéu té trén.

Trén co so phan tich méi truong hoat dong kinh doanh, cling véi quyét thm cia toan
thé can bd cong nhan vién ciing nhu ban lanh dao cia Cong ty, va dé dat chi tiéu kinh
doanh nim 2016 caa HPQT va Pai hoi dong c6 dong giao, SPI sé& tap trung thuc hién
nghiém tdc cac giai phap sau day:

Mot s6 chi tiéu trong yéu nam 2017 du kién s& nhu sau:

STT Chi tiéu 2017
1 | Tong Tai san (ty dong) 300 ty
2 | Doanh thu 100 ty
3 | L¢i nhuén trwéc thué 4ty
4 | Lao ddng cudi ky 50 nguoi

1. Cac giai phap thuc hién :

e Ting cuong viéc khai thac & cc mo dé dam bao on dinh don hang, 6n dinh ngudn vat
tu, khai thac triét d€ nang luc san xuat dé c6 san lugng cao nhat.

e Tiép tuc tién hanh thanh ly cac thiét bi lac hau, dau tu bd sung thém thiét bi.

e Tang cudng san lugng, tich cuc bd tri lai doi ngii cong nhan san xuit qua dé day
manh viéc tang nang suat lao dong toan cong ty.

e Trong tinh hinh lam phat, gia ca ting cao, cac b phan phong ban, xi nghiép can danh
gia lai cung cach quan Iy diéu hanh trong don vi, hop ly hoa quy trinh san xuat, phan
tich ky cac khoan chi phi trong co cau gia thanh, d€ co6 bién phap tiet giam hop ly, ha
gié thanh san pham.



1.1 Cong tac diéu hanh san xuat:

- Cong ty tiép tuc thuc hién mot cach triét d& mo hinh khoan quan, dua ra co ché
rd rang xuyén sudt tir Cong ty xudng tan to, doi san xuét, nguoi lao dong, ddng thoi
phan dinh rd quyén loi va trach nhiém cua ca nhan, tap thé nham tao sy chu dong,
séng tao cho cac don vi, c& nhan trong qua trinh té chic thi cong.

- Nang cao vai trd Quan Iy dy an, wu tién dau tu con ngudi, ddo tao, cong nghé
quan ly dé dua cong tac quan ly di an thanh chuyén nghiép, hiéu qua .

- Hiéu chinh dinh muc thi cong ndi bo phu hop véi nang luc thi cdng, cdng nghé
thiét bi cia Cong ty, tao sy canh tranh giita cac don vi san xuat trong cong ty.

— Cong tac quan tri nhan luc:

Chi dao thuc hién tét chinh sach thu hat nhan luc, giit chan ngudi tai bang cac giai

phap:

= Ting ty I& chi phi dau tu vé trang thiét bi, méi truong va diéu kién lam viéc
cho CBCNV, dau tu nghién ctu cai tién hé théng quan Iy cho phi hop véi thyc tién
dam bao nguyén tic: cu thé, rd rang, dé ap dung, dinh rd trach nhiém, quyén han va
ché tai xur Iy.

= Tiang mirc dau tu vé tai chinh, thoi gian cho cdng tac tuyén dung, dao tao.
C6 chinh sach thiét thuc dé thu hit cac can bo quan 1y, chuyén mén cé trinh d6, ning
lyc, giau kinh nghiém dé dap tng yéu cau phat trién cua cong ty.

=  Dam bao muc thu nhap binh quén cta can bd cong nhan vién dat kha so vaoi
cac don vi cling nganh, theo nguyén tic: hiéu qua cong viéc, hiéu qua doanh nghiép
va miat bang x4 hoi.

= Tang cao hon qui khen thudng cho nguoi lao dong so véi cac nam trudc,
thuc hién chinh sach thuong céng bang, linh hoat, coi thudng 1 sy chia sé thanh céng
ctua doanh nghiép déi véi nguoi lao dong.

— Cong tac thi truong:

Lap ké hoach trién khai thi cong dam bao mdi cong trinh thyuc sy 1a mot hinh anh
PR, quang céo cua doanh nghiép véi dbi tac, khach hang.

Thuc hién nghiém tlc vé viéc xay dung hinh anh doanh nghiép tir vin phong cong
ty, chi nhanh, vin phong dai dién dén cac don vi san xuat dam bao tinh nhat quén, phu
hop véi bo nhan dién thuong hi¢u ctaa cong ty .

Duy tri tét mdi quan hé véi céc thi truong di c6, wu tién dau tu mo rong cac thi
truong 16n, thi truong trong diém nhu:



1.2 Giai phap vé cong ngheé:

Pau tu tim kiém céc cong nghé méi, hién dai, tiép can hoic tham gia thi cong céc
cong nghé maéi cua cac doanh nghiép nude ngoai dé hoc hoi, chuyén giao nhiam ting
hiéu qua kinh doanh, nang cao vi thé canh tranh.

Uu tién von dau tu mua sam thiét bj san xuat ché bén sau véi tiéu chi: dong bo,
hiéu qua, dam bao kha nang thu hdi von tot.

1.3.1 Giai phap vé tai chinh :
Xac dinh nguén vén chu dao cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép 1a tur

hoat dong khai thac va ché bién khoang san, do d6 tap trung chi dao tbt cong tac khai
thac va chu trong vao san pham di qua ché bién.

Loi nhuan hang nam mot phan chi tra co tic cho cac co dong & mac 5 - 7% phan
con lai dang dé phuc vu san xuat kinh doanh va tai dau tu cho cac dy an dau tu dai
han.

Tinh hinh tai chinh

Céc chr tiéu co ban
- Nam tai chinh cua Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31
thang 12 hang nam.
- B4o céo tai chinh cua Cong ty tinh bang dong Viét Nam, duoc 1ap va trinh bay
phU hop véi cac chuan muyc va ché do ké toan hién hanh cua Viét Nam.
% Trich khiu hao TSCP:

~ Chi phi khau hao tai san c6 dinh ciia Cong ty duoc trich phi hop véi quy dinh cua
B6 Tai chinh. Khau hao tai san ¢ dinh duoc tinh theo phuong phap duong thang;
thoi gian khau hao theo khung thoi gian quy dinh tai Quyét dinh 203/2009/Qb-
BTC ngay 20/10/2009 caa Bo Tai chinh, cu thé nhu sau:

Loai tai san Thoi gian
Nha ctra vat kién trac 03 — 10 nim
May mac, thiét bi 03 — 07 nim

Phuong tién van tai, thiét bi truyén din 06 niam
¢ Thanh toan cac khoan ng dén han:
Cong ty ludn thanh toan day du, dung han cac khoan no va khoan vay, khong ¢ ng

qua han. Vao thoi diém 31/12/2016, Cong ty khong c6 bat ky khoan ng nao d6i véi



Ngan hang. Cong ty thanh toan céng no ding thoi gian quy dinh theo thoa thuan vaéi

cac nha cung cap.

¢ Trich lap cac Quy theo luat dinh:

Theo quy dinh tai Diéu I t6 chac va hoat dong cia Cong ty, trude khi phan

chia ¢6 tuc cho c6 dong, Cong ty phai trich 1ap cac Quy theo quy dinh. Viéc trich lap

va sir dung cac quy hang nim do PHPCD quyét dinh.

Mgt sé chi tiéu trong yéu niam 2017 du kién sé nhuw sau:

STT Chi tiéu KH 2017

1 Tong Tai san (ty dong) 300 ty

2 Doanh thu 100 ty

3 Loi nhuén truéc thué 4ty

4 Lao déng cudi ky 50 nguoi

5 Duw kién chi tra co tic Chi tra bang cé phiéu

«» Tinh hinh céng ng hién nay:

Cong no phai thu caa Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2016

Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2016
1 Phai thu ctaa khach hang 84.967
2 Tra trude cho ngudi ban 12.600
3 Céc khoan phai thu khac 5.531
4 Thué GTGT dugc khiu trir 95
Téng cong 103.193

Cong no phai tra cua Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2016

Don vi: trigu dong




STT Chi tiéu 31/12/2016

1 Vay va no ngin han 17.568
2 Phai tra cho nguoi ban 24.013
3 Nguoi mua tra tién trudc 14.628
4 Thué va cac nghia vy phai ndp nha nudc 2.098
5 Phai tra cdng nhan vién 78
6 Chi phi phai tra ngan han 19.702
7 Céc khoan phai tra, phai nop khac 19.702

Tong cong 80.221

Trong nam 2016 cong ty van giit nguyén co cau to chic, va chinh sach quan Iy nham
tao su dong bo, nhit quan theo dinh hudéng chung di duoc dinh rd cua Dai hoi co

dong va ban lanh dao

1. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Niam 2016 1a nam co6 nhiéu bién dong ddi véi tinh hinh Kinh té thé gidi ciing nhu kinh
té Viét Nam. Trudc nhitng kho khin cua nén kinh té, HPQT da chi dao toan Cong ty
quyét tam, phan dau ting truong hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, ciing
nhu thyc hién cac nhiém vu cia Pai hoi dong c6 dong giao (PHDCD)

a. Thuan loi:

Tap thé can bo cong nhéan vién tu tuong on dinh, an tam gan b6 véi cong ty, can man,
siéng nang, tan tuy vai cong vigc.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty tam huyét véi trong trach duoc giao, thé
hién hét vai trd trach nhiém trong 1anh dao diéu hanh.

Cong ty ludn nhan dugc sy quan tdm hd tro clia cac co quan, ban nganh trong tinh,
cac t6 chuc tai chinh tin dung, cac ddi tac kinh doanh.

Trong san xuat khong dé xay ra that thoat, lang phi, triét dé tiét kiém, an toan lao
dong va dac biét khong mac phai sai 1am trong viéc thuc hién khai thac khoang san,
day la thanh qua quan trong nhit.

Dién canh kinh té trong va ngoai nudc nam 2015 ¢6 nhiéu thach thic, bat 6n, anh
huong rat 16n, cong ty phai déi mat nhiéu kho khan...Tuy nhién cong ty ciing da dat
duoc cac muc tiéu, ké hoach da dat ra, tiép tuc dy tri toc do ting truong kha 6n dinh
hang nam.




b. Kho khan:

Niam 2016 cong ty da thuc hién cac chi tiéu ké hoach va dat két qua kha quan, tuy
nhién do thong thuong viéc lap du thao ké hoach kinh doanh vao cudi nam trrudc nén
khong luong duoc hét nhitng nhan té anh hudng tac dong tir yéu té khach quan.

Tai nguyén nhan lyc chua ngang tim véi yéu cau phat trién nhanh chéng cuaa cong ty,
thiéu nhan su cap trung, cap cao. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cng ty can tap
trung céc giai phap ddng bo dé xay dung phat trién ngudn nhan luc dap (ng ngan tam
Vvéi trinh d6 cdng nghé va su phat trién toan dién cong ty.

Mic du dinh muc chi phi san xuat duoc tiét giam khé tt trong nim qua nhung kha
ning con cé thé giam thiéu hon nita nhat 1a dién, va cong suat van hanh may cua cac
Xi nghiép can quyét liét thuc hién dong bo cac giai phap giam tdi da chi phi san xuét
dé gia ting kha ning canh tranh trong bdi canh gié ca chi phi dau vao leo thang .

Co cau vén mac du c6 cai thién hon nam 2015, nhung chua can ddi phd hop 1am gia
tang ap luc nang né 1én cac mat hoat dong kinh doanh, cong ty khong co didu kién
nam bat co hoi budc song gia ca dé chu dong khai thac cac loi thé co thé phat sinh lgi
dot bién.

Céc ké hoach, dinh hwong cua Hoi déng quan tri

Nam 2017, HPQT sé tap trung day manh chi dao mét s6 hoat dong cua Cong ty nhur

Sau.

- Thuc hién quyén va trach nhiém caa HPQT duoc quy dinh tai Diéu 18, dam

bao thuc hién muc tiéu cia Dai hoi ddng cd dong va quyén loi cua cd dong;

- Xay dung dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty theo Nghi

quyét cia PHPCP 2016 nhim dam bao hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach nim

2017 va dat muc tang trudng cao;

- Do6i méi chinh sach luong thudng, chinh sach nhan vién, co ché phan cap phan
quyén, cai cach tha tuc hanh chinh;

—  Tiép tuc cung cb bo may té chirc, nhan sy va day manh phét trién hoat dong
kinh doanh cua Cong ty;

— Tang cuong cong tac dao tao ndi bo va cir can bd di hoc nang cao nghiép vu;

- Quan tam, chia sé va bao vé quyén lgi hop phéap t6i da cua cac ¢ dong ciing
nhu quan tdm dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cua toan thé
CBCNV trong Cong ty;

a)  Cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pa Spilit khdng cé tiéu ban truc thuoc



b)  Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

—  Céac cudc hop cua HBQT

TT | Thanh vién HBDQT Chuc vu 56 budlhop Ty 1€ Ly do khong
tham du tham du
1 | Poan Quéc Khanh |  Chutich 04 100%
2 Tran Qué Lam Thanh vién 04 100%
3 Nguyén Dai Thanh vién 04 100%
Quyén
4 | Nguyén Vin Pong | Thanh vién 04 100%
5 Bui Thi Thoa Thanh vién 04 100%

2 Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Giam déc
Trong nam 2016, Hoi ddng quan tri da to chac day du cac cudc hop dinh ky theo quy
dinh dé dé ra nhiéu cha truong, giai phap nham dinh huéng va hd tro Ban giam déc
diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh va trién khai cac dy an dau tu theo
Nghi quyét PHDPCD thong qua.

Hoi dong quan tri thuc hién tét quyén han va nhiém vu cia minh, giam st tét viec
trien khai thuc hién cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri d6i véi Tong giam ddc,
Ban diéu hanh Céng ty. Hoi ddng quan tri da kiém tra, danh gia két qua thuc hién
nhiém vu cta Tong giam dbc, Ban diéu hanh; quy dinh ké hoach san xuit kinh

doanh, cong tac dau tu xay dung; cu thé:

+  T6 chac hop xay dung ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dé ra cac
giai phap thyc hién trong nam 2017;

+  Thanh Iap T6 tham dinh dé tham dinh toan bd cong tac thuc hién dau tu cac dy
an trong nim 2017: tir giai doan chuan bi dau tu, thuc hién dau tu va nghiém thu
quyét toén.

+  Thanh lap Hoi dong dinh muc dé xay dung va thdng nhat toan bo hé théng céc
tiéu chuan, dinh muc trong san xuat kinh doanh cua Cong ty;

+  Kiém tra tinh hinh chap hanh tuan tha cac quy dinh caa Phép luat dbi véi hoat

dong caa Cong ty.



+  Chutich Hoi ddng quan tri diéu hanh cac hoat dong cua Hoi ddng quan tri theo
dung tham quyén, thuc hién hoan thanh cac muc tiéu da duoc Pai hoi ddng ¢ dong

va Hoi ddng quan tri ra quyét dinh
¢)  Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh.

Nhitng thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh d3 tich cuc tham gia
quan tri cong ty néi chung ciing nhu Ban giam déc noi riéng; dwa ra nhitng danh gia,
nhitng y kién khéch quan nham muc tiéu cudi cung 1a dé kién toan cong tac quan tri
cong ty; dong thoi hoan thanh nhiém vy cua Hoi ddng quan tri dugce Pai hoi dong co

dong giao pho.

d)  Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phan Pa Spilit khdng tiéu ban truc thudc.
a)  Hoat dong cua Ban kiém soét:

Ban kiém soat c6 03 thanh vién, cac thanh vién da thuc hién cac nhiém vu theo Quy

ché hoat dong cua Ban Kiém soat;

Pai dién Ban Kiém soat di tham gia day du va dong gop ¥ kién vao cac cudc hop
ciia Hoi dong quan tri, theo sat tinh hinh hoat dong, dinh hudng phat trién cua Cong

ty, tinh hinh thuc hién nghi quyét PHPCD thudng nién 2013.

Xem xét cac bao céo vé cong tac quan 1y, diéu hanh, bao céo tai chinh dugc kiém

toan nam 2016 cua Cong ty.

Xem xét viéc chi dao va trién khai hoat dong cua Hoi dong quan tri ciing nhu thuc

hién nhiém vu cta Ban giam ddc diéu hanh.

3.Céc giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia Hyi dong quan tri, Ban giam

d6c va Ban kiém soat
a)  Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich
Thu lao HDQT, BKS nam 2016 la:
e Thu lao cho Chu tich HPQT: 3.500.000 dong/thang
e Thu lao cho Thanh vién HPQT: 2.500.0000 ddng/ngudi/thang
e Thu lao cho Truong BKS: 1.500.000 dong/thang

e Thu lao cho Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/thang



b)  Giao dich c6 phiéu cua c6 dong ndi bo:
Niam 2016, thue hién giao dich ban 3.400.000 cb phiéu
¢)  Hop ddng hoic giao dich vai ¢ dong ndi bo:

Nam 2016, C6 dong ndi bo Cong ty C6 phan Ba Spilit khdng c6 giao dich nao voi
cong ty.

d)  Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Nam 2016, Cong ty C6 phan D4 Spilit khéng c6 noi dung nao chua thyuc hién theo
quy dinh phap luat vé quan ly cong ty.

V1. Béo céo tai chinh



XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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