~ TONG CONG TY SONG DA _ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PTXD & PTPT SONG DA DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 02/BC-HPQT Ha Néi, ngay 29 thang 3 nam 2016

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao 2015

Kinh giri: - Uy ban chirng khoan Nha nwéc
- S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Ngi

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
~ Tén giao dich: Cong ty c¢6 phan dau tu xay dung va phat trién D6 thi Song Da
~ Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0102186917
~ Vbn diéu 1&: 200.000.000.000 dong.
~ Vén dau tu cta chi sé hiru: 200.000.000.000 dong.
— Diachi: S6 19 phd Tric Khé, phuong Lang Ha, quan Dong Pa, thanh phd Ha Noi
- Dién thoai: 043 552 6354 Fax: 043 552 6348
- Website: http://www.dothisongda.com.vn
~ Ma cb phiéu : SDU
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
~ Qua trinh hinh thanh va phat trién:
+ Ngay thanh 1ap: 15/3/2007.
+ Thoi diém niém yét: 28/09/2009.
+ Thoi gian cic mdc su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay:
. 15/10/2008 : Tién than 1a Cong ty CP D6 thi Song Pa chinh thirc ddi tén thanh Cong
ty CP BT XD & PT D6 thi Song ba.
. 28/9/2009: 10.000.000 C6 phiéu cua Cong ty chinh thirc giao dich tai S& giao dich
chung khoan Ha Néi.
+ 28/4/2010: DPHDCD thuong nién nam 2010 quyét dinh tang von diéu 1& cia Cong ty
1én 200.000.000.000 dong tuwong duong 20.000.000 Co phiéu.
. 1‘0/2010: Cong trinh dau tién cua Cong ty: Toa nha SongDa Urban Tower cao 34
tang chinh thuc dugc dua vao su dung.
. 07{2013: Dong thd khai cong xay dl_mg du 4n nha ¢ xa hoi — Toa nha SDU tai 143
Tran Phu, Ha Dong, Ha Noi cao 35 tang da hoan thanh va dua vao st dung quy
IV/2015.



3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
~ Nganh nghé kinh doanh:
+ Kinh doanh céc dich vu phuc vu khu d6 thi;

+ Kinh doanh bat dong san bao gdm: Pau tu tao 1ap nha, cong trinh xay dung dé ban,
cho thué, cho thué mua; Mua nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué
mua; Thué nha, cong trinh dé cho thué lai; Pau tu cai tao dat va dau tu cho céc cong
trinh ha tﬁng trén dat thué dé cho thué dit da co ha tﬁng; Nhan chuyén nhuong
quyén st dung dat, dau tu cong trinh ha ting dé chuyén nhuong, cho thué, thué
quyén sir dung dat da co ha ting dé cho thué lai;

+ Gidm sat thi cong xay dung va hoan thién cong trinh xay dung dan dung, cong
nghiép, ha tﬁng ky thuat;

~ Dia ban kinh doanh: Thanh ph Ha Noi, thanh phé H5 Chi Minh. ..

4. Théng tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly

Mo hinh qudan tri: theo mé hinh Céng ty Co phan.

~ Co ciu b mdy qudn Iy.
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Pai hoi dong co dong
Dai hoi dong c6 dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhat cia Cong ty, bao gom tat
ca cac cbd dong co quyén biéu quyét hoic nguodi duoc cd dong cd quyén biéu quyét uy
quyén. DPHDCD c6 cac quyén sau:
. Thong qua stra ddi, bo sung Diéu 1¢;
. Théng qua ké hoach phat trién ciia Cong ty, thong qua bao cdo tai chinh hang nam,
céc bao cdo ctiia BKS, cuia HDQT va cua cac kiém toan vién;
. Quyét dinh sb lugng thanh vién cua HPQT;
. Bau, bii nhiém, mién nhiém thanh vién HPQT va BKS;
. Cac quyén khac dugc quy dinh tai biéu 1é.
Hoi ddng quan tri
S6 thanh vién HPQT ciia Cong ty gdm 05 thanh vién. HPQT 14 co quan c6 diy du
quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty, trir nhitng tham quyén
thuoc PHPCD. HPQT c6 cac quyén sau:
. Quyét dinh co cdu t6 chtic, b may cua Cong ty;

. Quyét dinh chién lugce dau tu, phat trién cua Cong ty trén co s cac muc dich chién
lugc do PHDCD thong qua;

. B6 nhiém, mién nhiém, cach chuc, giam sat hoat dong ctia Ban Giam ddc va Ké
toan truong;

. Kién nghi sura ddi bd sung Diéu 18, bao c4o tinh hinh kinh doanh hang ndm, bdo céo
tai chinh, quyét toan nam, phwong an phan phdi, st dung lgi nhuan va phuong
huéng phat trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nim
cua Cong ty trinh PHDCD;

. Tri¢u tap, chi dao chuén bi ndi dung va chuong trinh cho céc cugc hop PHDCD;

- Pé xuat viéc tai co cu lai hodc giai thé Cong ty;

. Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1¢.

Ban kiém soat:

BKS do PHDPCP bau ra gém 03 thanh vién dé thuc hién giam sat HPQT, Gidm
dbc Cong ty trong viéc quan 1y va didu hanh Cong ty. BKS chiu trach nhiém trudc
DHDCD va phap luat vé nhitng cong viéc thuc hién cac nhi¢m vu duoc giao, bao gom:

. Kiém tra s6 sach ké toan va cac bao céo tai chinh ctia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y
hop phép cta cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra vi¢c
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT;

. Trinh PHDCP bdo cdo thim tra cac bao cdo tai chinh cua Cong ty, dong thoi co
quyeén trinh bay y kién ddc 1ap cia minh vé két qua tham tra cac van dé lién quan toi
hoat dong kinh doanh, hoat dong cia cia HDQT va Ban Giam doc;

- Yéu cau HPQT tri¢u tap PHDPCP bét thudng trong trudng hop xét thiy can thiét;

. Cac quyén khac dugc quy dinh tai biéu 1é.



Ban Giam doc:

Téng Giam dbc do Hoi d@)ng Quan tri bd nhiém, chiu trach nhiém trude Hoi déng
Quan tri va Pai hoi dong C6 dong vé diéu hanh va quan 1y moi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Phé Tong Giam ddc c6 trach nhiém gitp Tong Giam dbc diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban Gidm ddc c6 nhiém vu:

. T6 chirc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty theo
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, nghi quyét cia DPHPCD, Diéu 1é¢ Cong ty va
tuan thu phap luat;

. Xay dung va trinh HPQT cac quy ché quéan 1y diéu hanh noi bg, ké hoach san xuat
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang ndm va dai han ctia Cong ty;

. Pé nghi HPQT quyét dinh b nhiém, mién nhiém, khen thuong ky luat ddi v6i Pho
Tong Giam ddc, Ké toan truong, Trudng van phong dai dién;

- Ky két, thuc hién cac HD kinh té, hop déng dan sy theo quy dinh cta phap luat;

- Bao cao HDQT vé tinh hinh hoat dong, két qua SXKD, chiu trach nhi¢m trudc
HDQT, PHPCP va phép luat vé nhiing sai pham gy ton that cho Cong ty;

- Thyc hién céac nghi quyét cua HDQT va bHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach
dau tu cua Cong ty da duoc HPQT va PHDCP thong qua;

. Cac nhiém vu khéc dugc quy dinh tai Diéu lé.

Cac phong ban chirc nang, cac ban quan ly du an

Nhom nay tryc tiép tién hanh cac nghiép vu kinh doanh ctia Cong ty. Cac Phong
nghi¢p vu gom c6 cac Truong, Pho trudng phong truc ti€p dieu hanh hoat dong cua
Cong ty theo chirc nang va phan cong ciia Ban Tong Giam doc.

Truc tiép quan 1y, diéu hanh céac du an 1a cac Ban Quan ly du an dudi su chi dao
ciia Tong Giam dbc va cac Pho tong Giam dbc. Poi voi hoat dong kinh doanh tai céc
Ban quan 1y dy 4n s& do Giam déc cta Ban quan 1y d6 truc tiép diéu hanh va phai dat
duéi sy chi dao ciia Tong Giam ddc va cac Pho Tong Giam ddc. Cac Ban quan 1y thay
mat Cong ty thuc hién cac du an, cac hang muc cong trinh, dugc chu dong trong hoat
dong san xuét, kinh doanh ctia minh theo phan cép quan ly, tu chiu trdch nhiém vé linh
vuc dugc giao nhu:

. Quan hé véi cac co quan hiru quan dé giai quyét cac van dé lién quan dé trién khai
thuc hién dau tu du 4n va dua du 4n vao van hanh khai thac.

- Theo ddi, don doc, thuc hién céc thii tuc dau tu.
. Thyc hién cong tac quan 1y khdi lugng, chat luong va tong du toan cong trinh.
. T chirc thi cong giam sat trong sudt qua trinh trién khai thyc hién dy an.

. T6 chitc cong tac nghiém thu, ban giao cong trinh sir dung, thanh toan, quyét toan
von dau tu xay dung cong trinh theo quy dinh ctia Nha nudc va Cong ty.

. To chie quan 1y bao hanh, bao tri cong trinh sau khi dy 4n hoan thanh dua vao sir
dung.

. Thyc hién mot s nhiém vu khac duoc Cong ty giao.
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> Cdc céng ty con, cong ty lién két:
Cong ty c6 phan Pau tw xdy dung do thi Bic Ha (BHU):

Thang 7 nam 2008, SDU d gdp von thanh 1ap Cong ty co phan Pau tu xay dung do
thi Bic Ha (BHU) chuyén vé xay lip cong trinh (v6i bd may quan 1y diéu hanh I3
CBCNV ctia Chi nhanh Ha Tay cii ctia Cong ty chuyén sang) dé lién danh véi cac don vi
ban thi cong phan két cdu va hoan thién cong trinh Toa nha hdn hgp Song Pa - Ha Pong;
d6 1a mot cong trinh cép dic biét do Cong ty lam cha dau tu va tu to chic giam sat thi
cong, cong trinh ¢6 yéu cau ky thuat va tién do xay dung rat cao, nhiéu bién phap va k¥
thuat thi cong tién tién da duoc ap dung.

Pén nay cong trinh Toa nha hdn hop Song Pa - Ha Pong dd hoan thanh va dua vao
sir dung, qua cong trinh nay BHU d4 tich lily duoc nhiéu kinh nghiém v nang cao ning
lyc thi cong, nhiéu chu dau tu da tin tuong va giao cho BHU thi cong cac cong trinh cao
téng tai Ha N1 va cac vung phu cén, tiéu biéu nhu: Thi cong moéng va téng ham dy an
Khu chung cu cao tang Song Nhug, thi cong ting ham va phan két cau khu chung cu cao
tang CT7, CT8 Duong Noi ctia Tap doan Nam Cudng; CT10A cong trinh Pai Thanh (32
tang) ctia doanh nghiép xay dung s 1 tinh Pién Bién...cac cong trinh nay déu duoc cac
chu dau tu danh gia cao vé chat lugng va tién do.

Nam 2015 vira qua, BHU da thi cong xong du an nha & xa hdi — Toa nha SDU, 143
Tran Phu, Ha Pong, Ha Noi do Cong ty SDU lam chu dau tu ¢6 quy mo 35 ting dam bao
yéu cau tién do, chit luong va an toan. Piéu ndy cho thdy BHU d4 tré thanh mot nha thau
xdy lap chuyén nghiép trong thi cong cac cong trinh nha cao tang.

Cong ty c6 phan Tw vin dau tw SDU:

Thang 6 nam 2010, SDU gop vén thanh 1ap Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu SDU
chuyén vé mang tu van thiét ké, xdy l1ip va dau tu kinh doanh bat dong san dé dap tng
nhu cau ngdy cang cao cta thi truong bat dong san.

Sau khi chinh thic di vao hoat dong, Cong ty da thuc hi¢n mot ) g61 thau hoan
thién ctia cong trinh Toa nha hon hgp Séng Pa - Ha Pong nhu: Son, ba trong va ngoai
toa nha, mai sanh tang 1, thang thoat hiém ngoai nha... di gop phan dua cong trinh vao
stt dung dung tién d6 va chat luong. Sau khi hoan thanh cong trinh Toa nha hdn hop
Séng ba — Ha Pong, Cong ty lai dugc tin tudng giao thi cong cac Lo TT26, 28, 29 du an
KDT Nam An Khanh dam béo tién do va chat luong.

Vira qua, Cong ty ¢ phan Tu vin dau tu SDU dd hoan thanh céng viéc TVGS thi
cong va hoan thién cong trinh Toa nha SDU — 143 Tran Pha, Ha Pong va thi cong mot s6
cong trinh: Chi cuc Kiém 1am tinh Tuyén Quang, truong Pai hoc Tan trao déu trén dia
ban tinh Tuyén Quang va dang hop tac véi SDU dau tu xay dung du an khu d6 thi moi
tai thanh phd Tuyén Quang tinh Tuyén Quang véi dién tich dat nghién ctru khoang 50ha.

Véi chirc ning, nhiém vu néu trén ciia Cong ty ¢ phan Tu vain dau tu SDU chéc
chin s& cung ¢ thém vi thé cia SDU trén thi truong bét dong san va hura hen sé co nhiéu
viéc 1am va tao thém nhiéu cong an vi¢c lam cho xa hoi.
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Cong ty CP Pau tu phat trién dé thi va KCN Séng Pa — Mién Trung:

Nam 2010, SDU nhén chuyén nhuong vén ciia Cong ty CP Song Pa 27, Cong ty CP
PCCC va Pau tu xay dung Song Pa dé dau tu vao Cong ty CP Pau tu phat trién d6 thi va
KCN Séng Pa — Mién Trung (SOCENID).

Cong ty CP Dau tu phat trién d6 thi va KCN Séng Pa - Mién Trung dugc thanh lap
dé trién khai dau tu ha tang Khu d6 thi mi Ham Nghi giai doan I: 35,65ha tai thanh phd
Ha Tinh. Tuy nhién, thi truong BDS tai Ha Tinh dong bang trong thoi gian dai, nén Cong
ty tam dimg dau tu dy an. Ngay 17/12/2013 UBND tinh Ha Tinh c6 Quyét dinh sb
4078/QD-UBND vé chiam dut hoat dong du 4n va thu hoi GCN dau tu sé 28121000080
ngdy 13/8/2010 cia UBND tinh Ha Tinh déi voi dy an trén do nguyén nhan cham tién do
so véi GCN dau tu.

Nam 2014 Cong ty chi thyc hién kiém dém gia tri dd dau tu va lam viéc v6i Hoi
dong dinh gi4 cua tinh Ha Tinh dé xac dinh gia tri dau tu hop phap trén dat thu hoi va dé
xuat hudng xu 1y theo diing quy dinh ctia phép luat.

Nim 2015 Céng ty cho UBND tinh Ha Tinh phé duyét két qua danh gia, xac dinh
gia tri con lai tai san va cac chi phi hop phéap khéc trén khu dit thu hoi tai phudng Thach
Linh, thanh phd Ha Tinh do So Tai chinh trinh ngay 22/01/2015. Sau khi nhan hoan tra
chi phi cho Dy 4n, Cong ty s& trién khai cac thu tuc giai thé doanh nghiép theo quy dinh
ctia phap luat trong thoi gian tdi thiéu 13 6 thang.

Cong ty CP Song Da — Ha Noi:

Nam 2010, SDU gép von thanh 1ap Cong ty CP Song Pa — Ha Noi. Trong nim
2015, Cong ty CP Song DBa — Ha Noi trién khai thi cong nhiéu du an, cu thé:

Tai tinh Nam Dinh: Xay dung khu vuc san xuat ciia Cong ty may Song Hong, xay
dung truong THPT D6 Huy Liéu, cai tao Truong B Nghia Hung, xay dung Bénh vién da
khoa Y Yén giai doan 1&2.

Tai Thuy dién Lai Chau Cong ty thi cong du an hoan chinh canh quan san vuon cua
nha may.

Tai dg an Thay dién Hudi Quang (Son La) thi cong lép dat TBA ngoai troi 220KVA

Tai du an Thuy dién Ban V€ (Nghé An) thi cong xur ly sat truot vai trai dap kénh
vao ctra dan nudc.

Cong ty CP VICEM D6 thi xi mang Hai Phong:

Nam 2009, SDU dau tu {y thac qua Téng cong ty Song Da vao Cong ty CP VICEM
D6 thi xi mang Hai Phong. Ngay 09/01/2014 Tong cong ty Song Pa da chuyén nhugng
toan bo s6 ¢b phan hién dang ndm giir tai Cong ty CP VICEM D6 thi xi mang Hai Phong
sang cho Cong ty CP Pau tu xdy dung va Phat trién d6 thi Song Da.

Tir khi thanh 1ap Cong ty CP VICEM D6 thi xi ming Hai Phong da trién khai dau tu
déng bo co so ha t?mg cua Khu dé6 thi Xi mang Hai Phong 78,605ha dé chuan bi cho cac
giai doan dau tu tiép theo nham xay dung khu d6 thi vin minh hién dai, dong b tao diém
nhan kién tric, ctra ngd phia TAy thanh phd Hai Phong, pht hop véi yéu cau phat trién d6
thi Hai Phong dén nam 2020 va nhitng nim tiép theo.
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Tuy nhién, giai doan 2011-2013 thi truong BDS dong bing, cac ¢ dong gip kho
khan trong gbp von dau tu nén dy an cham tién do. Trong nim 2014 UBND thanh phd
Hai Phong da nhiéu lan yéu cau Cong ty ndp tién st dung dét v6i gia tri rat 16n nhung do
kho khin vé vén nén Cong ty khong thé thu xép dugc.

Ngay 21/11/2014 UBND Thanh phé Hai Phong ¢ vin ban s6 9042/UBND-DDC2
gtri Thii twéng Chinh pha v/v Thu héi dy an Khu d6 thi XMHP. Ngay 06/3/2015 Vin
phong Chinh phu da c6 Thong bao s6 72/TB-VPCP vé két luan cta Thi tuéng Chinh phu
tai cudc hop thuong truc Chinh phu vé du 4n Khu d6 thi XMHP.

Thyc hién cac van ban cta Tha tuéng Chinh pha, UBND thanh ph Hai Phong,
TCT Cong nghiép Xi mang Viét Nam. Cong ty CP VICEM D6 thi Xi mang Hai Phong
d3 c6 van ban s6 28/DTXM-KHTH ngay 19/3/2015 béo cao Thanh phd Hai Phong vé gia
tri dau tu dy an tinh dén hét ngay 30/4/2015 va cac chi phi cho viéc ban giao, giai thé
doanh nghiép.

Trong ndm 2015, Cong ty thuc hién cac thi tuc voi cac S& nganh thanh phd Hai
Phong. S¢ Tai chinh Hai Phong dd ¢ bao céo s6 1800/STC-DT ngay 13/11/2015 théng
nhat phuong éan, thdéa thudn hoan tra gia tri dau tu Dy 4n khu d6 thi XMHP. Hién tai,
Cong ty dang chd UBND thanh phd Hai Phong xem xét phé duyét kinh phi hoan tra gia
tri d3 dau tu vao du an.

Cong ty CP Pau tw va Phat trién Van Phong

Nam 2010, SDU nhan chuyén nhuong von ciia Tong cong ty Song Pa vao Cong ty
CP Pau tu va Phat trién Van Phong.

Coéng ty CP Pau tu va Phat trién Van Phong dugc thanh 1ap nhim muc dich dau tu
va xuc tién thu hut dau tu vao khu kinh t& Van Phong; cac du an dau tu Cong ty dang
trién khai dau tu 1a: khu du lich sinh thai bién Bai Ca Ong (28,16ha), du an Xay dung
cau cang du lich qudc té Son Pimg, Van Phong.

5. Pinh huéng phat trién
- Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

Muc tiéu cu thé nim 2016:

. V6i Cong ty SDU: Kién toan t6 chirc cac Phong ban, cac Ban quén 1y.
. Vi cac Cong ty lién két:

a) Cac Cong ty chuyén kinh doanh xay lap: Duy tri su 6n dinh dé phuc vu cho muc

tiéu phat trién lau dai cia Cong ty.

= Cdng ty c6 phan Pau tw xdy dung do thi Bic Ha:

Tiép tuc nim gilr s6 von diéu 18 tai Cong ty CP BTXD b6 thi Bic Ha 1a 26%

(twong tng v6i 5.200.000.000 dong).

Thong qua ké hoach SXKD nam 2016 cia Cong ty CP DTXD D6 thi Bic Ha,
trinh BPHPCD thuong nién nam 2016. Trong dé co viée chi dao kién toan va nang
cao hiéu qua hoat dong tai Cong ty CP DTXD D6 thi Bic Ha, tap trung vao thé
manh chinh 14 thi cong xay lip cac toa nha cao tang.
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= (Céng ty c6 phan Tw vin dau tuw SDU:

Tiép tuc ndm giir s6 von diéu 1é tai Cong ty cd phan Tu van dau tw SDU 1a 30%
(twong tng véi 3.000.000.000 dong).

Thong qua ké hoach SXKD nidm 2016 ctia Cong ty ¢ phan Tu van dau tu SDU
trinh DPHDCD thuong nién ndm 2016. Trong d6 c6 viéc chi dao kién toan va nang
cao hiéu qua hoat dong tai Cong ty c6 phan Tu van dau tu SDU, tap trung vao thé
manh chinh 14 thi cong cac khu nha ¢ thap tang va phan hoan thién cac cong trinh.

b) Cac Cong ty chuyén kinh doanh bat dong san: Duy tri sy 6n dinh dé phuc vu cho

muc ti€u phat trién lau dai cua Cong ty.

= Céng ty CP Pdu tw phat trién dé thi va KCN Séng Pa - Mién Trung

Tiép tuc ndm gitr s von diéu 1¢ tai Cong ty CP Pau tu phét trién d6 thi va KCN
Song Pa - Mién Trung 1a 33% (twong tng véi 33.000.000.000 dong)

Dé nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cuc 1am viéc voi UBND tinh Ha Tinh dé thu
hodi von da dau tu va lam cac thu tuc giai thé Cong ty theo quy dinh.
= (Congty CP Song Ba — Ha Noi

Tiép tuc ndm giir s6 von diéu 18 tai Cong ty CP Song Pa — Ha Ni 1a 2% (tuwong
g véi 4.000.000.000 dong)
= Congty CP VICEM Do thi xi mang Hai Phong

Tiép tuc nam gitt s von diéu 1¢ tai Cong ty CP VICEM D6 thi xi mang Hai
Phong 1a 24% (VDL dang ky 1a 850.000.000.000 dong).

Dé nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cuc lam viéc v6i UBND Thanh phd Hai
Phong dé thu hoi von da dau tu va lam cac thu tuc giai thé Cong ty theo quy dinh.
= Céng ty CP Pdu tw va Phdt trién Vin Phong

Tiép tuc ndm giit s6 von diéu 1¢ tai Cong ty CP Pau tu va Phat trién Van Phong
1a: 19,183% (twong tng véi 19.183.000.000 dong)

- Chién lwgc phit trién trung va dai han.

Nam 2016-2020:

Tuy theo diéu kién thuc té s& thanh lap cac Cong ty TNHH mot thanh vién do SDU
lam chu so hitu tai cac dia ban Cong ty s& trién khai ddu tu xdy dung nhu: Hoa Binh,
Tuyén Quang, thanh phé H6 Chi Minh ...

- Cdc muc tiéu doi véi moi trwong, xa hdi va cong dong ciia Cong ty.

La mot doanh nghiép tién phong trong linh vuc bt dong san; véi muc tiéu phat trién
bén viing, SDU hiéu rd tim quan trong ciia viéc bao vé méi truong trong qua trinh thiét
ké, xay dung va khai thac cac t6 hop du lich; cac trung tdm thuong mai, van phong, can
ho cao cap va cac khu do thi sinh thai... Nhitng cong trinh SDU dé xay dung va s& dau tu
xay dung trong thoi gian téi nhu giai doan 2 ciia Khu nha hdn hop cao tang d6 thi Song
Pa tai 143 Tran Pht — Ha Pong, tda nha X1-26 Liéu Giai, khu d6 thi Nam An Khanh, dy
an Cong vién Vian hoa — Du lich — Thé thao tai Q.8, Tp HO Chi Minh, dy 4n khu d6 thi
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Soéng Pa — Hoa Binh, du 4n khu d6 thi Song Pa Tuyén Quang ... déu 1 nhitng khu d6 thi
sinh thai, va 1a nhitng “Tda nha nha xanh & tiét kiém ning luong”.

Hudng t6i cong dong, Cong ty SDU da tich cuc thuc hién Nghi quyét 30a ctia Chinh
phit vé hd trg cac huyén nghéo trong ca nudc, Cong ty da chi dao chuyén mén va cac to
chirc doan thé tich cyuc tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi tai don vi va dia phuong
nhu: Tham héi gia dinh CBCNV Coéng ty c6 than nhan la thuong binh 1iét s§ nhan ngay
27/7, ing hd nguoi nghéo, cac chau nan nhan chit doc mau da cam véi kinh phi hang
chuc triéu dong mdi nam. Thyc hién chu truong cia Pang va Nha nude vé phat huy vai
trd ctia nguoi cao tudi, huong tng phat dong cia Trung uong MTTQ Viét Nam ve vige
kéu g01 cong dong cung tham gia chdm séc ngudi cao tudi ca vé vat chat va tinh than véi
tinh than twong than twong ai, nim 2009 Céng ty da ung hd quy 4o 4m, ting nguodi cao
tudi nghéo tinh Hoa Binh 100 triéu dong; nam 2011, Cong ty da xay dung mot cin nha
tinh nghia va mua ting mot sé d6 dung sinh hoat cho gia dinh cyu chién binh Bui Vin
Phong bi nhiém chit doc mau da cam & xa Xuén Thuay, huyén Kim B6i, tinh Hoa Binh
Vi gia tri 1a: 60 triéu dong. Bén canh d6, Cong ty ciing thuong xuyén ing hd vao quy tir
thién dé giup d& nhan dan cac vung bi thién tai; dong gop xay dung cac cong trinh phuc
lgi va van hoa cong déng tai dia phuong noi don vi dat tru s¢ chinh.

6. Cacrairo
6.1. Riii ro tir bén ngoai
= Nhom rui ro lién quan dén nha nudc, thi truong
- Cac quy dinh phép luat, cac chinh sach ctia nha nudec.

- Céc cong viéc lién quan dén cong viée cap nudce, thodt nude, cap dién, PCCC...cho
cong trinh thi cong

- Thué dét, giao dat
- Giay phép xay dung
- Lam phat, ngoai t¢
- Rui ro tai chinh: rui ro tin dung, rti ro thanh khodn va rui ro thi truong.
= Nhom rui ro lién quan dén nha cung cap
- Twvdn ldp dw an
- Twvan khao sat
Két qua khao sat
- Twvan thiét ké
Thiéu sot trong thiét ké
U6c lugng gia ca khong chinh xac
Thay d6i thiét ké do chu dau tu
Tién d6 thi cong do TVTK lap
- Twvdn gidm sdt

- Nha cung cdp vt liéu
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Tién do
Chat luong
S6 luong

Cdc nha thau tw van khac co lién quan dén cong viéc xdy dung

Nhom rui ro lién quan dén lua chon nha thau tu van (Déu thau, chi dinh théu)

Naéng lyc thuc hién

Théi d9, y thirc voi cong viéc

Chién luoc dau thau

Céc tinh hubng trong dau thau

Céc van dé khac lién quan

Bo thau thiéu

Mot sb hanh dong khong dam bao canh tranh trong dau thau
Hop dong

Bao dam thuc hién

Loai hop dong

Thot han bao hanh

Trach nhi€ém vi pham

Phuong thure thanh todn

Piéu kién nghiém thu

Thoi han thyc hién hop dong

Nhém rai ro lién quan dén dén bu, giai toa mit bang.
Ruii ro tir ngi bo

Rui ro tir to chtrc, giam sat, quan 1y chat lugng thi cong.
Nhan lyc (trinh d9 tay nghé, thai d6 lam viéc, s6 luong, an toan lao dong)
Vat liéu cung cip (tién do, chat luong)

Céch thuc quan ly tai cong truong

Tién d6 thi cong

May moc thi cong

Quan ly, bao quan nguyén vat li€u tai cong trudong

Céc cong viéc lién quan dén thu tuc, hd so

Hao hut trong thi cong

Rui ro tir khau cung ting

Tiép nhan yéu cau cap vat tu

Céc van dé lién quan khac
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Rui ro tir 1ap ké hoach va quan ly dy &an

Lap ké hoach, trién khai thuc hién du an: 1ap du toén thi cong...

Céc vén dé lién quan

Rui ro tir chuan bi, thuc hién y tudng dau tu
Thu thép thong tin dua vao du an

Hop dong lién két

Qua trinh d4u thau du 4n, thué dit

Cac van dé khac

II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dgng SXKD
Pon vi: Triéu déng
T Tén chi tiéu Ponvi | MM TI;O';‘;““ %hitgfc
I | TonggiatriSXKDvadaute | 1004 | 437.185| 441.574 101
1| Hoat dong diu tu 10%d 357.313 | 358.076 100
2 | Hoat dong SXKD 10%d 79.456 83.498 105
II | K& hoach tai chinh
1 | Tong doanh thu 1054 72.533 75.947 104,7
Kinh doanh nha va ha tang 1064 72.117 75.510 104,7
Hoat dong tai chinh va khéc 10%d 416 437
5 | Tién vé tai khoan 10°d 273.253 362.607 133
3 | Nop ngén sach 10°d¢ 1.356 15.710
4 Loi nhuan trude thué 10°d 3.637 9.678 267
5 Ty suét loi nhuan
Loi nhuan can bién % 7,99 20
Loi nhuan sau thué/VDL % 1,51 0,005
Loi nhuan sau thué/TTS % 0,26 0,0009
Loi nhuan sau thué/VCSH % 0,008 0,003
6 Vén chi so hitu 10°d 329.636 335.530
7 | Vén diéu 1¢ 1054 200.000 | 200.000
8 Téng tai sér} 10°d 1.000.000 | 1.190.745
I | Lao dong tién luong
1 Tong s6 CBCNV nguoi 60 54
2 (Tn}glg}il/%ﬁé‘ﬁ;h quan 10% 8,79 9,53
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* Ddnh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ndm 2015.
Cong ty da trién khai kinh doanh t6t tai cac du an cu thé nhu sau:
- Dy 4n nha & x4 hoi - Toa nha SDU tail43 Tran Phu, Ha Pong da hoan thanh va ban
giao nha cho khach hang dung cam két véi UBND thanh phd Ha Noi.

- Du 4n Khu Céng vién — Vin héa — Du lich — Thé thao tai quan 8, Tp H6 Chi Minh do
c¢6 phdi hop tot voi don vi hop tac kinh doanh trong viéc lwa chon nha phan phdi, cho
nén san phém chao hang ra bao nhiéu déu duoc thi truong ti€u thu hét.

- Du 4n Toa nha hdén hop Séng Pa - Ha Pong, Ha Pong, Ha Noi dd ban duoc mot
phan khu B vin phong tai ting 4.
- Du an KDT méi Nam An Khanh: D3 hoan thanh phan thé cua cac 16 TT28 & TT29
dé tién ban giao phan tho cho khach hang va da duoc ghi nhan doanh thu.
V6i nhitng 1y do néu trén nén két qua SXKD va doanh thu ciia Cong ty déu vuot so
v6i ké hoach da duoc DPHPCP thong qua.
2. To chirc va nhan sy

* Danh sach Ban diéu hanh

Ty 1€ s6 hiru CP co
. quyén biéu quyét va
Ngay, A , . . .
R i Nghe , chirng khoan khac do | Ghi
TT Ho va tén thang, nohid Chire vu Céne tv ohét hanh chii
i
nam sinh ghiep EYP

S6 cophinse|
~ Ty 1€ sé hiru

hiru

* | Ban TGD

Tiénsy | Chutich HDQT

| | Hoang Vin Anh | 29/02/1960
oang van QTKD kiém TGD

452.000 2,26%

Cu nhan uy vién HBDQT

3T 20. 100

2 | Lé Tung Hoa 21911969 | L o 0.000 | 0,10%
Nguyén T Kién tro

3 | euyen tiong 14/11/1971 | - emHue Ph6 TGD 60.000 | 0,30%
Phudc su

Lanh dao cac

phong Ban
R Cu nhan ., R
4 | L& Hong Son 11/8/1971 . B Keé toan truong 0,00%
Kinh t&
.. £ Cu nhan )
5 | Bui Thanh Tuan 17/10/1981 Ph6 KTT 700 | 0,0035%
TCKT
. R Ct nhan
6 | Trinh Xuan Thuy 18/11/1975 Lut TP.HC-TH 8.700 0,04%
x Cir nhan Pho trudng
7 | Nguyén Thanh D6 08/10/1984 0,00%
guyen Hhani o Luét phong HCTH S

Thac sy Pho Trudng ban

8 | Nguyén Van Didu | 04/3/1977 QTKD GPMB

0,00%
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Ty 1€ s6 hitu CP c6
. quyén biéu quyét va
Ngay, A . . . .
. n i Nghe , ching khoan khac do | Ghi
TT Ho va tén thang, n Chire vu . L i
.. nghiép Cong ty phat hanh chu
niam sinh . 2 .
S6 cophansé| .
hifu [Ty 1€ s6 hiryl
A S Cir nhan
9 | Tran Thi Minh 22/3/1979 PP.KH-BT 200 | 0,001%
TCKT
K&
10 | L& Thi My Hao 1471978 | V%Y PP.KH-DT 0,00%
kinh te
11 | Nguyén Minh Bae | 15/3/1983 | = SY PP.KH-PT 800 | 0,004%
g KTXD ' e
Ky . Truéng Pho
12 | Pao Van Can 03/6/1959 | K¥su | Q. Truong Phong 0,00%
Xay dung K¥ thuat
~ Ky
13 | Nguyén Dirc Thy 11/6/1972 Dﬁésf PP. K§ thuat 0,00%
Clr nha Gb BQL
14 | Pham Thay Ha 18/8/1961 | D BQ 500 | 0,0025%
Kinh te Ha bong
\ Pho Gb BQL
15 | Tran Van Thanh 21/7/1967 | CPb bién © G A Q 211.500 | 1,057%
Ha bong
Nguyén Luong K¥ su Q. Gb BQL
16 05/8/1978 0,000
Doanh Xay dung Ha Noi ,00%
Ky su GD Chi nhanh
1 D Van T 1 1 9
7 uong Van Trong 9/3/1959 Xy dung | Cty tai Tp HCM 0,00%

* Nhirng thay ddi Lanh dao cac phong ban:

Ngay 09/01/2015, Ong Nguyén Vin Diéu — Truong phong KHPT diéu dong dén
gitr chirc vu Pho trudng ban GPMB Cong ty.

Ngay 16/01/2015, B6 nhiém ong Duong Vian Trong — Quyén Giam d¢ Chi nhanh
Cong ty tai Tp Hd Chi Minh gitt chic vu Giam dc Chi nhanh Cong ty tai thanh phd Ho
Chi Minh.

Ngay 16/01/2015, B6 nhiém ba Pham Thay Ha — Quyén Giam déc BQLDA nha &
Song Pa - Ha Bong va gitr chirc vu Giam déc BQLDA nha & Song Pa — Ha Bong.

Ngay 16/12/2015, tuyén dung 6ng Nguyén Thanh D6 — Cir nhan Luét va bd nhiém
lam Pho truéng phong HCTH

* S6 lwong can b, nhin vién. Téom tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach
déi véi nguoi lao dong.

Coéng ty SDU ludn coi trong ngudn nhan lyc 1a yéu t& cdt 16i va 1a tai san quy gia.
Chinh vi vay, chinh sach nhan sy ctia Cong ty SDU duoc xay dung voi muc dich bién
ngudn nhan lyc tré thanh vu thé dic biét, giit vai trd quyét dinh dé thuc hién thanh cong
nhitng muc tiéu chién lugc dé ra.
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Hién tai, Cong ty SDU c6 54 CBCNV, day la doi ngii can bd quan 1y, kiém soat,
di€éu hanh va nhan vién tac nghi¢p co6 trinh do chuyén moén va tinh chuyén nghiép cao,
lam viéc hi¢u qua tai try s¢ chinh, Ban quan ly va cac chi nhanh trén khap ca nudc.

Cong ty luon chu trong dao tao va dao tao lai doi ngti can bd tai Cong ty va cac don
vi thanh vién dac biét 1a dao tao doi ngii can bo chu chdt va can bo ké can; xay dung doi
ngll can bo cod tinh than trach nhiém véi cong viéc, hiéu viéc, tinh thong nghiép vu véi
cong viéc dugc dam nhan, luén luoén hoan thanh nhi¢m vu dugce giao.

Khuyén khich can by cong nhan vién hoc tap nang cao trinh do nghiép vu, chuyén
mon, k¥ nang lam vi¢c. Thuc hién tot cong tac kém cadp dao tao tai cho cho can bo, k¥ su,
cur nhan, nhan vién nghiép vy, k¥ thudt vién tir Cong ty dén cac don vi thanh vién.

X4y dung ché do dai ngd véi CBCNV, c6 co ché thuong phat cong minh nham thu
hat nhan tai cho Cong ty va khuyén khich moi ngudi luon luén hoan thanh nhiém vu.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cac dw 4n
a) Cac khoan diu tu 16n:

a.1)Tinh hinh thwc hi¢n dau tuw:
* Dy an Toa nha SDU tai 143 Tran Phu, Ha Bong, Ha Noi

- Thi cong xong va ban giao nha cho khach hang

= Du 4n cai tao khu tap thé X1-26 Liéu Giai, Ha Noi

- Co ban hoan thanh céng tac bdi thuong GPMB dat 54/55 ho dan.

- Dang tién hanh céc tha tuc chuan bi dau tu khac dé tién hanh trién khai thi cong.

* Dy an khu d6 thi méi Nam An Khanh, Hoai Ptrc, Ha No6i

- Hoan thanh thi cong xong phan thd cua 52 can hd.

- Ho4n d6i xong 07 16 dat con vudng mac mat bang dé tiép tuc trién khai.

* Dy an Khu cong vién van hoa- Thé thao — Du lich, quan 8, TP HCM

- Phéi hop véi don vi hop tac kinh doanh dé trién khai dau tu xdy dung cac block:
Al&A2, B1&B2; Clva kinh doanh giai doan 1 cua dy an theo diing Hop déng hop
tac dau tu.

* Dy an Khu do6 thi méi Song Ba — Hoa Binh, TP Hoa Binh, tinh Hoa Binh

- Hoan thanh phé duyét nhiém vu QH diéu chinh 1/500 giai doan 1 (28ha) cua duy 4n.

* Dy an Khu do6 thi méi Song Ba — Tuyén Quang, TP Tuyén Quang

- Pang 1ap quy hoach tong mat bang chi tiét 1/500.

« Dy an T6 hop Vin phong — Thuong mai — Can hd Green Diamond quén 2 — thanh
phé H6 Chi Minh:

- Pang thyc hién cong tac chuyén doi Chu dau tu.
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3 TH nam 0
TT Tén chi tiéu Pon vi KH nam 7 tll we
2015 2015 hi¢n

I |Dautududn 10°d 354.000 |  358.076 102
1| Xay lip 10°d 278.952 285.433 102
2 | Thiét bi 10°d 28.940 32.241 111
3 | Chi phi khac 10°d 46.108 40.402 87,6
I | Diu tu tai chinh 10°d 0 0

I | Pau tu trang thiét bi QL, VP 10°d 0 0

a.3) Danh gia tinh hinh thyc hi¢n diu tw:
Theo ké hoach SXKD da duyét, hoat dong dau tu cia Cong ty nam 2015 tap chung

cht yéu vao du an: Du 4n nha ¢ xd hoi — Toa nha SDU 143 Tran Phu — Ha Pong
thuoc giai doan I — Khu nha & hon hop cao téng do thi Song ba, két thuc nam 2015
Cong ty da tién hanh ban giao nha cho khach hang theo dung ké hoach, cac du an
khac dam bao tién d6 da dé ra cu thé nhu sau:

- Du an cai tao xay dung lai Khu tap thé X1-26 Lidu Giai, Ba Dinh, Ha Noi: D3 thuc
hién thoa thuan bdi thuong, tam cu va tai dinh cu dugc 54/55 hd dan, con lai 01 ho
dan, hién tai Cong ty dang phdi hop véi co quan c6 thdm quyén tich cuc hoan tat
cong tac GPMB va hoan chinh ho so phap 1y xin gidy phép xay dung.

- Duy an Khu d6 thi méi Song Pa — Hoa Binh, TP Hoa Binh, tinh Hoa Binh hién tai da
hoan chinh va nop hd so QH TMB 1/500 vao S& Xay dung tinh Hoa Binh .

- Du 4n khu nha ¢ x3 hoi tai TP Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang dang trién khai lap
QH TMB chi tiét ty 18 1/500 va lap phuong an kién trac trinh S Xay dung tinh
Tuyén Quang.

- Céc du an hop tac tai khu vuc phia Nam dam bao ké hoach dé ra.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:
* Cong ty c6 phan Piu tu xiy dung dé thi Bic Ha (BHU):

Cong ty cd phan Pau tu xay dung d6 thi Bic Ha (BHU) chuyén vé xay lap cong
trinh. Nam 2015, Cong ty Bac Ha tap trung thi cong du 4n nha ¢ xa hoi — Toa nha SDU,
143 Tran Pha, Ha bong, Ha N§i va mdt $6 cong trinh khéc trén dia ban thanh phé Ha No1
...cac cong trinh nay déu dugc cic chi dau tu danh gia cao vé chéat luong va tién do.
Ngoai ra, Cong ty Bac Ha con kinh doanh san phim va ban san pham phuc vu xay lap.
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TT TEN CHI TIEU B\(,’IN KENAM ZOITSHUC % HT
HOACH HIEN
I | Tong gia tri SXKD Trd | 120.729 | 116.509 97
1 | Gia tri kinh doanh XL Trd 120.729 115.230 95
a g;iglllg;ghgf:;gaﬁh‘izn‘iovﬁ” Trd | 120729 | 115230 | 95
b Ggé tri kinh q?anh XL c.IAlu:a c6 hop Trd
dong hodc gidy giao nhi€ém vy
2 | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd 1.279
II | Lao dong tién lwong
1 | Téng CBCNV Ngudi 150 197 131
2 | Thu nhap binh quan Trd 4,94 5,03 102
3 | Tong quy luong Trd 8.890 11.889 134
III | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Trd 88.613 84.901 96
a | Gia tri kinh doanh XL Trd 88.613 83.727 94
b | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd 1.174
2 | Loi nhudn truwéc thué Trd 5.325 4.486 84
a | Gia tri kinh doanh XL Trd 5.325 6.541 123
b | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd -2.055
3 | Nop ngdn sdach Trd 5.580 5.610 101
a | Cac khoan thué phai nop Trd 4.703 4.703 100
b | Céac khoan phai ndp khac Trd 877 907 103
4 | Ty suit lpi nhugn Trd
a | Loi nhuan/doanh thu % 6% 5%
b | Loi nhuan/vén diéu 1¢ % 27% 22%
¢ | Loi nhuan/vén chu so hitu % 25% 22%
5 | Véon chii s¢ hitu Trd 20.960 20.121 96
6 | Vén diéu I¢ Trd | 20.000 | 20.000 100
7 | Téng tai sin Trd 95.905

* Cong ty ¢6 phan Tw van diu tw SDU:

Cong ty cd phan Tu van dau tu SDU chuyén vé mang tu van thiét ké, xay lap va dau
tu kinh doanh bat dong san dé dap ung nhu cau ngay cang cao cua thi truong bat dong
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san. Nam 2015, Cong ty trién khai thi cong cac Lo TT26, 28, 29 dy an KDT Nam An
Khanh, Tu van giam sat thi cong Toa nha SDU 143 Tran Phu — Ha Pong; cac cong trinh
nha lam viéc Chi cuc Kiém 1am, nha 16p hoc truong Pai hoc Tan Trao trén dia ban tinh
Tuyén Quang.

TT TEN CHI TIEU PON VI NAM 2015 % HT
KE THUC
HOACH HIEN
I | Téng gia tri SXKD Trd | 50.067,7 | 74.998,855 | 150
1 | Gia tri kinh doanh XL Trd 50.067,7 64.631,55 129
a ggigtrligc‘hg?g;“g‘?aﬁh‘?gn‘;ovﬁqp Trd | 50.067,0 | 64.631,55 | 129
b Gjé tri kinh annh XL gl}Ha c6 hop Tr d
dong hodc giay giao nhiém vu
2 | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd 10.367,3
II | Lao dong tién lwong
1 Téng CBCNV Nguoi 40 34 85
2 | Thu nhép binh quin Trd 11,1
3 | Téng quy lwong Trd 4.859 4.528.9 90
III | K& hoach tai chinh
1 | Doanh thu Trd 46.895,0 | 62.221,93 133
a | Gia tri kinh doanh XL Trd 46.895,0 52.920,95 113
b | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd 9.300,98
2 | Lgi nhudn truoc thué Trd 1.201,0 1.268,756 | 105.6
a | Gia tri kinh doanh XL Trd 1.201, 1.229,873 102,3
b | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd 38,883
3 | Nop ngdn sach Trd 2.162, 3.367,341 155
a | Cac khoan thué phai nop Trd 1.696, 2.901,297 171
b | Cac khoan phai ndp khac Trd 466,043 466,043 100
4 | Ty sudt lpi nhugn Trd
a | Loi nhuan/doanh thu % 2,5 2,03 90
b | Loi nhuan/vén diéu 1¢ % 12,01 15, 120
¢ | Loi nhuan/vén chi s& hiru % 11,6 12,17 104,9
5 | Von chii sé hitu Trd |10.351,941 | 10.419,697 | 100,6
6 | Von diéu l¢ Trd | 10.000, | 8.450,000 | 84,5
7 | Tong tai sin Trd 31.653,59
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* Cong ty CP Pau tu phat trién d6 thi va KCN Séng Pa — Mién Trung:

Niam 2012, Cong ty CP Pau tu phat trién d6 thi va KCN Song Pa - Mién Trung tiép
tuc trién khai dau tu ha t?mg Khu do6 thi méi Ham Nghi giai doan [: 35,65ha tai thanh phé
Ha Tinh.

Néam 2013, do tinh hinh thi truong BDS tai dia ban Ha Tinh khong c6 thi truong dau
ra nén Cong ty tam ding dau tu vao du an; ngay 17/12/2013 UBND tinh Ha Tinh c6
Quyét dinh s6 4078/QD-UBND vé cham dit hoat dong du 4n va thu hoi GCN dau tu s6
28121000080 ngay 13/8/2010 ctia UBND tinh Ha Tinh cho Cong ty CP Dau tu phat trién
d6 thi va KCN S6ng Pa - Mién Trung v6i nguyén nhan cham tién d6 so véi GCN dau tu.

Ngay 24/12/2014 UBND tinh Ha Tinh c6 Quyét dinh sé 4202/QD-UBND vé viéc
thu hoi 251.229,6m? dat thuéc du an KDT mdi Ham Nghi ctia Cong ty CP Pau tu phat
trién do thi va KCN Séng Pa - Mién Trung. Giao S¢ Tai chinh ¢é trach nhiém chu tri cac
S&, nganh phéi hop cac co quan c6 lién quan cin cit quy dinh hién hanh ctia Nha nudc
xac dinh gia tri d dau tu hop phép trén dat thu hoi va dé xuat hudng xtr 1y theo dung quy
dinh cta phap luat va cam két ciia Nha dau tu.

Ngay 22/01/2015, Hoi dong danh gia, xac dinh gia tri tai san va gia tri dau tu vao
dat con lai trén dét thu hoi ciia Cong ty tai phuong Thach Linh, thanh phd Ha Tinh véi
gid tri con lai tai san va chi phi hop phéap khac 1a: 78.378.974.000 dong trinh UBND tinh
Ha Tinh phé duyét dé hoan tra cho Cong ty tir ngudn kinh phi Quy phat trién dat tinh Ha
Tinh.

* Cong ty CP Song Da — Ha Noi:

Cong ty CP Song Pa — Ha Noi dang trién khai xdy dung mot s6 hang muc thudc du
an Thuy dién Lai Chau, Hudi quang, Nam chién; nha may va nha & cong nhan tai KCN
Bao Minh tinh Nam Dinh.

) o PON NAM 2014
TT TEN CHI TIEU VI KE THUC % HT
HOACH HIEN
A | GIA TRI SXKD
I | Téong gia tri SXKD Trd | 127385 | 158.122 124
1 | Gia tri kinh doanh XL Trd 125.785 156.898
2 | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd 1.600 1.224
II | Lao dong tién lwong
1 | Téng CBCNV Ngudi 339 242
2 | Thu nhap binh quan Trd 6 6
3 | Téng quy luong Trd | 24.408 17.424
III | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Trd | 121.032 | 131.110 108
a | Gia tri kinh doanh XL Trd | 119.532 | 130.378
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TT TEN CHI TIEU B\(,’IN KENAM 201T4HUC % HT
HOACH HIEN

b | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd 1.500 732

2 | Loi nhudn truwde thué Trd 1.500 300 20
a | Gia tri kinh doanh XL Trd 1.500 300

b | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd

3 | Nop ngdn sdach Trd 12.933 13.117

a | Cac khoan thué phai nop Trd 12.433 12.617

b | Céac khoan phai ndp khac Trd 500 500

4 | Ty suit lpi nhugn Trd

a | Loi nhuan/doanh thu % 1,2 0,6

b | Loi nhuan/vén diéu 1¢ % 3,7 2,1

¢ | Loi nhuan/vén chit s& hitu % 3,6 2,0

5 | Vén chii sé hiru Trd | 42.161 41.771

6 | Von diéu I¢ Trd | 40.000 40.000

7 | Tong tai sin Ird

B | Hoat dong dau tw Trd | 12.751 184 1

* Cong ty CP VICEM D6 thi xi mang Hai Phong

Cong ty CP VICEM D6 thi xi mang Hai Phong duogc thanh phé Hai Phong giao lam
chi dau tu dy an Khu db thi xi mang Hai Phong, véi di¢n tich s dung dét 78,6ha.

Thuc hién Thong bao sé 72/TB-VPCP ngay 06/3/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc giao lai dy 4n 78,6ha theo cho UBND thanh phé Hai Phong.

Niam 2015, Cong ty CP VICEM D6 thi Xi mang Hai Phong da tién hanh ban giao lai
dy an va dé nghi Thanh phé hoan tra chi phi cho Dy an theo khdi luong, gid tri thuc té da
thue hién.

Sau khi nhan hoan tra khoan chi phi cho Dy an, Cong ty s€ trién khai cac thu tuc
giai thé doanh nghiép theo quy dinh cua phép luat trong thoi gian tdi thiéu 14 6 thang.

* Cong ty CP Pau tw va Phit trién Van Phong

Cong ty CP Pau tu va Phét trién Van Phong dugc thanh 1ap nham muc dich dau tu
va xic tién thu hut dau tu vao khu kinh té Van Phong; cac du 4n dau tu Cong ty dang
trién khai dau tu 1a: khu du lich sinh thai bién Bai C4 Ong (28,16ha), T6 hop cao 6¢ Vin
Phong va can ho cao cép Van Phong (1.965,55m?) hién tai thuc hién chao ban véi gia 60
ty dong.
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) o NAM 2015
TT TEN CHI TIEU PON VI KE THUC % HT
HOACH HIEN

A | GIA TRI SXKD 3.309
I | TONG GIA TRI SXKD TR D 3.309
1 | GIA TRI KINH DOANH XL TR D

5 S;Alglilié(INH DOANH DICH TR D 3.309
II | LAO PONG TIEN LUONG

1 | Toéng CBCNV Nguoi 21

2 | Thu nhap binh quan Trd 6,85
3 | Tong quy luong Trd 1.727
III | KE HOACH TAI CHINH

1 | Doanh thu Trd

a | Gia tri kinh doanh XL Trd

b | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd 3.309
2 | Loi nhudn truwéc thué Trd

a | Gia tri kinh doanh XL Trd

b | Gia tri kinh doanh dich vu khac Trd 93

3 | Nop ngdn sdach Trd

a | Cac khoan thué phai nop Trd 355
b | Céac khoan phai ndp khac Trd

4 | Ty suit loi nhudn Trd

a | Loi nhuan/doanh thu % 2,8
b | Loi nhuan/vén diéu 1¢ % 0,093
¢ | Loi nhuan/vén chu sé hitu % 0,17
5 | Vén chii sé hitu Trd 53.646
6 | Vén diéu l¢ Trd 100.000
7 | Tong tai sin Trd 55.124
B | Hoat dong diu tu Trd

1 | Pau tu cac du 4n Trd 8.917




4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

21

Don vi: Triéu dong

sO hiru

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 | % tang giam
Tong gié tri tai san 983.909 1.190.745 21
Doanh thu thuan 127.616 75.510 (40.8)
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 6.829 15.395 125
Loi nhuan khac (2.611) (5.717) (119)
Loi nhuan trude thué 4.217 9.678 129
Loi nhuan sau thué 2.697 1.076 (60)
Ty 1¢ 1gi nhuan tra cd tire 121 48 (60)
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cac chi tiéu Nam 2014 | Nam 2015 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/No¢ ngén han 0,807 1,3
+ Heé s6 thanh toan nhanh:
TSLi(_; fga;f;;’;l kho 0,295 0,439
2. Chitiéu vé co ciu vén
+  Hé sb No/Tdng tai san 0,659 0,718
+  Hé sb No/Vén chu sé hitu 1,939 2,55
3. Chitiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban
Hang ton kho binh quéan 0,254 009
+  Doanh thu thuan/Tong tai san 0,129 0,063
4.  Chi tiéu vé kha nding sinh 16i
+ I;fl:l st(‘})l ulégi nhuan sau thué/Doanh 0,021 0.014
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu 0,008 0,003
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Cac chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Ghi chu
N oz . n J \.
Hqc sO0 Loi nhuan sau thué/Tong tai 0,003 0,0009
san
+ N A . A \ A 1
H¢ s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0,054 0,204

doanh/Doanh thu thuan

5. Co ciu cd dong, thay ddi von diu tw ciia chii s¢ hiru
a) CO phan:
- Tong s6 c6 phan dang luu hanh: 20.000.000 CP
- M¢énh gia: 10.000 VND
- Loai ¢6 phan dang luu hanh: ¢6 phan phd thong
- S6 lwong ¢ phan chuyén nhugng tu do: 20.000.000 CP.
-S4 lugng c6 phan bi han ché chuyén nhuong: 0
b) Co céu cd dong:
- C6 dong 16n chiém ty 18 51,26 %, cd dong nho chiém 48,74 %.
- C6 dong t6 chirc chiém ty 18 49,65 %, c6 dong ca nhan chiém 50,35 %.
- C6 dong trong nude chiém ty 18 96,47 %, cb dong nude ngoai chiém 3,53 %.
- C6 dong nha nudce chiém ty 18 30 %, cac c6 dong khac chiém 70 %
¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chu so hiru: khong co
d) Giao dich ¢ phiéu quy: khong co
e) Céc ching khoan khac: khong co6

III. Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam déc
1.  Ddnh gia két qud hoat dong sdan xudt kinh doanh

Trong nam 2015 thi trudng bat dong san di dan phuc hoi tré lai, nhung Cong ty van
con gap nhiéu khoé khin do thiéu vén phuc vu céc hoat dong dau tu. Song voi su chi dao
sang sudt, quyét liét cia HPQT; Ban Tong giam ddc va su nd lyc cb ging cia toan thé
CBCNV d3 cha dong sang tao trong thuc hién nhiém vu, nén Cong ty san xuét kinh
doanh 6n dinh va dam bao du cong an vi¢c lam. Viéc trién khai dau tu tai du an trong
diém cta Cong ty dat ding theo cac muc tiéu dé ra, diing cam két véi UBND thanh phd
Ha Noi va cam két voi khach hang. Gia tri san xuét kinh doanh dat 105% ké hoach nam;
Doanh thu dat 104,7% ké hoach nam; Loi nhuan dat 267% ké hoach nam.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sdn

_ Téng tai san ting: 206.836.189.204 dong
Trong do:
- Tai san ngin han ting: 525.355.407.986 dong




b)
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Tién va cac khoan tuong duong tién giam: 7.365.053.340 dong
Céc khoan déu tu tai chinh ngan han giam: 100.000 déng
Céc khoén phai thu ngin han ting: 155.533.808.451 déng
Hang t6n kho ting: 366.904.607.709 déng

. Tai san ngan han khac ting: 10.282.145.166 déng
- Tai sdn dai han gidam 318.519.218.782 déng
Tai san cb dinh giam: 0 dong
Bét dong san dau tu giam: 17.190.744.538 dong
Tai san d¢ dang dai han ting: 266.134.545 dong
Céc khoan dau tu tai chinh dai han giit nguyén: 75.543.990.773 dong
Tai sdn dai han khéc tang 318.964.597 dong

Néam 2015 tinh hinh tai san ciia Cong ty ting so véi nam 2014. Tong tai sdan ting
206,836 ty dong, trong dé tai san ngan han ting 525,355 ty dong, tai san dai han
giam 318,519 ty dong. Ly do:

Trong nam 2015, Cong ty tap trung chi dao thi cong hoan thién du an Toa nha SDU
— 143 Tran Phii — Ha Péng va phan thé tai dw dn Nam An Khanh dé ban giao nha
cho khdch hang trong quy IV/2015, vi vy lam cdc khoan phdi thu ngan han ting
155,533 ty dong, gid tri hang ton kho ting 366,904 ty dong, tai san ngdn han tang
10,282 ty dong.

Tai san bat dong san dau tw 5 tang dé thudc toa nha Séng Pa Ha Péng dwoc diéu
chinh giam do chuyén sang hang hoa bdt dong san: 16,212 ty dong. Tai san co
dinh, chu yéu la tai san nha cira vat kién truc.

Trong nam 2015 Cong ty da su dung va khai thac tai san kha hiéu qua, khong phat
sinh cac tai san xau, cdac khoan no xau khé doi.

Tinh hinh no phdi tra

Trong nam 2015, Cong ty tdp trung thi cong hoan thién dw an nha o xa hoi — Toa
nha SDU - 143 Tran Phu, Ha Dong va dau tw tai mot so dy dn khac nén tinh hinh
no phdi tra co biéen dong lon, tong no phai tra tang 206,209 ty dong so voi nam
2014, trong dé no ngdn han tang 149,620 ty dong, no dai han ting 56,409 ty dong.
Céc khodn ng ¢é bién dong nhiéu la: Vay va no thué tai chinh dai han tang 57,516
ty dong, nguwoi mua trd tién trude ting 163,409 ty dong, cdc khodn phdi trda ngan
han khac tang 10,721 ty dong.

Céng ty khéng c6 no phdi tra xdu va anh hwong chéch léch cia ti 1é gid hoi dodi
dén ket qua hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Nhitng cdi tién vé co cdu to chirc, chinh sach, qudn ly:

Tao su chuyén bién v& nhan thirc cua nguoi lao dong cua SDU, dac biét 1a doi ngii
lanh dao cap trung dé khong ngung nang cao trinh d§ vé moi mat dap ung yéu cau
do1 maéi phat trién doanh nghiép.

Dbi véi cac Cong ty cd phan da thanh lap trong thoi gian qua, ning cao vai tro va
trach nhiém cua dai dién phan von tai cac Cong ty, xay dung phuong an cung co to
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chtc can b, ra soat lai chuc nang, nhiém vu, dé nang cao hi€u qua va stic canh
tranh, di dang dinh hudng phat trién cua SDU.

- Tap trung chi dao thdng nhat, cwong quyét thuc hién theo ké hoach dé ra, dong thoi
diéu chinh kip thoi cho phu hop véi thuc tién dat ra va giai quyét nhirng vudng mac
ton tai trong qua trinh sap x&p doi madi doanh nghiép.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Nén kinh té Viét Nam dang ngay cang hoi nhap sau rong vao nén kinh té toan cau,
do d6 moi bién dong cua thi truong thé giéi déu anh hudng truc tiép dén nén kinh té& nudce
ta. Vi vay, dé dimg viing va canh tranh duoc trong méi truong kinh doanh canh tranh
ngay cang khdc liét, xu hudng tit yéu cua cac doanh nghiép hién nay 1a day manh chuyén
mon hoa va hop tac dé ting kha ning canh tranh.

La mot doanh nghiép thanh vién ctia Tong cong ty Song Pa duogc thanh lap tir ngay
15/3/2007 v&i nganh nghé kinh doanh chu yéu 1a dau tu kinh doanh bat dong san va dau
tu tai chinh. Ngay tir khi ra doi Cong ty dd bi anh hudng cua suy thoai kinh té trong nudc
va khung hoang tai chinh toan cau, nén gip nhiéu kho khin trong hoat dong san xuat kinh
doanh. Véi nang luc va kinh nghiém cua Ban 1anh dao diéu hanh Cong ty, Cong ty da xac
dinh hudng di ding din theo dinh hudng ciia Tong cong ty Song Da, vuot qua giai doan
khé khin ban dau va dan khéng dinh dugc thuong hi€u trén thi truong.

Trong giai doan hién nay, dé duy tri sy on dinh, vuot qua duge khung hoang va phat
trién bén ving, doi hoi Cong ty phai thuong xuyén quan tim dén cong tac sip xép doi
méi doanh nghiép cho phu hop voi xu thé chung. Dé tinh chuyén nghiép cua Cong ty
ngay cang cao, ding trudc nhiirng co hdi va thach thuc mdi, Cong ty da thyc hién thoai
vbn tai nhitng doanh nghiép c6 hiéu qua thip thua 16 kéo dai hodc c6 nganh nghé kinh
doanh khong thudc nganh nghé kinh doanh chinh ciia Tong cong ty va ciia Cong ty. Pong
thoi xem xét, nghién ctru thanh 1ap cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong trong cac
linh vyc: Xay ldp va xur 1y nén méng, thi cong ha ting k¥ thuat va ha ting giao thong,
kinh doanh bét dong san va kinh doanh dich vy thuong mai, san xuét va kinh doanh vét
liéu xay dung, tu vén thiét ké... dé phuc vu cho dinh hudéng phat trién cua Cong ty me
(SDU).

Hién nay nhiéu du an ctia SDU da va dang duoc trién khai 1a co sé va nén tang cho
viéc xdy dung va phat trién Cong ty trd thanh mot Tong Cong ty kinh doanh nha va bét
dong san co6 thuong hiéu manh trén thi truong, cod tiém lyuc kinh té va con nguoi du kha
nang to chirc trién khai va quan 1y dau tu xay dung cac du an khu d6 thi va nha ¢ véi moi
quy mo khac nhau trén pham vi ¢4 nudc.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty

Nam 2015 kinh t& vi md trong nudc dd dan 6n dinh tro lai, lam phat dimg & muc
thap. Thi truong BDS da dan phuc hoi tré lai, lugng cung trén thi truong doi dao, khach
hang c6 nhiéu sy lya chon hon nén cé su canh tranh rat quyét li¢t vé chat lugng, tién ich
va gia ca.
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Trén co so ngudn luc hién c6 cia Cong ty tai thoi diém va ndm bét duge xu thé
chuyén dich cua thi trudng cung cau BDS va thoi co co hoi ciia cac chinh sach Nha nudc,
HPQT Cong ty da c6 cc quyét sach va chi dao kip thoi, sang sudt nhu:

Tap chung moi nguf)n luc trién khai dau tu du 4n nha & x4 hoi — Toa nha SDU, 143
Tran Phu, Ha Péng dung tlen d6 dé ban giao cho khach hang ding theo cam két. Chuyén
huéng dau tu cin hd cao cip sang cin ho trung cip két hop thay d6i co cau can ho sang
loai can hd nho dudi 100m2 tai dy an Khu Cong vién — Van héa — Du lich — Thé thao tai
quan 8, thanh phd HO Chi Minh. Tap chung ngudn lyuc trién khai quyét liét cong tac dén
bu duy an cai tao xdy dung lai Khu tap thé X1-26 Liéu Giai (v6i két qua hién tai da di doi
54 /55 ho) va hoan thién dan cac thi tuc dé xin cip gidy phép xay dung.

Phéi hop tét véi don vi hop tac kinh doanh lya chon dugce ddi tac co tiém luc tai
chinh trién khai dau tu c¢6 hiéu qua céc du an trong diém dam bao thi cong dung tién do,
dam bao chat lugng, an toan tuy¢t ddi nhu: Dy 4n nha & x4 hoi — Toa nha SDU 143 Tran
Phu, Ha Bong; cac Block Al, A2, B1, B2, C1 thudc giai doan 1 duy 4n Khu Coéng vién —
Vin hoa — Du lich — Thé thao tai quan 8, thanh phé H6 Chi Minh.

Chi doa hoan thanh thi cong phan thé cac 16 biét thu tai dw 4an KDT Nam An Khanh
va ban giao phan thd cho khach hang; 07 16 con lai chi dao trién khai thiét ké thi cong va
tim kiém khach hang dé kinh doanh.

Chi dao quyét li¢t cong tac kinh doanh, thu hoi cong no dat ké hoach dé ra.

Véi su chi dao sat sao va sang sudt cia HDQT, su quyét liét trong cong tac didu
hanh ciia Ban Tong giam dbc cho nén nim 2015 CBCNV Cong ty ludn c6 dii viéc lam
thu nhap thuong xuyén on dinh va d3 co ban hoan thanh céac chi tiéu ké hoach dugc
DHDCD thuong nién 2015 phé duyét:

+ Hoat dong SXKD: 83,498 ty dong dat 105% KH nam
+ Gia trj dau tu: 358,076 ty dong dat 100% KH nam
+ Doanh thu: 75,947 ty dong dat 105% KH nam
+ Loi nhuén: 9,678 ty dong dat 267% KH nam

2. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty

Nhin chung trong nim qua, Tong giam déc Cong ty da hoat dong hét sirc tich cuc
dat hiéu qua cao, di chi dao cong tac diéu hanh SXKD ciia Cong ty dang diéu 1& Cong ty
va dung cac Nghi quyét cia HDQT dé ra. Tuy nhién dé nang cao hiéu qua SXKD nam
2016, can chi dao sat sao hon nita dé thi cong hoan thanh du an trong diém ctua Cong ty
dung tién d6 dat hiéu qua cao trong cong tac SXKD nhu: Tap chung cao d6 vao cong tac
GPMB tai du 4n cai tao xay dung lai khu tap thé X1-26 Lidu Giai dé sém trién dau tu xay
dung du an; phéi hop chét ché véi don vi hop tac kinh doanh dau tu xay dung va trién
khai cong tac kinh doanh sdm hoan thanh giai doan 1 va tiép tuc dau tu giai doan 2 cua
du an tai quan 8, TP HO Chi Minh theo ding ké hoach dé ra.

Chu dong lya chon céc kénh huy dong von hiéu qua dam bao du vbn cho SXKD
va dau tu cac dy an. Bén canh do chi dao quyét li¢t cong thu von khong dé no dong tao
du vén cho SXKD:; du béo thi truong dé dua ra céac san phém phu hop, dung thoi diém
mang lai hiéu qua cao va nang tim thuong hiéu ctia Cong ty trén thi trudng.

Néng cao chit luong cong tac tham dinh thiét ké, tiép tuc nghién ciru de ap dung
cac cong ngh¢ mai rat ngan thoi gian thi cong, ha gia thanh san pham. Quan 1y tot chi phi
dau tu xay dung va thiét 1ap cac kénh ban hang uy tin va hiéu qua. Tang cudng quan h¢
v6i cac S¢ ban nganh noi Cong ty duoc giao chu dau tu cac du an dé giai quyét nhanh
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céc thil tuc nham hoan thanh muc tiéu ké hoach SXKD nam 2016 va nhiig nam tiép
theo.

3.

Cdc ké hoach, dinh hwong cua Hpi déng qudn tri
Budc sang nam 2016, thi truong BPS c¢6 nhiéu trién vong phat trién. HDQT Cong

ty da dé ra cac ké hoach va dinh hudng trong thoi gian téi nhu sau:

Xay dung chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2016 — 2020, dinh vi doanh nghi¢p
va quyét tam xay dyng SDU phat trién trong xu thé hoi nhap qudc t€ ngay cang sau
rong.

Phé duyét k’é' hoach SXKD nam 2016 cua Cong ty (kem theo cac chi ti€u kinh té chu
yéu nhu: K& hoach tai chinh, k& hoach loi nhuén, dyu toan chi phi quan ly, chi phi ban
hang, chi phi tu véan, quang cdo...) phé duyét chuong trinh muc ti€u trong tam, trong
diém cua nam 2016.

Hoan thién cAu tric td chirc doanh nghiép, ra soat toan dién va hoan thién lai hé théng
quy ché, quy dinh n6i b phu hop v6i quy dinh cua phap luat hién hanh va tinh hinh
hoat dong thuc t€ cua doanh nghiép.

Xay dung co ché kiém soét rui ro, chil dong trong cong tac canh bao som, kip thoi
ngan chan rui ro, khac phuc va xt ly dut diém cac rui ro do.

Chi dao giai cluyét tt cong tac cong no ciia Cong ty, xdy dung bién phap tiét kiém,
tang cuong kiém so;it chi phi hiéu qua, nang cao hi¢u qua hoat dong doanh nghi¢p va
lg1 nhuén cho cac c6 dong.

Thuc hién phén cong nhiém vu cy thé cl}o cac thanh vién HDQT truc tiép chi dao cac
linh vye d¢ thyc hién nhiém vu va quyén han cua Hoi dong quan tri theo dung quy
dinh cta Luat Doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.

Chi dao nghién ctru ap dung cong ngh¢ mai trong cong tac quan ly du an, thi cong
xay lap nham rat ngan thoi gian thi cong, ha gia thanh san phdm dé ning cao hiéu qua
san xut kinh doanh ctia Cong ty.

Chi dao thyc hién trjén khai dau tu déng tién do dit ra dbi véi cac du an trong diém
c6 tinh quyét dinh dén hi¢u qua SXKD ctia Cong ty.

Chi dao tim kiém cac kénh huy dong vbn hiéu qua, chi dao quyét liét trong cong tac
thu von dam bao du von va chu dong dugc nguon von phuc vu cong tac SXKD cua
Cong ty.

Chi dao tang cudng cac hoat dong truyén thong, xay dung chién lugc marketing va
truyén thong hiéu qua trong giai doan 2015 — 2020 dé nang tam vi thé, hinh anh
thwong hiéu SDU trong cong dong, trén thi truong bat dong san va thi truong ching
khoan thong qua cac chuong trinh mang tinh x4 hdi vi cong dong.

Thuong xuyén phdi hop véi TGD, BKS trong qua trinh thyc hién nhiém vu; qua do
kip thoi dua ra nhitng canh béo, chi dao khac phuc cac sy vu xdy ra trong hoat dong
kinh doanh mgt cach nhanh chong va phu hop.

V. Quan tri cong ty
1. Hbi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri: 05 nguoi
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Noi O s A
Tén t chire/ ca | CMFC VY | o5 cpnpy| Ngdyeap | cap l?::zufosor ’{l)l,l':lecs: Ghi
TT X tai cong ty CMND/ | CMND Pia chi PIE S9] it p
nhan Fa DPKKD hiru cuoi| phiéu | chu
(néu co) DPKKD / K cubi ks
DPKKD y y
1 | Hoang Van Anh | CT HDQT| 011330023 | 17/03/1999 | Ha Noi| S0 36/260 Do Can,y o) 5551 5 5604
Ba Dinh, ha noi
o TV HPQT . ~.| 34/84 Chua Lang, .
2 | Lé Tung Hoa “Pho TGP 012381686 13/11/2000 | Ha Noi Déng Da 20.000 | 0,10%
. « A A | Bau
3 | Pham Manh Khoi | TV HDQT| 164083970| 02/8/2014 | Ninh | Non Khé, Yén Ti, bd
Binh | Yén M6, Ninh Binh| sung
x : Du Ngoai, Mai Lam Biu
4 | B0 Quang Thang TV HDQT| 011803583 14/03/2007 | Ha Noi Pong Anh, Ha Noi SII:I(:g
o T 17 Thuong
5 | Nguyén Thé Lgi | TV HPQT| 011735780| 25/9/2009 | Ha N¢i| Thanh, Long Bién,| 400.000| 2,00%
Ha néi
‘ 1 Nguyén Thuong hTu
Vii Hién TV HDQT| 011499184| 22/6/2001 | HANoi| ~ Hién, HaiBa | 970.000| 4,85% | 5515
) S6 72, ngd 6 phd o
DS Thanh Huong | TV HPQT| 011604213 |  7/8/2005 | Ha Noi| Doi Nhan, Ba Pinh, 0.00% | 5s/1
Ha Noi /2015

b) Céac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: khong co

c) Hoat dong cua Hoi dong quan tri: danh gid hoat dong ciia Hi dong quan tri, néu cu
thé s6 Iugng cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua ctia cac cudc hop.

*

Danh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri.

- HDPQT Céng ty da thyc hién cac chirc ning, nhiém vu ding quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va quy ché hoat dong ciia HDQT.

- Phan cong nhi¢m vu cho tirng thanh vién chiu trach nhiém vé cac linh vuc cu the.

- Béam sat ké hoach SXKD da duoc DPHPCD thuong nién nam 2015 thong qua, dinh

ky hang quy déu td chirc cac cudc hop ban hanh cac Nghi quyét sat thuc vé cac chi
tieu SXKD lam co s¢ cho Tong giam doc di€u hanh céc hoat dong cua Cong ty
dung voi ké hoach da dé ra.

Cin cr chirc nang nhiém vu cia HDQT thudng xuyén ban hanh cac Nghi quyét lam
co s& cho TGP diéu hanh thyc hién ding cac quy dinh quan 1y ciia Cong ty theo
dung dicu 1¢, dung phap luat.

Noi dung cac cuoc hop HDQT trong nam 2015:

Ban hanh 04 Nghi quyét, quyét dinh phé duyét ndi dung cac phién hop HPQT
thuong ky.

Ban hanh 05 Nghi quyét, quyét dinh HSYC cac géi thau ciia Cong ty.

Ban hanh 05 Nghi quyét, quyét dinh chi dinh thau, Iya chon nha thau va ky hop
ddng cac goi thau.

Ban hanh 05 Nghi quyét lién quan dén vay von, thé chap, bao lanh tai cac to chuc,
c4 nhan, cam két dung von chu so hitu dé trién khai dau tu xay dung du an.
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- Ban hanh 03 Nghi quyét lién quan dén dau tu xay dung du an, chi phi dén bu, hd tro
di doi, tam cu va tai dinh cu cho cac ho dan tai du an.

- Va cac Nghi quyét, quyét dinh khac vé timg van dé cu thé.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khéng diéu hanh: Tham gia cac
ky hop HDQT day du va tich cyc dong gop cac v kién dé HDQT xem xét ra nghi quyét
phé chuan trude khi giao cho Tong giam dbc trién khai thuc hién dat két qua.

e) Hoat dong cia céac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Do nhu cau thyc té hién tai
Cong ty chua thanh 13p céc tiéu ban thugc HDQT.

f) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi dio tao vé quan tri cong ty.
1. Ong Hoang Viin Anh - Tién s§ quan tri kinh doanh (MBA)
2. Ba D6 Thanh Huong - Thac sy quan tri kinh doanh

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat: 03 nguoi

Az o, . | Chitcva |« Ngay cip [Noi cip S.é; € . Ti 1¢ s:(’r .
pr| Tentdchic/cd | e ty S;’ CMND |\ iND/ | CMND Dia chi phicu s¢| hiruco | Ghi
nhan méucey | PKED | prKD |/DKKD hitu cudi) - phicu | cha
ky cudi ky
SN20 Khu TT Bao
1 paoXuin Tudn | 'O |111335104|26/11/2009 H?Cg‘y \T’;g;gNTig TE 0| 000%
Dong - Ha Noi
P303- G9, phuong Bau bd
R . . ;| Thanh Xuan Nam,
2 |Ha Thi Lan TV BKS | 012514234| 03/5/2002 | Ha Noi R R 0 0,00% | sung
quéan Thanh Xuan, 25/12
Ha Noi.
‘ 00108000483 | Chung Chinh, Béu b
3 Hoang Ngoc Doanh| TV BKS 3 08/01/2015| Ha Noi Phuong Trung, 0 0,00% | sung
Thanh Oai, Ha Noi 25/12
P1804 Nha E The El‘
D4i Ngan Ha TV BKS [013376979| 12/3/2011 | Ha N¢i |Manor, Xa M& Tri,| 271.400 | 1,36% ‘2‘5;‘1*‘2‘;
Tir Liém Ha Noi
~ 2015
P1003, Song Da Tw
Nguyén Vin Nghia | TV BKS 012239672 | 1/12/2001 | Ha N¢i kzrf(’)a’g:ﬁfﬁu | 4000 | 0.02% ‘2‘2;?‘2';
Ha Dong, Ha Noi 2015

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

- Nam 2015 Ban kiém soat da trién khai hoat dong theo dung quyén han, nhiém vu
dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, biéu 1¢ Cong ty va quy ché td chirc va hoat
dong ciia ban di duoc thong qua, tap trung cha trong cong tac kiém tra, kiém soat
toan bd hoat dong SXKD cua Cong ty. Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung
chuong trinh cong tic nam 2015 va phan cong cu thé nhiém vu cho timg thanh vién,
trién khai kiém tra, giam sat tuy nhién cong tac giam sat ctia cac thanh vién con
chua dugc thudng xuyén theo phan cong nhiém vu dé thuc hién giam sat moi hoat
dong cua Cong ty.

- Trén co s& bao cao va cac tai liéu vé& cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty do Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, cac phong ban chirc ning
ciia Cong ty cung cép thong qua thu ky cong ty, Ban kiém soat da thyc hién cac
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cong viéc nhu: Kiém tra, ra soat lai cac van ban, to trinh cua Tong giam doc, Nghi
quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri va ¢ y kién gop y.

Céc cudc hop cua HDQT, Ban kiém soét déu duge moi va ctr nguoi tham dyu déy du,
dong thoi ¢o y kien dong gop vé hoat dong SXKD cua Cong ty.

Pinh ky 6 thang thyc hién thidm dinh bao c4o tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh, Bao c4o tai chinh, B4o c4o quan tri cua Cong ty, c6 ¥ kién dong gop dé
don vi chinh stra kip thoi dam bao bao cédo dugc lap theo dung quy trinh.

Trong nam 2015, Ban kiém soat Cong ty da to chirc kiém tra dinh ky v6i cac noi
dung: Kiém soat viéc thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2015; Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2015;
B4o cdo tai chinh két thiic nam 2015, chimg tlr, s6 sach ké toan ctia Cong ty; Tinh
hinh ra soét lai cac du 4n dau tu, tinh hinh thu hoi cong ng. Kiém soat va tham gia
gop ¥ tai liéu hd so trude khi trinh dai hoi dong c¢b dong thudng nién.

*  Danh gia va nhdn xét cua Ban kiém sodt va cdc ngi dung da kiéem soat:

Trén co s& bao cao va cac thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty do HPQT, Tong gidam dbc, cac phong ban chiic ning
cong ty cung cap, Ban kiém soat d thyc hién cac cong viéc kiém tra soat xét va dua
ra nhan xét, danh gia sau:

Tinh hinh hoat dong cia HDQT; Tong giam déc va bd méay diéu hanh:

+ P thyc hién theo Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. HPQT va bo may Ban Tong
giam ddc, cac Phong ban chirc ning Cong ty.

+ Chi dao, giam sat hoat dong cua Tong giam ddc va bd may diéu hanh trong viéc
thuc hién nghiém tuc cac quy ché, quy dinh ciia phap ludt va quyét dinh cua HPQT.

+ Chi dao viéc xay dung ké hoach, thim dinh du an déu tu.

+ Chi dao va ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi dé ban Tong giam dbc co co s
lam viéc véi cac td chuc tin dung dé vay von phuc vu hoat dong SXKD cua Cong
ty.

+ Chi dao bo may diéu hanh va cac phong ban chirc ning Cong ty tham dinh lai hd so
yéu cau va thAm dinh lai két qua lya chon nha thau theo quy dinh.

Vé Bao céo tai chinh cho nidm tai chinh 2015 da dugc kiém toan: D3 phan anh trung
thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi
diém ngay 31/12/2015, két qua hoat dong SXKD va luu chuyén tién té cho nam két
thuc cung ngay, dong thoi phu hop véi cac chuan muc, ché do ké toan Viét Nam
hién hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan. Cu thé mot s6 chi tiéu chinh:

+ Tong tai san 1.190.745.049.977,d
« Taisan ngén han 1.033.041.803.447.d
«  Taisan dai han 157.703.246.530,d

+ Tbdng ngudn von 1.190.745.049.977,4

« No phai tra 855.214.826.245,d
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e VOn chu sé hiru

Von dieu 1¢

Téng doanh thu

Tdng loi nhuan trude thué
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Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghi¢p

Lai co ban trén c6 phi€u

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

*

335.530.223.732.d
200.000.000.000,d
94.285.220.761,d
9.678.035.028,d
1.076.638.632.d
48,dong

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam
doc va Ban kiém soat

Theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty SDU hang nim Pai hoi dong cd
dong thuong nién Cong ty s& quyét dinh tong mirc thii lao cho thanh vién HPQT, BKS va
cac khoan chi phi di lai, khach san va céac chi phi phat sinh mdt cach hop 1y khi ho tham
gia cac cudc hop cia HPQT, BKS hoic lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty ap dung muc thu lao cua HPQT va BKS da dugc PHDPCD thuong nién
nam 2015 ngay 19/5/2015 thong qua nhu sau:

Thit lao ciia Hpi dong quan tri:
TV HDBQT, Truéng BKS dugc huong mure thu lao la:

Thanh vién BKS dugc huong mure thu lao la:
Viéce tra thu lao HDQT, BKS ctia Cong ty cu thé nhu sau:

5.000.000 dong/thang

3.000.000 dong/thang

* Téng thit lao ciia HPQT, BKS nim 20135.
Pon vi: VNP
TT Chirc danh Quy I Quy II Quy I1I Quy IV

1 | 04 Thanh vién HDQT 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
2 | Trudng ban kiém soét 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
3 | 02 Thanh vién BKS 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000

Cong quy 93.000.000 |  93.000.000 | 93.000.000 | 93.000.000

Tong cong nim 372.000.000

b) Giao dich c6 phi€u cta c6 dong ndi bd:

STT | Nguoi thuc | Quan hé voicod | SO cophiéusd | S6 co phiéu sd Ly do tang, giam
hién giao dong ndi bo hiru dau ky hitu cudi ky (mua, ban, chuyén
dich 33 95 Ty 12 33 96 Ty 12 do6i, thudng...)
phicu phicu
1 Vil Hién TV HbQT 970.000 4,85% 0 0% Giam ti 1€ s& hitu
2 Lé Tung TV HPQT Giai quyét nhu cau
Hoa 20.000 1 0,10% 5700 | 0,0285% | tai chinh c& nhan
3 bai Ngan TV BKS 0 0% Giam ti 1¢ s& hiru
Ha 271.400 1,36%
4 Nguyén Nguoi lién quan 0 0% Giam ti 1¢ s& hiru
Luu Thuy TV BKS 970.000 | 4,85%
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¢) Hop ddng hoic giao dich v6i cd dong ndi bo: Khong cé giao dich

d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Trong nim 2015 Cong ty khong c6
ndi dung nao chwa duoc thuc hién theo quy dinh cta phap ludt vé quan tri cong ty.

VI. Bio c4o tai chinh

1. Y kién kiém toan

- Pon vj thuc hién kiém toan: Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C — 1a don vi
¢6 trong danh sach du diéu kién dé kiém toan cho Cong ty theo quy dinh ctia Uy ban
ching khodn Nha nudec.

- Nhan xét cua don vi kiém toan: Bao céo tai chinh tong hop di phan anh trung thuc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 phan dau
tu xay dung & phat trién do thi Séng Da tai thoi diém ngay 31 thang 12 nim 2015,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, pht hop vé6i cac chuan muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Béo céo tai chinh téng hop.

2. Bao cao tai chinh dwgc kiém toan

* Céc s0 li¢u tai chinh chu yéu:

- Tbng tai san 1.190.745.049.977 ddng
Trong do:
+ Tai san ngin han: 1.033.041.803.447 dong
+ Tai san dai han: 157.703.246.530 dong
- Tbéng ngudn vén 1.190.745.049.977 ddng
Trong do:
+ No phai tra: 855.214.826.245 dong
+ Vén chu so hitu: 335.530.223.732 dong
- Vén diéu 16 thuc gop: 200.000.000.000 dong
- Tbng doanh thu: 75.946.880.520, dong
- Téng lgi nhuan trude thué: 9.678.035.028, dong
- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 1.076.638.632, déng

( C6 bdo cdo kiém todn chi tiét kém theo )
Xac nhan cia dai dién theo phap luat

Noi nhén: cua Cﬁng ty
- Nhu trén;
- Luu HBQT.
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