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CONG TY CO PHAN SONG DA 4

I/. Thong tin chung:

|. Tén cong ty: Cong ty ¢b phan Song Da 4.

2. Dia chi tru s& chinh: Téng 3, toa nha TM, KPT Vin Khé, Phuong La Khé,
Quin Ha Dong, Ha Noi.

3. Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh chp 1an dau ngay 15/11/2007 va
diing ky thay ddi 1An thir 10 ngdy 15/11/2016 véi mé s6 doanh nghiép 5900189325,
do s& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cap.

4, Von dicu 1é cua doanh nghiép 1a 103 ty dong, trong do vun gop ¢ urs Tong
cong ty Song Da la 66,95 ty ddng (chiém 65 % VDL Cong ty), vbn cia cac cd dong
khéc 13 36,05 ty dong (chiém 35% VDI, Céng ty).

11/, Thévi gian va dia diem hop Dai hoi dong co dong:

~

T

1. Thoi gian: 8 gity 30 ngay 28 thang 5 ndm 2020
2. Pia diém: Hoi truong Cong ty ch phﬁn Song Pa 4, Toa nha TM, KDT Vin
Khé, Phuong La Khé, Quén Ha Pong, Ha Noi.
III/. Chwong trinh va ngi dung cugce hop:
1. Khai mac Pai hoi.
2. Béo céo ctia Ban kidm tra tu cach Dai hdi ¢b déng
3. Giéi thidu chui toa dai hoi; Cir Thu ky Dai hoi; Béu Ban kiém phiéu;Thong
qua chuong trinh, ni dung Pai hoi.Thong qua quy ché lam vige ctia Pai hoi;
4. Hoi ddng quén‘ tri bao cao danh gia til’ﬂ"l hinh hoat dong SXKD cua Cong
ty, hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2019, ké hoach SXKD ném 2020.
5. Ban kiém soét bao cao 1§ét qué kiém todn, béo céo tai chinh tém tét, bao
céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2019, ke hoach hoat dong nam 2020;
6. Hoi dbng quan tri trinh PHDCD thdng qua céc ndi dung thude thdm quyén
BHBECD.
7. Phat biéu y kién ctia khach mai.
8. Pai hoi thdo luén.
9. Pai hoi biéu quyét thong qua céc vin d& thude thAm quyén ciia DPHDCD.
10. Pai hdi nghi giai lao
11. Ban kiém phiéu céng b6 két qua kiém phiéu/.l/



12. Thu ky béo cdo du thio Bién ban, nghi quyét Dai hoi
13. C déng bidu quyét théng qua Bién ban va nghi quyét Dai hoi.
14. Bé mac.

DIEN BIEN DAT HOI

I. Khai mac va tuyén bo Iy do triéu tﬁp Dai hoi:

Ong Trdn Vin Quan, thay mit Ban to chire Dai hoi tuyén bd ly do tridu tap

Dai hoi. Theo d6, viée Hoi dong quan trj tridu tip DPHDCD thuong men nam 2020

phtt hop véi quy dinh eia Ludt Doanh n ghiép va Diéu [€ ctia Cong Ly o) phcm Song
Da 4,

1. Bo eao tham tra tw cach co dong tham dw Dai hoi: Ba Imunu Thi Thu

Hirong- Truong Ban kiém soat bio cao két t qua tham tra tu cach ¢6 dong tham du

Dai hoi dén thoi diém 8h 35 phut, thir ba ngay 28 thang 5 nam 2020 nhur sau:
F Tong s6 co dong truc tlcp lhfun du dai hdi va nguoi duge c¢d déng ay
quyén ho[) I¢ tham dy Dai hoi la 64 ¢6 dong.

* Tong s6 cb phan clia ¢d dong va dai dlen cd dong du hop 13 7.097.477 ¢b
phén chiém 68,9% s6 ¢6 phan phd théng ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Can cu quy dinh tai khoan 1 Dleu 141 Lu4t Doanh nghiép s6 68/2014/QH13
va khoan 1 Piéu 18 Pidu 18 Cong ty ¢b phan Song Da 4 thi PHDPCP thuong nién
nam 2020 dt didu kién dé tién hanh céc noi dung tiép theo.

I Gidi thi¢u chii toa; chi dinh va biu cic b phin giip viée etia Dai hoi
3.1.Vé nhén sw chii toa:

Ong Trin Vin Quan thay mit Ban t& chic Dai hoi gidi thiéu Chu toa Dai
hoi 1a Ong Dang Vin Chién- Chu tich HPQT Céng ty, tham gia diéu hanh dai hoi
clng chi toa gdm céc Ong:

+ Ong Nguyén Tién Diing- Thanh vién HDQT, Tdng gidm déc Cong ty

+ Ong HS S§ Hung- Thanh vién HDQT

3.2 Chi dinh thw ky Dai hji:

Ong Ding Viin Chién- Chu toa Dai héi, chi dinh thu ky dai héi gom céc
ong/ba:

- Ong Luu Viin Thuén - Trudng phong Kinh té chién luoc

- Ba Phan Thi Nhu - Nhan vién Ban Quyét toan cia Cong ty.

Céc ¢6 dong tham dy Dai hoi khong c6 ¥ kién khac vé Ban thu ky Dai hoi.

3.3 Théng qua nhéin sy Ban kiém phiéu

Ong Dang Vin Chién - Chu toa Dai hoi, dé cur nhan su dé Pai hoi thong qua
nhén sy Ban Kiém phidu, véi s6 lwong 03 ngudi gdm cic ong co tén sau:



- Ong Vii Hai Phong - Ph6 Ban kiém soat ndi bd - Trudng Ban

- Ong Nguy&n Vin Vuong- Phé Phong Dy 4n ddu thau- Thanh vién

- Ong M3 Vin Diing- Phé Phong Dy én dau thau - Thanh vién

Cac cb dong khong c6 ¥ kién khéc v& nhan sy Ban kiém phiéu do Ch toa &
cu.

Dai hdi da théng nhit bdu Ban kiém phiéu nhu gi6i thiéu bing hinh thirc gio
thé bidu quyét véi ty 18 bidu quyét nhit tri 100%, khong c6 y kién khéc.

IV. Chwong trinh Dai hdi va Quy ché t6 chiic Dai hdi:

Ong Hd S§ Himg- Thanh vién Hoi déng quan trj di trinh bay Chuong trinh
Pai hoi va Quy ché 1am viéc cia DHDCD thuong nién ndm 2020 dé Pai hoi xem
xét biéu quyét théng qua.

Céc ¢ dong khong co ¥ kién khac bd sung vé Chuong trinh Dai hoi; Quy
ché lam viée cua DPHPCD nhu da dugce trinh bay tai Dai hoi.

Pat hot da biéu l]|_|’)*'("-i thong qua Chuong trinh Dai hoi; Quy ché lam vice cua
PHDCD thudng nién ndm 2020 bang hinh thic gio thé biéu quyét vai ty 18 bicu
quyét nhat tri 100%, khong c6 y kién khac.

V. B#o cho ciia Hoi ddng quan tri Cong ty ¢o phin Song Da 4 tai Dai hoi
dong co déng thwong nién 2020:

Ong DPing Vin Chién — Chu tich Hoi ddng quén tri trinh bay tai Pai hoi bao
gdm: Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2019; Béo cdo két qua SXKD
nim 2019; Két qua thuc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién 2019 va du kién ké
hoach SXKD nam 2020.

VL. Bdo cio ciia Ban Kiém soat:

Ba Truong Thi Thu Huong- Truéng Ban Kidm soat doc béo cdo két qua
kidm todn va béo céo tai chinh tom tét nim 2019 duge kiém toan bdi Cong ty Kiém
toan va ké toan AAC; Béo cdo hoat dong ctia Ban Kidm soat ndm 2019, ké hoach
nam 2020.

VII. Hoi dong quan tri Cong ty trinh DHDCD bicu quyét thong qua cac noi
dung thude thAim quyén ciia Pai hdi dong c6 dong thwong nién:

Ong Nguyén Tién Diing- Thanh vién Hoi ddng quan tri trinh bay trude dai
hoi To trinh cha Hoi dE“mg quan tri trinh DPHDPCD théng qua cac ndi dung thudc
thim quyén PHDCDP, cy thé nhu sau:

+ Bao cédo ctia Hoi dé-ng quan tri, Ban kiém soat, bdo céo tai chinh ndm 2019
va két qua SXKD nim 2019;

+ Bdo c4o phuong an phan phéi loi nhuén va ¢b tirc ndm 2019;

+ Béo cdo quyét toan tién luong, thii lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nam 2019;

+ K& hoach SXKD niim 2020%
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+ Bio cdo lua chon Cong ty TNHH kiém toén va ké toan AAC, dia chi 16
70-80, Puong 30 thang 4, quan Hai Chau, Tp Be‘t‘Nﬁng l1a don vi thuc hién kiém
todn bo cdo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty c6 phan Song Da 4;

+ Béo cdo duy toan mirc tién luong, thd lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat ndm 2020.

+ Bdo céo stra d6i bd sung khoan 3 Pidu 2, Didu 16 Céng ty CP Song Da 4.
VIILY kién phat biéu ciia Tong cong ty Song Pa: Ong Trin Vin Tuin — TGD
Tong cong ty Song Pa
1) Tap trung chi dao dé chi tra ¢b tie s6m nhit dé dam bao quyén lgi cho céc cb

dong.

2)  Duy tri cong tac tiép thi ddu thiu, tim kiém viéc lam cho Cong ty.
3) Chidaoc uyi"[' liét trong cong tac thu hdi cong no.

4y Khin trwong On dinh tru so lam viée tai dia diém moi.

5) Ira luong kip thoi cho Can b CNV Cong ty.

6)  Dam bao hoat dong £ quan ]\ dieu hanh cia Ban tong giam dbe va cta cac can
bo cong nhan vién theo ding quy dinh cia phap ludt nha nude va diéu 16 cong
Ly.
IX. Trao doi, thio lufin ciia cac cb dong
* Y kién cita cac cb dong:
1). €6 doéng tw do: Hoi bao gio tra ¢b tirc ndm 2016-2018 cho cb dong, viéc nay
dd qua 3 ky dai hoi roi ma Hoi ddng quén tri Cong ty khong giai quyet
=> Tong giam doc diéu hanh, xin 16i ¢6 déng vi chua thu xep dugc nguon tai
chinh de chi tra ¢b tirc kip thoi; Thoi diém nay chua thé can dbi ngudn tién chi tra,
xin tra ¢b tirc vao thoi diém 30/9/2020 sau khi cac Chu ddu tu thanh todn.
2l Ong Hb S§ Hung Cb déng
- Vbén diéu 18, vbn chu s& hitu Céng ty thip, ng dong vén tai cac Chu dau tu,
céc cong trinh nhiédu.
- Céc Chu dau tu dy 4n (bén A) chua tra ng, tinh hinh tai chinh kho khan chua
thu xép duge ngudn tién thanh toén cho Song Da 4.
- Tim giai phap cén (’1‘01 ngudn tién dé chi tra chi khong thé khong thé hozn qua
lau duge, dut khoat tra c¢b tirc nim 2016 trong thoi g1an som nhét; Céc nim tiép
theo Ban tong gidm dbc, Hoi ddng quan tri tim cach g1a1 quyét, dua giai phap va 1o
trinh cu thé.
- Dbi Tién cong no tai cdng trinh thuy dién XéKaMan 1: Trén co s& dé ngh1 cua
Nha thau thi céng, dé nghj TCT Song Da hd trg Cong ty Song Pa 4 dé rach roi viéc
tinh 14 trén khodn ng cia Viét Lao ng Séng Da 4.
- Dénh gia chung: Ban Téng gidm ddc diéu hanh Cong ty da rit c¢6 ging dé duy
trl cong viéc, viéc lam cho Cong ty.
X. Dai hdi bicu quyét thong qua cic ndi dung thuge thim quyén ciia Dai hdi.

XI. Dai hoi nghi gidi lao.



XII. Ban kiém phleu cong b6 két qua kiém phleu biéu quyet thong qua cac
ndi dung thude tham quyen ctia Pai hoi ddng cb dong thwdng nién 2020.

Tong s6 c¢b dong c6 mit ta1 thoi diém bidu quyét thong qua c4c vén dé thude
tham quyen cla DHDCD 14 70 cb dong, s& hiru 7.156.238 ¢6 phin bing 69,48% tong
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

TT Noi dung S6 phiéu S6 ¢b phan

1 6 phiéu bidu quyét phat ra 70 7.156.238
2 S phiéu biéu quyét thu vé 70 7.156.238
3 S6 phiéu biéu quyét hop 1& 70 ©7.156.238
_«f 6 phiéu biéu quy(l khong hop 1€ ol o 0

Két qua kwm phitu biéu quwu nhw sau:

. Thong qua bao céo ¢ na Ill)()i bao mu hoat dong cua BKS , bao cao By

:hmh nam 2019, thue hién mot 56 chi tiéu kinh t t¢ chinh nam 2020.

ly 1é % bitu quyct trén ton;}

S6 ¢b phin biéu
0 co phan bie 50 CP c6 quyén bidu quyét

Phwong an biéu

quydt quyét ciia ¢b dong tham dw Pai hoi
Pdng ¥ 7.155.838 99,99%
Khéng dong y 0 0
Khong c6 y kién 400 0,01%

2. Théng qua phuong dn phéan phéi loi nhugn va cb tirc nim 2019,

Ty 18 % biéu quyét trén tong

Sb ¢b phan biéu £ . % giedk X
s0 CP ¢6 quyéen biéu quyet

Phuwong an biéu

quyét quyét ciia cb dong tham dy Pai hoi
Pong ¥ 7.113.538 99,4%
Khéng dong y 42.700 0,6%
Khéng ¢6 ¥ kién 0 0

3. Thong qua bao cédo quyét toan tién luong, thu lao cia HPQT, BKS ndm
2019

T§ 18 % biéu quyét trén

Phwong an bicu
quyét

S6 c6 phan biéu
quyét

tfb_ng s0 CP cb quyén biéu
quyét ciia co dong tham dw
Pai hoi

Pong y

¥.113.138

99,4%




Khéng dong y

43.100

0,6%

Khong c6 y kién

0

4. Thong qua ké hoach SXKD nim 2020:

Phwong 4n biéu
quyét

S0 c6 phin bidu
quyét

Ty 18 % biéu quyet trén tong
50 CP ¢6 quyén bidu quyét
ciia ¢b dong tham dy Dai hi

Dé\‘)ng y

7.155.838

99,99%

Khong dong y

Khong c6 v kién
L

()

0

400

0,01%

5. Thong qua lya chon Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC ,, dia chi 16
70-80, Duong 30 thang 4, quan Hai Chau, Tp ba Nang la don vi thure hlen kiém
sodt nita nién d va kiém todn bdo cdo i chinh nim 2020 ctia Cong ty co phan

Song Da 4.
' 2 1A 0/ LA 5t tran 63
Phwong 4n biéu S6 c6 phén bidu T}; i % l’neu qkuye&tren (;ng
uvt uvét s0 CP ¢6 quyén bieu quyet

o any clia o dong tham dw Dai hoi

Pong ¥ 7.155.838 99,99%
Khéng dong y 0 0
Khong c6 ¥ kién 400 0,01%

6. Thong qua muc tién luong, thi lao HDQT, BKS nam 2020.

0
Phwong an bidu |  S6c phdn bibu | 13,1 % biéu quyét trén téng
wvit vt 50 CP ¢6 quyén bidu quyét
auy any cita cb dong tham dw Pai hoi
Déng y 7.113.138 99,4%
Khéng dong y 43.100 0,6%
Khéng cé v kién 0 0

7.Théng qua sira dbi khoan 3 diéu 2 Pidy 1¢ Cong ty ¢ phin Song Pa 4



&5 b viidn ik Ty 1& % biéu quyét trén tong

Phwong an bidu quyét IL & ~ 56 CP ¢6 quyén bidu quyét
awy ciia cb ddong tham dy Dai hji
Pdng ¥ 7.156.238 100%
Khong dong ¥ 0 0
Khéng c¢6 ¥ kién 0 0

XIIT. Cac vAn dé dwoe thong qua tai dai hoi:

1. Bao cdo cua HPQT, Ban kiém so#t, bao cdo tai chinh nidm 2019 va két
qua SXKD nidm 2019:

1.1. Noi dung bdo cdo ciia HDQT, Ban kidm soat, bAo edo tAi chinh:

( Co bao cdo chi z"'.f't'.’rl kem theo)

|.2. Thwe hién cae chi tidu ke hoach SXKD nam 2019:

(C6 bdo cdo kiém todn ciia Cong ty kiem todn va ké toan AAC kém theo).

K&t qua san «uAt kinh doanh niim 2019 ctia cong ty ¢d phan Song Pa 4 vdi cic
chi tiéu cu thé sau:

+ Téng gi4 tri SXKD : 1.082 ty dong/ ké hoach 850 ty ddng, dat 127,36%
KH nam;

+ Téng doanh thu: 930 t§ ddng / ké hoach 750 ty dong, dat 124, % KH nam;

+ Loi nhuén:

. Loi nhuan trude thué: 7,541 ty ddng/ ké hoach 20 ty dong, dat 37,7% KH
nam,;

- Loi nhuén sau thué: 6,508 ty ddng /ké hoach 17,5 ty dong, dat 37,2 % KH
nam.

+ Thu nhdp binh quan CBCNV: 8,86 triéu dong /ké hoach 8,6 triéu
ddng/mgudi/thang, dat 103% KH nam;

+ Nop ngén séch: 46, ty ddng /ké hoach 47,77 ty dong, dat 96,57% KH nim;

+ Vén cht s& hitu: 179,33 ty ddng / ké hoach 179,831 ty dong, dat 99,72%
KH nam;

+ Téng tai san:1.344,74 ty ddng /ké hoach 1.165,56 ty ddng, dat 115,37% KH
nam,;

+ PAu tu: 2,34 ty ddng /ké hoach 34 ty ddng dat 6.88% KH nim;

+ Ty 16 chia cb tirc (d kién): 5% %/
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2. Phan phoi loi nhuin va ¢ tive niim 2019;

Loi nhugn sau thué TNDN chira phén phéi nim 2019: 6,5 1 dong.

Phwong dn phin phoi lyi nhudn ndam 2019:

Loi nhuin phan phéi va trich 1ap cac quy la: 6,5 ty ddng dong.

a.
b. Trich ldp cac quy: 910,5 tridu dong
+ Quy dau tu phat trién: 596,7 tridu ddng,
+Quy khen thudng phic loi: 313,8 triéu dong,
c¢. Chi thu lao Hoi (‘l‘éllg quan tri, Ban kiém soat: 448 tridu dong;

+ Trich tra nguon di chi thit lao nam 2017 I 232 triéu dong.

+ Chi thit lao HDOT: BKS néam 2019 2 216 triéu dong.

d.  Loi nhudn con lai chia ¢d tie nim 2019 (a b-c): 5,15 ty ([\:m;-g.

e. Vondicu I¢ : 103 ty dong.

f. Ty 1é chia cd tire: 5 %.

3. Quyét toan tidn lwong, thi lao ciia HPQT va BKS cong ty nam 2019:

Dai hoi cd dong thong qua s6 lidu quyet todn tién lwong, thi lao ctia Hoi dong
quén trj va Ban kiém soét s tién 870 triéu dong, cu thé nhu sau:

+ Tién luorng ctia Chu tich Hoi dong quan tri: 36,3 triéu dong/thang x12 thang
= 436 triéu dong,

+ Tién lwong cia Truéng Ban kiém so4t: 18,17 triéu dong /thang x12 thang =
218 tridu ddng,

+ Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri: 5,4 triéu dong/ngum/thang x 12
thdng x 2 ngudi = 129,6 tri¢u dong.

+ Thu lao cta thanh vién Ban kiém soat: 3,6 triéu dong/ngum/thang x 12
thédng x 2 ngudi = 86,4 triéu ddng.

4. Ké hoach SXKD niim 2020:

- Téng gié tri SXKD: 860,0 ty dong.
- Doanh thu: 830,0 ty ddng.
- NOp ngén séch: 49,403 ty dong.
- Loi nhuén:

+ Loi nhuan trude thué: 17,0 ty dfing.

+ Lgi nhuén sau thué: 14,658 ty df’ing.
- Von chu s& hitu: 185,860 ty ddng
- Vén didu l&: 103 ty déng



- Dukién ty 18 ¢b tirc: 12 %.
- PAu tu thiét bi thi cong: 17,0 ty dong.

5. Lwa chon C(’ing ty kiém toan dé kiém toan Béo cao tai chinh nim 2020

Pai hoi ddng cb déng thdng qua viée lua chon Cong ty TNHH kiém toan va
ké toan AAC, dia chi 16 70-80, Buong 30 thang 4, quan Hai Chau, Tp Da Néng 1a
don vi thuc hién kiém soét gitta nién do va kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2020

ciia Cong ty cb phan Song Pa 4.

6. Mire tién lwong, thit lao nim 2020:

Pai hoi dong co dong thong qua mirc tién lwong, mire tht lao cho thanh
vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt trong nam 2020 nhu sau:

- Tién luwong ctia Chu tich Hoi dong quan tri: 40 triéu dong/thang x12 thang =
480 tricu dong.

Tién luong ctia Truong Ban kiém soat: 20 trién dong /thang x12 thang =
240 triéu dong,

+ Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri: 5 triéu dong/nguvi/thang x 12
thang x 2 nguoi = 120 triéu dong.

+ Thu lao ctia thanh vién Ban kiém sodt: 3 triéu dong/ngudi/thang x 12 thang
x 2 nguoi = 72 triéu dong.

Khi quyét toan luong, thi lao cla ngucrl quan ly, Cong ty cd phan Song Da 4
thuc hién theo quy dinh tai Thong tu sb6 28 nim 2016 ngay 01/9/2016 cia B Lao
dong Thuong binh va X4 hdi. '

7. Siva abi didu 18 ctia Cong ty b phan Séng Da 4.

Stra d8i khoan 3 Pidu 2 didu 16 Céng ty ¢b phan Song Da 4: ‘

Tru s& dang ky hién tai: Tang 3. Nha TM, khu d6 thi Van Khé, Phuong La

Khé, quan Ha Pong, Ha Noi.
Tru s& déng ky stra d6i: Toa nha G10, s6 493 Nguyén Trai, Phuong Thanh

Xuan Nam, Quén Thanh Xuén, Tp Ha Noi.
XIV. Bao cdo dw thiao bién ban va nghi quyét Pai hoi

-Ong Luu Vin Thuén thay mat Ban Thu ky dai hdi doc dy thdo Bién ban va
du thdo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2020 d Pai hoi bidu
quyét thong qua.

- Chu toa Pai hoi xin y kién céc cb dong Céc cb dong khong cOy kién khac
bb sung vao Dy thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién
nam 2020.

-Dai hoi di tién hanh bidu quyét thong qua toan vin bién ban va Nghi quyét
PHDCP thuong nién nam 2020 ngay tai dai hdi voi ty 18 ddng ¥ 1a 100%.

XV. Bé mac dai hdi




Chi toa tuyén bd bé mac Dai hoi; Pai hoi ddng cé dong két thic vio hdi 11

gio 30 phiit ngay 28 thang 5 nam 2020./.

CHU TOA PAI HOT

Lwu Van Thuén

Phém Thi Nhw

10
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H U N G 1.1=CMND:111243854 )
Date: 2020.05.29 NGHI QUYET

15:49:59 40702 hoi dbng cd dong thwong nién nim 2020
Cong ty co phan Song Da 4

DAL HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Can cu:
Luit Doanh nghiép $O 68/2014/QH13 duge Qude hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thiv 8 thong qua ngay 26/11/2014;
Dicu 1é cua Cong ty co phan Séng Ha 4:
Bién ban hop DHDCD lhuéng nién s6 01/BB-DHDCD, ngay 28 thang 5
mm 2020 \”l Bién ban kiém phiéu biéu quyu ctia ¢6 dong va dai dién theo ty
quycn ctia ¢ dong du hop Dai hoi d(mg ch dong thuong nién ndm 2020 Cong ty
cd phin Séng ba 4.
QUYET NGHI
Piéu 1: Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 ctia Cong ty cd phan
Song Da 4 quyét nghi thong qua cac ndi dung sau day:
1. Bdo cdo ciia HPQT, Ban kiém soat, bao cdo tai chinh nam 2019 va
két qua SXKD nim 2019:
1.1.Noi dung bao cdo ciia HDQT, Ban kiém soat, Bdo cdo tai chinh:
( Cé bdo cdo chi tiét kém theo)
1.2.Thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019:
(C6 bdo cdo kiém todn ciia Cong ty kiém todn va ké todn AAC kem theo).
Két qua san xudt kinl} doanh ndm 2019 ctia Céng ty ¢6 phan Séng Da 4 d3
dat dugc cac chi tiéu cu thé sau:

TT Chi tiéu chinh DVT N 201
KH TH T§ 1¢
1 | Téng gi4 tri SXKD 10°d 850 1.082,5| 127,3%
o | Doanh thu va thu nhap 10°d 750 930,2 | 124,0%
khac

3 | Lgi nhuén

- | LN trude thué 10°d 20,0 7,541 37,7%
- | Loi nhuan sau thué 10°d 17,0 6,508 37,2% |

|



TT Chi tiéu chinh bvT Tyah 29 ——
KH TH Ty 1€
4 | Thu nhap BQ (thang) 10°d 8.600 8.860 103%
5 | Cac khoan ndp NN 10°d 47,770 46,13 |  96,57%
6 | Vbn chi so hitu 10°d 179,831 179,33 99,7%
7 | Thng tai san 10°d 1.165,56 | 1.344,74 | 115,37%
8 | Cong tac dau tu 10°d 34,0 2,34 6,88%
9 | Ty & chia ¢ tirc % 10-15% 5%

2. Phwong an phan phoi lgi nhuéin va ¢o tive:

a. Loi nhudn sau thué TNDN nam 2019:

b. Trich lap cac quy:

- Quy déu tu phat trién:

+ Quy khen thuong phue lon:
¢

+ Trich tra ngudn da chi thu lao nam 2017 la:

Chi thu lao HO1 dong quan tri, Ban kiém soat:

+ Chi thu Tao HPQT; BKS nam 2019
d. Loi nhuén con lai chia ¢6 tire nam 2019 (a-b-c):  5.150.000.000, d@)ng.

e. Von dicu [ :

f. Ty 1& chia ¢é tirc:

0.508.530.785, dong,
910.536.785, (i{‘m;'

596.709.940, lit‘-illﬁ"

313.826.839, ddng.
448.000.000 dong;
232.000.000, dong.

216.000.000,dong.

103 ty dong.
5 %.

3 Quyét toan chi tién lwong, thu lao cia HDQT va BKS nidm 2019:
Pai hoi ¢b dong théng qua s licu quyét toan tién lwong, thu lao ctia Hoi
dong quan trj va Ban kiém soat nhu sau:

S6 . Gia tri quyét toan (VND)
TT Chirc danh lwgng i A A A

U5 | (d/thang) | SO S0 tién Téng cong

(ngui thang | d/thang '
I | Tién lwong 654.000.000
1 | Chu tich HBQT 1 |40.000.000 12 | 36.333.333 | 436.000.000
2 | Truéng BKS 1 {20.000.000 12 | 18.166.667 | 218.000.000
II | Thu Lao 216.000.000
| | Thanh vién HPQT 2| 6.000.000 12| 5.400.000 | 129.600.000
2 | Thanh vién BKS 2 | 4.000.000 12| 3.600.000 | 86.400.000
Tong cong 870.000.000 /ﬁ/
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4,

K¢ hoach SXKD niim 2020:
Tong gié trj SXKD:
Doanh thu:

- NOp ngén sach:

- Loi nhuén:

+ Lg1 nhuan trude thué:
+ Loi nhuén sau thué:

Von chu so hitu:

- Von diéu lé:

- Du kién ty 1€ ¢0 tire:

- Dau tu thiét bi thi cong;:

860,0 ty dong.
830,0 ty dong.
49,403 ty dong.

17,0 ty ddng.
14,658 ty ddng.
185,860 ty dong
103 ty dong

12 %.

17,0 ty dong.

5. Lara chon Cong ty kiém ftodn dé kiem toan BAo cdo tai chinh nim

2020

Hor dong quan tri va Ban kiém soat dé nghi dai hoi dong ¢6 dong thong (ua

viée lua chon Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC, dia chi 16 70-80,

buong 30 thing 4, quin Hai Chéu, Tp Da Nang la don vi thuc hién kiém soat
gitra nién do va kiem (oan bdo cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty cé phan Song

ba 4.

6. Mike tién lrong, thit Iao nim 2020

Hoi dong quan tri dé nghi Dai hoi dong cb dong thong qua murc tién luong,
mure thu lao cho thanh vién Héi dong quan tri va Kiém soét vién trong nam 2020,

nhu sau:

G Chite danh s(?];g%g (g}flf;),?; thsz’a?lg Tfiﬁ%ﬁ&"g
I | Tién lwong 720.000.000

1 | Cht tich HDQT 1| 40.000.000 12 | 480.000.000

2 | Trudng Ban kiém soat 1] 20.000.000 12 | 240.000.000

II | Thi Lao 192.000.000

1 | Thanh vién HPQT 2| 5.000.000 12 | 120.000.000

2 | Thanh vién BKS 2| 3.000.000 12| 72.000.000
Téng cong 912.000.000

Khi quyét todn luong, thu lao cia ngudi quan ly, Cong ty ¢d phdn Song Da 4
thyc hién theo quy dinh tai Théng tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cua Bo Lao dong Thuong binh va X4 hoi.



7. Sira dbi didu 1¢ ciia Cong ty cb ph'an Song Pa 4.

Stra dbi khoan 3 Piéu 2 dleu Ié Cong ty cb phan Séng Pa 4:

Tru s¢ dang ky hién tai: Tang 3. Nha TM, khu d6 thi Van Khé, Phuong La
Khé, quan Ha Béng, Ha Noi. ’ )

Try s ding ky sira di: Toa nha G10, sé 493 Nguyén Trdi, Phuong Thanh
Xuan Nam, Quén Thanh Xuan, Tp Ha Noi.

Ditu 2: Pai hoi dong c¢b dong glao cho Héi ddng quan trj td chire, chi dao
giam sat bd méy didu hanh Cong ty trién khai thue hién Nghl quyét Pai hoi dong cb
dong thu’(mg nién ndm 2020, xem xét tinh hinh thuc té nhiém vu san xuét kinh
doanh dé diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020 cho phu hop vai thuc
t& (néu c6 su thay d01) Ban Kiém soat thyc hién chirc nang kiém tra, giam sat hoat
ddng quan ly cia Hoi dong quén tri, hoat dong dicu hanh san xuét kinh doanh ciia
Tong Gidm doc va bo may diéu hanh Cong ty theo quy dinh ctia Phap ludt, Diéu 1é
Cong ty va Nghi quyét nay.

Diéu 3: Cdc Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, bo may quan ly dicu
hanh, 10 chire, ca nhin trong Cong ty va ¢6 dong cin ¢t Nghi quyet thuc hicn.,

Didu 4: Nghi quyét da duge Dai hoi déng ¢d dong Cong ty ¢ phin Séng Da
4 thong qua tai cudc hop Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 ngay 28
thang S niim 2020 vai ty 18 biéu quyét tan thanh 13 100%.

Nghi quyét ¢6 hiéu lye ké tir ngay 28 thang 5 nam 2020./.

Noi nhin: TM. DAT HOI PONG CO bONG
- Nhu Diéu 4; C U TICH HDQT

- UBCK Nha nudc (b/c); 0

- 86 GDCK Ha Nbi (b/c);
- Website Cong ty;

- Luu: HDQT.

Diing Viin Chién



TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 4 Pioc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 44 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 10 thdng 4 ndim 2020
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 4
Danh gia tinh hinh thye hién nhiém vu SXKD, hoat dong ciia HPQT trong nim 2019,
ké hoach SXKD niim 2020 ciia Cong ty c¢b phin Song Da 4

Kinh giti: Quy ¢6 dong Cong ty ¢b phin Séng Pa 4

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo cdo Dai hoi (15111:;\ c¢b dong thudng nién vé
tinh hinh thire hién SXKD ndm 2019, hoat déng ctia Hoi dong quan trj ctia Cdng ty
trong ndm 2019, phirong hiréng nhiém vy ké hoach SXKD nam 2020 ciia Cong ty ¢o
phan Song Da 4, nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD (i
VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2019 \

I. Khdi quat chung vé Cong ty:

1. Cong ty ¢b phin Séng BE:I 4 13 Cong ty ¢d phan hoat dong theo luit Doanh
nghi¢p Vigt Nam, c6 try so tai : :I“z“mg 3, toa nha TM, KDPT Van Khé, I”hm:mg Pa Khé,
Quan Ha Doéng, TP Ha Noi. Gidy chirng nhdn dang ky kinh doanh cap lan dau ngay
15/11/2007 va dang ky thay doi lﬁ‘n thir 10 ngay 15/11/2016 v6i ma s6 doanh nghiép
5900189325, do s¢ Ké hoach va Dau tu thanh pho Ha Ni cap.

2. Vén didu 18 (VDL) clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 1a 103 ty ddng, trong
do vf"),n gép cia Tong cong ty‘S(“)ng Bz‘} 1a 66,95 ty d(‘“)ng (chiém 65 % VDL), vén cia
céc co dong khéc 1a 36,05 ty dong (chiém 35% VBL).

3. C6 phiu cia Cong ty dugc giao dich tai S Giao djch chimg khodn Ha Noi
véi mé so SD4.

4. T chirc Cong ty gdm:

4.1 Hbi déng quan tri: 05 thanh vién

- Ong Ping Van Chién - Cha tich HDQT

- Ong Nguyén Tién Diing- Thanh vién HDQT

- Ong Phan Xuén Minh — Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Ngoc Linh- Thanh vién HDQT

- Ong Hd S§ Hing — Thanh vién HPQT

4.2.Ban kiém soét: 03 thanh vién

- Ba Trwong Thi Thu Huong- Truéng Ban kiém soét.

- Ba Pham Thj Cao Thanh- Thanh vién. |

- Ba Tri¢u Thi Thu Phuong- Thanh vién.



4.3.Ban Téng gidm dbc diu hanh va bd phan gitp vige gbm: Ban kiém soat ndi
bd va 06 phong chirc ning (Phbng Tai chinh K& toan; Phong Kinh té Chién luac,
Phong Quan ly k¥ thudt; Phong Té chirc Nhan sy; Phong Dy 4n Piu thau; Phong Thiét
bi cdng nghg).

4.4 Pon vi trye thude gdm: 06 Chi nhanh thi cong xay lip va 01 Nha méy thay
dién Tagrai3 kinh doanh san xudt dién.

IL.B:o cfo tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nim 2019:

Nim 2019, cdng ty phai hoan thanh thi cong nhiéu cong trinh ban giao cho Cho
Chu du tu, véi trach nhiém cia Nha thiu thi cong, Cong ty va cac Chi nhanh phai hét
sire nO lue trong khi tinh hinh t'u chmh cia Cong ty con nhidu kho khin. Vige cac Chi
du tu chua thdo g dugce ngudn von giai ngdn cho dy 4n, chdm thanh toan cho Nha
thdu thi cbng, cong trinh tam dirng, gidn tién do da anh huong 16n dén thue hién ké

hoach SXKD cua don vi.
Cong tae thu hoi cong ng, do dang mat s6 cong hmh di thi cong tir ndm trude

chira dat két qua, chi phi tai chinh con cao, vong quay vin dat llmp \u llmu hut dong
titn anh huong dén cong tac thanh todn cia cong ty, viée cin dbi tién vén mua vat tu

phuc vu thi cdng chura kip thoi, thudng cham so vai yéu ciu ena cong truong, do do
cong tac diéu hanh thi cong gip kho khan.

Hoi ddng quéan tu congj ty, Téng giam dbe cﬁng ty dd nd lyc lanh dao, chi dao
didu hanh SXKD, su ¢b ging khong ngimg cua tép thé CBCNV, nglrm lao dong trong

Céng ty vuot qua kho khin, sy hop téc, gitip d& ca khach hang va ddi tac, Cong ty d‘l
co ban hoan thanh céc chi tiéu SXKD nam 2019 theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb

dong thuong nién.

Cong ty da giai quyet viée lam cho 1.255 c4n b cong nhan, ngum lao dong,
doi séng, thu nhip duge nang 18n so véi nidm trude. Nguoi lao dong giin b6 xay dung
cong ty ngdy cang phat trién.

1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD niim 2019:

Két qua thyc hién mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

+ Téng gia trj SXKD: 1.082,55/850 ty ddng, dat 127,36% KH nim;

+ Téng doanh thu: 930,2/750 ty ddng, dat 124, % KH nim;

+ Lgi nhuén:

- Loi nhufn truée thué: 7,541 ty ddng/20 ty dong, dat 37,7% KH nim;

- Lgi nhuan sau thué: 6,508/17,5 ty déng, dat 37,2 % KH nam.,

+ Thu nhép binh quan CBCNV: 8,86/8,6 tri¢u ddng/ngudi/théng, dat 103% KH
nam;

+ Nop ngan sach: 46,13/47,77 ty ddng, dat 96,57% KH nim;

+ Vén chu s& hitu: 179,33/179,831 ty ddng, dat 99,72% KH nam;

+ Thng ti san:1.344,74/1.165,56 ty ddng, dat 115,37% KH nim;

+ Diu tw: 2,34/34 ty ddng dat 6.88% KH niim;

+ Ty 18 chia cb tirc (dy kién): 5%

2. Panh gia cong tic quan Iy cia Cong ty:



2.1 Céng téc chi dao didu hanh thi cong tai cdc cong trinh dam béo tién do, chét
lugng, quan Iy An toan v¢ sinh lao dong, d4p g ddy da theo yéu cu ctia Chu dau tu.
Van hanh an toan tuyét d6i Nha may thiy dién lagrai 3.

- Hoi ddng quan trj thay mit ¢ dong quan ly Cong ty. Hoi ddng quan tri ban
hanh cac quy ché, quy dinh phan céip, phan quyén gitra Hoi ddng quan trj va Téng
giam déc. Pam béo su didu hanh khong chdng chéo, c4c quy dinh ban hanh pht hop
v&i Pidu 18 td chic va hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh cia phép lujt
Nha nudec.

- Céc Quy ché quan 1y ndi by Cong ty duge bd sung, stra ddi cho phit hop véi
quy dinh ctia Phép ludt va yéu cu thuc té cong tac quan ly SXKD.

2.2 Cong tc co ciu, tai cdu tric doanh nghiép:

- Hbi ddng quan tri cOng ty da lanh dao, chi dao cong tic co cdu td chite bd may
quan ly ctia cac Chi nhanh trire thudc,

+ Sip xép, td chirc lai Chi nhénh Song Da 405, 408, 409; Cdc ban chi huy c¢ong
frinh: di¢én mdat (roi Vinh Hao 6, dién mit trei BIM, An Hung, Kién Hung, Ban Chi
huy F1 va Dinh bién bd mdy gian tiép co quan Cong Ly.

- Hoi (léllg quan tri Cong ty da bd nhiém, bd nhi¢m lai cic chire danh thudc
thAm quyén phé duyét ctia Hoi dong quan trj gdm:

+ B& nhiém lai c6 thoi han déi voi éllg L& T4n Truong va Ollg Pham T Miu
gitt chitc vu Pho Tdng giam dbc Cong ty.

+ Ong Nguyen Tién Truong théi giit chic vu Phé Tong glam déc Cong ty ¢b
phén Séng Da 4 d8 nhan nhiém vy méi theo sur didu dong ctia Tong cong ty Song Da —
CICE

+ Ong Nguyen Vin Thao théi gift chirc vy Ké toan truéng Cong ty cd phén
Séng Pa 4, chdm dut hop ddng lao dong theo nguyén vong clia ¢ nhan.

+ B nhiém Ong Trin Pirc Minh gift chtrc vu K& toan trudng Cong ty.

- Quy trinh bd nhi¢m, bd nhiém lai, mién nhiém céc chitc danh thude tham quyén
phé duyét cia Hoi dong quén tri dugc tudn thu theo ding didu 18 t& chirc hoat dong va
cdc quy ché phéan cdp quan Iy c4n bd clia Tdng cong ty Song Da va Céng ty c¢b phén
Song Da 4.

2.3 Cong tac tiép thi d4u thiu:

Céng ty tring thau thi céng nam (05) cong trlnh v6i tng gié tri 420 ty/KH 800
tj ddng, tao viéc 1am cho nim 2019 va nim 2020, gdm c4c cong trinh: Thiy dién Song
Nhiém 4; thity di¢n Nam Si Ludng 3; X4y tho va hoan thién mit ngoai cong trinh thap
tAng thude dy 4n KDT méi An Hung; Cai tao, mé& rong duorng D6 Xuan Hop va céng
héa thanh mwong kin tuyén mwong Nguyén Co Thach dén hét dudng P Xuan Hop
thudc Dy 4n dudng dua F1 tai ME Pinh, Quén Nam Tir Liém, Ha Noi.

Hoan thanh vigc xin cdp chimg chi ning Iuc cia Cong ty cho céc linh vic cong
nghiép, nang lvgng (Hang I), linh vyc Dan dyung, Ha tang k¥ thuat (Hang III), thiy
lgi (Hang 2).

2.4 Cong tac dao tao, tuyén dung lao dong:



7 Nim 2019, Cong ty da tuyén dung cén bd cir nhan, k§ su, cfmg nhén lao dong
bd sung nhén lyc cho Cong ty va céc cdng trudng, di dap ung nhu cau SXKD.

+ Cong ty dd cir 26 can b giit chire vu quan ly tir Trudng/Ph6 Phong, Gidm
dbc/Phé giam dbe céc don vi trye thude thalr} gia 16p dao tao chuong trinh tinh hoa
quén trj thue hanh MiNi- MBA tai Pai hoc quoc gia Ha Noi.

+ Mé lc’:‘rp dao tao nang cao trinh do ngoai ngit cho lyc lwgng k¥ thudt, kinh té, tai
chinh, dau thau cua Cong ty va cac Chi nhanh tryc thude.

+ T chire céc 16p délg tao ngén han, phdi hop cing cac don vi dé tuyén dyng lao
dong dia phuong, hudng dan, kém ciip cong nhén k§ thudt méi ra trudng,

2.5 Cong tac kinh té, tai chinh ké toén, tin dung va kiém tra ndi bo.

- Cong tac kinh t&;

+ Hoi dong qu;'m tri dd ban hanh stra doi mot s6 quy uhé quy dinh plu"m cip, phan

quyén gitta Hoi dong quan trj va Tong giam dbe, bao gdm: Quy (,h(, thi dua khen
thudng; Ban hanh hé théng thang iuung bang luong va ché do phu mp lvong; Quy
ché trd lwong ap dung cho khoi gian tiép cac don vi tryce lhu(x Quy ¢ he lm hrong cho
can bd (|uau ly doi; Ouy ché ngudi dai dién theo ty quyén ddi véi phn vén tai doanh

nghiép cd vn gop, c¢b phin ctia Cong ty ch plmn Song Da 4.

+ Dam phan, ki két cac hgp ddng thi cong céc cong trinh tring thdu trong ndm
v&i Cha déu fu.

+ Giai quyét cac vudng méc vé kinh t& voi Chu déu tu tai cic cong trinh Cong ty
da va dang thi cong.

- Cong tac tai chinh ké toén, tin dyng:

+ Nim 2019, Hoi ddng quéan tri di trinh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién phé
duyét bdo cdo tai chinh nim 2018, phwong an phén phdi loi nhudn, trich lgp va st
dung cédc quy cua cong ty.

+ Cong tac 1ap bdo cho tai chinh; kiém todn bdo céo tai chinh giira men do va
kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2019 kip thoi. Thue hién cong bd thong tin vé két qua
SXKD cua Cong ty ding thoi gian quy dinh.

+ Ki hop ddng han mitrc vay vbn tin dung va han mic bao lanh véi cdc Ngin
hang phuc vy SXKD ctia don vi.

+ Céan d6i von phuc vu SXKD trong diéu kién tinh hinh tai chinh con nhidu kho
kh#n. Thue hién tré no tién gbe va i vay ding han, khong c6 ng qua han.

+ Quén ly sir dung, bdo toan va phat tridn v6n chu s& hitu tai doanh nghiép.

Tuy nhién tinh hinh tai chinh cia Cong ty con nhiéu khé khan, gia tri cong ng
phél thu va d& dang con rat 16n, chua dam bao d(‘mg tién cho SXKD; tra luorng va cic
ché do cho nguéﬂ lao dong con cham no thué, ng tién vét tr céc nha cung cp. Chura
thu xép duge ngudn tién 8 tra b tirc ndm 2016, 2017, 2018 cho cb dong.

+ Cong ty chua co chu duge vén chu s& hivu, Hé s6 ng vay ngan hang trén v6n
chit s& hitu cao gdy riii ro vé tai chinh cho don vi.

- Cong tac kidm tra ndi by: Ban kiém soét ndi bd cia Cong ty cing v6i Ban
kiém soat ciia Cong ty da thye hién cong téc kiém tra, kiém soat tai chinh tai tat ca cac
Chi nhénh tryc thugc Cong ty. Trén co sé& kién nghi cia Ban KSNB, chin chinh kip
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thdi céc ton tai trong quan 1y tai cac don vi truc thude, kip thoi stra @i va ban hanh
cc quy dinh cho phit hgp véi thyc té san xuét kinh doanh.

2.6 Cong tac du t ning cao ning lyc thiét b thi cong:

K& hoach ddu tu thiét bi thi cong nim 2019 14 29,77 ty ddng. Tuy nhién do cdng
tac thu x8p vén gip kho khin va tinh hinh thue t& thiét bj thi cong tai céc cong trinh,
Céng ty khong trién khai cong tac dAu tv may moc thiét bi thi cong. Pon vi dau tu (01)
xe 0 td phuc vy quén ly diéu hanh véi gié tri 2,34 ty dong, dat 7,86% ké hoach nam.

2.7 Céng tac dau tu dy 4n thiy dién lagrai3 m& rong;:

Nzm 2019, Dai hoi dong cb dong phé duyét ké hoach diu tu 12 34 ty ddng, trong
do dau tu dy an thay dién lagrai3 mé rong 14 4,23 ty ddng.

Sau khi thdm tra, danh gia va xem xét y kién cua don vi tu vén thim tra thi Dy
an khong dat hi¢u qua kinh (& tai chinh. Hon nita véi tinh hinh tai chinh cia Cong ty
(hi viée thu xép ngudn von cho dir 4n 13 rit kho khiin va khong kha thi. Tir cac 1y do
(rén, Hoi ddng quan trj da quyét nghi tam dimg cong tdc nghién cfru 1ap bio cdo ho
sung quy hoach dur an thuy dién lagrai3 ma rong.

TI1. Bio cdo hoat djng cia HDQT trong ndm 2019:

1. Hoat dong ciia HDQT trong nidm 201Y:

- Thay mat c¢b dong, Hoi dong quan trj cong ty quan ly Cong ty hoat dong theo
ding quy dinh ctia Phéap ludt, Piéu 18 va Quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty. HDQT
quan ly Cong ty bang bién phap ban hanh cdc Quy ché quan Iy ndi bd va Nghi quyét.
Hang quy hodc dot xuat HDQT hop véi b mdy diéu hanh d& kiém diém viéc thye hién
céc Nghi quyét da ban hanh.

-HDPQT lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sét b méay didu hanh tun tha ddy do
cdc quy dinh cia Phap luidt trong SXKD; t& chirc cong b thong tin dinh ky va dot xuét
theo quy dinh cia Ludt chirng khoan. Thyc hién Quy ché dan chi & co s, t6n trong va
dam bao quyén cia cb déng, dam bao quyén lgi va nghia vu ctia Doanh nghiép va céc
thanh phén c¢6 lién quan khéc.

- HPQT phdi hop va hd trg Téng gidm dbc giai quyét nhitng vuéng méc véi cic
d6i tac trong cong téc thanh todn, cong téc kinh té, ddu tu va tim kiém viéc lam.
Thudng xuyén thdo ludn gitta Chi tich HPQT véi Téng gidm dbc dé dat duge sy
thdng nhét cao trong viéc quan ly va diéu hanh c4c hoat dong ctia Cong ty.

- Hbi ddng quén trj thye hign nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da sé tan
thanh. Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj duoc thong qua khi da s6 thanh vién Hi
ddng quan trj biéu quyét hodic bo phiéu tan thanh. Trong ndm 2019, Hdi dong quan tri
d4 t6 chirc 05 phién hop dinh ky va bt thudng dé xem xét quyét dinh cdc van d& quan
ly cia Cong ty theo thdm quyén Hoi ddng quan tri.

- Céc cudc hop HPQT déu c6 di sb thanh vién theo quy dinh cta phép lut va
didu 18 Cong ty.

- Cac Nghi quyét va quyét dinh Hoi ddng quan trj ban hanh trén co s& y kién
théng nhét cta 5/5 thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Téng két ndi dung céc phién hop trong nim 2019 nhu sau:



+ Phién hop ngay 24/01/2019: Déanh gia két qua SXKD quy IV va nim 2018,
giao k& hoach SXKD quy I va nam 2019.

+ Phién hop ngay 19/4/2019: Dénh gia két qua SXKD quy I, giao ké hoach
SXKD quy II va 6 thang dAu nim 2019.

+ Phién hop ngay 20/5/2019: Cong tac can bd cia Cong ty (Ong Nguyén Tién
Trudng thoi gitt chire vy Pho Tdng giam dbc Cong ty).

+ Phién hop ngay 19/7/2019: Pénh gid két qua SXKD quy II, 6 théng dau nim,
giao k& hoach SXKD quy 11 va 6 théang cubi nam 20189;

+ Phién hop ngay 25/10/2019: Danh gia két qua SXKD quy III va 9 thang nim,
giao ké hoach SXKD quy IV nidm 2019.

- Cac nghi quyét, quyét dinh Hoi ddng quéan tri di ban hanh trong nam 2019 gom
133 van ban, trong do:

+ 86 hrgng Nghi quyel ban hanh: 71 Nghi (|11\,le

+ 86 lirong (|u_\,f{:.t dinh ban hanh: 62 ()uy(-_.i dinh.

2. Két qui giam sal ddi voi Tong giam dde di¢u hanh va can b quin 1y cia
Cong ty.

- Hoi ddng quan tri cong ty da lanh dao, chi dgo, gidm sat Thng giam dée dicu
hanh va can by quan ly Cong ty trong vi¢e chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua
Phap ludt ¢6 lién quan dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhi¢m vy SXKD cua
Cong ty.

- Giam sat viée str dung, quan ly tai san, nguf‘m vbn, viéc trién khai thyre hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri,

- Chi dao, gidm sat vi€c co ciu tb chirc toan Cong ty; viéc trién khai thye hién
kién toan, tinh gian by may td chirc, nhan sy tir Cong ty dén cac don vj trye thude.

- Chi dao, gidm sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nuéc; diéu kién moi
trudng lam viée, thye hi¢n Thoa uéc lao dong tép thd, cac ché do khac dbi voi nguoi
lao dong.

- Chi dao, gidm s4t Téng gidm dbc cong ty chdp hanh tét cong tac kiém tra cta
cac co quan quan ly ctia Nha nude tir Trung wong dén dia phuong.

- Hinh thirc glam sat: Hoi ddng quén trj dy hop v6i Bo may didu hanh cua Cong
ty dé kiém diém két qué thuc hién SXKD hang quy. Gidm sat thong qua viée kiém tra,
kidm soat ctia Ban kiém soét ndi bd Cong ty.

- Viée kiém tra, g1am sat cua Hoi dong quan trj déu dung thim quyen khong gay
can trd, chong chéo dén viéc didu hanh ctia Téng glam dbc va bd méy diu hanh Céng

ty. Qua kiém tra, glém sat, Hoi ddng quan tri da niim bét kip thoi tinh hinh hoat dfng,
ket qua thyc hi¢n ké hoach SXKD ctia Cong ty, cic don vi tryc thude va c6 nhitng chi
dao kip thoi dép Gng yéu cAu hoat dong san xudt kinh doanh.

Nim 2019, tip thé cdn b cdng nhén, ngudi lao dng trong cong ty da hét sirc
nd lre, vuot qua kho khin thuc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty. Giai quyet viéc lam
cho hon 1200 lao ddng, doi séng duge ning 1&n, ngudi lao dong tiép tuc gén bé xay
dung doanh nghiép.



3. Két qua thwe hién Nghj quyét DHDCD thwong nién 2019,

3.1 V& thye hién k& hoach SXKD niim 2019: Nhur d4 trinh bay & trén.

3.2 V& tra cb tite nim 2018: Cong ty chua thu x&p dugc ngudn tai chinh d8 tra
¢d tire cho cdc cd ddng. Nguyén nhén, do cong tac thu hdi cong ng tir cac Chi dau tu
dat két qué rit thdp, Chi ddu tir kho khéin vé tai chinh,

33 \' lya chon don vj kiém toan: Cong ty di ky hop dong véi Cong ty TNHH
kiém toan va ké toan AAC, dia chi L6 78-80, Puong 30 thang 4, Quan Hai Chau, Tp
Da I:Iﬁng 14 don vi thyue hién cong téc kiém toan béo cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong
ty ¢0 phin Song Da 4.

3.4 Chi lwong ciia Hoi dong quéan tri va thit lao ciia HDQT, Ban kiém so#t
nim 2019.

- Cong ty tam trd tién hrong cho Chu tich Hoi dong quéan tri va Trudng Ban
kiém soat, tong so tién: 654.000.000, dong; cu thé:

F Chu tich HDQT: 36.333.333 d/thang x12 thang = 436.000.000 dong,

+ Trudng Ban kiém soat: 18.166.667 d/thang x12 thang = 218.000.000 dong.

- DOL voi tén thu Tao cua thanh vién [lQi‘ dong, quan (i va thanh vién Ban
kiém soat, cong ty s€ chi tra sau khi duge Dai hoi dong co dong thong qua.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2020

Trén co s& tinh hinh thuc hién cdc hop dbng xay ldp di ki két va ké hoach cong
tac tiép thi ddu thiu nim 2020. Pé dam bao ké hoach SXKD ctia cong ty va sy dn dinh
v& san xuét, lanh manh v& tai chinh, dam bao viée lam cho CBCNV, ngudi lao dong
clia ¢ong ty, Hoi ddng quén tri du kién ké hoach SXKD nam 2020 véi cac chi tiéu va
nhiém vy trong tdm nhu sau:

I. Céc chi tiéu kinh té, tai chinh:

Hoi ddng quan trj d kién ké hoach SXKD nam 2020 trinh Dai hdi ddng ¢ dong
nhu sau:

- Téng gié trj SXKD: 860,000 ty dong.
- Doanh thu: 830,000 ty dong.
- Nop ngén sach: 49,403 ty dong.
- Loi nhuén:
+ Loi nhuan trude thué: 17,000 ty ddng.
+ Loi nhuén sau thué: 14,658 ty dong.
- Vén chi s& hiru: 185,860 ty ddng
- Vén diéu 18: 103 ty dong
- Tdng tai san: 1.204,56 ty ddng
- Du kién ty 18 ¢6 tie: 12 %.
- Thu nhép binh quén: 8,92 triéu ddng/ngudi/thang
- Ddu tur thiét b thi cong: 17,0 ty ddng.



II. Nhiém vu trong tAm ndm 2020:

1. Co chu tb chirc by méy quan ly tir co quan Cong ty va cac Chi nhanh. Muc
tiéu ndm 2020 gidm 10% chi phi quan 1y so véi ndm 2019. Thyc hién kip thoi chi trd
tién luong va ché d6 dbi voi nguoi lao dong, nghia vu v4i Ngin sdch Nha murée.

2. Thu hdi céng ng, dé dang tir cde cong trinh da hoan thanh thi céng: Nam Na
1,2,3; Séng M4 3; Hudi Quang; Lai Chau; Minh Luong Thuong, Méng An, Hdi Xuén,
Thanh Son, Son T4y, ik poco, Bo Lac, Séng Nhiém 4 véi tdng gié tri 350,0 tj dong
va giam du ng vay tin dung 100,0 ty dong.

3. Tiép thi ddu thau tim kiém viée 1am, bd sung gia tri san lwong con thiu trong
ndm 2020 va viée 1am cho cac nim tiép theo. Muc tidu niim 2020 gia trj tring thiu G
1.000 ty ddng dén 1.200 ty dong, trong d6 dic biét 1a dy an thuy dién Hoa Binh mé
rong va cac du 4n khac ma Téng cong ty Song Da lam (dng thau.

4. Hoan thanh myc tiéu tién do cdc cong trinh di cam két voi Chu déu tir. Trong
nam 2020 ban giao cic cong trinh: thuy dién Bao Lac B, Song Nhiém 4, Hoi Xudn,
Néam Cum 4, S6ng Ma 3.

5. Thire hién quyét Tiét cac giai phap ky thuat rong SXKD, dam bao an toan lao
dong cho ngudi lao dong va may méc thiét bi. Thudng xuyén kiém tra, giam sat danh
gia cong tac an toan lao dong, phong ching chay nd, cong tac vé sinh moi {frromg tai
cac cong trinh dang thi cong,.

6. Vén hanh an toan, hiéu qua nha may thuy dién lagrai3.

7. Nghién ctru ddu tr bd sung thidt bj thi cong khi cong ty triing thiu cac dy 4n
¢6 gia tri hgp dong 1on do Tdng cong ty Séng Pa lam tdng thau.

8. Cong tac quyét toan: Quyét toan dit didm cac cong trinh di hoan thanh ban
giao cho Chu diu tu dén ndm 2020 nhu: Thiy dién Son Tay, Thanh Son, Bao Lac B,
Mong An, Song Nhiém 4, Nam Cim 4, Nam Si Ludng 3,4; Céc cong trinh dan dung
An Hung, Kién Hung, géi thdu cai tao, m& réng duong DS Xuén Hop va cbng hoa
thanh muong kin tuyén muong Nguyén Co Thach dén hét duong P8 Xuén Hop thude
Dy én dudng dua F1.

Kinh thua quy cd dong trén day l1a bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién nim 2019, bdo céo cong tac quan ly, didu hanh cia HPQT,
cong tdc SXKD cia Cong ty va ké hoach SXKD nam 2020.

Trin trong cim on!




TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG DA 4 DPoc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 41 thang 3 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh giri: Quy ¢b dong Cong ty ¢ phin Song Da 4

Thye hién chire ning, nhiém vy ciia Ban Kiém soét theo quy dinh ciia Ludt
doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty c¢b phan Séng Pa 4 xin
bio cdo Pai hdi dong cd dong thirdng nién nim 2020 két qua hoat dong ciia Ban
Kiém soat trong nam 2019 va phuong hudng hoat dong nim 2020 nhur sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019:

Trong nam 2019, Ban Kiém soét di thuc hién day du cac cong viée theo
trach nhiém va quyén han cua Ban:

Is Tham gia gop ¥ kién hoan thién cac quy ché, quy dinh nham dam bao cic
van ban quan ly ngi by phtt hgp vdi quy dinh cta phéap luat va tinh hinh phat trién
cua cong ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, kip thoi trong cong tac quéan ly, didu hanh hoat
dong SXKD ctia Hi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc thong qua hinh thirc xem
xét viéc ban hanh va thyc thi cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh.

3. Tham du day di va dong gop ¥ kién tai cac cudc hop ctia HDQT céong ty.

4. Tham gia c4c dot kiém tra dinh ky nhdm kiém tra kiém soét hoat dong cua
cac chi nhanh tryc thugc Cong ty.

5. Hang quy thyc hién thdm dinh bao cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi
ddng quan tri, bio céo tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Tdng gidm déc cong ty
va thim dinh béo céo tai chinh, bio cdo quan tri clia cong ty.

6.  Tham dinh béo cdo danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh; béo cdo tinh hinh
kinh doanh, bao cao tai chinh nim 2019 va cac tai liéu khéc trudce khi trinh Dai
hoi ddng cb déng thudng nién 2020 thong qua. Xem xét bdo cdo kiém toén do
Céng ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC phat hanh.

& Kiém tra, gidm sat cac thu tuc, trinh ty trong td chirc PHPCP thuong nién,
dam bao tuan thu theo dang quy dinh cta Phap luét va Didu 18 cong ty.

B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT, THAM PINH NAM 2019

I.  Thim dinh cong tac quan Iy, didu hanh Céng ty ciia Hoi dong quan tri,
Ban Téng gidgm doc:



1.  Hdi ddng quan trj, Ban Téng gidm dbc d3 thyuc hién céac quyén va nhiém vy
duge giao theo dung quy dinh ctia phép ludt hién hanh, Piéu 1& cong ty, Ngh1
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong dam bao lgi ich hop phép ctia Cong ty va céc co
dong.

2. Hoi dong quan tri da ban hanh 71 Nghi quyét va 62 Quyet dinh vé& cong téc
SXKD, diéu 1§, quy ché, quy dinh quén ly ndi by, cong tac dau tur va cong tac can
bd ctia Cong ty. Cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri da co sy nhét trf cao cla
cac thanh vién HPQT, bam sat Nghi quyet PHDCP thudng nién 2019, tudn thu
theo dung quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1& cong ty va dugc trién khai thyc hién
mot cach nghiém tc va dat két qua cao.

. Cong tac tim kiém viéc lam cta Cong ty 1a mot trong nhitng nhiém vy
trong | 4m trong ndm 2019, Cong ty da tring thAu mot sb cac cong trinh mai va da
trién khai thi cong bd sung vige lam con thiéu nim 2019 va chuyén sang nim
2020.

4, Nam 2019, mac du gdp nhidu kho khin vé tai chinh nhu tinh hinh nghi¢m

thu, giai ngAn thanh toan khoi lu’ong xay lap h()dﬂ thanh tai cac cong trinh dang
thi cong, cac Chu dau tur chua thu xép du nguon vbn, cong ng phcu thu cao. Ban
linh dao Céong ty di chu dong lam viéc vai cac t6 chire tln dyung dé huy dong von
cho hoat dong san xuat kinh doanh va dAu tu tuy nhién vén c6 thoi diém Cong ty
chua dam bao di vén phyc vu SXKD va tra luong kip thoi cho nguoi lao dong.

5. Ban lanh dao Cong ty di chi dong trong cong tac tiép thi, du thau tim
kidm viéc lam, két qua tring thiu cao, dam bao viéc lam cho ndm 2019.

6.  Ban Kidm soat nhét tri véi cac ndi dung trong bao cdo danh gia cong tac
quan ly, didu hanh ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc Cong ty.
7.  Bén canh nhung két qua dat duofc, trong nam qua cong tac didu hanh cua

Ban Téng giam dbc con mot sb vén dé can duge khéc phuc nhu:

- Pé dam bao thi cong cac cdng trinh theo cac Hop ddng xay thi cong xay
lap da duorc ky két véi gia trj doanh thu nam 2019 la 930,2 ty dong trong diéu
kién von didu 1§ cta don vi 103 ty ddng, Cong ty phai sir dung ngudn von vay tin
dung dé phyc vy SXKD do d6 du ng tin dung ludn cao (Hé sb ng phai tra/vbn chi
s& hiru 12 6,5 14n, 16n hon 3,5 1An so v&i quy dinh cta B tai chinh; trong d6 No
vay tin dung ngan hang/v6n chu s& hitu 3,69 14n), d4n dén chi phi 13i vay 16n lam
anh hudng dén két qué SXKD.

. Nim 2019, Hoi dong quan tri da lanh dao, chi dao Ban diéu hanh cong ty
va cing v6i Ban Tong glam dbc cong ty chi dao cac Chi nhanh tryc thugc, bd
mdy quan ly thyc hién quyét liét cong tac thu hdi vén, thu hdi cong ng. Hoi dong
quan tri Cong ty cung véi Ban Tong giam dée cong ty lam vigc tryc tiép véi cac
Chu dau tu, dbi tac dé giai quyét cac vuong mic trong cong tac thanh toan cong
ng. Tuy nhién do kh6 khén ciia cac Chu dau tu nen cong tac thu hdi cong no dat
duoc con han ché, gia tri cong ng phai thu cudi nam 2019 con cao so véi cudi



nim 2018, nén con tiém &n rui ro trong viée thu hdi vén va kha ning thanh khoéan
cua Cong ty. Mot s6 cong trinh ¢6 cong ng phai thu va dé dang con 16n nhu Cong
trinh thily dién Xékaman 1 ( ng phai thu: 187 ty dong; dé dang 39 ty ddng); Cong
ng phai thu cong trinh thiy dién Nam Na 2,3 :107,0 ty ddng); Cong trinh thiy
dién Thanh Son ( ng phai thu: 36,11 ty dong; d& dang: 23,0); cong trinh thiy dién
Hdi Xuén ( no phai thu: 49,6 ty dbng; d& dang: 29,4 ty dong).

1.  Giadm sat két qua thwe hién ké hoach SXKD ciia Céng ty:

Sau khi thAm dinh béo cdo két qua thyc hién ké hoach SXKD niam 2019
ctia Cong ty, Ban Kiém soat nhat tri v6i cac ndi dung trong bao cao va danh gia
tinh hinh thyuc hién mot so chi tiéu chi yéu nhu sau:

Chi tién PVT | KH nim 2019 | TH nim 2019 :]i‘lfhh;;‘;l;
”(}iz’l Irij.“aKl) | 7 10’ 850 : 1.08‘)_,;).:_ B 127,36
Doanh thu va thu phap khée | 10° 750 930,2 124,03
I:m nhudn trude thué 10” 20 7,54 37,1
Loi nhuan sau thue - 17(397 : 5D .6,51 37,2
NQp ngan sach | "1 69 47 77.“ 46,13_ [ ”777976,57-
Vénchisshtu 100 | 179,831 a3 on
Vén didu 18 10° 103 103 100
Tdng tai san 10° 1.165,56 1.344,74 115,37
“Thu nhap BQ/ICBCNV 10° 8,6 8,86 103
Gid trj déu tu 10° 34 2,34 6,88
Dykiéntyléchtic | % 10-:-15 5

Nim 2019, Cong ty dd hoan thanh hau hét céc chi tieu PHPCD giao, cac
chi tiéu chinh nhu san lugng, doanh thu, thyc hién nghia vy véi ngan sach Nha
nude, thu nhip cia nguoi lao dﬁng déu hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra,
riéng chi tiéu lgi nhudn dat rat thdp (LNTT dat 37 ,7%, LNST dat 37,2% KH
niam). Viéc lam cua Céng ty dugc dam bao, doi song va ché d6 ctia ngudi lao
dong dugc nang 1én nhung chua dam bao hig¢u qua SXKD va lgi ich cua cac ch
dong.

III. Giam sat viéc thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong niam 2019:
Hoi ddng quan tri, Ban Tdng gidm déc Cong ty da trién khai thyc hién
Nghi quyét cia PHDPCP nédm 2019 mot cach co6 higu qua:

- Két qua SXKD d4 co ban hoan thanh ké hoach dugc giao.

- Thyc hién phan phéi loi nhuan theo ding theo Nghi quyét Pai hgi dong
ch dong Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019 da thong qua phuorng an
tra ¢ tie nam 2018 bing tién voi ty 18 10% vdn diéu 1¢ (twong Ung sé tién



10.300.000.000 ddng), tuy nhién Cong ty chua thu xép duge ngudn tidn dé thuc
hién chi tra ¢d tirc cho ¢6 déng. Pén nay, Cong ty con dang ng cic cd dong tién
cb tire cac ndm 2016, 2017, 2018 (Trong d6 cd tirc ndm 2016 da chdt danh sach,
nidm 2017, 2018 chua chdt danh sach nhan ¢ tire).
. Cong ty da thuc hién ki hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké
toan AAC 1a don vi kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2019 ctia Céong ty.
- Thye hién chi tra thi lao va tién luong clia ngudi quan ly Cong ty theo mirc
chi ma Pai hoi dong c6 dong di théng qua theo ty 18 hodn thanh két qua SXKD
nam 2018.
IV. Tham dinh bao cdo tai chinh nim 2019:

Ban Kiém soat dé tién hanh tham dinh cac chi tidu trong bao cdo tai chinh,
két hop véi viée xem xét béo céo kidm toan do Cong Ly Kiém toan doc 1ap phat

hanh, cac s sach, ho so ¢ lién quan, tinh toan va phén tich cac chi s6 tai chinh
dé kiém tra két qua hoat dong vé mat tai chinh cta cong ty:
T Cic chi sb Niam 2019 | Nam 2018 | Nam 2017

| |Hésbthanh tofn ngfnhan 1,06 1,04 1,04

2 | Vong quay TSCD 5,88 4,38 4,45

3 | Ty suét sinh 10i trén tdng tai san — ROA 0,48 1512 2,26

4 | Ty suét lgi nhudn trén vén ty ¢6 — ROE 3,63 8,60 15,95

5 | Hé sb ng phai tra/Vén chu sé hitu 6,50 6,69 6,12

s Céc chi s6 dénh gia mirc d6 lanh manh vé tai chinh cia Cong ty ¢ chidu
huéng giam so véi nam 2017, 2018 . Hé sé ng phai tra trén von didu 18 va vdn
chti s& hitu van & mirc twong ddi cao, cong ng phai thu va gia tri d dang con 16n,
viéc thyc hién quyét todn cdc cong trinh dd hoan thanh thi cong con chdm, cac
vudng méc chua duge giai quyét dit diém nhu cong trinh TD Pikpocod, cong
trinh TD Ban Ang,.

- Béo cdo tai chinh nim 2019 dd dugc kiém toan cia cong ty dd phan 4nh
trung thyuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua cong ty
tai thoi diém 31/12/2019, phit hop véi cdc Chudn myc, Ché dd ké toan Viét Nam
hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

V. Kiém soit sy phoi hgp hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi ddng
quan tri, Ban Tong giam ddc va cac cb dong:

1. Trong nim 2019, Ban kiém soét da c6 su phéi hop chit ch& véi Hoi dong
quén tri, Ban Téng gidm ddc cong ty trong cong téc kidm tra, giam sat tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cong ty.

2. Hbi dbng quan tri, Ban Téng gidm ddc va céc phong, ban chirc ning da
cung cap day du, kip thoi thong tin, tai lidu vé cong téc quan ly, didu hanh va hoat
dong kinh doanh ctia cong ty theo yéu céu clia Ban kiém soat; tao didu kién dé



Ban kiém soat thyc hién quyén va nhiém vy theo quy dinh cta Phap luét, Pidu 18
cong ty. Cac cudc hop cia Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soat tham dy.
3. V& quan hé véi cb dong: Trong nim 2019, Ban Kiém soat khong nhan
dugc bat ky vin ban ndo cia c¢b dong hogic nhém cb ddng vé sai pham ciia Hoi
ddng quan tri, Ban Téng giam ddc trong qua trinh thuc hign nhigm vy.
C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Tu viée kiém tra, gidm sat, tham dinh trong nam 2019, Ban Kiém sodt co
mdt sb kién nghi sau:
. D& nghi Ban lanh dao Cong ty chi dao giai quyét dat diém cong tac thanh
quyét toan céc cong trinh di hoan thanh thi cong nhu thuy dién Xékaman 1, Hudi
Quang, Lai Chau, Ndm Na 1,2,3, Ban Ang, Ddkpdco, Thanh Son, Son Tay. Diy
nhanh cong tac thu von tai cic cong trinh dang thi cong, giam chi phi dé dang,
piam cong ng phai thu dé giam ngudn von vay tin dung dam béo an todn tai chinh
cua Cong ty.
2. Tap trung cho cong tac luyén dung lao dong con l'hiéu, dao tao nhan lyc co
tay ngh& nhim dap tng yéu cau vé lao dong cho cac cong trinh don vi dang thi
cong.
3. Nghién ctru, trién khai (mg dung nhiing cong nghé mai, phan mém mdi vao
san xudt, quan ly diéu hanh d& dam bao tién do, nang cao chit lugng san pham,
cong trinh xdy dung, nang cao ning sudt lao dong, ting hiéu qua trong SXKD.
4. Tang cudng cdng tc tiép thi, dau thdu dé bd sung viée 1am cho nim 2020
va céc nim tiép theo.
5. Tiép tuc thyc hién cong tic kiém tra, giam st hoat dong SXKD tai cac chi
nhanh trye thudc Cong ty trong viéc quan ly chi phi theo dinh mirc, don gia ndi
bo cong ty; tiét giam chi phi, ha gi thanh san phdm, nang cao hi¢u qua SXKD.
0. Thudng xuyén, lién tuc kiém tra, giam sat danh gia cong tac an toan vé sinh
lao ddng, phong chdng chay nd d& ngin ngira rii ro tai nan nham tranh thiét hai
v& ngudi va vt chit trén cac cong trudong dang thi cong,
D. KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Trong ndm 2020, Ban Kiém soat s& tién hanh c4c ndi dung cong viée sau:
1. Thyec hién gidm sat Hoi dong quan tri, Tong giam ddc trong viéc quan 1y va
didu hanh Cong ty.
2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mic do can trong trong
quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hg théng, tinh nhét quan va phu
hop ctia cong tac ké toan, thdng ké va 1ap bao cdo tai chinh.
3. Thim dinh tinh ddy du, hgp phap va trung thyc ciia béo céo tinh hinh san
xudt kinh doanh, bdo céo tai chinh quy, sau thang va hing nim cia Cong ty va
céc Chi nhanh truc thude; bdo cdo danh gia cong tac quan Iy coa Hbi dong quan
trj va trinh béo cdo thAm dinh tai cudc hop thuong nién Dai hoi ddng cb dong.



4. Xem xét sb ké toan, ghi chép ké toan va céc tai liéu khéc clia Cong ty va
cac Chi nhanh tryc thude, cdc cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cha Cong
ty khi xét thdy cin thiét hodic theo Nghi quyét ctia Pai hi dong cd dong, hodc
theo y8u clu cta cb ddng hodic nhém cb déng quy dinh tai Didu 18 Cong ty, Luét
Doanh nghiép.
5. Kién nghj Hoi ddng quén tri hodic Pai hoi ddng cb déng céc bién phép sira
dbi, bd sung, cai tién co clu td chirc quan ly, gidm sat va didu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.
6.  Thong bdo ngay bang vin ban véi Hoi ddng quén trj khi phat hién c6 thanh
vién Hoi ddng quén tri, Tng gidm dbc vi pham quy dinh tai Pidu 38 ctia Pidu 18
t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, yéu cAu ngudi'cod hanh vi vi pham chdm dit
hanh vi vi pham va c6 giai phap khéc phuc hau qua.
8. Tham dyr va tham gia thao luin tai cdc cude hop Pai hdi dong cb dong, Hbi
ddng quan trj va cac cude hop khéc cia Cong ty.
9. Thye hién céc nhigm vy khic theo quy dinh ctia Lufit Doanh nghiép, Diéu
1& Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.
10.  Thém dinh cac bao céo va cac tai liéu khac trude khi trinh Dai hoi dong cd
dong thuong nién 2021 thong qua. .

Trén ddy 1 bao c4o ciia Ban kidm soat vé két qua hoat dong ctia BKS nim
2019 va ké hoach hoat dong nim 2020 trinh Quy c¢d dong tai PHDCD thudng
nién nim 2020 ctia Cong ty.

Tran trong cam on!
T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhin: Trwémg ban
- Nhur kinh giri (bdo céo)
- HBQT, TGD, TVBKS.

- Luu BKS. LMZ/ |

Trwong Thi Thu Hwong





