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Kinh thiea: - Cdc d(fng chi lanh dao, khdch quy,
- Cdc Quy c6 déng,

Trién khai thuc hién k& hoach san xuét nim 2023 Cong ty gap khong it khé
khan do anh hudng boi cude xung dot gifta Nga va Ukraina kéo dai va cudc xung
dot x4y ra tai dai Gaza da tac dong rat 16n dén nganh vAn tai bién va déng tau trén
thé gi6i va Viét Nam.

Tuy nhién véi tinh than doan két, nang dong, sang tao ctia Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh va can by cdng nhéin vién. Cong ty d quyét tim phin d4u hoan
thanh xuét sic céc chi tidu ma Pai hoi ddng cb déng da thong qua.

Hom nay, tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 Hoi dong quan tri
bdo cao két qua hoat dong ndm 2023 va phuong huéng nhiém vu nim 2024 gdm
mot sb ndi dung:

1. Két qua hoat dong trong nim 2023

1.1. Hoat d¢ng ciia Hi dong quan tri

* T6 chite Pai héi déng cé dong

Pai hoi dong cd déng thudong nién niam 20?3 da duoc tb chuc vao ngay
14/4/2023 theo quy dinh cla phap luit, dam bao quyén va loi ich t01 da cta céac ¢d
dong, céc thong tin lién quan dén Pai hdi déu duoge gl téi céc cd dbng va ding
trén trang thong tin dlen tr cia Cong ty (songcam.vn), dam bdo ding thoi gian
quy dinh trudc ngay t6 chirc Pai hdi, Bién ban, Nghi quyét va cac tai liéu cta Pai

hoi déu dugc cong bd thong tin va dang trén trang thong tin dién tr cia Cong ty
theo quy dinh ctia phap luit hién hanh.

* Cdc cudc hop va quyét dinh cia Hpi dong quan tri

Hoi ddng quan trj Cong ty c6 ba thanh vién, co cdu thanh vién hoi ddng quan
tri dam bao sur can dbi giita céc thanh vién cé céc k¥ nang, kién thirc va kinh
nghiém vé phap luét, tai chinh va chu'ng khoan cling nhu sy can dbi gitta c4c thanh
vién kiém dicu hanh, céc thanh vién khong diéu hanh. Duéi day la danh sich
thanh vién Hoi dong quén trj va ty 1¢ ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét ctia céc thanh
vién Hoi ddng quan tri dang dai dién va s& hitu:
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Thanh vién I;I;n dong quan Ty 1¢ s& hitu cd phé.n
TT Ho va tén . Y 2
. Poc | Bitu | Khong |, .. i | o) xoe
lap hanh | didu hanh %o dai dién | % s& hitu
1 |Lé Van Hai X 51,04
2 | Dam Quang Trung X 39,04 0,04
Nguyén Thé Trung X 7,54

Trong nam Héi ddng quén tri da td chirc 5 cude hop dinh ky va 6 cudc hop
bat thudng, tai cc cude hop ndy, Hoi dong quén tri thong qua két qua hoat dong
SXKD ting quy va k& hoach SXKD ctia quy tiép theo, phé duyét céc van d& khac
thudc thAm quyén cta HDQT; ban hanh 12 nghi quyét va 18 quyét dinh vé cac
mit hoat dong thudc thdm quyén xem xét va quyét dinh ctia Hbi ddng quan tri.

Hoi déng quan tri thudng xuyén theo d&i cac hoat ddng san xuét kinh doanh
dé ¢ nhitng dinh huéng phi hop va gidm sat chit ché cac chi dao, didu hanh cia
Téng gidm dbc va Ban didu hanh trong cac hoat dong ctia Cong ty dam bao cac
hoat dong mang lai hiéu qua cao nhét va tuan tha dang quy dinh ctia phap luat.

Nam 2023 Hoi dbng quan trj di c6 nhidu nd lyc d& hoan thién ning lyc quan
tri phtt hop véi quy dinh ctia phép luat va théng 1¢ quoc &, cac cude hop Hoi dong
quan tri déu dam bao vé s6 lugng, chat luong, so thanh vién tham du dam bio céc
yéu cau ve tinh phdp 1y va hiéu qua. Hoi dong quan tri da giam sat viéc thuc hién
cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va Pai héi dong c6 dong; dinh huéng va
giam séat Tong gidm d6c va Ban diéu hanh trién khai thyc hién céc hoat dong theo
ding quy dinh ctia Dieu 1€ Céng ty va phép luét hién hanh.

1.2. Tién lwomg, tién thudng, phu cdp va cde khodn thi lao ciia Hpi dong
quan tri, Ban kiém sodt va Ban diéu hanh

Déi v6i cac thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kidm soét truc tiép tham gia
bd mdy quan ly va dieu hanh tai Céng ty duge hudng luong, thudng va cac khoan
phu cép theo Quy ché tra luong ciia Cong ty, cu thé:

+ Tién luong, thi lao d4 chi cho céc thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty 1a
635 tri¢u dong;

+ Tién luong, thil lao dé chi cho c4c thanh vién Ban kidm sost Cong ty 12 516
triu dong;

+ Tién luong, thi lao @3 chi cho c4c thanh vién Ban didu hanh Cong ty 1a 2,7
ty dong;

Déi véi cac thanh vién H¢i ddng quan trj va Ban kidm so4t khong truc tiép
tham gia bd mdy quan 1y va diéu hanh tai Cong ty dugc hudng mirc thu lao theo
nghi quySt clia Dai hoi dong cd dong hang nam, cu thé:

* Thanh vién HDQT 14 2,5 triéu ddng/thang (30 triéu ddng/nim)

* Thanh vién BKS 14 1,8 trigu dong/théng (21,6 triéu déng/nim)

et
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1.3. Két qua gidm sét déi véi Téng gidm déc va Ban diéu hanh
a) Phuwong phdp giam sdt '

Hoi dong quan tri d két hop chit ch& véi Ban kidm sodt nim 13 tinh hinh
hoat dong SXKD ctia Céng ty dé c6 nhimng dinh huéng kip théi, phit hop v6i tinh
hinh thyc t€ nhim hd trg Téng gidm déc va Ban didu hanh hoan thanh &t chic
trach nhiém vu dugc giao.

Hoi déng quan trj va Ban kidm soat di xem xét k¥ ludng va danh gia cén
trong vé tinh kha thi cta ké hoach SXKD hang ndm va dua ra cac dinh huéng phu
hop dé trién khai thuc hién.

Hang quy Hoi déng quén tri td chirc hop dinh ky va bt thudng dé xem xét,
dénh gi4 két qua hoat dong SXKD cua ting quy dé c6 nhitng dinh hudng va céac
giai phép thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD ciia quy tiép theo. Hoi ddng quén
tri thudng xuyén trao ddi v6i Tdng gidm déc va Ban didu hanh dé gidm sat viéc
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trién khai thuc hién ké hoach san xuét hang quy va xem xét didu chinh ké hoach
SXKD cua timg quy khi can d gitp dat duoc céc muc ti€u chung ciia Cong ty.

b) Két qua gidm sdt
* VE két qua thiee hién ké hoach sin xudt kinh doanh ném 2023

T Don o | Koo | Tkt | Thyo i
1 | Gi tri san luong Ty ddng 750 1.048 140%
Doanh thu va thu nhip khac Ty dbng 631 1.047 166%
? Doanh thu tir HD SXKD Ty ddng 620 1.012 163%
3 | Loi nhuan trude thué Ty déng 26 88 338%
4 | Nop ngan sach nha nuée Ty ddng 8,7 22,4 257%
5 | Mitc ¢b tirc % 2 3,8 190%

* Vé thue hién cdc die dn ddu tw ném 2023

Trong ndm d4 tdp trung dau tu vao cac dur 4n dé nang cao ning luc va hidu

£ .

qua san xuat cua cdng ty, cu thé:

+ Pau tu mua sim may cét laser CNC;

+ Dau tu xay dung nha kho vt tu;

* Vé hop tdc lién doanh

Ket qua SXKD ciia céng ty lién doanh nam 2023: Gid trj doanh thu va thu
nhép khéc uéc dat 1.554 ty dong; Loi nhuin truée thud ude dat 137 ty dong.

* Vé chi trd ¢ tie

Cong ty da thuc hién xong viéc chia ¢b tirc nim 2022 theo phuong 4n di
dugc Dai hoi dong C6 dong thuong nién nidm 2023 théng qua:
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- Tong loi nhusn sau thué tir hoat déng SXKD 14 43.037.224.768 ddng

- Trich c4c quy 12 21.518.612.384 ddng

- Loi nhuén @ lai chia cb tirc nam 2022 14 21.518.612.384 déng.

* Vé cong bé thong tin

Chinh sach cong bd thong tin dugc tudn thi theo quy dinh cta phap luat hién
hanh va gén lién véi chinh sich quan tri cia cong ty. Céc thong tin di cong bo déu
dam bao chinh xac, day da, rd rang va dlng thoi han quy dinh cta phép luét; tt ca
cac bén lién quan du c6 quyén dugc truy cép nhu'ng thong tin ma cdng ty da cong
bb; nhitng thdng tin c6 anh hudng Ién dén quyen loi ctia ¢b dong déu duoc dang
tai trén trang thong tin dién tr chinh thic cta céng ty (Www songcam.vn) va déu

duoc giri t6i S& giao dich ching khoan Ha N6i (HNX) va Uy ban Chung khoan
nha nudc (SSC) theo quy dinh cia phép lut.

1.4. Danh gia chung

Nam 2023 Hbi ddng quan tri danh gié cao két qua hoat dong cua Tong gidm
ddc va Ban didu hanh, Hoi dong quan tri ghi nhan su nd luc va quyet tdm phin
d4u thuc hién hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ma Dai hdi dong co dong dd théng
qua, méc du chiu nhiéu tac ddng bdi cac yéu t6 khach quan, ndm ngoai kha nang
kiém soét. Téng gidm déc va Ban didu hanh d4 trién khai cac hoat ddng san xuét
phu hop véi dinh hu:o‘ng ctia Hoi ddng quan tri trén co s& tudn thl chit ché cac
quy dinh cua D1eu 1& cong ty va phép ludt. Téng gidm dbc va Ban diéu hanh da
thuc hién cc quyén va nghia vu theo ding quy dinh ciia Didu 18 cong ty va phéap
luat hién hanh.

Trong nhiing ndm qua Hoi dong quan tri luén thuc hién céc quyén va nghia
vu mdt cach can trong, chuyen nghi€p va li€m chinh, luén dam bao loi ich hop
phép t6i da cta cdng ty va cac co dong. Hoi ddng quan tri d4 thuc hién céc quyén
va nghia vu theo dung quy dinh ciia Diéu 1§ cong ty va phép luat hién hanh.

2. Phwong hwéng nhiém vu nim 2024
2.1. Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2024
- Gid trj san lugng phén ddu dat mtrc 750 ty ddng;
- Gi4 tri doanh thu tir hoat dng SXKD phén du dat mirc 625 ty ddng;
- Gi trj doanh thu va thu nhap khac phén ddu dat mirc 637 ty ddng;
- Loi nhudn trudce thué phéan diu dat 30 ty ddng;
- NOp ngén sach Nha nudc phén dAu dat 8,95ty d(‘“)ng;
- Ty suét loi nhuan trén vén didu 16 phin ddu dat > 4%;
- Mittc ¢ tirc phin dAu dat > 2%:
2.2. Ké hoach ddu tu ndm 2024
* Dau tu xdy dung dir dn nha ddu va hoan thién téwu s6 2
- Tén dy 4n: Nha ddu va hoan thién tau s 2.
- Quy mo: Dién tich 3.964m2 (chiéu di : 82,6m, chiéu rong: 48m, chiéu cao 27m).
- Tong mtrc dAu tu: 116 ty ddng;
- Dy kién giai ngén 2024: 55 tj dong;



- Ngubn vén: Vén chii sé hitu.
- Thoi diém dAu tw: Do du 4n cAn thai gian d trién khai céc budc theo trinh
tu quy dinh ctia phap luat nén ké hoach du kién nhu sau:

+ Nam 2024: Xin phé duyet chu truong dau tu, Iya chon don vi thiét k&, xin
cép phép xay dung, trlen cac bude dau thau tu vén, d4u thiu thi cdng xdy dung
cong trinh, mua sim thiét bi va trién khai thi cong xady dung cong trinh.

+ Nam 2025: Tiép tuc trién khai thi cong xdy dung va hoan thanh céng trinh
dua vao sur dung.

* Dau tw mua sém thiét bi xe néng tong doan 200T phuc vu san xudt:
- Tén thiét bi: Xe nang téng doan 200T.

- Quy md déu tu: Stc néng: 200T (So truc/co cau banh 1ai: 4/8; Téc do di
chuyén khong tai: 10km/gid; Téc d6 di chuyén c6 tai: Skm/git; Kha néng leo déc:
6%; Léi: Da huéng; Kich thuéce san: 14 m x 5.5m; Chiéu cao thdp nhét: 1.600mm;
Chiéu cao di chuyén: 1.950mm; Néng ha san: +/-350mm; Péng co: Cummins,
294kW, 2100v/ph Trong lugng: 43 tin; S5 cabin: 02);

- Téng mirc dau tu: 14 ty ddng;

- Ngudn vén: Quy dau tu phét trién ctia cong ty.
- Thoi diém dau tu: Trong nam 2024,

* Cdc dy dn chuyén tiép cia nim 2023:

1. Pau tu xdy dung Nha kho vt tue:

- Tén du 4n: Béo c4o kinh té-k§ thuat dau tu xdy dung cong trinh: Nha kho
vat tu;

- Quy md: Chiéu dai 88,0m; chiéu rong 48,0m; chiéu cao 22m; Dién tich xay
dung 4.224,0m2;

- Téng muc dau tu: 11,8 ty ddng;

- Ngudn vén: Qu¥ déu tu phét trién cta cong ty;

- Thoi diém dau tu: Tir thang 9/2023 dén théng 3/2024;

- Ké hoach giai ngan nim 2024: 9,346 tj dong.

2. Pau tw “Mua sém thiét bi may cét laser CNC”';

- Tén du 4n: PAu tu mua sém thiét bi “may cét laser CNC” phuc vu san xuét

- Quy mo: Thoéng sd may: Tc do cit 16n nhét 100m/phit; cong suit 12KW
(chidu dai: 13m; chidu rong: 2.5m);

- Téng mirc dau tu: 4,87 ty ddng;

- Ngudn vén: Quy dau tu phét trién coa cong ty;

- Thoi diém dau tu: Tir thang 9/2023 dén thang 3/2024;
- K& hoach giai ngén ndm 2024: 4,843 ty déng.

2.3. Cdc mat cong tdc khdc

- Vé xuic tién thuong mai va mo rong thi trucng
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Gifr Vfrng mdi quan hé hgp tac vai Tép doan dong tau Damen cua Ha Lan
trén co s& ddm bao loi ich l4u dai cho céc bén. Tiép tuc ddy manh cdng tdc xtic
tién thuong mai, m& rong thj trudng, mé rong co hdi hop téc véi cac d6i téc trong
va ngoai nudc theo huéng da dang héa san phim.

- Vé céng tde cdi tién, ddi mdi va chuyén doi s6

Chu trong dén cong tac d6i méi, cai tién, sang kién, sang tao cua cong ty.
Lién tuc nghién ctru cai tién, 601 mé1 quy trinh cdng nghe rit ngén thoi gian thi
cong san pham ting ning suét lao dong va chét lucmg san pham. Trién khai thue
hién thi diém cac phuong 4n chuyén déi sb trong cac hoat dong cua cong ty.

- Vé hop tdc lién doanh va déu tu phat trién

Nang cao hiéu qua mdi quan hé hop tac tét dep v6i Tap doan dong tau
Damen ctua Ha Lan.

Téap trung dAu tw méi va sira chita nha xudng dong tau, gia cong chi tiét; dau
tu thay thé va stra chita cac thiét bi, phuong tién, dung cu da cfi, hdng, lac hau, c6
mirc tiéu hao ning lugng 16n dé cai thién méi truong, didu kién lam viéc cho
ngudi lao dong, nang cao nang luc va hidu qua san xuit cla cong ty.

Lua chon thoi diém thich hop d dang ky ni€ém yét ¢b phiéu trén s¢ giao dich
chirng khoén va tim kiém céc nha dAu tu ¢ tiém ning dé thodi vén nha nuéc theo
quy dinh.

- Vé cong tdc tdi co cau

Tiép tuc ra soat va sép xép lai co cdu td chirc by mday quan Iy diéu hanh san
xudt tai cdc phong, phén xudng dé nang cao hi€u qua céng téc quan tri va hoat
ddng cua ca hé thong Tiép tuc phén loai va sdp xép lai lao dong tai cac phong,
ban, phén xudng & nang cao hiéu qué gio cong lam viée va thic ddy ting nang
suét lao ddng.

- Vé cong tdc quy hoach va dao tao phadt trién nguén nhan lyc

Tép trung dao tao, dao tao lai chuyén mén, nghiép vy, k¥ ning tay nghé cho
ngudi lao ddng; bdi dudng k¥ nang quan tri, didu hanh, trinh dd ly luén chinh tri,
kha nang sur dung tin hoc, ngoai ngitr cho ddi ngli can b quan ly cap trung; lién ket

V01 céc cac truong dao tao nghé, cic trudng dai hoc dé dao tao bd sung ngudn
nhén Iyc phuc vu sén xut.

- Vé cong tde thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi

Tiép tuc ra soat, cét giam c4c khoén chi phi khéng can thiét trong cac hoat
dong san xuét cia Cong ty. Tang cudng cong tac quan ly, st dung vét tu, nhién
ligu, néng lugng, lao dong, phuong tién, thiét bi,...; xem xét thay thé cac thiét bi
cli da lac hdu c6 muc tiéu hao nang lugng 16n bang cac thiét bi tién tién, hién dai
c6 mic tiéu hao ning lugng thip.

- Vé céng tdc phong, chong tham nhiing, tiéu cuc

Tiép tuc ra soat, stra d6i, bd sung cac quy trinh, quy dinh, quy ché cua Cong
ty. Thuc hién ddy dii ché do béo cdo két qué thuc hién cong tic phong, chong
tham nhiing, lang phi tiéu cyuc theo diing quy dinh cua phép luat.
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- Vé cong tdc an toan lao dong

Dic biét quan tim dén cong tic an toan lao dong trong qua trinh san xuét,
phin du khong d& x4y ra céc vu mét an toan lao dong trong cac hoat déng cta
Cong ty.

- Vé céng téc an sinh xa hoi

Thudng xuyén quan tdm dén cong tac tir thién, hd trg cong ddng x4 hoi va
huéng Ung céc hoat dong ctia chinh quyén dia phuong, bdo v€ méi trudng vi su
phét trién 6n dinh, bén vimg cua Céng ty va cong ddng.

Kinh thua: cdc dong chi lanh dao, khdch quy,

Thua cdc Quy cé dong,

Héi ddng quéan tri Cong ty béo céo kbt qua hoat dong ndm 2023 va phuong
huéng nhiém vu ndm 2024. Héi dong quan tri cam két s& nd luc hét minh trong
viég giam sat, chi dao, ’hé trg Téng gidm dbc va Ban didu hanh trién khai thuc hién N
nhiu giai phdp dé phan dau hoan thanh céc nhiém vy dugc giao mét cich trung 5"
thuc va cin trong dé dem lai loi ich cao nhit cho céc cd dong. «

Cubi cling, xin duge giri t6i céc ddng chi lanh dao, khich quy va cac Quycd /o
ddng 161 chic strc khoe, hanh phic, an khang va thinh vuong.

Chic Dai hdi thanh cong t5t dep. wkf—

TM. HOI PONG QUAN TRI W
020 CHU TICH —
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGAYCOPHAN PONG TAU SONG CAM Djc lap - Tu do - Hanh phiic

%\ /BC-BKS Hai Phong, ngay £4thdng(Z2_ nim 2024

Kinh thua: - Poan Cha tich;
- Thua toan thé Dai hoi!

Céan ctr Luat Doanh nghiép; Luét Ching khoan nude CHXHCN Viét Nam;
Cén cir Diéu 18 Cong ty C6 phén déng tau Séng Chm ;
Cén cir Quy ché hoat dong ctia Ban kidm soét Cong ty;

Cén c B4o cdo tinh hinh san xuét kinh doanh, Béo c4o tai chinh nim 2023
duoc kiém todn bdi Céng ty TNHH Kiém todn TTP;

Cian ctr két qué hoat dong kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soat nim 2023,
Ban kiem soét Céng ty xin bdo cdo truéc Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2024
céc ndi dung sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. V& tb chite, hoat dong, thi lao ciia Ban kiém so4t nim 2023
1.1. Co cdu thanh vién cia Ban kiém soét

Tai DHPCD thudng nién Cong ty ¢6 phan déng tau Song CAm nhiém ky 2023-
2028 thanh vién Ban kiém so4t bau ra, bao gém 3 thanh vién:

+ Ba Phan Thi Hién - Truéng Ban BKS - Thanh vién tryc tiép tham gia bd may

Cong ty;

+ Ong Phing Vi Lo - Thanh vién BKS - Thanh vién truc tiép tham gia bo
may Cong ty;

+ Ba Pham Thi Minh Thuin - Thanh vién BKS khéng truc tiép tham gia bo
may Cong ty.

1.2. Hoat dgng cia BKS
% Cong tac trién khai trong nim
Trong nim 2023 Ban kiém soét da thuc hién ddy @ chic trach nhiém vu
cua Dai hoi dong ¢ dong giao, bao gdm cic cong viée chi yéu sau:
- Giam sit viéc thuc hién Nghj quyét Dai hoi déng cb déng, Nghi quyét Hai
ddng quan tri, gidm sat viéc tun thu Didu 1¢ Cong ty;



- Thyc hién gidm s4t H6i déng quan tri va Ban Tong gidm dbc trong quéan ly
va diéu hanh Cong ty;

- Kiém so4t bao céo tai chinh cta Cong ty theo Quy, bdn nién va nim, xem
xét tinh minh bach ctia qu4 trinh luan chuyén chimg tir.

- Kiém soét qua trinh x4y dung va thyre hién ké& hoach SXKD, ké hoach d4u
tu x4y dung co ban, ké hoach lao dong tién lurong va thu nhép;

- Kiém soét viéc cong bd théng tin theo quy dinh cua S& giao dich ching
khoan va céc quy dinh ctia Phép luit;

- Kiém soét viée xdy dyung va thuc hién cac quy ché, quy dinh cta Céng ty;
Tham gia dong gép xay dung, stra do1 diéu 18 va cac Quy ché ndi bo cua Cong ty.
X&y dung va chinh sira lai Quy ché Hoat dong ctia BKS; Phéi hop véi cac Phong
ban chirc ning cua Céng ty thuc hién kiém tra hoat ddng SXKD ctia Cong ty;

- Cac cdng viéc khéc theo chirc ning nhiém vu cia BKS.

Trong ndm 2023, v&i trach nhiém, chirc néng va quyen han ctia Ban Kiém
soat theo quy dinh, BKS da hoan thanh t6t cong vide clia minh. Thuorng Xuyén
tién hanh t6 chic cong tac kiém tra, gidm sét c4c hoat dong SXKD cua Cong ty
phtt hop véi vai trd va ké hoach nim d4 xay dung cia Ban; Xem xét BCTC va céc
hoat ddng dau tu cac du 4n trén €0 s¢ phu hop Luét doanh nghiép va Pidu 16 cong
ty,Truc t1ep tham gla cong tac tdng kiém ké tai sén nim tai Cong ty; Tham du day
du céac cudc hop cua HDQT, Ban didu hanh Cong ty, kiém soét, danh gia trong
viéc tuln thu d1eu 1, c4c quy ché Cong ty va cac quy dinh Phap luat lién quan,

dwa ra cac dé xudt, kién nghi, giai phap phu hop va kip théi d6i véi HPQT va Ban
diéu hanh.

*» Cudc hop ciia Ban kiém soat

Thang 4/2023, sau PHPCD, BKS d4 hop bau chirc danh Truéng ban kiém
soat nhiém ky 2023-2028; Phan cong nhiém vu céc thanh vién trong ban cho
nhiém ky méi. Trong nam 2023, BKS t5 chirc 4 cudc hop dé trién khai nhiém vu
cong tdc cua céc thanh vién trong nidm 2023, d4nh gi4 hoat dong SXKD cling nhu
cac chi tiéu ké hoach dat duogc cla Cong ty theo nghi quyét bHDCD da dé ra;
Téng két cac mit cong téc hoat dong 6 thang dau ném, 6 thang cudi nim va ca
nim 2023, dé ra phuong hudéng thyuc hién nhiém vu tiép theo trong ndm 2024.

1.3. Thu lao ciia Ban kiém soat

Phuong 4n quy tién luong, thu lao cua Ban kidm soét dugc thong qua tai
DHDCPD nim 2023 théng qua To trinh sb 01/Tr- HDQT ngay 10/3/2023 dugc thuc
hién nhu sau:

Déi v6i cac Thanh vién ban kidm so4t truc tiép tham gia bd mdy quan ly va
dleu hanh tai Cong ty dugc hudng luong, theo Quy che tra luong clia Cong ty,
tdng sb d3 chi trong ndm la: 516 triéu dong (chua bao gdm thué TNCN);

Déi véi 1 thanh vién Ban kidm soat khong truc tiép tham gia b6 mdy quéan Iy
va diéu hanh tai Cong ty duoc hudng muc thi lao theo nghi quyét ctia Dai hoi
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dong c6 dong 2023 14 1,8 triéu ddng/thang (21,6 triéu ddng/nim chua bao gbm
thué TNCN).

2. V& cbng téc tai chinh - ké toan

- Ban kiém soat da phdi hop phong Tai chinh - Ké toén va Cong ty kiém todn
ddc Iap t1en hanh thdm tra BCTC theo dinh ky quy, 6 thing va ndm. Qua do, tham
gia ¥ kién va théo luan véi don vi kiém toan doc lap céac vén dé vuéng mic, lam
bao cdo két qua kiém soét va dua ra d& xuét, k1en L nghi v6i Hoi dong quan tri, Ban
giam dbc dé c6 bién phap giai quyét nhitng vén d& trong qua trinh td chirc quan ly,
diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh cta Cong ty.

- Ban kiém soét dénh gi4, cong tc tai chinh ké toan cong ty dé tuén thi ding
chuén muyec ké toan va ché do k& toan hién hanh, thuc hién tdt ché do BCTC, cong
b6 théng tin tai chinh dinh ky véi UBCK Nha nuée va SGD chimg khoan Ha Néi
ding thoi gian quy dinh.

3. Kiém soat cong tac dau tw XDCB, mua s.:flm, stra chira 16n TSCD, dau
tu vao Cong ty TNHH déng tau Damen - Séng cam:

3.1. Kiém soat viéc thue hién quy ché quan 1y v& diu tw xay dung co
ban:

Nhim mé réng quy md va nang luc canh tranh trén thi trudng dong
tau.Trong nam 2023, Cong ty trién khai 2 dy 4n: Pau tu xay dung nha kho vét tu va

mua sdm may cat laser CNC; Céc du 4n nay d& duogc trinh va théng qua tai PHPCP
nim 2023, bao gdm:

+ Cong trinh Nha kho v@t te: Quy mé nha kho: Dién tich: 4.224 m?; Téng
mirc dau tu du kién: 11 ,8 ty VND;

+ Mua sim thiét bi “Mdy cdt Laser-CNC”: Quy mé thong 56 may: Toc do cét
16n nhét 30m/phit; cong sudt 12KW; Tong mirc diu tu (du kién): 6,0 ty ddng.

+ Ngudn vén dau tu 2 dw 4n: Quy dau tu phat trién cua Cong ty.

Nam 2023, céc dy 4n nay Cong ty Song Cam di thue hién cac bude theo quy
trinh, quy dinh.Theo ke hoach dau tu 2 dy 4n 2023 hoan thanh vao thang 12/2023,
song trén thue té d4 trién khai chim hon so véi ké hoach béi thoi gian ch¢ doi phe
duyét chap thuén cho phép trién khai du 4n. Do d6, Cong ty Séng CAm d4 tién hanh
thu tuc diéu chinh tién d6 hoan thanh du 4n sang nam 2024.

Vé co ban céc thu tuc quy trinh trong cong téc dau tu cdc du 4n nim 2023
cua Cong ty phu hop phti hop véi tinh hinh tai chinh, tinh hinh SXKD va ding
quy trinh, quy dinh ctia Cong ty va phéap luit nha nuée ban hanh.

3.2. Kiém soat viée thue hién quy ché mua sim, sira chira 16n TSCPD:

Trong nidm Céng ty d4 dau tr mua sim tai san moi voi gla tri: 4,57 ty dong,
khong co sira chira 16n TSCD trong nim 2023, chi tidn hanh stra chita, na.ng cap

cac hang muc nha xuéng, miy moc, thiét bi, phuong tién, dung cu lam viéc da
xubng cap.
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Vé co ban cong téc mua sim TSCD nim 2023 cia Cong ty trong nim hoan
toan phu hop phu hop véi tinh hinh tai chinh, tinh hinh SXKD ctia Céng ty va
ding quy trinh, quy dinh ctia Céng ty va phap luat nha nude ban hanh.

3.3. Céng tac dau tw vao cong ty lién doanh Damen - S6ng Cim:

Cong ty da giao cho nguoi dai dién vén tai S6ng Cam tai Lién doanh t1ep tuc
phat huy vai tro, trach nhiém de nang cao higu qua hoat dong, bao toan va phat
trién vén tai Lién doanh. Yéu ciu nguoi dai dién tai Cong ty TNHH lién doanh
Damen-Song Cém thuc hién nghiém tdc ché d6 bio cdo theo quy dinh. Trong nim
2023, Céng ty TNHH lién doanh Damen-Séng CAm ghi nhan két qua nhu sau:

Vé két qua hoat dong san xult kinh doanh: Két thtic ndm 2023, Céng ty
TNHH Damen-Séng Cém ban giao cho Céng ty Damen-Ha Lan gdm 34 san
pham. Két quéa hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty TNHH lién doanh
Damen-Séng Cim ghi nhan sé liéu trén Béo cdo tai chinh chua kiém todn nhu
sau:

- Gié tri doanh thu: 1.554 ty ddng;
- Loinhuin trudc thué: 137 ty ddng;
- Loi nhuén sau thué : 101 ty ddng.

Ban kiém soat Cong ty danh gia: Nam 2023 Céng ty TNHH lién doanh
Damen - S6ng Cim d4 hoat dong SXKD hiéu qué va thu duge két qua cao.

4. Thim dinh Béo cdo tai chinh va danh gia két qua SXKD nim 2023:

Cén cr Bdo céo tinh hinh SXKD, BCTC nim 2023 dugc kiém toén béi Céng
ty TNHH Kiém todn TTP; C4c chi tiéu, 6 liéu dwgc BKS phén tich thé hién qua
cac bang sau:

- Mbt s chi tidu cha yéu vé két qué hoat déng SXKD ctia Céng ty, cu thé
nhu sau:

Nim 2023
TT Cic chi ticu il g
tinh | K&hoach | Thuwe hitn | TH/KH

(KH) (TH) (%)
1 | Gi4 tri tbng san luong Ty déng | 750 1.048 140
2 | Gia tri doanh thu va thu nhip khac | Ty déng 631 1.047 166
3 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Ty dong 620 1.012 163
4 | Loi nhuan truge thué Ty déng | 26 88 338
5 | Nop ngan sach nha nudc Ty ddng 8,7 22,4 257
6 | Mt cb tirc du kién % 2 3,8 190
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- Mt sb chi tiéu tai chinh dénh gi4 khai quat v& tinh hinh tai chinh va két
qua HDSXKD ctia Cong ty nam 2023:

Chi tiéu 31/12/2023
Co cAu tai sin
Tai sdn ngén han trén Tdng tai san 64,063%
Tai san dai han trén Tdng tai san 35,94%
Co ciu ngudn vén
No phai tra trén tong Ngudn vén 39,21%
Ngudn vén chti s& hitu trén Téng ngudn vén 60,79%
Kha ning thanh toan
Kha ning thanh ton tong quat 2,55 lan
Kha ning thanh todn hién hanh 1,63 lan
Kha ning thanh to4n nhanh 1,04 14n
T¥ suit sinh 16
Ty suat lgi nhuén trude thué trén Doanh thu thuin 8,69%
Ty sut loi nhuén truée thué trén Téng tai san 5,97%
Ty sut loi nhuan sau thué trén Téng tai san 4,56%
Ty suét loi nhuén sau thué trén Vén chii s& hitu 7,50%

5. Két qua giam sat d6i v6i thanh vién HDQT, Ban TGP nim 2023
5.1. Két qua giam sat hoat djng cia HPQT

- Nam 2023, BKS da tharn gia ddy da c4c phién hop cua HDQT, thdng qua
d6 nam bt chu truong, quyét séch trong hoat dong SXKD cua Cong ty, tham gia
cic gop y vé ké hoach SXKD,tinh hinh tai chinh, cac quyét dinh dAu tu, cac dy
thdo vin ban, quy ché ctia Cong ty.

- HDQT dé chi dao Ban TGD bém sét tinh hinh thyc té, linh hoat trong cong
tic diéu hanh nhim x4y dung chién luge san xuét kinh doanh phu hop va hiéu
qua Trong ndm, HDQT dé hoan thanh viéc thuc hién chirc ndng, nhiém vu theo
Pidu 1& Cong ty va chi dao thuc hién nhiém vu SXKD nim 2023 vuot cao ké
hoach d8 ra.

- HPQT d tién hanh céc th tuc va td chirc thanh cong DHDCD thudng
nién ndm 2023. Bau HPQT va BKS m&i nhiém ky 2023-2028, ban hanh NQ lién
quan.Céc chinh sach cua HDQT mang tinh dinh hudng muc tleu phat trién SXKD
theo diing Nghi quyét cia PHPCP va giao cho Ban TGP trién khai thuce hién.



- Trong nam 2023, HDQT di tb chitc hop cé bién ban cudc hop dinh ky va
bat thuong, ban hanh 11 Nghi quyét, va 19 Quyét dinh, vin ban khéc ding trinh
tu, day du can ctr phap ly theo quy dinh cua phat luat phu hop véi yéu cau quén
1y, diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ban kiém soat dénh gi4: Cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT d4 ban hanh
phtt hop véi chi truong va nghi quyét PHPCD, phi hop véi chirc ning va quyen
han ctia HPQT dugc quy dinh trong diéu 16 Céng ty. HDQT Céng ty da thé hién
10 chirc na.ng, nhiém vu trong cdng téac dinh hudng, chi dao, quan ly Cong ty trong
pham vi tham quyén ctia Hoi ddng quan tri, thuc hién gidm sat Ban Diéu hanh
trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét Dai hdi ddng Cb dong dat hidu qua
cao.

5.2. Két qua giam sat hoat ddng ciia Ban Tong giam dbc

Ban TGD da thyc hién ding, ddy ¢t Nghi quyét cia PHPCP va HPQT,
diéu 18 va cac quy ché hoat dong cta Cong ty. Ban TGD da duy tri thuorng xuyen
cac cude hop giao ban tuln, thang va dot xuat dé tap trung giai quyét cac vudng
mic trong diéu hanh SXKD ctia Cong ty.

- Moi hoat déng quan tri didu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty déu
dugc chi dao gidm sét chit ché cia HPQT, Tong Giam dbc thudng xuyén bio céo
HPQT d kip thoi c6 ¥ kién chi dao khi can thiét.

- Trong pham vi quyén han, trach nhiém ctia minh, Ban TGD trong ndm qua
da hoat dong ding chirc nang, nhiém vy, ding quy ché, pht hop v6i Luat Doanh
nghiép va Pidu 18 ciia Cong ty, trién khai kip thoi cdc Quyét dinh, Nghi quyét ctia
DHDCD, HPQT khéng ¢6 vi pham nao lam anh hudéng toi hi€u qua hoat dong
cta Cong ty.

- Ban TGP tién hanh phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién. Pdng
thoi khong ngimg d6i méi cach thire didu hanh, cha dong trién khai ke hoach kinh
doanh, tim kiém khach hang, da dang hoa cac san phm thi c6ng, trién khai thuc
hién nghlem tic cac nghi quyét cla DHDCD, HDQT, thyc hién ddy du nghia vu
v6i nha nudc, véi cd déng va chim lo doi sbng ciia ngudi lao dong,

- Ban TGD da tiép tuc thyc hién tai cAu sét nhip mot s phan xudng. D
tén, sap xép va phén cong lai nhiém vu theo quy trinh cong ngh¢ 3 phén xudng
V6 nhim ting cudng chuyén mén hda trong san xuat, tiét kiém chi phi va ning
cao hiéu qua SXKD.

- Trong ndm 2023, Ban TGP di chi dao, didu hanh hoat dong SXKD cua
Codng ty hoan thanh vuot muc cao céc chi tiéu kinh t€ theo Nghi Quyét PHDPCD
2023 thong qua.

6. Két qua danh gia sy phéi hop giita Ban kiém soit véi HPQT, Ban
Tong gidm doc va cac C6 dong.

- Trong ndm 2023, BKS ludn nhan dugc su quan tdm, tao Eiiéu kién thuén lgi
tr HDQT, Ban TGD va cdc can by quan ly trong Cong ty d€ BKS hoan thanh
nhiém vy dugc giao. BKS dd duoc cung cép day du, kip thdi cdc Nghi quyét,
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Quyét dinh cia HDQT va Téng Gidm dbc theo ding dién blen hoat dong cua
Cong ty. BKS da phdi hop chit ché cling nhu dua ra céc dé xuét, kién nghi, g1a1
phép phu hop va kip théi véi HPQT, Ban Gidm déc didu hanh trén nguyén tic vi
loi ich hop phép cta don vi, cia c6 dong va theo ding cic quy dinh phap luat,
Piéu 18 Céng ty.

- Y kién cua co dong: Trong ném 2023, BKS khong nhén duge thu yéu céu
hay khiéu nai ctia C8 d6ng hoic Nhém cb dong v& hoat dong cua cong ty.

7. V& cong b thong tin

Chinh sidch CBTT duoc tuén tht theo quy dinh cua phép luat hién hanh va
gén lién véi chinh séch quan tri ctia Cong ty. Céc thong tin di céng bd deu dam
bao chinh x4c, day du, 16 rang va ding thdi han quy dinh cia phap ludt; tit ca cac
bén lién quan du c6 quyen dugc truy cap nhiing thong tin ma Cong ty da cong
bd; nhimg thdng tin c6 anh huéng 16n dén quyén loi cua cd dong déu duoc dang
tai trén trang thong tin dién tir chinh thirc cia Cong ty (www.songcam.vn) va déu
duogc gui t6i S& GDCK Ha N¢i (HNX) va UBCK nha nuée (SSC) theo quy dinh
cua phap luat. |

8. Panh gia chung

Véi két qua SXKD néu trén, Ban kiém soat danh gid ndm 2023 Cong ty cb phan
déng tau Séng Cam 14 don vi hoat ddng san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, d hoan
thanh vuot céc chi tiéu ké hoach SXKD theo nghi quyét ma PHDCD thuong nién
nam 2023 thong qua.

HDQT da thuc hién cac quyen va nghia vu mét cich can trong, trach nhiém
& dam bao loi ich hop phép ti da cua Cong ty va cac CD; Theo dung quy dinh
ctia Piéu 1§ Cong ty, phap luat hién hanh.Tong gidm dbc va Ban didu hanh d3
thue hién céc quyen va nghia vu trén co s& tuin thu chit ché cac quy dinh cua
Piéu 1é Céng ty va phép luat; Trién khai cac hoat dong sin xuét phi hop véi dinh
huéng ctia HDQT va tinh hinh thuc t& ctia Céng ty.

Ban kiém soét vé co ban ddng y vé6i cac danh gia vé hoat dong va tai chinh
trong cc bdo céo ctia Cong ty va Cong ty kiém todn.Qua nghién ctu BCTC nim
2023 cua Cong ty va xem xét cdc tai liéu bao cédo lién quan, Ban kiém so4t c6 mot
s6 nhan xét tdng thé nhu sau:

- Cong ty da thuc hién diy du, duang theo ché d6 ké toan, céc chinh sach tai
chinh do nha nuéc quy dinh.Cong tac ké toan tudn thi dung quy trinh, quy dinh
dbi v6i hoat dong cua Cong ty co phén do nh nuéec, phép luét va cic chuin muc
ké toan yéu cau.

- Céc quy dugc trich 14p phu hop voi quy dinh tai didu 1 Cong ty; Tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty lanh manh, vén gép cua cd déng duoc bao toan va phét
trién.

Czn cir didu 18 Céng ty, cén cr nghi quyét PHDCPD thudng nién nim 2023
clia cong ty CP déng tau Séng Cim duoc thong qua ngay 14/04/2023, can ctt két
qua SXKD Cong ty nam 2023. BKS nhét tri v6i dé xuét coa HDQT vé phuong 4n
phén chia c6 tlrc nim 2023.



II PHUONG HUOGNG HOAT PONG - KET LUAN VA KIEN NGHI
CUA BKS

1. Phuwong hwéng hoat dong ciia Ban kém soat nim 2024:
Nam 2024, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu cu thé sau:

- Thue hién dtng va du chirc ning nhiém vu cta Ban kiém soét, kidm tra
gilam sat cac hoat dong cia Cong ty trong chap hanh dieu 1€ cong ty, cac nghi
quyét cua Dai hdi ddng cd dong, cac nghi quyét cua HPDQT va cac qui ché quan
tri cia Cong ty.

- Trién khai cong tac kiém tra, giam sat dinh ky theo quy dinh;

- Ban kiém soét tiép tuc duy tri phdi hop chat ché véi HPQT, Ban TGP va
cac Phong ban trong Céng ty dé cong tac kiém tra kiém soat dugc hiéu qua hon.
Phat huy hon nita viéc phan anh tinh hinh va dua ra nhitng ¥ kién d& xuét cho
HPQT va Ban TGP cng ty trong tat ca cac hoat dong.

2. Két luan va kién nghi:
Kinh thiea toan thé dai héi!

Nam 2023 d3 di qua cung vadi bao kho khén, thach thirc, nhung vai tinh than
quyét tim cao ctia Ban lanh dao cting toan thé can bd cdng nhén vién, Cong ty da
vugt qua kho khan, phén dAu hoan thanh va vuot céc chi tidu, ké hoach SXKD
theo nghi quyét PHPCD dé ra. Hoat dong SXKD c6 14, céc quyén loi cta cé
dong dugc dam bao, céc nghia vu dbi véi Nha nuée va trach nhiém ddi véi cong
ddng x3 hdi duge thue hién diy du; Doi séng va thu nhap cta cén bo cong nhan
vién khong ngtmg dugc cai thién, néng cao.

Nam 2024, tiép tuc s& 13 mét nam rat nhidu khoé khin théch thic phia trude.
Song ban kiém soét hét strc tin tudng vao vao nang luc lanh dao, quan tri, xay
dung va phét trién Cong ty cia HDQT, Ban TGP va toan thé CBCNV Céng ty
CP déng tau Séng Cém. Ban kiém soét chiing t6i cam két s& tiép tuc cling sét cénh
dua Cong ty ngdy cang phat trién 16n manh.

Ban kiém soat kién nghi Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc chi dao kiém soat
chit ch& va ning cao chét luong san phdm va thuong hidu Céng ty. Mé rong dbi
tac, thi trudng trong va ngoai nudc phit hop véi tinh hinh va xu thé méi. Ra soat
va quan ly tot dinh mc kinh té k thuat & gép phan ha gi4 thanh san phém, nang
cao hiéu qua SXKD. Tiép tuc thuc hién cong tc tai co cAu. Phat huy tbi da co s&
vét chét va ngudn luc hién cé trong cong tac SXKD.

Tir két qua hoat déng SXKD nim 2023, Ban kidm soét ching t6i d& nghi
Dai hdi phé chudn béo cdo, céc to trinh ciia HDQT v& két qua hoat dong san xuét
kinh doanh, phuong 4n phén chia lgi nhuén nim 2023 va muc tiéu, ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2024.
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Trén day la bdo cdo hoat dong cua Ban kiém so4t nim 2023, Ban kiém so4t
xin cam on su ung hd cia Quy vi cb déng, HDQT, Ban TGD, c4c phong ban chirc
ning trong Céng ty tao moi diéu kién tét nhat ¢&& BKS hoan thanh nhiém vu trong
ndm vira qua.

Thay mit Ban kiém sot Cong ty, xin gii t6i toan thé quy vi dai biéu cing
quy vi C6 Péng Cong ty 16i chic sirc khde va thanh dat, chic Pai héi thanh cong
tot dep!

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nen_—
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Pic 1ap - T do - Hanh phiic
S6: 06 /TTr-HPQT Hai Phong, ngay Z4thdng)2_ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bio céo tai chinh va phwong an
phan chia loi nhuin nim 2023

Kinh trinh: Dai hdi ddng Cd déng thudng nién nim 2024

I. Két qua san xuét kinh doanh

Chi tiéu Sb tién (dong)

1. Doanh thu thudn 1.012.940.759.845
2. Téng loi nhuén truée thué 88.018.338.002
+ Loi nhuén truée thué tir hoat dong SXKD 57.681.403.807
+ Loi nhuén truée thué tir hoat dong dau tu gép vén LD 30.336.934.195
3. Téng loi nhuan sau thué | 67.191.346.512
+ Loi nhuén sau thué tir hoat ddng SXKD 42.921.799.156
+ Loi nhuén sau thué tir hoat déng dau tu gép vén LD 24.269.547.356
4. Trich cac quy, chi tiét: 43.643.154.632
a. Trich quy dau tur phét trién (twong duong 30% LNST) 20.157.403.954
b. Trich quf khen thudng, phtc loi 22.635.750.678
Chi tiét trich qu§ khen thudng, phic loi:

-lk-h Z;lf}lllugli,l;izlc ‘i};;r)c’mg (twong duong 70% sb trich quy 15.845.025.475
;;h Z:fﬁu%ii ’};)hlfx;cl& )(nrong dwong 30% s trich vao Quy 6.790.725.203
¢. Trich quy khen thuéng ctia Nguoi quéan 1y Céng ty 850.000.000
5. L¢i nhuén con lai sau trich céc quy 23.548.191.880
6. Ty suét loi nhuan truéce thué/doanh thu 8,69%




Trong do:

Ty suét loi nhuén tir hoat déng SXKD /doanh thu 5,69%

7. Lai co ban trén ¢b phiéu (chua trich quy) 1.084 d/cp
L3i co ban trén ¢b phiéu tir hoat ddng SXKD 693 d/cp

II. Phwong 4n phin chia lgi nhuin va chia cb tirc

Chi tiéu S6 tién (ddng)
1. Téng loi nhuén sau thué 67.191.346.512
2. Trich cac qui (chi tiét nhu trén) 43.643.154.632

3. Loi nhuén dé chia cb tirc cho céc Cb déng (twong dwong 23.548.191.880
voi 3,8% - Nghi quyét DHDCD théng qua la > 2,0%; Ty Ié
¢é tike duge chia ndm 2023 1a 3,8%). Trong ds:

a. Co tirc chia cho Téng Céng ty (cd phan nim gift 21.213.063.000
55.823.850 cb phén)

(55.823.850 c6 phan x 380d/cp = 21.213.063.000
dong)

b. Cb tirc chia cho Céng ty TNHH MTV déng tau Bach 1.775.465.640
Déng (cb phan nim giit 4.672.278 ¢ phin)

(4.672.278 c6 phan x 380d/cp = 1.775.465.640 ddng)

c. C6 tirc chia cho c4 nhan 14 ngudi lao dong (cb phn 559.663.240
nim gitt 1.472.798 cb phan)

(1.472.798 cb phan x 380d/cp = 559.663.240 ddng)

III. Giai trinh nguyén nhéin dé xuit trich cic quy

1. Trich quy dau tw phat trién

Trich qui d4u tu phat trién 12 20.157.403.954 ddng, Céng ty dang cAn ngudn
von dé tai dAu tu cdc dy 4n trong ndm 2024 va c4c nim tiép theo, cu thé 12 du 4n
x4y méi nha déng tau sé 2 du kién tdng mirc ddu tu 14 trén 100 ty ddng va céc du
an khac.

2. Trich quy khen thuéng

Trich qui khen thudng 13 15.845.025.475 ddng, Cong ty s& ding ngudn qu§
ndy dé khen thudng cdn bd cong nhén vién vao cac dip 18, tét nhu 28/05; 2/9,...
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nham dong vién, khich 1€ can bd cdng nhén vién trong san xuat kinh doanh. Sé con
lai s& chi cho c4c khoan thudng vao cic ky trong nim va cudi nim.

3. Trich quy phic lgi
Trich quy phic loi 12 6.790.725.203 ddng, Céng ty s& ding mot phan cta quy

dé chi tra cho cac ky tham quan, nghi mét ctia can bd cong nhén vién tiy vao tinh
hinh thyc té, s6 con lai s& chi cho c4c khoan mang tinh chét phic loi x4 hi.

4. Trich quy khen thwéng ctia ngudi quin ly Cong ty
Trich quy khen thudng clia nguoi quan ly Céng ty 1a 850.000.000 ddng,

ngudn tién phuc vu cho muc dich thuéng cho lanh dao, quéan 1y ctia Cong ty.

IV. S6 cb titc clia cac cb dong dugc chia nam 2023

S6 ¢6 tirc cta céc ¢b dong duogc chia ndm 2023 13 23.548.191.880 ddng, trong

1. C6 déng la Téng Cong ty Cong nghiép tau thiy: 21.213.063.000 ddng
2. Cb déng la Cong ty TNHH MTV déng tau Bach Ding: 1.775.465.640 ddng
3. C6 déng la cac c4 nhan: 559.663.240 ddng.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét phé duyét. u XD a
*

T/M. HOI DONG QUAN TRI O/

-ﬁ:——f




TONG CONG TY CONGNGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 0F /TTr-HDQT Hai Phong, ngayl4thdng 02 néim 2024

TO TRINH
Ve vigc phé duyét don vi kidm todn bdo cdo tai chinh nim 2024

Kinh trinh: Pai hdi déng Cb déng thudng nién nim 2024

Cén ctr Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020:
Cén ctr Luat chimg khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctt Pidu 1é cua Céng ty C6 phan déng tau Séng Cam;

Hoi dong quan trj Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng Cb dong thuong nin nim
2024 xem xét va thong qua don vi kiém toan nim 2024.

- Pon vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ban nién va Béo cdo tai chinh ndm 2024
la Cong ty TNHH Klem toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC (MOORE AISC)
c6 dia chi tai ting 6, sb 36, ngo Hoa Binh 4, phé Minh Khai, phuong Minh Khai,
quén Hai Ba Trung, thinh ph6 Ha N¢i, Viét Nam;

Cong ty TNHH Kiém to4n va Dich vy tin hoc MOORE AISC (MOORE AISC)
da duge Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chip thudn duoc kidm todn cho céc don vi
co lgi ich cdng chiing thudc linh vue chimg kho4n nam 2024;

Trong trudng hop Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE
AISC (MOORE AISC) khoéng déap tmg duoc cac yeu cau cia Cong ty, kinh trinh
DPai héi dong cd déng thudng nién nim 2024 uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong
ty cht dong lwa chon don vi kiém toén khéc cé da céc tiéu chi theo quy dinh va da
dugc Uy ban Chirng khoan Nha nuéc chap thuin duoc kiém todn nim 2024 & dam
béo loi ich t6i da cho Céng ty.

Hoi dong quén tri Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng C déng thudng nién nim
2024 xem xét va thong qua ./. uk

TM. HOI DON G QUAN TRI




TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PONG TAU SONG CAM Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6:0Y /TTr-HPQT Hai Phong, ngayl4 thang ¢ ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc phé duyét mic thu lao
cta thanh vién H¢i dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024

Kinh trinh: Dai hdi dong cb déng thudng nién nam 2024

Cén ctt Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctr Piéu 18 ctia Cong ty C4 phé.n déng tau Séng Cim;

Hoi dong quan tri Céng ty Cé phin déng tau Séng Cdm kinh trinh Pai hoi dong
)  dong thudng nién ndm 2024 thong qua mic thu lao ciia Hoi ddng quén tri va Ban
kiém soat nam 2024 nhu sau:

1. Cin cir dé xac dinh mite thu lao ciia Hbi dong quan tri va Ban kiém soat:

- 86 lugng thanh vién ctia Hbi ddng quan tri va Ban kiém soét:

+ S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri: 3 nguoi

+ S6 lugng thanh vién Ban kidm soat: 3 ngudi

- Pinh huéng hoat dc‘)ng san xuét kinh doanh cua Céng ty ndm 2024

2. Pé xuit ciia Hoi dong quan tri ve viéc 4p dung mite thu lao ddi véi Hoi
dong quén tri va Ban kiém soat nim 2024 nhu sau:

2.1. Pbi véi thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat truc tlep tham gia bd

mady quan ly va diéu hanh tai Cong ty dugc hudng luong, phu cp, tién thudng va cac
quyén loi khac theo Quy ché tra Iurong cta Cong ty;

2.2. Pbi v6i thanh vién Héi ddng quan tri va Ban kiém so4t hoat dong theo hinh
thirc kiém nhiém, khong phai 1a ngudi lao dong trong Céng ty muc thu lao d& xuit
trong ndm 2024 nhu sau:

- Thanh vién Hoi déng quan tri: 3.000.000 ddng/thang (36 tridu dong/nam, chua
bao gom thué thu nhép ca nhan).

- Thanh vién Ban kiém soét: 2.000.000 ddng/théng (24 triéu ddng/nim, chua bao
gdm thué thu nhép c4 n.han)

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét phé duyét.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noinhan:
- Nhu trén;
- TV HPQT, BKS;
- Luwu TCHC.

- Le Vin Hai



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 09 /TTr-HPQT Hai Phong, ngayA5 thang03 ndm 2024
TO TRINH

V& viéc phé duyét ké hoach diu tw niim 2024

Kinh trinh: Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2024

Cén ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctr Diéu 1é cua cdng ty cb phén déng tau Séng Cam;

Cén cr nhu cau san xuat cla céng ty;

phé duyet dAu tu cac du 4n sau:

1. Pau tr xay dung du 4n nha d4u va hoan thién thu sb 2

- Tén du 4n: Nha d4u va hoan thién tau s6 2.

- Quy md: Dién tich 3.964m?2 (chiéu dai : 82,6m, chidu rong: 48m, chidu cao 27m).

- Téng murc dau tu: 116 ty dong;

- Dy kién giai ngén 2024: 55 ty ddng;

- Nguén vén: Vén chi s& hitu.

- Thoi diém dau tu: Do dL_r'én can thoi gian dé trién khai céc buéc theo trinh
tu quy dinh ctia phap luét nén ké hoach du kién nhu sau:

+ Ném 2024: Xin phe duyét cha truong dau tu, Iwa chon don vi thiét ké, xin

cap phép xay dung, trién céc budc ddu thau tu van, déu thiu thi cdng xay dung
cong trinh, mua sdm thiét bj va trién khai thi cong xdy dung cong trinh.

+ Nam 2025: Tiép tuc tridn khai thi cong xay dung va hoan thanh céng trinh
dua vao sur dung.

2. Pau tw mua sim thiét bi xe nang tf‘mg doan 200T phuc vu san xuit:
- Tén thiét bi: Xe nang tdng doan 200T.

- Quy md dau tu: Stc nang 200T (Sé truc/co céu banh 14i: 4/8; Téc do di
chuyén khong tai: 10km/gid; Téc db di chuyén c6 tai: 5km/g10 Kha nang leo dbc:
6%; Lai: Pa hudng; Kich thudc san: 14 m x 5.5m; Chiéu cao thap nhét: 1.600mm;



Chiéu cao di chuyén: 1.950mm; Nang ha san: +/-350mm; Dong co: Cummins,
294kW, 2100v/ph; Trong lugng: 43 tan; SO cabin: 02);

- Téng mirc d4u tu: 14 ty ddng;

- Ngudn vén: Quy dau tu phét trién cta cong ty.
- Thoi didm dAu tu: Trong ndm 2024,

3. C4c dy 4n chuyén tiép ciia nim 2023:

3.1. Pau tu x4y dung Nha kho vat tu:

- Tén du an: Béo céo kinh té-k)“f thuat dau tu x4y dung cong trinh: Nha kho
vat tu;

- Quy mé: Chiéu dai 88,0m; chiéu rong 48,0m; chiéu cao 22m; Dién tich Xay
dung 4.224,0m2;

- Téng muc dau tu: 11,8 ty dong;

- Nguon vén: Quy dAu tu phat trién cia cong ty;

- Thoi diém dau tu: Tir thang 9/2023 dén théng 3/2024;

- Ké hoach giai ngan nam 2024: 9,346 ty ddng.

3.2. Pau tu “Mua sim thiét bj méy cét laser CNC”:

- Tén du 4n: Pau tr mua sém thiét bi “may cét laser CNC” phuc vu sén xut

- Quy mo: Thong s6 méay: Tbc dd cét 16m nhat 100m/phtt; céng sudt 12KW
(chidu dai: 13m; chidu rong: 2.5m);

- Téng murc dau tu: 4,87 ty dong;

- Ngudn vén: Quy dau tu phét trién cta cong ty;

- Thoi diém ddu tu: Tir thang 9/2023 dén théng 3/2024;
- K& hoach giai ngan nim 2024: 4,843 ty ddng.

H6i dong quan tri cong ty kinh trinh dai hdi ddng cd dong thudmg nién nim
2024 xem xét va thong qua./ Mw@ =

TM. HQI PONG QUAN TRI

“La Viin Hai



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé: 05 /SC-TCHC Hai Phong, ngay 30 thdng 03 néim 2024

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK HA NOI

Kinh giti: - Uy ban Ching khodn Nha nuée
- S¢ Giao dich chirng kho4n Ha Nji

Céng ty : Cong ty C4 phin Péng tau Séng Cim
Ma chimg khoan : SCY

Dia chi tru s& chinh: Thén Ng6 Hing, x4 An Hong, huyén An Duong, thanh phé Hai
Phong

Dién thoai : 0225.3525974 Fax: 0225.3525512
Email: songcamship@songcam.vn
Ngudi thuc hién céng bd théng tin: Ong Pam Quang Trung - Chttc vu: Téng gidm déc
- Ngudi dai dién theo phép luat.
Loai thong tin cng bé: o dinh ky  Ebit thuong O024h 0o theo yéu ciu
Ni dung céng b thong tin:

Céng bd Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024 s§ 14/NQ-
HDQT ngay 30/03/2024 ctia Cong ty cb phan Doéng tau Séng Cam.

Thong tin nay da duge cong b6 trén trang thong tin dién tir cita Cong ty vao ngay
29/03/2024 tai dudng dan https://songcam.vry/.

Chung t6i xin cam két cac thdng tin cong bd trén day la dung su thét va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phép luét vé ndi dung céc théng tin d& cdng bo.

Tai liéu giri kém theo:

- Bién ban Dai hji dong c6 dong thuong nién ném 2024 sé 13/BB-HDQT ngay 29/03/2024
ciia Cong ty c6 phan Pong tau Séng Cém;

- Nghi quyét Dai hgi dong cé déng thuong nién niim 2024 s4 14/NQ-HPQT ngay 29/03/2024
ctia Cong ty c6 phan Déng tau Séng Cém,

Noi nhin:
- Nhur trén;

-Luu TCHC.W
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 29 thang 03 néim 2024

_ BIENBAN ot
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Pai hoi dong C4 dong thuong nién ném 2024 cia Cong ty Cé phén déng tau
Song C4m (ma s§ doanh nghiép 0200168673) dugc té chirc vao hdi 7 gi& 30 phut,
ngdy 29 thang 03 ndm 2024, tai hdi truong ting 5, thén Ngd Hing, x4 An Hdng,
huyén An Duong, thanh phé Hai Phong véi céc ndi dung chinh nhu sau:

I- PHAN NGHI THU'C KHAI MAC:

1.1 Tuyén bd ly do va giéi thi¢u thanh phin tham dy Pai hdi:

- Ban t6 chire tuyén b ly do, chuong trinh cta dai hoi;

- Can cit tiéu chuén dai biéu tham dy dai héi duge quy dinh tai Quy ché td chic
Dai hdi ddng C4 dong thudong nién ndm 2024. Theo két qua kiém tra tur cach dai biéu
c¢b dong vé du Pai hoi ctia Ban kiém tra tu cach dai biéu:

- Tong sb dai biéu cb dong duoc mdi du dai hoi 1a 329 cb déng, s& hitu hodc
dugc uy quyen 61.968.926 c8 phin, chiém 100% c phin c6 quyén bidu quyét.

- Tong s6 dai bidu cb dong vé du dai héi 12 232 dai bidu, s¢ hitu hoic dugc uy
quyén 61.731.158 cb phan, chiém 99,616% cb phén ¢4 quyén biéu quyét.

- Tong s6 dai biéu c déng khong v& dy dai hoi 12 97 dai bidy, s& hitu hoic duge
uy quyén 237,768 b phin, chiém 0,384% cb phin c6 quyén bidu quyét.

- 86 dai biéu cb dong dii tu cich: 232 dai biéy, s¢ hiru hodic duoc uy quyén
61.731.158 cb phin, chiém 99,616% cb phin c6 quyén bidu quyét.

- 86 dai biéu cé déng khong dit fur cach 13 0 dai bidu.

Dua trén két qua kiém tra tu cach cb ddng, cac cb dong va ngudi duoc uy quyén
tham dy Dai hoi d4 dai dién trén 50% téng sb cb phén ¢6 quyén bidu quyét ctia Cong
ty, dam béo du diéu kién dé tién hanh hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam
2024 theo quy dinh ctia Piéu I& Cong ty.

1.2 Gi6i thi¢u Poan Chi tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu.

* Poan Chii tich:
1. Ong Lé Vian Hai, cht tich HPQT - Cht tich doan
2. Ong Pam Quang Trung, thanh vién HDQT, TGP - Thanh vién

3. Ong Nguyén Thé Trung, thanh vién HDQT - Thanh vién.



* Ban thw ky:

1. Ong Nguyén Huy Phwong, Trudéng phong TCHC - Truéng Ban
2. Ba Phan Thi Kim Dung, can b phong Vit tu - Thanh vién.
* Ban kiém phiéu:

1. Ong Nguyén Pirc Tridu, Phé TGP - Trudng ban
2. Ong Nguyén Quéc Huy, ph6 phong TCHC - Thanh vién

3. Ba Nguyén Thi Binh, cén bd phong Tai vu - Thanh vién

4. Ba Nguyén Thi Lé Hang, can bo phong KH - Thanh vién
5. Ba Vii Thi Thu, can bd phong TCHC - Thanh vién
6. Ba Nguyén Thi Nguyét, can bd phong TCHC - Thanh vién

7. Ong Tran Anh Tuén, cén b§ phong TCHC - Thanh vién

IL. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI
2.1. Pai h{i da nghe cac Bdo cdo va To trinh
2.1.1. Ong Pam Quang Trung - Thanh vién HDQT, Téng gidm dbc trinh bay:

Bio céo két qua san xudt kinh doanh ndm 2023 va phuong huéng nhiém vu nim
2024 (c6 van ban kém theo).

2.1.2. Ong L& Vian Hai - Cha tich HDQT trinh bay:

Béo céo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023 va phwong huéng nhiém vu
nam 2024 (co vin ban kém theo).

2.1.3. Ba Phan Thi Hién - Truéng Ban kiém soét trinh bay:

- Bdo céo hoat ddng ctia Ban kiém soat nim 2023 v& phuong huéng nhiém vu
nim 2024; P& xuit don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2024 (c6 van ban kém
theo).

2.1.4. Ong Hoang Vin Ting - K& toén truéng trinh bay:

- T¢ trinh thong qua béo cdo tai chinh niam 2023 d3 kiém to4n va phuong 4n
phén chia lgi nhuén ndm 2023 (c6 vén ban kém theo).

2.1.5. Ong Nguy&n Thé Trung - Thanh vién HDQT trinh bay:

- T® trinh phé duyét don vi kiém todn bio céo tai chinh nim 2024 (c6 véin ban
kem theo).

- T& trinh phé duyét muc thi lao ctia thanh vién HPQT va BKS Céng ty nim
2024 (co van ban kém theo).

- To trinh vé viéc phé duyét ké hoach dau tu nam 2024 (¢6 vin ban kém theo)
2.2. Dai hoi thao luin
2.2.1. Pai hji da nghe phat biéu tham Iuin



- Bédo cédo tham luén véi ndi dung:

“Lap, didu hanh va giam sat ké hoach san xuét theo théng ké gitr cong thuc té dé
ning cao hiéu qua cong tac didu hanh san xuit” do éng Hoang Ha trudng phong ké
hoach trinh bay.

- B4o cdo tham lu@n v&i ndi dung:

“Xay dung hé théng quéan ly chit lwvong ciia cong ty c¢6 hiéu qua, thuc trang va giai
phép” do 6ng Duong Thanh Poan truéng phong KCS trinh bay.

- B4o céo tham luén v&i ndi dung:

“Chuyén d6i sd cho cong ty, giai phap va hién trang” do 6ng Pham Vin Trong
trudng phong Ky thuat trinh bay.

2.2.2. Pai hdi da nghe y kién phat biéu chi dao ciia dai dién linh dao Tong
Cong ty Cong nghiép tau thiy:

Dai hoi dad nghe 6ng Ngd Tung Lam - Phé Bi thu dang uy, phu trach dang bo,
thanh vién HDTV Tdng Céng ty Cong nghiép tau thiy théng béo vé tinh hinh san
xuét kinh doanh nim 2023 va dinh huéng ctia Chinh pht, B6 GTVT, Téng Céng ty
nim 2024 va nhimg nim tiép theo.

Thay mit Dang iy, HDTV Tdng Céng ty giao Pang ty, Hoi ddng quén tri va
Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc duy tri va phét huy t5t hon nita nhitng két qua ma
Cong ty da dat dugc trong nhitng ndm qua.

- Ong Lé Vian Hai thay mit cho Pang uy, HDQT va Ban Téng giam déc tiép thu
v kién chi dao ctia 1anh dao Tong Cong ty.

2.2.3. Pai hdi bé phiéu biéu quyét thong qua céc bdo cdo: Két qua bé phiéu
bieu quyéet nhw sau:

2.2.3.1. Bdo cdo két qua sin xuit kinh doanh nim 2023 va phwong huéng
nhiém vu nam 2024

~ + 86 phiéu tan thanh: 230 phiéu, dai dién 61.728.054 6 phan; chiém 99,611%
tong sd cd phan ¢ quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cd phén; chiém 0% tong sb cb
phén c6 quyén bidu quyét.

+ 86 phleu khong y kién: 1 phiéu, dai dién 365 cd phan; chiém 0,001% téng sb
cd phan c6 quyén bidu quyét.

2.2.3.2. Béo cio hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2023 va phuwong
hwéng nhi€ém vu nim 2024

+ So ph1eu tan thanh 230 ph1eu dai dién 61.728.054 c¢b phin; chiém 99,611%
tng s6 cb phin c6 quyén bidu quyét.
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+ S6 phiéu khéng tén thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phéan; chiém 0% téng s6 cd
phan c6 quyén biéu quyét.

+ 86 phleLl khong ¥ kién: 1 phiéu, dai dién 365 ¢ phan; chiém 0,001% tong sb
cd phan c6 quyén bidu quyét.

2.2.3.3. Bdo c4o hoat ddng clia Ban kiém soat nim 2023 va phwong hwéng
nhiém vu nim 2024

+ 86 phiéu tin thanh: 230 phiéu, dai dién 61.728.054 ¢b phin; chiém 99,611%
tdng sé ¢b phan c6 quyén biéu quye€t.

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 c¢d phin; chiém 0% tong sb cd
phan c6 quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khong ¥ kién: 1 phiéu, dai dién 365 ¢ phan; chiém 0,001% téng sb
cd phin c6 quyén bidu quyét.

2.2.3.4. Tt trinh thong qua bido cdo tai chinh nim 2023 da kiém toan va
phwong an phan chia lgi nhuin nim 2023

+ 86 phiéu tan thanh: 230 phiéu, dai dién 61.728.054 ¢b phan; chiém 99,611%
téng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cd phin; chiém 0% tong sb cb
phan ¢ quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khong y klen 1 phiéu, dai dién 365 cb phan; chiém 0,001% tong sb
cd phén c6 quyén bidu quyét.

2.23.5. T¢ trinh phé duyét mirc thi lao ciia thanh vién Hji dong quan tri va
Ban kiém so4t nim 2024

* So phleu tan thanh 230 phleu dai dién 61.728.054 cb phin; chiém 99,611%
tdng s6 ¢ phin cé quyén biéu quyet

+ 86 phleu khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phan; chiém 0% tng sb ¢
phan ¢6 quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khong ¥ kién: 1 phiéu, dai dién 365 cb phén; chiém 0,001% tdng sb
cb phan c6 quyén bidu quyét.

2.2.3.6. T¢ trinh phé duyét don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024:
Cong ty TNHH Kiem to4n va Dich vu tin hoc MOORE AISC (MOORE AISC)

4 So phleu tan thanh 230 ph1eu dai dién 61.728.054 cb phin; chiém 99,611%
tdng s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 ¢ phén; chiém 0% téng s6 cb
phén ¢ quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khong ¥ kién: 1 phiéu, dai dién 365 cb phén; chiém 0,001% téng sb
cb phén c6 quyén biéu quyét.




2.2.3.7. T¢ trinh v& viéc phé duyét ké hoach diu tw nim 2024

+ S6 phiéu tan thanh: 230 phiéu, dai dién 61.728.054 cb phén; chiém 99,611%
tbng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét.

+ 86 phi€u khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phan; chiém 0% téng sb ¢
phin c6 quyén biéu quyét.

+ 86 phiéu khéng ¥ kién: 1 phiéu, dai dién 365 cb phin; chiém 0,001% téng sb
cb phan c6 quyén biéu quyét.

2.4. Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hi.

Pai hoi ddng C6 d6ng thudng nién nim 2024 d3 biu quyét thong qua Bién ban
va Nghi quyét ctia Pai hdi véi ty 18 bidu quyét 1 232 dai bidu, s hiru hodic duge uy
quyén 61.731.158 cb phén, chiém 99,616% cd phin c6 quyén bidu quyét, khong ai c6
¥ kién nao khac.

Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 cia Céng ty C6 phan déng tau
S6ng Cam bé mac vao hdi 11 gier 00 phut ciing ngay.

POAN CHU TICH
Chu toa: Lé Van Hai Chit ky: 7

Thanh viéen: Pam Quang Trung  Chit ky:

Thanh vién: Nguyén Thé Trung  Chit ky:

BAN THU KY

Trudng ban: Nguyén Huy Phuong ~ Chitky: | b@@/‘

Thanhvién:  PhanThiKimDung  Chiky: ﬁ



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAUTHUY ~ CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BPONG TAU SONG CAM Dﬁc ]@p = Tu' do - Hanh phﬁc

S6: /4 /SC-NQ-PHDCD Hai Phong, ngay 29 thang 03 nam 2024

NGHI QUYET

Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2024

DAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Dicu 1¢ ctia Cong ty C6 phén déng tau Séng Cém;

Cén cr Bién ban cudc hop Pai hdi dong C6 déng thudng nién nim 2024 ciia
Cong ty ngay 29 thang 03 nim 2024,

QUYET NGHI:

Picu 1. Dai hoi ddng C dbng thudng nién nim 2024 da thong qua:

1. Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ném 2023 va phuwong hudng nhiém
vu nam 2024 véi mot so chi tiéu chinh nhu sau (c¢6 véin ban kém theo):

* Két qud sdn xudt kinh doanh néim 2023:

- Gi4 tri san lugng: 1.048 ty ddng
- Gia trj doanh thu v thu nhép khac: 1.047 ty ddng
- Gi4 tri doanh thu tir hoat déng SXKD: 1.012 ty ddng
- Loi nhuén trude thué: 88 ty ddng

- NOp ngén sach nha nudec: 22,4 ty dong
- Mittc ¢ tie: 3,8%

* Ké hoach sén xudt kinh doanh ném 2024

- Gi4 tri san luong: 750 ty dong

- Gié trj doanh thu va thu nhap khac: 637 ty dong

- Gié tr doanh thu tir hoat déng SXKD: 625 ty ddng

- Loi nhuén trude thué: 30 ty dong

- N6p ngén sach Nha nudc: 8,95 ty dong

- Ty suét loi nhuén trén vén didu 1é: > 4%

- Mittc ¢4 tirc phin déu dat: > 2%

2. Bdo cdo hoat dong cia Hoi dong qudn tri ndm 2023 va phuong huéng
nhiém vu nam 2024 (cé véin ban kém theo).

3. Bdo cdo hoat dong cia Ban kiém sodt ném 2023 va phuwong hudng nhiém
vu nam 2024 (c6 van ban kém theo).
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4. To trinh théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 da kiém todn va phuong
dn phdn chia loi nhudn ndm 2023(cé vin bén kém theo), cu thé:

Chi tiéu

S6 tién (d@dng)

1. Tong loi nhun sau thud

67.191.346.512

2. Trich céc quy, chi tiét:

43.643.154.632

2.1. Trich quy dau tu phét trién (trong dwong 30% LNST)

20.157.403.954

2.2. Trich quy khen thudng, phic loi
Chi tiét trich qu§ khen thudng, phac loi:

22.635.750.678

+ Trich quy khen thudng (twong duwong 70% sé trich quy
khen thudng, phic loi)

15.845.025.475

+ Trich quy phic loi (twong duong 30% sb trich vao Quy 6.790.725.203
khen thudng, phiic lgi)
2.3. Trich quy khen thudng ctia ngudi quan ly Céng ty 850.000.000

3. Loi nhuan dé chia co ttc cho cic Co dong (tuong duong
vm 3,8% - Nghi quyét PHPCD théng qua la > 2,0%; Ty Ié
¢6 tike duwoe chia ndm 2023 1a 3,8% ). Trong do:

23.548.191.880

3.1. Cb tuc ch1a cho Téng Céng ty (cb phin nim gifr

21.213.063.000

55.823.850 ¢ phén)
(55.823.850 cb phén x 380d/cp = 21.213.063.000 ddng)

3.2. Cb tirc chia cho Cong ty TNHH MTV déng tau Bach 1.775.465.640
Ping (cb phén nim gift 4.672.278 cb phén)

(4.672.278 cb phan x 380d/cp = 1.775.465.640 ddng)

3.3. Cb tic chia cho cd nhén 14 ngudi lao déng (cd phin 559.663.240
nam giit 1.472.798 ¢ phén)

(1.472.798 cb phin x 380d/cp = 559.663.240 ddng)

5. To trinh phé duyét miec thit lao ciia thanh vién HDQT va BKS Céng ty ném
2024 (c6 vin ban kém theo), cu thé:

Pdi véi thanh vién Héi ddng quén tri va Ban kiém soét truc tlep tham gia bd
may quan ly va didu hanh tai Cong ty dugc hudng luong, phu cép, tién thudng va cac
quyén loi khéc theo Quy ché tra luong ctia Cong ty;

D&i vé6i thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat hoat dong theo hinh thic
kiém nhiém, khéng phai 14 ngudi lao ddng trong Céng ty mitc thit lao nim 2024

- Thanh vién HDQT 12 3.000.000 dong/nguoﬂthang (36 triéu ddng/nim, chua
bao gom thué thu nhép ca nhan);

- Thanh vién BKS 14 2.000.000 déng/ngudi/thang (24 tricu ddng/nim, chua bao
gdm thué thu nhép ca nhén);
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6. To trinh phe duyét dom vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024: Cong ty
TNHH Kiém todn va Dich vu tin hoc MOORE AISC (MOORE AISC) (c6 vén ban
kem theo).

7. T6 trinh phé duyét ké hoach dau tw nim 2024 (c6 van ban kém theo)

Piéu 2. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong Cé déng thudng nién ndm
2024 théng qua va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir thoi diém két thac cude hop Pai héi
ddng C6 déng thudng nién nim 2024,

Pai hoi ddng Cb déng giao Hbi ddng quan tri, Ban kjem soat va Tong giam
dbc Céng ty chiu trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay theo ding quy
dinh ctia phép luét va Piéu 16 Cong ty./. /.{,L@}r’

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA, CHU TICH HPQT W
AN

~ Le Van Hai



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 05 /BC-TGP Hai Phong, ngayA> thdng 03 ndm 2024

BAO CAO

K#ét qua san xuét kinh doanh niim 2023 va phwong hwéng nhiém vu nim 2024

Kinh thua: Cdc déng chi lanh dao, khdch quy,
Cdc Quy c¢é dong,

Thay mét cho Ban Tong giam dbc va can bd cong nhén vién Cong ty xin tran
trong chao mung cac ddng chi lanh dao, khach quy va cic Quy cb dong da vé du
Dai hdi dbng cb dong thucmg nién nam 2024 ngay hom nay.

Cin cir ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) di dugc Dai héi ddng cb déng

thudng nién nam 2023 biéu quyét théng qua. T6i xin bdo céo két qua SXKD nam
2023 va phuong huéng nhiém vu nim 2024 trinh Pai hdi déng c6 déng xem xét

thong qua.
) __ Phin thir nhat )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. PAC PIEM TINH HINH A

Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 Cbng ty c6 mot ?J'Q‘
s6 khé khan va thuén loi sau:

1. Kho khan

Cudc xung dot gitta Nga va Ukraina t1ep tuc kéo dai va gan day la cude Xung
dot tai dai Gaza da téc dong tiéu cuc dén nén kinh té thé giodi, gia ca vat tu va ty
gia ngoai t€ lién tuc bién dong theo huong bat loi di 1am tang cac khoan chi phi
san xuit clia Cong ty. Su thidu hut Ve lao dong va ning lyc céc thau phu chua dap
tng kip yéu cau vé chat luong va tién d6 san xuét cia Cong ty.

Hé théng nha xu'ong, mdy moc, thiét bi, phuong tién va dung cu lam viée
chura dong bd nén vin phai tlep tuc phai diu tu ning cip dé nang cao ning suét,
chit luong va hiéu qua san xuét cia Cong ty.

2. Thuan lgi

Tinh hinh thj truong déng méi tiu bién dang ¢ déu hiéu hdi phuc tré lai sau
nhimg ndm bj gidm st do anh hudng cta dai dich Covid 19.

Tap thé Ban lanh dao ludn doan két, nang ddng, sdng tao da chi dao thuc hién
nhiéu giai phap cin co mang tinh @t pha dé hoan thanh ké hoach san xuit. Doi
ngil cén bd cdng nhan vién ludn ddng thuan, nhit tri cao khi thuc thi chirc trdch
nhiém vy, luén néu cao y thtc trach nhiém, y chi quyét tdim vuot khé @8 hoan
thanh nhiém vy; Bén canh d6 Cong ty lun nhén duge sy quan tdm cua B§ giao
théng vén tai, Téng Cong ty va cac déi tac trong qua trinh hoat dong.




IL. KET QUA SXKD NAM 2023
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

i Chi tiéu Pon vi tinh Kézg‘z’g"h Th;'gzgi‘?"“ zﬂfﬁlifé"

hoach

1 | Gi4 tri san luong Ty ddng 750 1.048 140%
y Doanh thu va thu nhép khéc Ty ddng 631 1.047 166%
Doanh thu tir HP SXKD Ty ddng 620 1.012 163%

Loi nhudn trudce thué Ty déng 26 88 338%

4 | Nop ngén sach nha nudc Ty ddng 8,7 22,4 257%
Mitc ¢ tirc % 2 3,8 190%

2. Két qua thwce hién cdc mait cong tiac khac

2.1. Vé dinh hudng sén pham, thi trirong va hop tdc lién doanh:

* Vé dinh huwéng san pham, thi truong:

T1ep tuc thue hién theo huéng da dang héa san pham, 1iy san pham déng tau
xuét khiu cho Tap doan dong tau Damen - Ha Lan 14 trong tdm, bén canh do s&
m& rong sang cac thi truorng dong mdi, stra chira tau  trong va ngoai nuoc; t1ep tuc

gla cong ché tao két cau thép va ché tao céc san pham co khi dé cha dong ngudn
cong viée theo dién bién cua thi trudng.

* Ve hop tdc lién doanh:

Két qua san xuat kinh doanh 2023 cia Cong ty lién doanh Damen Séng CAm:
+ Doanh thu uéc dat 1.554 ty dong;

+ Loi nhuan truéc thué uée dat 137 ty dong.

2.2. Vé cong téc qudn tri va diéu hamh sén xudt:

Ban diéu hanh luén quan tdm t&i cong tac quan tri dé nang cao hiéu qua trong

san xuét, véi muc tidu dua dén cho khach hang nhitng san pham c6 chét lugng tot
nhét dé tao su tin cdy trong hop tac voi Cong ty.

Véi tinh than lién tuc dbi méi, sang tao trong céc hoat dong, déc biét la khau
quan tri diéu hanh va chuin bi san xuét, thuong xuyén cai tién, d6i méi trong céc
khau chudn bi ban v, vit tu, may méc, thiét bi, , phuong tién, mit bang san xuét
trude khi trién khai thuc hién céc dy 4n dé rut ngan thoi gian thi cong va ting nang
suit lao dng; Lién tuc cai tién va nang cao chét lurong khau lap ké hoach va giam
sét thuc hién ké hoach da giip cho viée didu hanh san xuét dugc khoa hoc va hop
ly hon, timg budc han ché lang phi vé nhan cong trong qua trinh sén xuit; Lién tuc
cai tién quy trinh thi cong san phim, huong to1 hoan thién tit ca céc hang muc
codng viéc trude khi chuyen sang cong viéc & bude txep theo, dé khic phuc tinh
trang tap trung qua nhidu nhan luc, lam gidm hiéu qua khi hoan thién & giai doan
cudi trudce khi ban giao. Cong tac chit lugng da co nhiéu thay ddi trong kiém tra,
gidm sat ngay tlr khi bét ddu dén giai doan cubi, ¢é han ché sai héng, tranh lang
phi vé nhan cong va vt tu dé khic phuc sira chira.



Phat huy hiéu qua hé théng quan 1y chit luong ISO 9001: 2015; hé thong
quéan ly mdi trudng ISO 14001: 2015 va hé thong quan ly an toan, sirc khoe, nghé
nghiép ISO 45001:2018 trong cac hoat dgng cua Cong ty.

2.3. Céng tdc tdi co cdu
* Vé tdi co cdu b may:
Trong nam da thuc hi¢n sap xép lai bd may quan ly didu hanh tai phén xudng

Vo - Gia cong, Vo - Lap rap tong doan, Vo - Pdu d3, Ong, Trang tri dé nang cao
hiéu qua va thuc day ting ning suat lao ddng.

* Ve tdi co cau lao dong

Trong nam da b tri sép xép lai nhan lyc cua phong ATLD, phén xuéng V6 -
Gia cong, Vo - Lap rép tong doan, V6 - Déu da, Ong, Trang tri.

2.4. Vé dam bdo viéc lam, thu nhdp va thuc hién cdc ché do chinh sdch déi
voi ngueoi lao dong

* Ve dam bdo viéc lam, thu nhdp:

Cong ty da chi dong tim kiém va bd tri ddy da viéc 1am cho nguoi lao dong,
tién lrong binh quén cia ngudi lao dong dat trén 14 triéu dong/ngu’cn/thang

* Vé thuc hién cde ché do chinh sdch cua nguoi lao dpng:

Céc ché do tién luong, tién thuéng, BHXH, BHYT, BHTN, béo hidm con
ngudi 24h/24h, trang bi BHLD, t6 chirc kham stc khde dinh ky, phuc vu bita &n
gifra ca, bita dn phu bdi dudng hién vat dugc thuc hién day du, kip thoi theo quy
dinh ctia Cong ty va phép luét.

2.5. Vé dao tao va phadt trién nguon nhan lyc

Trong nam da dao tao cho trén 628 lugt ngudi, cy thé: Cép chimg chi han qudc
t& cho 140 tho han; cap chimg chi nghé cho 44 nguoi; van hanh cau truc, xe néng,
mdy truéng, thlet bi 4p luc cho 182 nguoi; Bo1 dudng phép luét va ngmep vu vé
thué, phap luat v& lao dong, quan Iy kho, xuét nhép khiu, dam phén va thu hdi no
cho 8 nguoi; Bbi dudng ky néng quén tri va 1ap ké hoach theo KPI cho 12 ngucn

Dao tao lai tay nghé cho 130 lao dong. Huan luyén AT-VSLD cho 100% ngucn lao
ddng va dién tap tmg phé su ¢ chdy nd va tinh trang khan cép cho 120 nguoi.

Céng ty phdi hop véi céc trudng ddo tao nghé, cic san giao dich viéc lam,
céc trung tdm gidi thiéu viée lam trén dia ban thanh phd, théng qua céc kénh thong
tin dai ching va mang x& hoi da tuyen dung 151 lao dong; Ngoai ra, d& bao dam
tién d6 san xuét Cong ty da tim kiém thém c4c nha thdu phu c6 di nang luc, c6 uy
tin d hop téc va bd sung ngudn nhén luc cho cc don vi cia Cong ty.

2.6. Vé cong tde cdi tién, déi méi va chuyén déi sé

* Céng tdc cdi tién, déi méi:

Trong nim da 4p dung trén 180 séng kién, cai tién k¥ thuét trong qua trinh san
xudt d4 gép phén tiét giam hang tram triéu dong cho Céng ty, cu the Cai tién quy
trinh 14p rap, han, lam sach va son cic san pham tau kéo rit ngén thoi g1an thi

cdng c4c san phdm tir 10 dén 20 ngay; Cai tién phuong an thi cong lip rap, han,
lam sach va son céc san phdm & ché do tong doan; Cai tién quy trinh 18p rép tir
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khau cit CNC, gia cong, sép xép vt tu, ban thanh phim dén ban giao cho céc
phén xudng; Cai tien quy trinh thi cong cabin, lau 14i, ldp dit ong, thi cong bé
may,...d€ néng cao chat lugng san pham va ning suat lao déng.

* Vé cong tdc chuyén déi sé (Digital Transformation):

Cong ty dang trién khai 4p dung thir nghiém mot s phin mém nhu Microsoft
365, Bitrix,...timg budc s6 hod cic quy trinh lam viée dé& ddi méi phuong thirc
quan tri va diu hanh trong céc hoat dong ctia Cong ty.

2.7. Vé cong tde dau tw xdy dung co ban va dinh hudng phdt trién

* Vé dau tu xdy dung co ban:

Tép trung dau tu du 4n xay dung nha kho vit tu; dy 4n mua sam thiét b may
cat laser CNC; Stra chita phuong tién, thiét bj va dung cu lam viéc d€ thuc day
tang ndng sudt lao dong, chat lugng san pham, nang cao ning luc canh tranh, tiét
giam chi phi san xuét va cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

Déi v6i du én co s& 2 tai x4 Hoang Pong, huyén Thity Nguyén, TP. Hai
Phong, Cong ty da thuc hién theo céc vin ban chi dao cia B§ giao théng van tai,
Tong Coéng ty Cong nghiép tau thuy theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017 ctia Chinh pha.

* Vé cong tdc tdi co cdu tai chinh:

Cong ty dang trién khai thuc hién theo céc vin ban chi dao ctia B§ giao thong
van tai va Téng Céng ty Cong nghiép tau thiy dé timg budc thuc hién thoai vén
nha nuéc theo quy dinh.

2.8. Vé cong tdc ATLD, PCCN, béo vé méi truong, phong chdng thién tai

Trong ndam 2023 khéng c6 tai nan lao dong ning, khong c6 su cb chay nd
trong cac hoat dong san xuat ciia Céng ty. Dé dat dugc két qua nay, cong tac dam
bao an toan lao dong, PCCN, bao vé méi truong ludn duge quan tam va dit 1én
hang dau trong tat ca cac hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

2.9. Cong tdc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc

Nam 2023 khéng c6 cén bd cong nhén vién vi pham céc quy dinh ctia phép
ludt vé thye hanh tiet kiém, phong, chong tham nhiing, l&ng phi, tidu cuc; khong
co don thu khi€u nai, té cdo vé cac hanh vi th,am nhﬁ’ng, lang phi, tiéu cuc. Céng
tac thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai té cdo da dugce thuc hién theo
quy dinh ctia phéap luét.

Mire tiét kiém vé dién ning 13 17,57% kw/kg san phim so véi nim 2022;
muc tiét kiérp ve khi gas, khi 6 xy, khi C02 1a 15,13%/kg san phadm so véi nim
2022; muc tiet kiém vé vat tu 1a 2,8%/kg san pham so v&i ndm 2022.

2.10. Thyc hién nghia vu déi véi nha niede vé trch nhiém déi véi x4 hoi

* V& thue hién nghia vu déi véi nha nude:

Cong ty da thyuc hién ddy di cac nghia vu ndp ngén sach nha nuéce va chip
hanh t0t cac chinh sdch phép luét vé thué, phi va 1€ phi.



* Vé thuc hién trdch nhiém déi véi xd héi, cong dong:

Céng ty d t6 chirc tham héi, ting qua nhan dip Tét nguyén dén cho 30 gia
dinh ¢6 hoan canh dic biét kho khan, gia dinh chinh séach, ngudi c6 céng véi cach
mang, ba me Viét Nam anh hing, ngudi gia khéng noi nuong tua tai x4 An Hong.

Déng gép va ting hd dong bao bj thién tai, bdo lut, céc héi tir thién, quy dén
on dép nghia, qu vi ngudi nghéo, hdi ngudi mu, qu§ phong chong thién tai, Gng
hd x&y nha tinh nghia, sira nha cho cc hd nghéo; quy thdp sing niém tin cho em;
chuong trinh ting thé BHYT cho ngudi nghéo véi tong s tién trén 200 triéu dong.

Tich cuc tham gia hudng Umg va hd trg cic hoat dong cta chinh quyén dia
phuong x& An Hong, huyén An Duong, TP, Hai Phong.

2.11. Vé céng tdc thi dua khen thuong

Nam 2023 Tap thé Cong ty va 32 cdn by cdng nhan vién di duge Téng Cong
ty va Uy ban nhan dan thanh pho ting bang khen va gidy khen vi di c6 thanh tich
hoan thanh xuét sdc nhiém vu nam 2023.

Tép thé Péng bd va 3 c4n bd dang vién, td chitc Cong doan, Poan thanh nién
dad dugc Dang uy, Cong doan, Poan thanh nién Tdng Cong ty tang gidy khen vi da
co thanh tich hoan thanh xuat sac nhiém vu nim 2023.

2.12. Phéi hop hoat dong trong cong tdc Dang va Podn thé

Trong nam d4 trién khai thuc hién kip thoi 93 vin ban ciia Pang uy Cong ty
va Déang uy cap trén; trién khai thuc hién cudc van dong “Hoc tép va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”; d4u tranh ngin chin day 1ui cac biéu
hién suy thoéi~vé tu tuong chinh tri, dao duc, 161 song, nhimg biéu hién “Ty suy
thodi”, “Ty dién bién”, “Tu chuyén héa” clia can bd dang vién.

Phéi hop véi Céng doan phat dong céc phong trao thi dua san xuét, nim bt
tdm tu tinh cidm, nguyén vong cla ngudi lao dong. TH chirc thim quan, nghi mat;
thdm hoi, dong vién, trg cp céc gia dinh chinh sach, gia dinh ¢6 hoan canh khé
khan va cac chdu bi tan tat; T6 chirc cac giai thi dau cau l1dng, béng d4, van nghé
de tao khong khi vui tiroi, phén khéi va hing say lao dong san xuAt.

Phéi hop v6i Doan thanh nién bam st k& hoach san xuét phat dong céc
phong trao thi dua dam nhén cdc cong trinh Poan thanh nién, cac phong trao vin
hoéa, van nghé, thé duc, thé thao dé thu hit doan vién tham gia.

III. Panh gia chung vé két qua sin xuit kinh doanh

Mic du con giip rat nhidu khé khin do tac dong bdi cude xung ddt gitta Nga
va Ukraina kéo dai va cudc xung dt xay ra tai dai Gaza, nhung véi su quyét tdm
cao cua tap thé HOi dong quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can b cdng nhén
vién da khong nglmg nd luc phan dau thuc hién hoan thanh xuit sic céc chi tidu
ma Dai hdi dong c6 doéng thuong nién ndm 2023 da thong qua.

Nam 2023 céac hoat déng SXKD cua Céng ty déu c6 14i, céc quyén loi cta cb
dong dugc dam bao, cac nghia vu d6i véi nha nudce va cdng ddng xa hoi dugc thuc
hién dy du, viéc lam, thu nhdp cia ngudi lao ddng dugc dam bao. Céng ty tiep
tuc khang dinh duoc uy tin va thuong hiéu trén thj trudng trong va ngoai nudc.
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Phan thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2024

Hién nay cudc xung dot giita Nga va Ukraine van tiép tuc kéo dai va cudc
xung dot mai xay ra tai dai Gaza da anh hu:ong tiéu cuc t6i kinh té, thwong mai, tai
chinh va céc chudi cung tng trén toan thé gisi cling nhu Viét Nam. Gi4 ca vt tu,
nhién li€u, ty gia ngoai t¢, thi trudng cling lién tuc c6 nhimg bién dong manh theo
chiéu huéng bat loi.

Do véy, ndm 2024 va nhitng nim tiép theo s& c6 nhidu kho khin hon déi véi
Cong ty, doi hdi chung ta pha1 c6 nhing bién phép linh ‘hoat, sang tao dé thich ¢ ung
va thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hoi dong cb dong da théng qua.

I. Ké hoach SXKD nam 2024

1.1. Cdc chi tiéu vé sén xudt kinh doanh

- Gia tri san luong phan d4u dat mirc 750 ty dong;

- Gid trj doanh thu tir hogt dong SXKD phén du dat mirc: 625 ty dong;

- Gid tri doanh thu va thu nhap khac phan d4u dat muc 637 ty dong;

- Loi nhuén truéc thué phin dau dat 30 ty ddng;

- Nop ngan sach Nha nuorc phan dAu dat 8,95 ty ddng;

-Ty suat loi nhu4n trén vdn diéu 16 phin du dat > 4%;

- Miic cb tirc phin dAu dat > 2%;

- Tién luong binh quan phan d4u dat trén 14 tridu ddng/ngudi/thang.

1.2. Cdc sdn phém du kién ban giao

Céc san phdm du kién thi cdng trong nim 2024 13 38 tau, du kién ban giao 28
tau, gom 07 tau ASD 2312, 09 tau ASD 2813; 02 tau ASD 3212; 09 tau RSD
2513 va 01 phao ndi cho DSCS; Céc san phém sira chita va gia cong, ché tao cac
sin pham co khi khac.

IL. Cac bién phap thuwc hién hoan thanh ké hoach

2.1. Vé céng tdc lanh dao, chi dao

Tiép tuc tap trung dbi méi phuong thirc quan tri, diéu hanh, chu trong vao
nhtmg nhiém vu 16, trong tdm, dic biét 1a cong tic tii co cdu, thoai vén nha
nuéc, phat trién thi truong sén pham chuin bi san xudt, thic diy tang ning suét
lao dong, néang cao chit lucmg san pham va tiét gidm chi phi san xuét.

Phéi hop véi cac cép uy Dang, Céng doan, Poan thanh nién trong cdng tac
lanh dao, chi dao thuc hién cdc nhiém vu chinh tri. TLrng bude d6i méi phuong
thirc hoat dong ctia céc té chirc Poan the d 1am nong cbt véan dong nguoi lao
dong diy manh phong trao thi dua san Xudt, phat huy séng kién, cai tlen thiic diy
ting ning suét lao dong thuc hlen hoan thanh xuét sic ké hoach san xuét.

2.2. Vé céng tde phdt trién thi truong

Duy tri hgp téc toan dién vo1 Tép doan dong tau Damen cua Ha Lan va céc
ban hang trong va ngoal nude dé dam bao nguon san phdm 6n dinh cho Cong ty
Tiép tuc day manh cong tac xtc tién thuong mai mé rong thi truong déng mdi, stra
chita tau va ché tao céc san phim co khi trong va ngoai nuéc phu hop véi ning luc
san xuét clia Cong ty.



2.3. Vé céng téc tdi co cdu
Tiép tuc ra soat tinh gon bd may quan ly diéu hanh, cat giam céc dau mbi

quén ly, tinh giam lao déng khdi gian tiép, phuc vu khong can thiét dé nang cao
hiéu qua hoat dong trong toan hé théng cua Cong ty.

Nghlen clru cai cach phuong thie tré luong, tra thuorng va cdc ché d9 di ngd
d6i véi ngudi lao dong d thu hit ngudn nhén luc tré, c6 chat luong cao vao lam
viéc va gan bo lau dai véi Cong ty.

Xay dung 19 trinh thoai von va tim kiém céc d@di tac c6 du tidm nang dé thuc
hién thoéi von nha nuéc theo cc van ban chi dao va huéng dén ctia B giao théng
vén tai va Téng Cong ty Cong nghiép tau thuy.

24.Vé céng tdc quan tri, diéu hamh sén xudt:

Nang cao chét luong cong tac lap ké hoach va kidm soét thuc hién ké hoach
dé nang cao hiéu qua gid cong lam viée cua nguoi lao dong. Tu'ng budc dua cong
nghé so vao trong cong tac diéu hanh va chudn bi san xuét dé giam thidu thoi gian
tré, ting thoi gian hitu ich tac dong vao san phim cia nguoi lao dong.

Chu trong dén cong tdc dao tao ning cao ning luc quan tri diéu hanh cho dbi
ngll cdn bd quéan 1y cip trung, bdi dudng néng cao trinh d§ chuyén mén cho ddi
ngu can bg k¥ thuét; dao tao néng cao ky nang tay nghé cho ngudi lao dong dé dap
{mg yéu cdu da dang hda san phim cta Cong ty.

Dat muc ti€u an toan lao dong 14 s6 mét trong qué trinh san xudt, lién tuc cai
thién méi truomg, didu kién 1am viée cho ngudi lao dong phan ddu khong dé xay ra
tai nan lao ddng trong qua trinh san xuét.

2.5. Vé céng tdc déi mdi, cdi tién va thuc hanh tiét kiém

Lién tuc ddi moi, cai tién quy trinh san xuat dé rit ngén thoi gian thi cong va
nang cao ning suit, chit lugng san phém. Tap trung ra soét, sira b, cap nhét dinh
muc k§ thuét, dinh mirc nhéan cong, don gia tién luong cho phu hop véi tinh hinh
thuc té.

Téang cuodng cong tac kiém tra, gidm sat viéc quan ly, st dung vt tu, thiét bi
va lao dong, két hop véi cac bién phép xtr ly hanh chinh ¢ nang cao y thirc, trach
nhiém cua nguorl lao dong trong cong tac thuc hanh tiét kiém.

2.6. Vé céng tdc dau tw phat trién

Tap trung dau tu, sira chira cac hang muc nha xuro‘ng, may moc, thiét bi, dung
cu lam viéc d& hu hdng, xubng cip dé cai thién méi trudng, diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong va nang cao ning luc, hidu qua sén xudt cta Cong ty.

Phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh cua céng ty lién doanh, thic diy ning
cao hiéu qua hoat ddng san xuét tai Cong ty lién doanh.

* Ké hoach dau tw nim 2024:
1. Déu tw xdy dung dw dn nha dau va hodn thién tau s6 2
- Tén dy 4n: Nha d4u va hoén thién tau s 2.
- Quy m6: Dién tich 3.964m2 (chidu dai : 82,6m, chiéu rong: 48m, chiéu cao 27m).
- Tong mirc dau tu: 116 tj dong;



- Du kién giai ngan 2024: 55 ty dong;

- Ngudn vén: Vén chi s& hiru.

- Thoi diém dau tu: Do dy 4n can thdi gian d trién khai céc budc theo trinh
tu quy dinh cia phép luit nén ké hoach du kién nhu sau:

1 Nam 2024: Xin ph€ duyét chu truong dau tu, h_r:d chqn don vi thiét ké, xin
cdp phép xay dung, trién cac bude dau thau tu van, dau thau thi cdng xdy dung
cong trinh, mua sdm thiét bi va trién khai thi cong x4y dung cong trinh.

+ Nam 2025: Tiép tuc trién khai thi cdng xiy dung va hoan thanh cdng trinh
dua vao str dung.

2. Pau tu mua sdm thiét bi xe néng téng doan 200T phuc vu sdn xudt:

- Tén thiét bi: Xe nang téng doan 200T.

- Quy mé dau tu: Stc nang: 200T (Sc‘),truc/cor cdu banh 14i: 4/8; Téc do di
chuyén khong tai: 10km/gid; Toc dd di chuyén cé tai: Skm/gid; Kha néng leo doc:
6%;‘Léi: Pa huémg;, Kich thudce san: 14 m x 5.5m; Chiéu cao thap nhat: 1.600mm;
Chiéu cao di chuyén: 1.950mm; Nang ha san: +/-350mm; Ddng co: Cummins,
294kW, 2100v/ph; Trong lugng: 43 tan; S5 cabin: 02);

- Téng mirc dAu tu: 14 ty ddng;

- Nguén vén: Quy ddu tu phat trién cta cong ty.

- Thoi diém déu tu: Trong nam 2024.

3. Cde dy dn chuyén tiép ciia ndm 2023:

3.1. Pau tw xdy dung Nha kho vt tu:

- Tén du 4n: Bdo céo kinh té-k§ thuat du tu xdy dung cdng trinh: Nha kho
vat tu;

- Quy md: Chiéu dai 88,0m; chiéu rong 48,0m; chidu cao 22m; Dién tich x4y
dung 4.224,0m2;

- Téng mirc dAu tu: 11,8 ty ddng;

- Ngudn vén: Quy diu tu phét trién cta cong ty;

- Thoi diém dau tu: Tir thang 9/2023 dén thang 3/2024;

- K& hoach giai ngéin nam 2024: 9,346 ty ddng.

3.2. Pau tw “Mua sém thiét bi mdy cdt laser CNC”’;

- Tén du 4n: Piu tu mua sém thiét bi “may cét laser CNC” phuc vu san xuét

- Quy mé: Thong s6 méy: Téc do cit 16n nhét 100m/phit; cong sudt 12KW
(chi€u dai: 13m; chiéu rong: 2.5m);

- Téng muc ddu tu: 4,87 ty ddng;

- Ngudn vén: Quy déu tu phét trién cta cong ty;

- Thoi diém dAu tu: Tir thang 9/2023 dén thang 3/2024;

- Ké hoach giai ngén nim 2024: 4,843 ty dong.

IIL Két luan:

Nam 2023 da di qua v6i bao kh6 khin thich thitc, nhung v6i tinh thin quyét
tdm cao cua tép thé Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc va cén bd cong nhan
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vién, dd khong nglng nd lyc phan ddu hoan thanh xuét sic céc chi tiéu ma Pai hoi
cd dong da thdng qua. Céc hoat dong ctia Cong ty déu dam bao c6 13i, cac quyen
loi ctia cb dong duoc dam bao, céc nghia vu d6i v6i nha nude va trach nhiém dbi

véi cong dong x4 hdi dugc thyc hién day du, thu nhap cia ngudi lao ddng khong
ngimg dugc cai thién.

Ném 2024 dy bdo s& tlep tuc c6 nhidu khé khan, béi tinh hinh kinh té - chinh
tri trén thé gi6i c6 nhidu bién dong do anh hudng cua cudc xung dot gitra Nga -
Ukraine kéo dai va cudc xung dot tai dai Gaza, tinh hinh lam phat ting cao & nhiéu
nuéc trén thé giéi da tac dong tidu cuc dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam. Pidu
do dat ra cho chung ta trong ndm 2024 phai c6 nhimg g1a1 phap linh hoat, phu hop
dé thich Gng véi tinh hinh khé khén chung cla thé gi6i va trong nuge. Ching ta
quyet tam voi su nang dong, sang tao va doan két ctia T4p thé 1anh dao va toan thé
cén by cong nhan vién, s& phin dau vuot qua nhitng giai doan khé khin dé thuc
hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 va hudng t&i sy phat
trién 6n dinh, bén viing trong tuong lai. Akfh

Pam Quang Trung




