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Phan I: THONG TIN CHUNG

THONG PIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
Thwa Quy cé déng,

Nam 2015, nén kinh té Viét Nam da c6 nhirng chuyén bién tich cwc, méac du con tiém an
nhiéu thach thire, khé khan. Béi véi SACOM, 2015 van con nhiéu kho khan va dang nd
lwe cho viéc tai cau tric, tao nén tang virng chac dé Coéng ty virng budc di lén, tiép tuc
ddi ma&i, thue hién chién lwoc trung dai han.

Két qua SXKD nam 2015, Sacom dat 2.207 ty déng doanh thu va 71 ty dong loi nhuan
trwée thué, khdng dat ké hoach deé ra.

Quan tri theo mé hinh me-con da ngay cang hoan thién, hoat dong nhip nhang hon.
Sacom ciling 1a mai nha chung cta gan 1.000 ngwdi lao dong véi truyén théng gan bo,
nghia tinh.

Day va Cap van la nganh kinh doanh cét 16i trong chién lwoc phat trién dai han cla
Sacom. Nam 2016, Sacom dat muc tiéu doanh thu hon 2.500 ty ddng, tang trwéng
12,8%. Mang bat déng san tiép tuc d&t muc tiéu I4p day cao nhat dién tich cao éc van
phong & khach san, trién khai dw &n t6 hop chung cw, van phong.

N&m 2016 sé& la bwdc ngoat ddi maéi quan trong cia SACOM, ky niém 30 nam thanh 1ap
va phét trién, Ching ta sé tai cdu trc manh mé vé mé&t nhan sy, dau tw va kinh doanh,
nham dat két qua t6t nhat cho ¢ déng ciing nhw nguwoi lao dong trong Cong ty. Tai tin
twéng vai truyén théng, kinh nghiém, sy sang tao va tinh than né lyc cao nhéat cta Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh, SACOM sé tiép tuc thanh céng.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, T6i xin tran trong cdm on sy tin nhiém va ang hé cua Quy
vi co dong, cam on sy ung hé cua khach hang. Bac biét, T6i mudn danh 16i cam on
chan thanh t&i toan thé nguwoi lao dong Tap doan Sacom, nhirng ngwoi da chung stre
chung Iong cho sw phat trién cua Sacom.

Tréan trong,

Chu tich HBQT



TONG QUAN

SACOM la mét trong Hai Cong ty dau tién niém yét cb phiéu trén Sé& Giao dich chirng
khoan TP. HCM (HOSE) vao thang 06/2000. Kh&i nghiép tir mgt Nha may chuyén san
xuét cac loai cap ddng vién théng vao ndm 1986, SACOM mé réng sang cac linh vue
cap dién lyc, vat liéu vién théng, cap quang, day déng, day dién tir, bat dong san. Nam
2008, SACOM bét d4u tai clu tric theo mé hinh me - con, trong d6 Céng ty C6 phan
dau tw phat trién SACOM giir vai trd 1a Cong ty me.

Sau khi ¢6 phan héa, SACOM c6 nhiéu bwéc tién manh mé trong d6 ndi bat nhat 13 trién
khai m& rong san xuat cap quang, cap dong vién thong, day dién ti, day dong, cap dién
Iwc. Hién nay SACOM la Doanh nghiép san xuat cap vién théng I&n nhat Viét Nam.

Hién nay SACOM c6 04 Cong ty thanh vién va 03 Cong ty lién doanh lién két v&i cac linh
vie hoat dong chinh la San xuat cap vien thdng (cap quang, cap dong, day thué bao
quang, dong) — Day dién tir — Day dong, cap dién lywc — Vat liéu vien thong — Kinh doanh

Béat dong san.

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng viét

Tén tiéng anh
Tén giao dich viét tat

Giay chirng nhan dang ky DN
Dia chi

Van phong dai dién

Dién thoai

Website

Tén cb phiéu

THONG TIN CO PHIEU
Vén diéu &

Ma& ching khoan

San niém yét

Ménh gia

S6 lwong cb phiéu niém yét
Sé lwong cb phiéu dang luu
hanh

Thoi gian niém yét

CONG TY CO6 PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
SACOM

SACOM INVESTMENT & DEVELOPMNET
CORPORATION
SACOM

3600253537 cép‘ ngay 30/03/1998 tai S& Ké hoach
va Pau tv tinh Bong Nai

Khu Céng nghiép Bién Hoa I, tinh Bdng Nai, Viét
Nam

152/11B Dién Bién Phua, P25, quan Binh Thanh,
Tp.HCM

(84.8) 35122919 Fax: (84.8) 35128632
WWW.Sacom.com.vn
Coéng ty cb6 phan Pau tw va Phat trién SACOM

1.802.353.360.000 ddng

SAM

S& giao dich chirtng khoan Tp.HCM (HOSE)
10.000 d/cé phan

180.235.336 CP

180.235.336 CP

thang 6/2000



NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH
San xuat day cép, cap soi quang hoc, day, cap dién va dién tlr khac
San xuét thiét b day dan dién céc loai
Kinh doanh thiét bj va linh kién dién ti, vién théng, vat liéu dién dan dung
Kinh doanh b4t dong san, cho thué van phong.
Hoat dong cuia cac co sé thé thao: san golf
Nha hang va cac dich vu an, dich vu lwu tra va dich vu du lich.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 18p Nha may vat lieu Buu dién Il theo quyét dinh s6
Nam 1986  28/QD/TCCB clia Tong cuc Buu dién, 1a tién than cda Cong ty co
phan cap va vat liéu Vien thong.

la 01 trong 02 Céng ty dau tién dwoc niém yét trén Thi trwdng

Nam 2000 Ghing khoan Viet Nam, ma chieng khoan 12 SAM.

Nam 2009  Thanh lap Céng ty cé phan Sacom — Tuyén Lam

Nam 2010  Thanh lap Cong ty TNHH Sacom — Chipsang (SCS)




DINH HU'ONG PHAT TRIEN
Tré thanh tap doan san xuét day va cap hang dau Viét Nam, hoat déng da nganh véi
san pham 16i 14 day va cap; dau tw kinh doanh bat dong san.
LAy nang suét, chat lwgng hiéu qua lam thwédc do phat trién bén virng.
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

c . ] Vén diéu 19 16 s&
6ng ty . . inh viwe san xuat, lé da AR
STT| " con Dia chi kinh doanh chinh g6p (Ty h”é‘;:n“a
dong)
1 Coéngty CP | Khu cong nghiép San xuéat day céap, cap dién
Day va Cap | Long Thanh, x& va dién t&r khac; san xuét 99.90%
Sacom Tam An, huyén ong nhwa, day cap, soi cap 499,5 o
Long Thanh, Tinh quang hoc
Pong Nai
2 Congty CP | Khu du lich Ho Dich vu du lich, an uéng,
Sacom — Tuyén Lam, Pa Lat | lwu trG, thé thao, cho thué o
Tuydn Lam | —Tinh Lam Déng | biét thur, kinh doanh bt 860,4 | 99.76%
dong san
3 Céng ty CP | Khu céng nghiép Kinh doanh b4t déng san,
Dia 6c Bién Hoa 1, Bién dich vu b4t dong san ; xay
Sacom Hoa — Tinh Bdng dwng cdng trinh giao thong, 400 99,40%
Nai dan dung, cbng ich ; giam
sat thi céng
4 Coéng ty Khu Céng nghé cao, | Kinh doanh bét dong san,
TNHH Quéan 9 — TPHCM cho thué van phong, tw van o
Sacom — quan ly 118 73,75%
Chip Sang
Céng ty lién doanh, lién két
1 Coéngty LD | Khu Céng Nghiép San xuét céc loai cap
cap Taihan | Long Thanh —Tinh | nhém, cap vién théng, cap 133,7 30,00%
— Sacom Bong Nai quang
2 Congty CP | Dudngsd 1 —Khu | San xuét, Iap rap céc thiét
Vat liéu dién | cong nghiép Long bi, vat liéu dién, vién théng
va vién Thanh — Tinh Ddng 12 32,54%
théng Sam Nai
Cuong
3 Congty CP | S611-KM9 Xalo | Kinh doanh bat dong san
Bat dong Ha Noi, Quan 9 — o
sanHiép | TPHCM 176,2 | 40,00%
Phua




2. TOM TAT CAC CHi SO TAI CHiINH

DVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
Tong gia trj tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 994 .4
Loi nhuan trwéc thué 71,4 98,0 134,6
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Nam 2013

1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén

+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81

+ Hé sb thanh toan nhanh (1an) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%

+ Hé s6 No/Vén chi sé hivu 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé nang Ic hoat déng

+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71

+ Vong quay Téng tai san (1an) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nédng sinh Ioi

+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%

+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4.7%

+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%

+ Ty suét Loi nhuan tv HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%




Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Nam 2015 nén kinh té Viét Nam phuc héi ro nét, tuy nhién con an chira nhiéu kho
khan. Ty gia USD bién déng manh so v&i VND, gia tri dong tién Viét Nam cudi nam da
gidm 5,34% so voi dau nam. Thi trudng bat ddng san da cé nhivng tin hiéu phuc
hdi, chi yéu Ia phan khac binh dan, can hé nhd; trong khi d6 can hé nhd cla
Sacom c6 khéng nhiéu. Nhu cau cép vién théng da tang manh, tuy nhién ap lwc
canh tranh gia rat gay gat, da anh hudng sau sac hoat ddng SXKD cla Céng ty.
Do d6, loi nhuan ké hoach Dai hoi ddng cb déng giao khéng hoan thanh.

I. Két qua hoat déng SXKD

. Keé hoach | Thwc hién | o s hoach | % So vei
Chi tiéu 2015 2015 o
. 4X . X 2015 nam 2014
(ty dong) (ty déng)
Doanh thu 1.587.,4 2.229,5 140,4% 131,0%
Loi nhuan trudc thué 101,7 71,4 70,2% 72,9%

Ty trong doanh thu Ty trong lgi nhuin |
0,9%
16.2%
82,9% —
O + Dayvacap O + Dayvacap
@ + BAtdong san B + BAtdong san
O +HD tai chinh O +HD tai chinh

1.Doanh thu tang trwéng manh

Mac du khéng hoan thanh k& hoach Igi nhuan, doanh thu nam 2015 c6 sw tang
trwdng tbt, mé& réng thi trwdng, 6n dinh chat lwong sé&n phdm nén téng doanh thu
tang 40,4% so v&i ké hoach, tang 31% so véi nam 2014, dac biét 14 cac san pham
cht lyc la Cap quang, Day dién t, bat dong san déu dat doanh thu vwot ké hoach
nam 2015. Day la ket _qua hop ly v&i tinh hinh thi tredng canh tranh gay gat hién nay,
da phan anh sw cb gang né luc clia Tap thé Nguoi lao déng trong toan Tap doan.

2. Loi nhuan ) )
Loi nhuén trwéc thué nam 2015 chi dat 70,2% so voi ké hoach nam, so véi nam
2014 chi bang 72,9%. Nguyén nhén chinh la :

(1) Thi trwong canh tranh gay gat lam cho gia ban san pham giam, loi nhuan gop
dat thap so v&i cung ky (ty suat lgi nhuan gop nam 2015 la 9,3%; nam 2014 1a 11%),
dan t&i ti suat lgi nhuan/doanh thu gidam manh;




(2) Chi phi tai chinh tang cao do: a) ty gia USD tang manh so v&i VND, gid tri déng
tién Viét Nam cudi nam da gidm 5,34% so vé&i dau nam. b) Do ap lwe nguwdi mua yéu
cau cho no dai hon lam nhu cau vén lwu déng tang;

(3) M6t sb dw &n méi di vao hoat dong, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc dat thap
khéng nhuw ky vong.

(4) Mot s6 danh muc dau tw tai chinh dw dinh ban dé hién thwc héa loi nhuan
nhwng gia con théap.

Il. Tinh hinh tai chinh

< Nam Nam % tang
Chi tiéu thn(;kzms 2014 2013 giam
(tydong) | v adng) | (ty ddng) | 2015/2014
Tbng gi4 tri tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0 9,9%
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 9944 31,2%
Lei nhuén tr hoat dong kinh
doanh 82,4 95,7 135,9 13.9%
Loi nhudn khac -11,0 2,3 -1,3
Loi nhuan truéc thué 71,4 98,0 134,6 -27,2%
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5 -25,7%
1. Mét sé chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81
+ Hé sb thanh toan nhanh (14n) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%
+ Hé s6 No/Vén chi sé& hiru 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé néng lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71
+ Vong quay Téng tai san (lan) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nadng sinh Ioi
+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%
+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4,7%
+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%
+ Ty suat Loi nhuan tir HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%

2. Kha nang thanh toan

Céc hé sb vé kha nang thanh toan ctia SACOM trong nam 2015 gidm so v&i nam 2014,
tuy nhién van rat tot, bang chirng la cac ngan hang van danh gia cao uy tin cia Sacom
bang viéc vay khdng can thé chap.




Kha nang thanh toan nhanh va ngan han

3,0

2,5 %8

2,0 N —o—Kha nang thanh toan
B16 ' L7 '

1,5 no ngan han
10 1,0 —@—Kha nang thanh toan
’ 0,9 nhanh
0,5
0,0 T T 1
2013 2014 2.015

3. Co’ cau von

Hé sb no phai tra trén vén chi s& hivu va tai san 1an lwot 13 44,3% va 30,7%. Day la cac
chi s6 dwgc danh gia & mirc an toan doi véi moét tap doan san xuat cdng nghiép va bat
dong san.

Hé sé no

50%
44,3%

40% A

> 3 30,7%

30%
/03,4{ —o—T6ng no/Tdng tai san
20%

—l—T8ng ng/Vén CSH

10%

00% . . )
2013 2014 2.015

4. Nang lwc hoat déngq

3,0 -

’ 2,8 2,8
2,5
2,0 - 1,7
1,5 - =&=\/0ng quay hang tén kho
10 - =fl=\/bng quay tng tai san

' 0,6
0,5 0,3 G

.7
0,0 T T 1
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

- Vong quay tai san trong nam 2015 tiép tuc c6 sw cai thién dang ké so voi nam 2014.
S cai thién nay dwgc dong gop tlr viec day manh viéc ban ra.

- Hé so vong hang ton kho duy tri nhw nam 2014 la 2,8 vong (so v&éi nam 2013 la 1,7
vong).
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5. Hiéu qua kinh doanh (ROE., ROA)

ROE

5,0% - 4,7%
4,5% -
4,0% -
3,5% - 3,0%
3,0% -
2,5% - 2,2%
2,0% -

1,5% -

1,0% -
0,5% -
0,0% -

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
ROA
4,5% -
3,9%

4,0% -

3,5% -

3,0% -

2,5% - 2,3%

2,0% - 1,5%

1,5% -

1,0% A

0,5% -

0,0% - T T

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Trong ndm 2015, c& hai chi sé vé hiéu qua kinh doanh 13 ty suét sinh lgi trén tdng tai san
(ROA) va ty suét sinh lgi trén vén cha s& hiru (ROE) tiép tuc gidm so v&i ndm 2014. Cu
thé, ROA clGia nam 2015 dat 1,5% so véi mic 2,3% ctia nam 2014, do canh tranh gia
ngay cang gay gat, cong ty budc phai gia tang doanh thu. Hé s vong quay tdng tai san
cling da tang so v&i 2014, tuy nhién con cham 1a ly do ty trong vén dang trong qué trinh
dau tw I&n, chwa sinh lgi nhuan, ty 1& vén gitra ngan han va dai han chwa hop ly.

lll- Tinh hinh dau tw \!é thwc hién cac dw an
1) Dw an Sacom Tuyén Lam:

1.1.Dw an san golf 18 16:
- Dau tw hoan chinh san golf 18 18.

- DPuoc cdng nhan la San golf méi tét nhat Viét Nam ndm 2015.
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1.2.Dw an Khu du lich nghi dwéng cao cap:

- Hoan thanh ding ké hoach va dwa vao khai thac st dung nha Van phong vai
dién tich san 492m2.

- Ngay 28/11/2015, Sacom Tuyén Lam da chinh thiee khai trwong khach san
Swiss-bel resort Tuyén Lam ba Lat, Cong ty dang lap ho so dé dwoc phé
duyét khach san dat tiéu chuan 5 sao véi dién tich san xay dwng la 23.000 m2.
Khach san gom 151 phong.

1.3.Hé thong ha tang giao thong: Co ban hoan thanh toan b hé thong giao
théng ctia dy an bao gom khu Resort va khu séan golf.

2) Dw an cua Céng ty day va cap:

- Hoan thanh viéc di doi nhé1~xu’6’ng Tan van vé Long thanh, mé& rong va slra chiva
san dwong nha may cap vien thong va day dién t.

- Dau tw bo sung thiét bi SX day dién twr, san xuat cap quang.

3) Dw an cua Céng ty Samland

2.1 Dy 4n Samland Airport: Trong nam da dong thé va da xong phan méng, dong
thdi m& ban can ho, du kién 18 thang hoan thanh.

2.2 Dy 4n Samland River Side: Pa dwoc chép thuan xay dwng Chung cw cao tang
két hop thwong mai dich vu, van phong véi tang cao cong trinh 1a 22 tAng. D
kién trong nam 2016 sé& dong tho.

IV. Quan tri nhan sw

1. Tinh hinh lao déng:
Tinh dén thoi diém 31/12/2015 lao déng ctia Sacom Group 1a 677 ngudi.

trenDH  Paihoc Caodang Trungcdp CNKT phdthong Téng cong
11 222 133 93 95 123 677

2. Thay déi nhan sw trong nam 2015

Ba Pham Thj Loi, Phé Téng giam déc nghi huwu theo ché do tir thang 08/2015.
Ong Tran Anh Vuwong dugc bd nhiém Phé Téng Giam déc tir 04/2016

Ong B4 Thanh Binh dwoc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

Ong Ha Hoang Thé Quang dugc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

3. Thyec hién quy lwong — quy thu lao HDQT nam 2015.
Quy lvong nam 2015

- Ké hoach: 5.200.000.000 ddng

- Thyc hién: 4.676.773.690 déng

Quy thu lao HPQT, BKS Sacom nam 2015
e Ké hoach: 4.117.000.000 déng
e Thyc hién: 2.071.216.000 déng
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4. Chinh sach déi véi Ngwei lao dong.
Cong tac tuyén dung — dao tao ngay cang dwoc Sacom dac biét chu trong dé
tuyén chon, dao tao can b, nhan sw tam huyét, di nang lwc — trinh d6 dé dap
&ng nhu ciu cdng viéc ngay cang cao ctia Sacom Group. Nguwdi lao déng thweng
xuyén dwoc dao tao, cap nhat kién thirc méi dwoc ap dung trong cdng viéc nhw
ap dung 5S, Kaizen hoac lién két v&i cac trung tdm dao tao bén ngoai dé dao tao
bd sung kién thirc cho Nguei lao déng (Pace, dai hoc bach khoa...)
Mbi trwdng 1am viéc luén duwoc kiém tra vé sinh theo cac chuan muc québc té, tao
moi trwdng lam viéc thong thoang, an toan, ddm bao sirc khde cho Ngudi lao
dong. Viéc kiém tra sirc khde dinh ky cho Nguoi lao déng ciing dwoc thwe hién
thwdng xuyén
Ngoai ra, Sacom phdi hop véi td chirc doan thé t6 chirc cac dot tham quan, du
lich, t6 chirc cac chwong trinh thé duc thé theo nhw d& banh, quan vot, giao lvu
v&i cac Cong ty trong khu vwe, cum.

V. Quan tri rui ro

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, bat ky doanh nghiép nao ciing phai déi
mat v&i nhirng rdi ro tir chinh sach vi mo, thi trwdng, bien dong ty gia, cong nghé... Viéc
lwong trwée nhivng radi ro nay nham han ché toi da tac dong tiéu cuc cua chang dén hoat
déng cua doanh nghiép la dieu SACOM lubn quan tam hang dau.

Rui ro ttr kinh té vi mé

Nam 2015, kinh té vi m6 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, lam phat & mic thép, ty gia bét
on, |ai suat ngan hang duy tri &@ mirc kha thap, . . Tuy nhién, sw phuc héi ctia nén kinh
te van con cham. DBéi vai nganh cap vién thong bat dong san, nhu cau tiéu thu ndi dia
van & murc thap, lai phai déi méat véi sy canh tranh cta hang nhap céac nwéc trong khu
VUC.

Nham gidm thiéu tac déng cla nhirng &nh hwéng trén, Cong ty cing cb ndi lwc tai chinh,
ap dung cac chinh sach quan trj vira linh hoat vira chat ché cho tirng nganh hang, khong
ngtrng nang cao tinh canh tranh cho san pham Poéng thei xay dwng mbi quan hé bén
virng véi cac khach hang, nha cung cép, va té chie tin dung.

Rui ro vé phap luat

Sacom vé&i 4 cdng ty thanh vién, 3 céng ty lién doanh lién két hoat ddng da nganh nghé
nhw day & cap, bat dong san... Doanh nghiép hoat ddng chiu sw diéu tiét cha chinh
sach va phéap luat hién hanh, trong khi d6 Chinh pha va cac bé nganh thuwdng xuyén co
nhirng thay déi, diéu chinh chinh séach.

Nhirng thay ddi vé moi truong phap Iy trong cac linh vic ve luat thué, hai quan, lao dong,
tién lwong, chirng khoan, xay dwng va bét dong san yéu cau Cong ty ludn phai cap nhat
va danh gia tac dong dén cac hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung dau tw chuyén
sau vao cac linh vue thé manh, han ché téi da tac dong trai chiéu.

Rui ro tir yéu té cong nghé
V&i dac thu san xuat cong nghiép, dac biét 1a day va cap, yéu tb cong nghé luén duoc
SACOM dét lén hang dau trong quan tri san xuat dé gidm gia thanh, nang tinh canh
tranh ctia san phadm. Tuy nhién, do phan I&n day chuyén cdng nghé phai nhap khau tw
nhiéu nwéc khac nhau nén viéc cap nhat cdng nghé, may moc, phu tung dé thay thé phu
thudc vao nwdc ngoai, co thé phét sinh chi phi cao.
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Nham giam thiéu tac déng cla nhirng anh huéng trén, Cong ty Nghién ctru ki cong nghé
va cac yéu tb phét sinh trwéc khi dau tw dw an méi dé han ché phu thudc vao ngudn
cung bén ngoai; wu tién tng dung cac cdng nghé tién tién cda thé gidi trong nganh dang
hoat dong ngay tir dau, day manh céng tac nghién ctru, ng dung va cha déng cai tién
phu hop véi thye té san xuat ciia SACOM.

Rui ro vé ty gia héi doai

Phan I&n nguyén vat liéu dung cho san xuét cap, vat liéu vién théng, dong, day dién tir
va cac may mdc, cong cu phuc vu cho bat dong san du lich dwoc nhap khau. Viéc thanh
toan véi déi tac nwdc ngoai hoan toan bang ngoai té, trong khi d6 nguén thu ctia Cong ty
chi thyc hién bang déng Viét Nam nén céc bién dong vé ty gia hbi doai gitra tién dong
Viét Nam v&i cac ngoai té khac c6 anh hwdng dén hoat ddng ctia Céng ty.

Dé giam thiéu rdi ro ty gia, Cong ty da han ché mét phan rui ro bang cach Iva chon
nhirng nha cung cép c6 uy tin, c6 nguén hang 6n dinh, c6 chién lwoc hop tac lau dai,
dam bao sw on dinh gia nguyén vat liéu dau vao. Tuy nhién, do ddng tién Viét Nam nam
2015 gidm gia qua Ién do tac dong cda nén kinh té thé gisi, da anh hwdng khéng nhé
dén két qua hoat ddng kinh doanh cta Céng ty.

Rui ro dau tw méi

DPang trude thei co cda thi trwéng, SACOM dang tap trung cho hoat déng bat dong san,
va bat déng san du lich. Tuy nhién, khi tién hanh hoat déng dau tw vao cac linh vuc mai
véi gia tri dau tw 1&n, Cong ty co thé phai dbi mat véi nhirng ri ro phat sinh chwa nhan
biét dwoc trong qua trinh I&p bao cao nghién ctru kha thi. Cac rui ro nay c6 thé 1a dy bao
viéc dap ng cac nhu ciu vé ngudn lwc tai chinh, nhan sy cho dw an, thoi gian thi cong
céng trinh, thoi diém hoan thanh, s lwong khach hang va gia ca san phdm khéng sat
véi thue té. Do d6 s6 ¢6 nhirng tac dong nhéat dinh dén viéc thuc hién ké hoach doanh
thu, loi nhuan déi véi trng dw an ctia Céng ty.

Téng Giam déc

D6 Van Trac
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Quan hé cé dong

1.

Co céu cb déng, thay déi vén dau tw ciia cha sé hivu:

a. Cb phan:
- Téng sb cb phan: 180.235.336 ¢ phan

- Ménh gia c¢b phan: 10.000 déng/cé phan

- Loai ¢b phan: cb phiéu phd théng

b. Co ciu cb dong:

Co ciu cé déng theo dia ly

N S6 lwong S6 lwong ¢ s A
Stt NGi dung cb dong ohan Ty lé
1 | Cb dbng trong nwéc
Ca nhéan 7308 111.143.843 | 61,67%
T4 chire 77 44.428.659 | 24,65%
2 | Cb déng nwéc ngoai
Ca nhan 667 2.850.358 | 1,58%
Tb chirc 26 21.812.476 | 12,10%
Téng 8.078 180.235.336 | 100%
Co cau c6 dong theo ty lé s& hiru
St Noi dung Sé lwvgng Sé lvgng CP Ty lé
1|Cd déng s& hiru trén 5% 2| 35.940.801 19,94%
2 | C6 dbng s& hivu tv 1% dén 5% 24 | 29.979.294 16,63%
3|Cb déng s& hiru dwdi 1% 8052 | 114.315.241 63,43%
Téng 8078 | 180.235.336 100,00%
Danh sach ¢6 dong I&n ,
Stt NGi dung Dia chi SO (|3qu? g | Ty
Cong ty co phan dau tw va | Tang 9,toa nha ICON4,243A
1 | thwong mai xuat nhap khau E){e La Thanh, Lang Thuong, | 27.764.865 | 15,40%
HFC Viét Nam bong Pa, Ha Nbi
X \yx.. TS 121/29 Nguyén Van Hwéng, o
2 | b6 Van Trac P. Thao Didn, Q.2, TP. HCM 9.060.467 | 5,03%
Cong 36.825.332 | 20,43%
Danh sach 10 t6 chirc I&n
Stt Noi dung Pia chi Sélwong CP | Tylée
Cong ty c6 phan dautw | Tang 9,toa nha ICON4,243A Dé
1 | va thwong mai xuat nhap | La Thanh, Lang Thwgng, Bong 27.764.865 | 15,40%
khau HFC Viét Nam Pa, Ha Noi
1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
o | VEIL HOLDINGS Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 8.175.936 | 4,54%
LIMITED hA
Viét Nam
. , « | Tang 9, Toéa nha ICON4-s6
3 \(/:vTaﬁP Ching khoan Pho | 543a pa La Thanh, Phueng 8.173.460 | 4,53%
Lang Thugng, Bong Pa, Ha Noi
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Vietham Enterprise

1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2

4 | |vestments Limited Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 4.126.056 | 2,29%
Viét Nam
A s .| 119-121 Nguyén Coéng Tri, P.
5 | ngan hang JRIOngMal | Nguyen Thai Binh, Quan 1, Tp | 4.067.298 | 2,26%
P ; H& Chi Minh
GRINLING 1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
6 | INTERNATIONAL Ng6 Bic K&, Quan 1, Tp HCM, | 2.832.752 | 1,57%
LIMITED Viét Nam
. X 1A . Sé 24 Cu Chinh Lan, phuéng
7 | ong by 56 phan ChUNG | winh Knai, quan Hong Bang, 2.038.470 | 1,13%
9 thanh phd Hai Phong
POLUNIN DISCOVERY | 49 AVENUE J.F. KENNEDY, L-
8 | FUNDS-FRONTIER 1855 LUXEMBOURG 1.801.100 | 1,00%
MARKETS FUND
Citigroup Center, Canada
9 fﬂggfé.orgi.%‘OBAL Square, Canary Wharf, London 1.464.810 0,81%
E145LB, United Kingdom
29 BD Haussmann 750009 — o
10 | SOCIETE GENERALE | 57 =° 25 =7 758.943 | 0,42%
Téng 61.203.690 | 33,96%
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PHAN III: BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Sacom bao cdo vé viéc thwe hién nhiém vu
nam 2015, va phwong hwéng hoat ddng ndm 2016 ctia Héi ddng nhw sau :

I. Dac diém, tinh hinh chung

Nam 2015 GDP cla Viét Nam tang 6,68% so v&i nam 2014, cho thay nén kinh té
phuc héi ré nét, tuy nhién dong gép nhiéu cho GDP chi yéu do céng nghiép ché bién,
ché tao tang 10,6%; nganh xay dwng tang 10,82%. Mat khac, ty gia USD bién déng
manh so vé&i VND, gid tri dong tién Viét Nam cubi nam da gidm 5,34% so véi dau nam.

So vé&i ké hoach ndm 2015 do Pai héi cd déng giao, Cong ty da khéng hoan thanh
ké hoach lgi nhuan, loi nhuan trwdce thué dat 69,7 ti dong, dat 68,5% ké hoach. Nguyén
nhan chd yéu do mét sb dw an méi di vao hoat déng, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc
dat thap khéng nhw ky vong; ty gia USD/VND tang manh, trong khi hoat déng ctia Céng
ty chi yéu 1a san xuét kinh doanh thay thé hang nhap khau. Tuy nhién, dé cé duwoc két
qua trén day, Ban giam déc Céng ty da bam sat, lam tét cdng tac td chirc thwe hién cac
muc tiéu dé ra, c6 nhiéu gidi phap quyét liét trong kinh doanh ciing nhw trong quéan ly
diéu hanh Céng ty. Day |a sw cb gang rat Ion cia HPQT, Téng Giam dbc va toan thé
ngwoi lao dong ctia Cong ty trong nam 2015.

Il.Cac hoat déng cua Héi déng Quan tri nam 2015:
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015 - 2020 gébm ¢6 5 thanh vién. C4c thanh vién cla
Hoi ddng Quan tri dén thdi diém hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Hai Duong — Cha tich HDQT
Ong D6 Van Tréc — Phé Cha tich HDQT
Ong Hoang Tri Cwéng — Phé Chii tich HDQT
Ong Nguy&n Van Phwong — Thanh viéen HDQT
Ong B6 Thanh Binh - Thanh vién HDQT

Pé thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng cb déng giao, Hoi déng quan tri da c6 11
phién hop dé théng qua cac van dé chinh sau :

oo~

1) V& cbng tac quan tri va té chirc, nhan su:

- Lwa chon Céng ty TNHH Dich vu Tw van tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) l1am don vi kiém toan cho toan bd hé théng gdbm Sacom me va cac Coéng ty
Thanh vién nam 2015.

- Théng nhét bau: Cha tich Hai dong quan tri - Ong Nguy&n Binh Tu

Truwdng Ban kiém soat - Ong Nguyén Van Nguyén

- Trién khai thyc hién chia 5% ¢6 tirc nam 2014

- Trinh dai héi ¢cb ddng nam 2015 théng qua stra dbi diéu 1& Cong ty

- T&ng vén diéu l1&é Sacom: da thyc hién tang von diéu 1& tir 1.386 ty Ién 1.802,3 ty
ddéng bang viéc chia cb phiéu thwdng tlr ngudn vén thang dw.

- Chuyén Céng ty TNHH MTV Day va Cap Sacom sang mé hinh Céng ty c6 phan.

- B6 sung nhan sy Hdi ddng quan tri : do dng Nguyén Binh Tu — chad tich HDQT va 6ng
Tran Binh Tung — thanh vién HDQT tw nhiém vi ly do c& nhan, Ho6i déng quan tri
thédng nhéat bd sung 6ng Nguyén Hai Duong va 6ng Nguyén Van Phwong vao Hoi
ddng quan tri tr ngay 12/03/2016. Béng thdi, Hoi ddng quan tri bau 6ng Nguyén Hai
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Dwong vao vi tri Cha tich HDQT thay 6ng Nguyé&n Binh T va bau bb sung thém 01
Pho cha tich HDQT la 6ng Hoang Tri Cudng.
- Théng qua mét sb van dé khac thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri.

2) Mét sb ndi dung chua thwe hién

Theo tinh than nghi quyét Dai hdi dong ¢b déng ndm 2015, c6 mét sb ndi dung chua

thwe hién do cac nguyén nhan sau:

1. Viéc dbi tén Cong ty cb phan Dau tw va Phat trién Sacom thanh Céng ty ¢b phan
Dau tv va Phat trién SAM: Chua thuc hién vi sé vuéng cac dy an ma Sacom
dang la chi dau tw (dw an Tan Van, dy an cai tao tda nha Van phong) va chi phi
cho viéc dbi tén kha lon.

2. Thanh lap Van phong dai dién ctia Cong ty ¢b phan Pau tw va Phat trién Sacom
tai Ha Noi, trong qua trinh trién khai HDQT xét thay Iang phi do d& cé Chi nhanh
Céng ty CP day & cap Sacom tai Ha Noi.

3) Phat hanh tang vén diéu 1&

Trién khai nghi quyét Dai hoi ddng c¢d déng nam 2015 vé viéc phat hanh cb phiéu
tang vén diéu 18, HDQT béo céo két qua nhw sau:

1. Da tang vbn didu l& tr 1.386.445.280.000 dbng lén 1.802.353.360.000 dong
bang viéc chia thwdng bing cb phiéu ty 1& 1:0,3.

2. Chuwa phéat hanh ban cho ¢ déng hién hivu (1:0,7) twong dwong véi sé vén
la: 970.511.700.000 dong.

3. Chuwa phét hanh ban Cd phiéu cho ngudi lao dong 48.525.580.000 dong.

4. Chuwa phat hanh thwédng Co phiéu cho ngudi lao déng 20.796.680.000
doéng.

5. Tong sb tién dw kién thu tlr phat hanh chwa thue hién: 1.019.037.280.000 dong

Nguyén nhan cla viéc chwa phat hanh ban cé phiéu tdng vén diéu & do gia cb phiéu
SAM trong nam xudng thap, khdng dat ky vong ma Dai hoi déng cb dong théng qua.

4) Mot sb chi tiéu co ban vé hoat déng SXKD hop nhat ndm 2015:

Chi tidu Ké hoach | Thuwc hién % Ké % So V&

2015 2015 hoach 2015 nam 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Déay va cép 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ B4t dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khac 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loii nhuan 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cap 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ B4t dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khac 8,2 11,3 137,8% 112,8%

lll. Panh gia cua Héi dong quan tri vé hoat ddéng cta Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nam Ban diéu hanh ciing da bam sat cac chi dao to Nghi quyét cia HDQT
dé diéu hanh hoat dong SXKD. Nhuwng trong diéu kién canh tranh khéc liét, thi trudng
ching khoan khéng thuan lgi, sdn phdm méi dang trong qua trinh tiép can thi trwéng.
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HDQT ghi nhan Ban diéu hanh da tich cwc tim moi gidi phap thic day SXKD, tiéu thu
hang hoa, cac dw an bat déng san méi da cé doanh thu va tién trién tét. Mac du khéng
hoan thanh ké hoach lgi nhuan nhung tang trwéng doanh thu nam 2015 (tang 47,9%),
day 1a mét két qua tét, hop ly véi tinh hinh thi trwdng trong giai doan khé khan hién nay.

IV. Binh hwéng ké hoach nam 2016:

Nam 2016, dv bao kinh té Viét Nam thuan loi hon, muc tiéu ké hoach GDP
cua Viéet Nam nadm nay sé dat 6,7%-6,8%, xong van con nhiéu khé khan véi
nhirng dién bién phirc tap cé vé chinh tri, kinh té va tiém &n rdi ro. Mi trwéng vi mo
trong nwéc dan di vao 6n dinh, kinh t& Viét Nam ky vong c6 nhiéu cai thién dang ké néu
Viét Nam tan dung nhirng thuan lgi trong mé réng thwong mai va thu hat cac nguén von
bén ngoai. Tlr ngay 31/12/2015 Céng déng kinh t& ASEAN (AEC) chinh thirc thanh lap,
day dwoc danh gia la khu vuc phat trién séi dong trén thé gidi véi hon 640 triéu dan,
tbng GDP khodng 2.480 ty USD va kim ngach thwong mai dat 2.530 ty USD vao nam
2014. Day cling sé 1a diéu kién thuan loi dé Cong ty thuc hién cac muc tiéu trong ndm ké
hoach 2016.

DPéi véi Sacom Nam 2016 1& nam van con rat nhiéu cac khoé khan thach thie, nhiéu
chi tiéu trong may nam qua thwe hién van con kha thap, tinh hinh phat trién kinh doanh
chwa déu, chuwa 6n dinh, gid ban sé canh tranh gay gat hon, dic biét linh vwc dau tw
kinh doanh bat dong san, cac dy an Ién da hoan thanh giai doan 1 va da c6 doanh thu,
bén canh d6 Cong ty hién nay con thiéu ca vé ngudn lwc cha chét, 1An ngudn vén dé bao
dam hoan thanh céc dy an dau tv da dwoc théng qua.

X&c dinh rd cac kho khan, thach thirc ndm 2016, HDQT tiép tuc t6n chi bam sat dinh
hwéng phat trién va cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi cé déng giao dé chi dao Ban diéu
hanh bang cac bién phap déng bd trén co sé:

- Tai céu tric Céng ty theo dinh huwéng gon nhe, gidm cép trung gian, nham tiét

giam chi phi phu hgp va nang cao hiéu qua quan ly.

- Tai chu tric cac dw an dau tw, véi dinh hwéng hai hoa gitra dw 4n ngén han va
dai han, nham nang cao hiéu qua st dung von.

- Tang cwong hop tac dau tw, lién két véi cac nha dau tw, cac dbi tac co nang lwc
va kinh nghiém cung hop tac dau tw phat trién mot sé dw an.

- Thuc hién déng bd cac gidi phap cai tién va tdi wu héa quy trinh, cong nghé dé
tang cudng 6n dinh san xuat. Nang cao nang lwc san xuét, chd dong trong cong
tac diéu hanh.

- Tang cwdng chi trong cdng tac chét lwong ngudn lwc. Dam bao viéc l1am, nang
cao thu nhap cho Nguw&i lao déng;

Kinh thwa Quy vi !

Buwéc sang ndm 2016, Cong ty con phai dbi mat véi rat nhiéu kho khan, thach thire,
cung véi Ban diéu hanh va sy né luc cda tap thé Nguwdi lao ddng. Ching téi hiva sé tich
cuwc tim nhiéu gidi phap d& ddm bao cho Sacom phat trién bén virng bao toan va phat
trién vén. Dam bao loi ich cho cb déng.

Kinh chdc Quy vi strc khoe.
Tran trong cam on./.
TM Hoi qéng‘quén tri.
Cong ty co phan Sacom
CHU TICH
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PHAN IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2015

Kinh thua: Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.

- Can cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nwéc CHXHCN Viét Nam
khéa XIII ky hop thr 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ct Thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 vé viéc huéng din cong bd thong
tin trén thi truong chung khodn;

- Can ¢t Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé quan tri cong ty 4p
dung cho cdc cong ty dai chiing;

- Cin ct Diéu 18 hoat dong ciia Cong ty cb phan Pau tu va Phat trién SACOM;
Ban kiém sodt kinh trinh Dai hdi dong c6 dong bdo cdo ctia Ban kiém sodt gdm céc ndi dung sau:
PHAN I: HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Tai tung thoi diémﬂ, Ban kiém soét (“BKS™) nhiém ky 2015-2020 déu c6 03 thanh vién.
Cac thanh vién cia Ban ki€m sodt trong ndm 2015 va dén ngay 14p bdo cdo nay nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Nguyén Trudng ban

2. BaDinh Thi Hoai Bic Thanh vién (tr ngay 22/04/2015)
3. Nguyén Minh Ha Thanh vién (tir ngay 22/04/2015)
4. Ong Tran Vin Duong Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)
5. Ong Tran Luong Thanh Ting  Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)

Trong nam 2015, BKS da thyc hi¢n viéc gidm sit, kiém soét cdc hoat dong ciia Cong ty cd
phan Pau tu va Phét trién Sacom (“Céng ty”) theo ding Piéu 1& ciia Cong ty. BKS thyc hién ding
Quy ché hoat dong ciia Ban va di phin c6ng phan nhiém cdc thanh vién trong BKS tip trung vio
nhitng hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot s6 linh vyc cia Cong ty nhu sau:

- Thuyc hién gidm sat hoat dong cua Hoi déng Quan tri (“HDPQT”), Ban Téng Gidm dbc trong
viéc quan 1y, dicu hanh Cong ty va giam sat viéc thyc hién nhiém vu ké hoach da dugc Pai
hdi dong c6 dong (“DHDCD”) thong qua.

- Tham gia céc cudc hop thuong ky cia HDQT dé nim bét viéc diéu hanh chi dao ciing nhu
viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD.

- Tham gia véi HPQT va Ban Téng Gidm dbc trong viéc lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2015.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy cua Cong ty cing nhu ph01 hop véi Cong ty Kiém
toan doc lap xem xét cac anh huong trong cong tac ké todn va tham tra tinh trung thyuc ciia
Bdo cdo Kiém toan.

BKS da thyc hién kiém tra thuong ky hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong
ty cO phan Dau tu va Phat trien Sacom nam 2015. Vi¢c kiém tra dugc thuc hi¢n phu hop véi
Luét Doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.
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PHAN II: THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

I. Két qua gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2015

1. Két qua giam sat tinh hinh kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu di dwoc PHDCPD thuong nién nim
2015 thong qua ngay 22/04/2015, HDQT ra quyét dinh giao ké hoach nim 2015 cho Ban Téng
gidm dbc, Can bd quan 1y va toan thé cdn bd ngudi lao dong trong Cong ty. Két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2015 hop nhét nhu sau:

PVT: Ty dong

Chi tieu Ké hoach Thuc hién % K& hoach % So voi

2015 2015 2015 nim 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Day va cdp 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ Bit dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khic 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loi nhuin 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cdp 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ Bat dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khic 8,2 11,3 137,8% 112,8%

Nim 2015, hoat dong san xuat kinh doanh day va cdp tiép tuc dwoc ddy manh va 12 ngudn
tao ra doanh thu va thu nhap chinh cho Céng ty. Doanh thu san xuat va kinh doanh cta Cong ty
¢ phan Day va Céap Sacom c6 sy ting trudng tot so vdi ké hoach dé ra ciing nhu so véi cling ky
nam trudc. Tuy nhién 1gi nhudn ctia hoat dong nay lai giam so véi nam trudc.

Vi chién luoc kinh doanh ning dong cong véi thi trudng cin hd c¢6 dau hidu hdi phuc va
am 1én, hoat dong kinh doanh bdn va cho thué can ho ciia Cong ty c6 nhiéu khoi sic tao ra mic
tang trudng tot ca vé doanh thu va loi nhuan so vé6i ké hoach dé ra ciing nhu so véi ciing ky nam
trude.

Hoat dong cho thué vin phong va bt dong san du lich chua ting truong twong xing véi
tiém nang. Do cic mang hoat dong niy van trong giai doan dau tu hodc & giai doan khai thac ban
dau. Vi co cdu dau tu va chi phi khau hao 16n, bién loi nhuén thép.

Trong nam 2015, thi truong chimg khoén c6 d4u hiéu phuc hdi va ting truéng trg lai. Tuy
nhién, dién bién thi truong van phure tap va tiém an nhleu rui ro. Thi truong ching khoén chiu anh
huéng 16n tir cdc su kién chinh tri 1dn cdc thay d6i vé vi md ciing nhu hoat ddng tai ciu tric ngn
hang va chiing khodn. Thanh khoan thi truong bi thu hep. Trong khi d6, cidc chuong trinh thodi
von ciia céc tap doan, doanh nghiép nha nude tiép tuc duoc ddy manh giy anh hudng déng ké dén
ké hoach va hoat dong thodi von cla Cong ty.

Mic di, 1oi nhuan nam 2015 khong dat ké hoach PHDPCD dé ra, HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty cling toan thé CBCNV Céng ty di ¢ gang nd luc dén mic cao nhat trong hoan canh khé
khin chung cta nén kinh té.

2.Két qua gidm sat tinh hinh tai chinh:
2.1. Mt so chi tiéu tai chinh chi yéu:
2.1.1. Vén diu tw ciia chii sé hiru:

31/12/2015 (dong) %
1.802.353.360.000  100%

1.802.353.360.000 100%

01/01/2015 (dong) %
1.307.984.320.000  100%

1.307.984.320.000 100%

Von gép cua cac nha dau tu

Cong
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2.1.2.Vén thing dw
Dén 31/12/2015, thing du vbn cta Cong ty 12 406.943.449.943 dong.

2.2. Cong tac thu n¢
‘Trong nam, Cong ty da c6 nhiéu co ging trong cong tac thu hdi cong ng ddp ing von cho

san xuat kinh doanh. S6 no phai thu ngin han tai ngay 31/12/2015 1a: 693,244 ty (no qué han:
109,801 ty dong chiém 15,84%). Trong do:

S6 ng ngin han con phai thu dén .

31/12/2015 693.244.235.707 dong

- No trong han 583 442 824 823 84,16%

- N¢ qué han 109.801.410.884 15,84%

+ Qud han 1-30 ngay 29.676.391.514  4,28%

+ Qud han 31-60 ngay 61.265.428.375  8,84%

+ Qud han 61-180 ngay 14.087.579.099  2,03%

+ Qud han >180 ngay 4.772.011.896  0,69%

2.3 Khoan muc vay va ng:

2.3.1 Vay va n¢ ngin han:
S6 dw no vay tai ngay 31/12/2015
a) Vay ngin han
Trong d6

Vay ngin han NH Vietcombank
Vay ngin han NH Vietinbank

842.955.744.470 déng
819.732.471.653 dong

401.259.750.375 ddng
136.765.259.168 dong

Vay ngén han NH HSBC 94.215.251.775 ddng
Vay ngén han NH ACB 37.362.588.829 ddng
Vay ngén han NH ANZ 73.245.964.135 ddng
Vay Céng ty CP BPS Hiép Phu 61.883.657.371 ddng
Vay ngin han Lién doanh Nga Viét 15.000.000.000 dong
b) Vay dai han dén han tra 3.700.000.000 dong

- Toan b6 du no vay ngin han chu yéu la cua Cong ty cd phan Déy va Cdp Sacom vay
736.373.897.548 dong myc dich vay bo sung von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tai thoi diém 31/ 12/2015 trong téng sb du ng vay ngin han ngan hang, sb tién vay ngoai té 1a
2.742.399,99 USD. Cu thé nhu sau:

Vay ngén han NH Vietinbank 70.209,87 USD

Vay ngén han NH HSBC 2.430.220,07 USD
Vay ngin han NH ANZ 241.970,05 USD
2.3.2 Vay va ng dai han:

- Du no vay tai ngay 31/12/2015:  19.523.272.817 déng
Cong ty TNHH Sacom-Chip Sdng vay, muc dich la thanh todn chi phi dau tw XD di dn Van
phong hang B khong gian Internet - Chip Sdng. Du ng vay ngan hang Vietcombank CN Thi Duc
s6 tién: 19.523.272.817 dong.

2.4 Hang t6n kho:

Stt Dién giai Gia tri (VND) Ty trong (%)
1 - Nguyén liéu, vat liéu 229.389.027.956 25,18%
2 - Cdng cy, dung cu 30.612.528.455 3,36%
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3 - Chi phi SX, KD dé dang 73.452.795.765 8,06%

4 - Thanh phim 169.388.845.395 18,59%

5 - Hang héa 394.891.681.814 44.77%

6 - Hang giri di ban 351.962.945 0,04%
Céng gid goc hang ton kho 898.086.842.330 100,00%

7 Duw phong giam gid hang tén kho -6.404.547.014

8 Gid tri thuan ciia hang ton kho 891.682.295.316

* Hang héa tdn kho chu yéu la gia tri can hd tai cdc dy an Chanh Hung (Quan 8) va duy 4n Hoang
Anh Gia Lai (Quéan 2).

* Nguyén liéu, vat liéu, chi phi dé dang chi yéu 1a vat tu san xuat cap vién thong.

* Cong cy, dung cu chu yéu dau tu cho du 4n Sacom- Tuyén Lam.

2.5 Quy tién luvong va thit lao HDQT,BKS, Thu ky HDQT:
Két qua kiém sodt Téng quy tién lwong va Thii lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT (chwa bao

g6m thué TNCN) nhu sau:
. gen Thuc hi¢n | Ty 1€ thuc hién so
Chi tiéu Theo NQ PHCD 2015 v6i NQ DHCD
Téng quy tién luong 5.200.000.000 | 4.676.773.690 89,93%
Thu lao HPQT, BKS, Thu 4.117.000.000 | 2.071.216.000 50,31%
ky HBQT

3. Tinh hinh diu tu

3.1 Tien d¢ giai ngan cac du an dau tu:

Pvt: triéu dong

Liy ké

. Ké c/hidn tir Thuc Liiy ké | S6 con giai

STT Duw an dau tw hoach diu dén hién nam | T/H dén | ngan theo
2015 31/12/2014 2015 2015 ke hoach

A | Pau tu dai han 1.011,20 1.384,90 375 | 1.759,90 636,2

1 | SACOM Tuyén Lam 211,2 686,1 174,3 860,4 36,9

2 | SACOM LAND 300 198,8 201,2 400 98,8

3 | SACOM Day & Cap 500 500 -0,5 499,5 500,5

B | Pau tu KD thi cip 74,49 793,49 46,86 840,35 27,63

1 | Du 4n Giai Viét 35,5 554,43 17,14 571,57 18,36

2 | Du an HAGL 27,49 239,06 26,22 265,28 1,27

Néng cap sira nha VP
3 SACOM 11,5 35 3,5 8
3.2 Piu tw von:

3.2.1 Péu tw vao cong ty con 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Sacom Tuyén LAm 860.400.000.000 686.100.000.000
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2 Cty TNHH Sacom Chip Séng 118.000.000.000 118.000.000.000
3 Congty CP Day & cdp Sacom 499.500.000.000 500.000.000.000

4 Congty CP bia Oc Sacom 400.000.000.000 198.800.000.000
Cong 1.877.900.000.000  1.502.900.000.000

3.2.2 DAu tw vao cong ty lién két, lién doanh 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty LD TaiHan-Sacom 113.120.694.419 111.379.793.927

2 Cty CP Sam Cuong 21.790.571.709 15.179.705.774

3 Cty CP BDS Hiép Phi 136.508.795.261 136.451.493.582

4 Céngty CP Nhya Sam Phi 3.465.305.685 5.462.394.109
Cong 274.885.367.074 268.473.387.392

3.2.3 Diu tw vao cic cong ty khac 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Du lich Buu Pién 3.000.000.000 3.000.000.000

2 Cty XL & DV Khénh Hoa 613.548.000

3 Cty CP Alphanam 7.243.518.147 7.243.518.147

4 Cty CP Momota 13.500.000.000 13.500.000.000

5  Cty TNHH Thing Long 9.630.635.500 9.630.635.500

6  Dau tu khic 404.840.570 438.113.297
Cong 33.778.994.217 34.425.814.944

3.2.4 Dy phong diu tw vao don vi khéc -15.101.549.563 -16.139.753.647
Téng cong 2.171.462.811.728  1.789.659.448.689

Tinh dén hét ngay 31/12/2015, Cong ty Sacom me dd gép von dau tu vao 04 cong ty con
voi tong s6 von dau tu 1a 1.877.900.000.000 dong, ting 375.000.000. 000 dong so voi ngay
01/01/2015. Toan bo khoan tang thém la phan Cong ty me giai ngan gop von vao Sacom Tuyen
Lam s6 tién 1a 174.300.000.000 ddng va Cong ty c6 phan Dia dc Sacom sé tién la
201.200.000.000 dong.

Dau tu dai han khic c¢6 su thay d01 theo tinh than ciia cdc nghi Quyet Hoi Pong Quan Tri.
Cu thé giam 646.820.727 dong so véi sé dau nam 2015. Trong d6, chu yéu la Cong ty thodi von
khoan dau tu vio c6 phiéu Cong ty X4y lap va Dich vu Khanh Hoa.

PHAN III: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN DPIEU HANH, VIEC
THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD

I. Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD

HDPQT va Ban Téng Gidm dbc di nghiém tic trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD
nam 2015. Trong diéu kién canh tranh khc liét, thi truong chimg khoén con nhiéu khé khan va
di&n bién phtc tap, mic di HDQT va Ban diéu hanh di cb gang no lyc tim moi giai phdp thic day
SXKD, tiéu thy hang hod, gidn tién d6 dau tu, tim cdc ngudn vén vay voi lai suat thap, két qua
kinh doanh khong thyc hién dugc nhu Nghi Quyét DPHDCD di giao. Két qua loi nhuan thyc té dat
70,16% so v6i ké hoach.

IL. Két qua giam sat ddi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Tong Giam Poc va cac cin
b quan ly

- HDQT cong ty ¢6 05 thanh vién du co cAu dé hoat dong theo quy dinh cua Diéu 1é. Trong
nam, HDQT da c6 su thay do6i nhén sy. Theo d6, ngay 22/04/2015, bai HDCD da thong qua chap
thudn don tr nhiém cta 03 thanh vién, bao gom:

Ong Vii Minh Khiém - Thanh vién HDQT
Ba L& Thi Lién — Thanh vién HDQT
Ong Luu Tuong Baich ~ — Thanh vién HPQT
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Va nhit tri thong qua bau bd sung thanh vién, bao gém:
Ong Db Thanh Binh — Thanh vién HPQT.

Ngay 11/03/2016, théng qua don tir nhiém ctia 6ng Nguyén Dinh Ti va éng Tran Dinh Tung,
HDQT da bau 6ng Nguyén Hai Duong thay thé 6ng Nguyén Dinh Ti va bau éng Nguyén Vin
Phuong thay thé 6ng Tran Pinh Tung. Pong thoi HDQT bau 6ng Nguyén Hai Duong 1a Chu tich
HDQT va bau bo sung dng Hoang Tri Cudng 1a Phé Chu tich HDQT

Nhu vay, dén thoi diém bdo cdo, co ciu HDQT mdi gdm cic 6ng ba sau:
Ong Nguyen Hai Duong — Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Nguyen Pinh Td - Chu tich HDQT (dén ngay 11/03/2016
Ong P4 Vin Tréic — Phé Chu tich HPQT
Ong Hoang Tri Cuong  — Phé Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Hoang Tri Cudng  — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong Nguyén Vin Phuong— Thanh vién HDQT  (tir ngay 11/03/2016)

Ong Tran Pinh Tung ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong D4 Thanh Binh — Thanh vién HDQT  (tir ngay 22/04/2015)

Ong Vii Minh Khiém — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)
Ba Lé Thi Lién — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

Ong Luu Tudng Biach ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

- HPQT t6 chtic hop thudng xuyén dinh ky hang quy, hop bat thuong khi can thlet do chu thh
HDQT cha tri, thdo ludn va quyet nghi nhitng van dé chinh yeu cua Cong ty; dé xuat, giai quyet
thdo g& kip thoi nhimg vuong mac trong hoat dong san xuét kinh doanh; dé ra bién phap cu thé
trong quan 1y diéu hanh. Cdc Nghi Quyét cia HPQT phit hop vdi chirc ning va quyén han theo
quy dinh ctia phap luat va didu 1é Cong ty.

Trong nam 2015, HPQT da tién hanh cdc cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat ddng kinh
doanh ciia moi quy cing nhu thong nhat cdc van dé€ thudc tham quyen cia HDQT. Chuong trinh
nghi su cta cac cudc hop HPQT tép trung vao cic van dé sau:

»  Ghi nhan céc két qua thyc hién SXKD ctia nam 2014 va bdo cdo PHCD nam 2015 mét s6
chi tiéu dat duoc.

= Trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD nam 2015.

= Xem xét va danh gid két qua hoat dong kinh doanh ctia mdi quy, va ké hoach cua quy ké
tiep. Chi dao va kiém sodt thuong xuyén tien do dau tu va gidi ngan cdng tic dau tu

XDCB.

* Thong qua don tir nhiém cta 03 thanh vién HDQT, 02 thanh vién BKS va bau bd sung 01
thanh vién HPQT va 02 thanh vién Ban Kiém Soat.

= Sua doi Dleu L& Cong ty va thyc hién ting von diéu 18 tir 1.386 ty 1én 1.802,3 ty dong
bang viéc chia ¢ phiéu thudng tir ngudn vén thing dur.

= Thyc hién cong tic bio cdo, cong bd thong tin theo quy dinh.

Niam 2015 khéng c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban Tong Gidm ddc va
cén bo quan ly Cong ty. BKS thong nhét voi Béo cdo Hoat dong nam 2015 cua HDQT Cong ty
trinh PHPCP thudng nién nim 2016. BKS nhat tri véi HDQT vé “Ké hoach giai ngin nim
2016” s& trinh PHDCD xem xét va quyét dinh.

III. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban Téng Giam Poc va Cé Pong

Nhin chung nim 2015, BKS duoc cung cap cdc thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

25



Trong nam 2015, BKS khong nhén duoc bat ky kién nghi nao cta c6 dong vé sai pham
cua HPQT, Ban Tong Gidm DPoc va can bo quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

PHAN IV: KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT
K& hoach hoat dong nam 2016 cuia BKS tap trung vao cic cong viéc chinh nhu sau:

- Thyc hién va hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra lgiém soat hoat dong SXKD cua cong ty
dam bao theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va di€u 1€ cong ty.

- Tiép tuc gidm sat va danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nim 2016.

- Gidm sat HDQT, Ban Téng Gidm ddc trong quan 1y va diéu hanh hoat dong cia Cong ty
va cac don vi thanh vién tuan thu diéu 1€ Cong ty, cic chi dao cua HPQT d6i véi Nguoi
dai dién von tai cac Cong ty con.

- DPinh ky thyc hién thAm dinh Bdo céo tai chinh quy, ban nién va Bédo cdo tai chinh nam
2016.

- Xem xét tinh hop 1y céc van ban quan 1y ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Phdi hop véi cdc co quan chirc nang va dai dién cd dong 16n trong viée t6 chtrc thyc hién
kiém tra cdc vin d& duoc néu trong don thu khiéu nai, t6 cdo (néu c6).

- Théng béo va giri kién nghi dén HDQT, Ban Téng gidm ddc vé két qua cédc cude kiém tra.
PHAN V: NHAN XET VA KIEN NGHI

Trén co s céc tai liéu dugc cung cap, BKS kién nghi voi HDQT, Ban Tong Gidm Ddc cic van dé
co ban nhu sau:

1. Dé nghi HPQT, Ban Téng Giam Déc trién khai thyuc hién st dung ngudn von ciia Cong ty
hiéu qua hon nira nham tang cuong strc canh tranh cua Cong ty, tdn dung co hoi thi trudong
sau tdi co cAu va tdi da héa lgi ich cia cb dong.

2. Déi v6i du 4n Sacom-Tuyén Lam: d& nghi HPQT, Ban Téng gidm ddc van hanh, khai
thic, kinh doanh hi€u qua toan bd cac hang muc cong trinh da hoan thanh: san golf, nha
hang, Club house, 08 biét thy. Pac biét du 4n khach san voi 151 phong dat tiéu chuan 5
sao cung cdc tién ich di kem da dugc khai truong.

3. Pé nghi HDQT, Ban Téng Gidm Pdc ra sodt lai cdc dy dn dau tu kém hiéu qua, tim ra
phuong 4n dé tai cdu tric hodc chuyén nhuong thu hdi vén.

4. Pé nghi Cong ty me cting nhu cic cong ty con tang cuong cong tac thu héi no. D01 véi céac
khoan phai thu qud han trén 6 thédng cua Cong ty c6 phan Day va Cép Sacom can d4nh gid
tirng d6i tuong khéch hang va thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh nhim giam thiéu
rui ro trong tuong lai.

Trén déy 1a bdo céo qua trinh thyc hién nhiém vy nam 2015 va ké hoach hoat dong 2016
cia BKS Cong ty, trinh Dai hoi c6 dong thudng nién thong qua.

Kinh chiic Pai héi thanh cong.
Xin tran trong cam on.
Noi nhén : TM.BAN KIEM SOAT
- DHDCD. TRUONG BAN
- HDQT, Ban TGD.
- Luu TK.HDBQT, BKS
Nguyén Vin Nguyén
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BU'Q'C KIEM TOAN (file dinh kém)
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BAO CAO THUONG NIEN

Coéng ty cé phan Dau tw va Phat trién Sacom

Phan I: THONG TIN CHUNG
- Théng diép Cha tich Hoi déng Quan tri
- Téng quan

Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Béo céo ctia Ban Téng Giam déc

- Két qua hoat dong SXKD

- Tinh hinh tai chinh

- Hoat ddng ctia cac céng ty con

- Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dw an

- Quan tri nhan sw

- Quan trj rdi ro
Quan hé cb6 déng

Phan Ill: DANH GIA CUA HDQT
Panh gia cta Hoi dong Quan tri

Phan IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Bao cao cla Ban kiém soat

Phan V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BUQ'C KIEM TOAN



Phan I: THONG TIN CHUNG

THONG PIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
Thwa Quy cé déng,

Nam 2015, nén kinh té Viét Nam da c6 nhirng chuyén bién tich cwc, méac du con tiém an
nhiéu thach thire, khé khan. Béi véi SACOM, 2015 van con nhiéu kho khan va dang nd
lwe cho viéc tai cau tric, tao nén tang virng chac dé Coéng ty virng budc di lén, tiép tuc
ddi ma&i, thue hién chién lwoc trung dai han.

Két qua SXKD nam 2015, Sacom dat 2.207 ty déng doanh thu va 71 ty dong loi nhuan
trwée thué, khdng dat ké hoach deé ra.

Quan tri theo mé hinh me-con da ngay cang hoan thién, hoat dong nhip nhang hon.
Sacom ciling 1a mai nha chung cta gan 1.000 ngwdi lao dong véi truyén théng gan bo,
nghia tinh.

Day va Cap van la nganh kinh doanh cét 16i trong chién lwoc phat trién dai han cla
Sacom. Nam 2016, Sacom dat muc tiéu doanh thu hon 2.500 ty ddng, tang trwéng
12,8%. Mang bat déng san tiép tuc d&t muc tiéu I4p day cao nhat dién tich cao éc van
phong & khach san, trién khai dw &n t6 hop chung cw, van phong.

N&m 2016 sé& la bwdc ngoat ddi maéi quan trong cia SACOM, ky niém 30 nam thanh 1ap
va phét trién, Ching ta sé tai cdu trc manh mé vé mé&t nhan sy, dau tw va kinh doanh,
nham dat két qua t6t nhat cho ¢ déng ciing nhw nguwoi lao dong trong Cong ty. Tai tin
twéng vai truyén théng, kinh nghiém, sy sang tao va tinh than né lyc cao nhéat cta Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh, SACOM sé tiép tuc thanh céng.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, T6i xin tran trong cdm on sy tin nhiém va ang hé cua Quy
vi co dong, cam on sy ung hé cua khach hang. Bac biét, T6i mudn danh 16i cam on
chan thanh t&i toan thé nguwoi lao dong Tap doan Sacom, nhirng ngwoi da chung stre
chung Iong cho sw phat trién cua Sacom.

Tréan trong,

Chu tich HBQT



TONG QUAN

SACOM la mét trong Hai Cong ty dau tién niém yét cb phiéu trén Sé& Giao dich chirng
khoan TP. HCM (HOSE) vao thang 06/2000. Kh&i nghiép tir mgt Nha may chuyén san
xuét cac loai cap ddng vién théng vao ndm 1986, SACOM mé réng sang cac linh vue
cap dién lyc, vat liéu vién théng, cap quang, day déng, day dién tir, bat dong san. Nam
2008, SACOM bét d4u tai clu tric theo mé hinh me - con, trong d6 Céng ty C6 phan
dau tw phat trién SACOM giir vai trd 1a Cong ty me.

Sau khi ¢6 phan héa, SACOM c6 nhiéu bwéc tién manh mé trong d6 ndi bat nhat 13 trién
khai m& rong san xuat cap quang, cap dong vién thong, day dién ti, day dong, cap dién
Iwc. Hién nay SACOM la Doanh nghiép san xuat cap vién théng I&n nhat Viét Nam.

Hién nay SACOM c6 04 Cong ty thanh vién va 03 Cong ty lién doanh lién két v&i cac linh
vie hoat dong chinh la San xuat cap vien thdng (cap quang, cap dong, day thué bao
quang, dong) — Day dién tir — Day dong, cap dién lywc — Vat liéu vien thong — Kinh doanh

Béat dong san.

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng viét

Tén tiéng anh
Tén giao dich viét tat

Giay chirng nhan dang ky DN
Dia chi

Van phong dai dién

Dién thoai

Website

Tén cb phiéu

THONG TIN CO PHIEU
Vén diéu &

Ma& ching khoan

San niém yét

Ménh gia

S6 lwong cb phiéu niém yét
Sé lwong cb phiéu dang luu
hanh

Thoi gian niém yét

CONG TY CO6 PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
SACOM

SACOM INVESTMENT & DEVELOPMNET
CORPORATION
SACOM

3600253537 cép‘ ngay 30/03/1998 tai S& Ké hoach
va Pau tv tinh Bong Nai

Khu Céng nghiép Bién Hoa I, tinh Bdng Nai, Viét
Nam

152/11B Dién Bién Phua, P25, quan Binh Thanh,
Tp.HCM

(84.8) 35122919 Fax: (84.8) 35128632
WWW.Sacom.com.vn
Coéng ty cb6 phan Pau tw va Phat trién SACOM

1.802.353.360.000 ddng

SAM
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NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH
San xuat day cép, cap soi quang hoc, day, cap dién va dién tlr khac
San xuét thiét b day dan dién céc loai
Kinh doanh thiét bj va linh kién dién ti, vién théng, vat liéu dién dan dung
Kinh doanh b4t dong san, cho thué van phong.
Hoat dong cuia cac co sé thé thao: san golf
Nha hang va cac dich vu an, dich vu lwu tra va dich vu du lich.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 18p Nha may vat lieu Buu dién Il theo quyét dinh s6
Nam 1986  28/QD/TCCB clia Tong cuc Buu dién, 1a tién than cda Cong ty co
phan cap va vat liéu Vien thong.

la 01 trong 02 Céng ty dau tién dwoc niém yét trén Thi trwdng

Nam 2000 Ghing khoan Viet Nam, ma chieng khoan 12 SAM.

Nam 2009  Thanh lap Céng ty cé phan Sacom — Tuyén Lam

Nam 2010  Thanh lap Cong ty TNHH Sacom — Chipsang (SCS)




DINH HU'ONG PHAT TRIEN
Tré thanh tap doan san xuét day va cap hang dau Viét Nam, hoat déng da nganh véi
san pham 16i 14 day va cap; dau tw kinh doanh bat dong san.
LAy nang suét, chat lwgng hiéu qua lam thwédc do phat trién bén virng.
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

c . ] Vén diéu 19 16 s&
6ng ty . . inh viwe san xuat, lé da AR
STT| " con Dia chi kinh doanh chinh g6p (Ty h”é‘;:n“a
dong)
1 Coéngty CP | Khu cong nghiép San xuéat day céap, cap dién
Day va Cap | Long Thanh, x& va dién t&r khac; san xuét 99.90%
Sacom Tam An, huyén ong nhwa, day cap, soi cap 499,5 o
Long Thanh, Tinh quang hoc
Pong Nai
2 Congty CP | Khu du lich Ho Dich vu du lich, an uéng,
Sacom — Tuyén Lam, Pa Lat | lwu trG, thé thao, cho thué o
Tuydn Lam | —Tinh Lam Déng | biét thur, kinh doanh bt 860,4 | 99.76%
dong san
3 Céng ty CP | Khu céng nghiép Kinh doanh b4t déng san,
Dia 6c Bién Hoa 1, Bién dich vu b4t dong san ; xay
Sacom Hoa — Tinh Bdng dwng cdng trinh giao thong, 400 99,40%
Nai dan dung, cbng ich ; giam
sat thi céng
4 Coéng ty Khu Céng nghé cao, | Kinh doanh bét dong san,
TNHH Quéan 9 — TPHCM cho thué van phong, tw van o
Sacom — quan ly 118 73,75%
Chip Sang
Céng ty lién doanh, lién két
1 Coéngty LD | Khu Céng Nghiép San xuét céc loai cap
cap Taihan | Long Thanh —Tinh | nhém, cap vién théng, cap 133,7 30,00%
— Sacom Bong Nai quang
2 Congty CP | Dudngsd 1 —Khu | San xuét, Iap rap céc thiét
Vat liéu dién | cong nghiép Long bi, vat liéu dién, vién théng
va vién Thanh — Tinh Ddng 12 32,54%
théng Sam Nai
Cuong
3 Congty CP | S611-KM9 Xalo | Kinh doanh bat dong san
Bat dong Ha Noi, Quan 9 — o
sanHiép | TPHCM 176,2 | 40,00%
Phua




2. TOM TAT CAC CHi SO TAI CHiINH

DVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
Tong gia trj tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 994 .4
Loi nhuan trwéc thué 71,4 98,0 134,6
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Nam 2013

1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén

+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81

+ Hé sb thanh toan nhanh (1an) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%

+ Hé s6 No/Vén chi sé hivu 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé nang Ic hoat déng

+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71

+ Vong quay Téng tai san (1an) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nédng sinh Ioi

+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%

+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4.7%

+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%

+ Ty suét Loi nhuan tv HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%




Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Nam 2015 nén kinh té Viét Nam phuc héi ro nét, tuy nhién con an chira nhiéu kho
khan. Ty gia USD bién déng manh so v&i VND, gia tri dong tién Viét Nam cudi nam da
gidm 5,34% so voi dau nam. Thi trudng bat ddng san da cé nhivng tin hiéu phuc
hdi, chi yéu Ia phan khac binh dan, can hé nhd; trong khi d6 can hé nhd cla
Sacom c6 khéng nhiéu. Nhu cau cép vién théng da tang manh, tuy nhién ap lwc
canh tranh gia rat gay gat, da anh hudng sau sac hoat ddng SXKD cla Céng ty.
Do d6, loi nhuan ké hoach Dai hoi ddng cb déng giao khéng hoan thanh.

I. Két qua hoat déng SXKD

. Keé hoach | Thwc hién | o s hoach | % So vei
Chi tiéu 2015 2015 o
. 4X . X 2015 nam 2014
(ty dong) (ty déng)
Doanh thu 1.587.,4 2.229,5 140,4% 131,0%
Loi nhuan trudc thué 101,7 71,4 70,2% 72,9%

Ty trong doanh thu Ty trong lgi nhuin |
0,9%
16.2%
82,9% —
O + Dayvacap O + Dayvacap
@ + BAtdong san B + BAtdong san
O +HD tai chinh O +HD tai chinh

1.Doanh thu tang trwéng manh

Mac du khéng hoan thanh k& hoach Igi nhuan, doanh thu nam 2015 c6 sw tang
trwdng tbt, mé& réng thi trwdng, 6n dinh chat lwong sé&n phdm nén téng doanh thu
tang 40,4% so v&i ké hoach, tang 31% so véi nam 2014, dac biét 14 cac san pham
cht lyc la Cap quang, Day dién t, bat dong san déu dat doanh thu vwot ké hoach
nam 2015. Day la ket _qua hop ly v&i tinh hinh thi tredng canh tranh gay gat hién nay,
da phan anh sw cb gang né luc clia Tap thé Nguoi lao déng trong toan Tap doan.

2. Loi nhuan ) )
Loi nhuén trwéc thué nam 2015 chi dat 70,2% so voi ké hoach nam, so véi nam
2014 chi bang 72,9%. Nguyén nhén chinh la :

(1) Thi trwong canh tranh gay gat lam cho gia ban san pham giam, loi nhuan gop
dat thap so v&i cung ky (ty suat lgi nhuan gop nam 2015 la 9,3%; nam 2014 1a 11%),
dan t&i ti suat lgi nhuan/doanh thu gidam manh;




(2) Chi phi tai chinh tang cao do: a) ty gia USD tang manh so v&i VND, gid tri déng
tién Viét Nam cudi nam da gidm 5,34% so vé&i dau nam. b) Do ap lwe nguwdi mua yéu
cau cho no dai hon lam nhu cau vén lwu déng tang;

(3) M6t sb dw &n méi di vao hoat dong, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc dat thap
khéng nhuw ky vong.

(4) Mot s6 danh muc dau tw tai chinh dw dinh ban dé hién thwc héa loi nhuan
nhwng gia con théap.

Il. Tinh hinh tai chinh

< Nam Nam % tang
Chi tiéu thn(;kzms 2014 2013 giam
(tydong) | v adng) | (ty ddng) | 2015/2014
Tbng gi4 tri tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0 9,9%
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 9944 31,2%
Lei nhuén tr hoat dong kinh
doanh 82,4 95,7 135,9 13.9%
Loi nhudn khac -11,0 2,3 -1,3
Loi nhuan truéc thué 71,4 98,0 134,6 -27,2%
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5 -25,7%
1. Mét sé chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81
+ Hé sb thanh toan nhanh (14n) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%
+ Hé s6 No/Vén chi sé& hiru 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé néng lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71
+ Vong quay Téng tai san (lan) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nadng sinh Ioi
+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%
+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4,7%
+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%
+ Ty suat Loi nhuan tir HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%

2. Kha nang thanh toan

Céc hé sb vé kha nang thanh toan ctia SACOM trong nam 2015 gidm so v&i nam 2014,
tuy nhién van rat tot, bang chirng la cac ngan hang van danh gia cao uy tin cia Sacom
bang viéc vay khdng can thé chap.




Kha nang thanh toan nhanh va ngan han

3,0

2,5 %8

2,0 N —o—Kha nang thanh toan
B16 ' L7 '

1,5 no ngan han
10 1,0 —@—Kha nang thanh toan
’ 0,9 nhanh
0,5
0,0 T T 1
2013 2014 2.015

3. Co’ cau von

Hé sb no phai tra trén vén chi s& hivu va tai san 1an lwot 13 44,3% va 30,7%. Day la cac
chi s6 dwgc danh gia & mirc an toan doi véi moét tap doan san xuat cdng nghiép va bat
dong san.

Hé sé no

50%
44,3%

40% A

> 3 30,7%

30%
/03,4{ —o—T6ng no/Tdng tai san
20%

—l—T8ng ng/Vén CSH

10%

00% . . )
2013 2014 2.015

4. Nang lwc hoat déngq

3,0 -

’ 2,8 2,8
2,5
2,0 - 1,7
1,5 - =&=\/0ng quay hang tén kho
10 - =fl=\/bng quay tng tai san

' 0,6
0,5 0,3 G

.7
0,0 T T 1
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

- Vong quay tai san trong nam 2015 tiép tuc c6 sw cai thién dang ké so voi nam 2014.
S cai thién nay dwgc dong gop tlr viec day manh viéc ban ra.

- Hé so vong hang ton kho duy tri nhw nam 2014 la 2,8 vong (so v&éi nam 2013 la 1,7
vong).
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5. Hiéu qua kinh doanh (ROE., ROA)

ROE

5,0% - 4,7%
4,5% -
4,0% -
3,5% - 3,0%
3,0% -
2,5% - 2,2%
2,0% -

1,5% -

1,0% -
0,5% -
0,0% -

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
ROA
4,5% -
3,9%

4,0% -

3,5% -

3,0% -

2,5% - 2,3%

2,0% - 1,5%

1,5% -

1,0% A

0,5% -

0,0% - T T

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Trong ndm 2015, c& hai chi sé vé hiéu qua kinh doanh 13 ty suét sinh lgi trén tdng tai san
(ROA) va ty suét sinh lgi trén vén cha s& hiru (ROE) tiép tuc gidm so v&i ndm 2014. Cu
thé, ROA clGia nam 2015 dat 1,5% so véi mic 2,3% ctia nam 2014, do canh tranh gia
ngay cang gay gat, cong ty budc phai gia tang doanh thu. Hé s vong quay tdng tai san
cling da tang so v&i 2014, tuy nhién con cham 1a ly do ty trong vén dang trong qué trinh
dau tw I&n, chwa sinh lgi nhuan, ty 1& vén gitra ngan han va dai han chwa hop ly.

lll- Tinh hinh dau tw \!é thwc hién cac dw an
1) Dw an Sacom Tuyén Lam:

1.1.Dw an san golf 18 16:
- Dau tw hoan chinh san golf 18 18.

- DPuoc cdng nhan la San golf méi tét nhat Viét Nam ndm 2015.
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1.2.Dw an Khu du lich nghi dwéng cao cap:

- Hoan thanh ding ké hoach va dwa vao khai thac st dung nha Van phong vai
dién tich san 492m2.

- Ngay 28/11/2015, Sacom Tuyén Lam da chinh thiee khai trwong khach san
Swiss-bel resort Tuyén Lam ba Lat, Cong ty dang lap ho so dé dwoc phé
duyét khach san dat tiéu chuan 5 sao véi dién tich san xay dwng la 23.000 m2.
Khach san gom 151 phong.

1.3.Hé thong ha tang giao thong: Co ban hoan thanh toan b hé thong giao
théng ctia dy an bao gom khu Resort va khu séan golf.

2) Dw an cua Céng ty day va cap:

- Hoan thanh viéc di doi nhé1~xu’6’ng Tan van vé Long thanh, mé& rong va slra chiva
san dwong nha may cap vien thong va day dién t.

- Dau tw bo sung thiét bi SX day dién twr, san xuat cap quang.

3) Dw an cua Céng ty Samland

2.1 Dy 4n Samland Airport: Trong nam da dong thé va da xong phan méng, dong
thdi m& ban can ho, du kién 18 thang hoan thanh.

2.2 Dy 4n Samland River Side: Pa dwoc chép thuan xay dwng Chung cw cao tang
két hop thwong mai dich vu, van phong véi tang cao cong trinh 1a 22 tAng. D
kién trong nam 2016 sé& dong tho.

IV. Quan tri nhan sw

1. Tinh hinh lao déng:
Tinh dén thoi diém 31/12/2015 lao déng ctia Sacom Group 1a 677 ngudi.

trenDH  Paihoc Caodang Trungcdp CNKT phdthong Téng cong
11 222 133 93 95 123 677

2. Thay déi nhan sw trong nam 2015

Ba Pham Thj Loi, Phé Téng giam déc nghi huwu theo ché do tir thang 08/2015.
Ong Tran Anh Vuwong dugc bd nhiém Phé Téng Giam déc tir 04/2016

Ong B4 Thanh Binh dwoc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

Ong Ha Hoang Thé Quang dugc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

3. Thyec hién quy lwong — quy thu lao HDQT nam 2015.
Quy lvong nam 2015

- Ké hoach: 5.200.000.000 ddng

- Thyc hién: 4.676.773.690 déng

Quy thu lao HPQT, BKS Sacom nam 2015
e Ké hoach: 4.117.000.000 déng
e Thyc hién: 2.071.216.000 déng
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4. Chinh sach déi véi Ngwei lao dong.
Cong tac tuyén dung — dao tao ngay cang dwoc Sacom dac biét chu trong dé
tuyén chon, dao tao can b, nhan sw tam huyét, di nang lwc — trinh d6 dé dap
&ng nhu ciu cdng viéc ngay cang cao ctia Sacom Group. Nguwdi lao déng thweng
xuyén dwoc dao tao, cap nhat kién thirc méi dwoc ap dung trong cdng viéc nhw
ap dung 5S, Kaizen hoac lién két v&i cac trung tdm dao tao bén ngoai dé dao tao
bd sung kién thirc cho Nguei lao déng (Pace, dai hoc bach khoa...)
Mbi trwdng 1am viéc luén duwoc kiém tra vé sinh theo cac chuan muc québc té, tao
moi trwdng lam viéc thong thoang, an toan, ddm bao sirc khde cho Ngudi lao
dong. Viéc kiém tra sirc khde dinh ky cho Nguoi lao déng ciing dwoc thwe hién
thwdng xuyén
Ngoai ra, Sacom phdi hop véi td chirc doan thé t6 chirc cac dot tham quan, du
lich, t6 chirc cac chwong trinh thé duc thé theo nhw d& banh, quan vot, giao lvu
v&i cac Cong ty trong khu vwe, cum.

V. Quan tri rui ro

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, bat ky doanh nghiép nao ciing phai déi
mat v&i nhirng rdi ro tir chinh sach vi mo, thi trwdng, bien dong ty gia, cong nghé... Viéc
lwong trwée nhivng radi ro nay nham han ché toi da tac dong tiéu cuc cua chang dén hoat
déng cua doanh nghiép la dieu SACOM lubn quan tam hang dau.

Rui ro ttr kinh té vi mé

Nam 2015, kinh té vi m6 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, lam phat & mic thép, ty gia bét
on, |ai suat ngan hang duy tri &@ mirc kha thap, . . Tuy nhién, sw phuc héi ctia nén kinh
te van con cham. DBéi vai nganh cap vién thong bat dong san, nhu cau tiéu thu ndi dia
van & murc thap, lai phai déi méat véi sy canh tranh cta hang nhap céac nwéc trong khu
VUC.

Nham gidm thiéu tac déng cla nhirng &nh hwéng trén, Cong ty cing cb ndi lwc tai chinh,
ap dung cac chinh sach quan trj vira linh hoat vira chat ché cho tirng nganh hang, khong
ngtrng nang cao tinh canh tranh cho san pham Poéng thei xay dwng mbi quan hé bén
virng véi cac khach hang, nha cung cép, va té chie tin dung.

Rui ro vé phap luat

Sacom vé&i 4 cdng ty thanh vién, 3 céng ty lién doanh lién két hoat ddng da nganh nghé
nhw day & cap, bat dong san... Doanh nghiép hoat ddng chiu sw diéu tiét cha chinh
sach va phéap luat hién hanh, trong khi d6 Chinh pha va cac bé nganh thuwdng xuyén co
nhirng thay déi, diéu chinh chinh séach.

Nhirng thay ddi vé moi truong phap Iy trong cac linh vic ve luat thué, hai quan, lao dong,
tién lwong, chirng khoan, xay dwng va bét dong san yéu cau Cong ty ludn phai cap nhat
va danh gia tac dong dén cac hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung dau tw chuyén
sau vao cac linh vue thé manh, han ché téi da tac dong trai chiéu.

Rui ro tir yéu té cong nghé
V&i dac thu san xuat cong nghiép, dac biét 1a day va cap, yéu tb cong nghé luén duoc
SACOM dét lén hang dau trong quan tri san xuat dé gidm gia thanh, nang tinh canh
tranh ctia san phadm. Tuy nhién, do phan I&n day chuyén cdng nghé phai nhap khau tw
nhiéu nwéc khac nhau nén viéc cap nhat cdng nghé, may moc, phu tung dé thay thé phu
thudc vao nwdc ngoai, co thé phét sinh chi phi cao.
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Nham giam thiéu tac déng cla nhirng anh huéng trén, Cong ty Nghién ctru ki cong nghé
va cac yéu tb phét sinh trwéc khi dau tw dw an méi dé han ché phu thudc vao ngudn
cung bén ngoai; wu tién tng dung cac cdng nghé tién tién cda thé gidi trong nganh dang
hoat dong ngay tir dau, day manh céng tac nghién ctru, ng dung va cha déng cai tién
phu hop véi thye té san xuat ciia SACOM.

Rui ro vé ty gia héi doai

Phan I&n nguyén vat liéu dung cho san xuét cap, vat liéu vién théng, dong, day dién tir
va cac may mdc, cong cu phuc vu cho bat dong san du lich dwoc nhap khau. Viéc thanh
toan véi déi tac nwdc ngoai hoan toan bang ngoai té, trong khi d6 nguén thu ctia Cong ty
chi thyc hién bang déng Viét Nam nén céc bién dong vé ty gia hbi doai gitra tién dong
Viét Nam v&i cac ngoai té khac c6 anh hwdng dén hoat ddng ctia Céng ty.

Dé giam thiéu rdi ro ty gia, Cong ty da han ché mét phan rui ro bang cach Iva chon
nhirng nha cung cép c6 uy tin, c6 nguén hang 6n dinh, c6 chién lwoc hop tac lau dai,
dam bao sw on dinh gia nguyén vat liéu dau vao. Tuy nhién, do ddng tién Viét Nam nam
2015 gidm gia qua Ién do tac dong cda nén kinh té thé gisi, da anh hwdng khéng nhé
dén két qua hoat ddng kinh doanh cta Céng ty.

Rui ro dau tw méi

DPang trude thei co cda thi trwéng, SACOM dang tap trung cho hoat déng bat dong san,
va bat déng san du lich. Tuy nhién, khi tién hanh hoat déng dau tw vao cac linh vuc mai
véi gia tri dau tw 1&n, Cong ty co thé phai dbi mat véi nhirng ri ro phat sinh chwa nhan
biét dwoc trong qua trinh I&p bao cao nghién ctru kha thi. Cac rui ro nay c6 thé 1a dy bao
viéc dap ng cac nhu ciu vé ngudn lwc tai chinh, nhan sy cho dw an, thoi gian thi cong
céng trinh, thoi diém hoan thanh, s lwong khach hang va gia ca san phdm khéng sat
véi thue té. Do d6 s6 ¢6 nhirng tac dong nhéat dinh dén viéc thuc hién ké hoach doanh
thu, loi nhuan déi véi trng dw an ctia Céng ty.

Téng Giam déc

D6 Van Trac
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Quan hé cé dong

1.

Co céu cb déng, thay déi vén dau tw ciia cha sé hivu:

a. Cb phan:
- Téng sb cb phan: 180.235.336 ¢ phan

- Ménh gia c¢b phan: 10.000 déng/cé phan

- Loai ¢b phan: cb phiéu phd théng

b. Co ciu cb dong:

Co ciu cé déng theo dia ly

N S6 lwong S6 lwong ¢ s A
Stt NGi dung cb dong ohan Ty lé
1 | Cb dbng trong nwéc
Ca nhéan 7308 111.143.843 | 61,67%
T4 chire 77 44.428.659 | 24,65%
2 | Cb déng nwéc ngoai
Ca nhan 667 2.850.358 | 1,58%
Tb chirc 26 21.812.476 | 12,10%
Téng 8.078 180.235.336 | 100%
Co cau c6 dong theo ty lé s& hiru
St Noi dung Sé lwvgng Sé lvgng CP Ty lé
1|Cd déng s& hiru trén 5% 2| 35.940.801 19,94%
2 | C6 dbng s& hivu tv 1% dén 5% 24 | 29.979.294 16,63%
3|Cb déng s& hiru dwdi 1% 8052 | 114.315.241 63,43%
Téng 8078 | 180.235.336 100,00%
Danh sach ¢6 dong I&n ,
Stt NGi dung Dia chi SO (|3qu? g | Ty
Cong ty co phan dau tw va | Tang 9,toa nha ICON4,243A
1 | thwong mai xuat nhap khau E){e La Thanh, Lang Thuong, | 27.764.865 | 15,40%
HFC Viét Nam bong Pa, Ha Nbi
X \yx.. TS 121/29 Nguyén Van Hwéng, o
2 | b6 Van Trac P. Thao Didn, Q.2, TP. HCM 9.060.467 | 5,03%
Cong 36.825.332 | 20,43%
Danh sach 10 t6 chirc I&n
Stt Noi dung Pia chi Sélwong CP | Tylée
Cong ty c6 phan dautw | Tang 9,toa nha ICON4,243A Dé
1 | va thwong mai xuat nhap | La Thanh, Lang Thwgng, Bong 27.764.865 | 15,40%
khau HFC Viét Nam Pa, Ha Noi
1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
o | VEIL HOLDINGS Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 8.175.936 | 4,54%
LIMITED hA
Viét Nam
. , « | Tang 9, Toéa nha ICON4-s6
3 \(/:vTaﬁP Ching khoan Pho | 543a pa La Thanh, Phueng 8.173.460 | 4,53%
Lang Thugng, Bong Pa, Ha Noi
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Vietham Enterprise

1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2

4 | |vestments Limited Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 4.126.056 | 2,29%
Viét Nam
A s .| 119-121 Nguyén Coéng Tri, P.
5 | ngan hang JRIOngMal | Nguyen Thai Binh, Quan 1, Tp | 4.067.298 | 2,26%
P ; H& Chi Minh
GRINLING 1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
6 | INTERNATIONAL Ng6 Bic K&, Quan 1, Tp HCM, | 2.832.752 | 1,57%
LIMITED Viét Nam
. X 1A . Sé 24 Cu Chinh Lan, phuéng
7 | ong by 56 phan ChUNG | winh Knai, quan Hong Bang, 2.038.470 | 1,13%
9 thanh phd Hai Phong
POLUNIN DISCOVERY | 49 AVENUE J.F. KENNEDY, L-
8 | FUNDS-FRONTIER 1855 LUXEMBOURG 1.801.100 | 1,00%
MARKETS FUND
Citigroup Center, Canada
9 fﬂggfé.orgi.%‘OBAL Square, Canary Wharf, London 1.464.810 0,81%
E145LB, United Kingdom
29 BD Haussmann 750009 — o
10 | SOCIETE GENERALE | 57 =° 25 =7 758.943 | 0,42%
Téng 61.203.690 | 33,96%
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PHAN III: BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Sacom bao cdo vé viéc thwe hién nhiém vu
nam 2015, va phwong hwéng hoat ddng ndm 2016 ctia Héi ddng nhw sau :

I. Dac diém, tinh hinh chung

Nam 2015 GDP cla Viét Nam tang 6,68% so v&i nam 2014, cho thay nén kinh té
phuc héi ré nét, tuy nhién dong gép nhiéu cho GDP chi yéu do céng nghiép ché bién,
ché tao tang 10,6%; nganh xay dwng tang 10,82%. Mat khac, ty gia USD bién déng
manh so vé&i VND, gid tri dong tién Viét Nam cubi nam da gidm 5,34% so véi dau nam.

So vé&i ké hoach ndm 2015 do Pai héi cd déng giao, Cong ty da khéng hoan thanh
ké hoach lgi nhuan, loi nhuan trwdce thué dat 69,7 ti dong, dat 68,5% ké hoach. Nguyén
nhan chd yéu do mét sb dw an méi di vao hoat déng, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc
dat thap khéng nhw ky vong; ty gia USD/VND tang manh, trong khi hoat déng ctia Céng
ty chi yéu 1a san xuét kinh doanh thay thé hang nhap khau. Tuy nhién, dé cé duwoc két
qua trén day, Ban giam déc Céng ty da bam sat, lam tét cdng tac td chirc thwe hién cac
muc tiéu dé ra, c6 nhiéu gidi phap quyét liét trong kinh doanh ciing nhw trong quéan ly
diéu hanh Céng ty. Day |a sw cb gang rat Ion cia HPQT, Téng Giam dbc va toan thé
ngwoi lao dong ctia Cong ty trong nam 2015.

Il.Cac hoat déng cua Héi déng Quan tri nam 2015:
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015 - 2020 gébm ¢6 5 thanh vién. C4c thanh vién cla
Hoi ddng Quan tri dén thdi diém hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Hai Duong — Cha tich HDQT
Ong D6 Van Tréc — Phé Cha tich HDQT
Ong Hoang Tri Cwéng — Phé Chii tich HDQT
Ong Nguy&n Van Phwong — Thanh viéen HDQT
Ong B6 Thanh Binh - Thanh vién HDQT

Pé thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng cb déng giao, Hoi déng quan tri da c6 11
phién hop dé théng qua cac van dé chinh sau :

oo~

1) V& cbng tac quan tri va té chirc, nhan su:

- Lwa chon Céng ty TNHH Dich vu Tw van tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) l1am don vi kiém toan cho toan bd hé théng gdbm Sacom me va cac Coéng ty
Thanh vién nam 2015.

- Théng nhét bau: Cha tich Hai dong quan tri - Ong Nguy&n Binh Tu

Truwdng Ban kiém soat - Ong Nguyén Van Nguyén

- Trién khai thyc hién chia 5% ¢6 tirc nam 2014

- Trinh dai héi ¢cb ddng nam 2015 théng qua stra dbi diéu 1& Cong ty

- T&ng vén diéu l1&é Sacom: da thyc hién tang von diéu 1& tir 1.386 ty Ién 1.802,3 ty
ddéng bang viéc chia cb phiéu thwdng tlr ngudn vén thang dw.

- Chuyén Céng ty TNHH MTV Day va Cap Sacom sang mé hinh Céng ty c6 phan.

- B6 sung nhan sy Hdi ddng quan tri : do dng Nguyén Binh Tu — chad tich HDQT va 6ng
Tran Binh Tung — thanh vién HDQT tw nhiém vi ly do c& nhan, Ho6i déng quan tri
thédng nhéat bd sung 6ng Nguyén Hai Duong va 6ng Nguyén Van Phwong vao Hoi
ddng quan tri tr ngay 12/03/2016. Béng thdi, Hoi ddng quan tri bau 6ng Nguyén Hai
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Dwong vao vi tri Cha tich HDQT thay 6ng Nguyé&n Binh T va bau bb sung thém 01
Pho cha tich HDQT la 6ng Hoang Tri Cudng.
- Théng qua mét sb van dé khac thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri.

2) Mét sb ndi dung chua thwe hién

Theo tinh than nghi quyét Dai hdi dong ¢b déng ndm 2015, c6 mét sb ndi dung chua

thwe hién do cac nguyén nhan sau:

1. Viéc dbi tén Cong ty cb phan Dau tw va Phat trién Sacom thanh Céng ty ¢b phan
Dau tv va Phat trién SAM: Chua thuc hién vi sé vuéng cac dy an ma Sacom
dang la chi dau tw (dw an Tan Van, dy an cai tao tda nha Van phong) va chi phi
cho viéc dbi tén kha lon.

2. Thanh lap Van phong dai dién ctia Cong ty ¢b phan Pau tw va Phat trién Sacom
tai Ha Noi, trong qua trinh trién khai HDQT xét thay Iang phi do d& cé Chi nhanh
Céng ty CP day & cap Sacom tai Ha Noi.

3) Phat hanh tang vén diéu 1&

Trién khai nghi quyét Dai hoi ddng c¢d déng nam 2015 vé viéc phat hanh cb phiéu
tang vén diéu 18, HDQT béo céo két qua nhw sau:

1. Da tang vbn didu l& tr 1.386.445.280.000 dbng lén 1.802.353.360.000 dong
bang viéc chia thwdng bing cb phiéu ty 1& 1:0,3.

2. Chuwa phéat hanh ban cho ¢ déng hién hivu (1:0,7) twong dwong véi sé vén
la: 970.511.700.000 dong.

3. Chuwa phét hanh ban Cd phiéu cho ngudi lao dong 48.525.580.000 dong.

4. Chuwa phat hanh thwédng Co phiéu cho ngudi lao déng 20.796.680.000
doéng.

5. Tong sb tién dw kién thu tlr phat hanh chwa thue hién: 1.019.037.280.000 dong

Nguyén nhan cla viéc chwa phat hanh ban cé phiéu tdng vén diéu & do gia cb phiéu
SAM trong nam xudng thap, khdng dat ky vong ma Dai hoi déng cb dong théng qua.

4) Mot sb chi tiéu co ban vé hoat déng SXKD hop nhat ndm 2015:

Chi tidu Ké hoach | Thuwc hién % Ké % So V&

2015 2015 hoach 2015 nam 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Déay va cép 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ B4t dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khac 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loii nhuan 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cap 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ B4t dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khac 8,2 11,3 137,8% 112,8%

lll. Panh gia cua Héi dong quan tri vé hoat ddéng cta Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nam Ban diéu hanh ciing da bam sat cac chi dao to Nghi quyét cia HDQT
dé diéu hanh hoat dong SXKD. Nhuwng trong diéu kién canh tranh khéc liét, thi trudng
ching khoan khéng thuan lgi, sdn phdm méi dang trong qua trinh tiép can thi trwéng.
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HDQT ghi nhan Ban diéu hanh da tich cwc tim moi gidi phap thic day SXKD, tiéu thu
hang hoa, cac dw an bat déng san méi da cé doanh thu va tién trién tét. Mac du khéng
hoan thanh ké hoach lgi nhuan nhung tang trwéng doanh thu nam 2015 (tang 47,9%),
day 1a mét két qua tét, hop ly véi tinh hinh thi trwdng trong giai doan khé khan hién nay.

IV. Binh hwéng ké hoach nam 2016:

Nam 2016, dv bao kinh té Viét Nam thuan loi hon, muc tiéu ké hoach GDP
cua Viéet Nam nadm nay sé dat 6,7%-6,8%, xong van con nhiéu khé khan véi
nhirng dién bién phirc tap cé vé chinh tri, kinh té va tiém &n rdi ro. Mi trwéng vi mo
trong nwéc dan di vao 6n dinh, kinh t& Viét Nam ky vong c6 nhiéu cai thién dang ké néu
Viét Nam tan dung nhirng thuan lgi trong mé réng thwong mai va thu hat cac nguén von
bén ngoai. Tlr ngay 31/12/2015 Céng déng kinh t& ASEAN (AEC) chinh thirc thanh lap,
day dwoc danh gia la khu vuc phat trién séi dong trén thé gidi véi hon 640 triéu dan,
tbng GDP khodng 2.480 ty USD va kim ngach thwong mai dat 2.530 ty USD vao nam
2014. Day cling sé 1a diéu kién thuan loi dé Cong ty thuc hién cac muc tiéu trong ndm ké
hoach 2016.

DPéi véi Sacom Nam 2016 1& nam van con rat nhiéu cac khoé khan thach thie, nhiéu
chi tiéu trong may nam qua thwe hién van con kha thap, tinh hinh phat trién kinh doanh
chwa déu, chuwa 6n dinh, gid ban sé canh tranh gay gat hon, dic biét linh vwc dau tw
kinh doanh bat dong san, cac dy an Ién da hoan thanh giai doan 1 va da c6 doanh thu,
bén canh d6 Cong ty hién nay con thiéu ca vé ngudn lwc cha chét, 1An ngudn vén dé bao
dam hoan thanh céc dy an dau tv da dwoc théng qua.

X&c dinh rd cac kho khan, thach thirc ndm 2016, HDQT tiép tuc t6n chi bam sat dinh
hwéng phat trién va cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi cé déng giao dé chi dao Ban diéu
hanh bang cac bién phap déng bd trén co sé:

- Tai céu tric Céng ty theo dinh huwéng gon nhe, gidm cép trung gian, nham tiét

giam chi phi phu hgp va nang cao hiéu qua quan ly.

- Tai chu tric cac dw an dau tw, véi dinh hwéng hai hoa gitra dw 4n ngén han va
dai han, nham nang cao hiéu qua st dung von.

- Tang cwong hop tac dau tw, lién két véi cac nha dau tw, cac dbi tac co nang lwc
va kinh nghiém cung hop tac dau tw phat trién mot sé dw an.

- Thuc hién déng bd cac gidi phap cai tién va tdi wu héa quy trinh, cong nghé dé
tang cudng 6n dinh san xuat. Nang cao nang lwc san xuét, chd dong trong cong
tac diéu hanh.

- Tang cwdng chi trong cdng tac chét lwong ngudn lwc. Dam bao viéc l1am, nang
cao thu nhap cho Nguw&i lao déng;

Kinh thwa Quy vi !

Buwéc sang ndm 2016, Cong ty con phai dbi mat véi rat nhiéu kho khan, thach thire,
cung véi Ban diéu hanh va sy né luc cda tap thé Nguwdi lao ddng. Ching téi hiva sé tich
cuwc tim nhiéu gidi phap d& ddm bao cho Sacom phat trién bén virng bao toan va phat
trién vén. Dam bao loi ich cho cb déng.

Kinh chdc Quy vi strc khoe.
Tran trong cam on./.
TM Hoi qéng‘quén tri.
Cong ty co phan Sacom
CHU TICH
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PHAN IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2015

Kinh thua: Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.

- Can cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nwéc CHXHCN Viét Nam
khéa XIII ky hop thr 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ct Thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 vé viéc huéng din cong bd thong
tin trén thi truong chung khodn;

- Can ¢t Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé quan tri cong ty 4p
dung cho cdc cong ty dai chiing;

- Cin ct Diéu 18 hoat dong ciia Cong ty cb phan Pau tu va Phat trién SACOM;
Ban kiém sodt kinh trinh Dai hdi dong c6 dong bdo cdo ctia Ban kiém sodt gdm céc ndi dung sau:
PHAN I: HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Tai tung thoi diémﬂ, Ban kiém soét (“BKS™) nhiém ky 2015-2020 déu c6 03 thanh vién.
Cac thanh vién cia Ban ki€m sodt trong ndm 2015 va dén ngay 14p bdo cdo nay nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Nguyén Trudng ban

2. BaDinh Thi Hoai Bic Thanh vién (tr ngay 22/04/2015)
3. Nguyén Minh Ha Thanh vién (tir ngay 22/04/2015)
4. Ong Tran Vin Duong Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)
5. Ong Tran Luong Thanh Ting  Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)

Trong nam 2015, BKS da thyc hi¢n viéc gidm sit, kiém soét cdc hoat dong ciia Cong ty cd
phan Pau tu va Phét trién Sacom (“Céng ty”) theo ding Piéu 1& ciia Cong ty. BKS thyc hién ding
Quy ché hoat dong ciia Ban va di phin c6ng phan nhiém cdc thanh vién trong BKS tip trung vio
nhitng hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot s6 linh vyc cia Cong ty nhu sau:

- Thuyc hién gidm sat hoat dong cua Hoi déng Quan tri (“HDPQT”), Ban Téng Gidm dbc trong
viéc quan 1y, dicu hanh Cong ty va giam sat viéc thyc hién nhiém vu ké hoach da dugc Pai
hdi dong c6 dong (“DHDCD”) thong qua.

- Tham gia céc cudc hop thuong ky cia HDQT dé nim bét viéc diéu hanh chi dao ciing nhu
viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD.

- Tham gia véi HPQT va Ban Téng Gidm dbc trong viéc lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2015.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy cua Cong ty cing nhu ph01 hop véi Cong ty Kiém
toan doc lap xem xét cac anh huong trong cong tac ké todn va tham tra tinh trung thyuc ciia
Bdo cdo Kiém toan.

BKS da thyc hién kiém tra thuong ky hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong
ty cO phan Dau tu va Phat trien Sacom nam 2015. Vi¢c kiém tra dugc thuc hi¢n phu hop véi
Luét Doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.
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PHAN II: THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

I. Két qua gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2015

1. Két qua giam sat tinh hinh kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu di dwoc PHDCPD thuong nién nim
2015 thong qua ngay 22/04/2015, HDQT ra quyét dinh giao ké hoach nim 2015 cho Ban Téng
gidm dbc, Can bd quan 1y va toan thé cdn bd ngudi lao dong trong Cong ty. Két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2015 hop nhét nhu sau:

PVT: Ty dong

Chi tieu Ké hoach Thuc hién % K& hoach % So voi

2015 2015 2015 nim 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Day va cdp 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ Bit dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khic 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loi nhuin 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cdp 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ Bat dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khic 8,2 11,3 137,8% 112,8%

Nim 2015, hoat dong san xuat kinh doanh day va cdp tiép tuc dwoc ddy manh va 12 ngudn
tao ra doanh thu va thu nhap chinh cho Céng ty. Doanh thu san xuat va kinh doanh cta Cong ty
¢ phan Day va Céap Sacom c6 sy ting trudng tot so vdi ké hoach dé ra ciing nhu so véi cling ky
nam trudc. Tuy nhién 1gi nhudn ctia hoat dong nay lai giam so véi nam trudc.

Vi chién luoc kinh doanh ning dong cong véi thi trudng cin hd c¢6 dau hidu hdi phuc va
am 1én, hoat dong kinh doanh bdn va cho thué can ho ciia Cong ty c6 nhiéu khoi sic tao ra mic
tang trudng tot ca vé doanh thu va loi nhuan so vé6i ké hoach dé ra ciing nhu so véi ciing ky nam
trude.

Hoat dong cho thué vin phong va bt dong san du lich chua ting truong twong xing véi
tiém nang. Do cic mang hoat dong niy van trong giai doan dau tu hodc & giai doan khai thac ban
dau. Vi co cdu dau tu va chi phi khau hao 16n, bién loi nhuén thép.

Trong nam 2015, thi truong chimg khoén c6 d4u hiéu phuc hdi va ting truéng trg lai. Tuy
nhién, dién bién thi truong van phure tap va tiém an nhleu rui ro. Thi truong ching khoén chiu anh
huéng 16n tir cdc su kién chinh tri 1dn cdc thay d6i vé vi md ciing nhu hoat ddng tai ciu tric ngn
hang va chiing khodn. Thanh khoan thi truong bi thu hep. Trong khi d6, cidc chuong trinh thodi
von ciia céc tap doan, doanh nghiép nha nude tiép tuc duoc ddy manh giy anh hudng déng ké dén
ké hoach va hoat dong thodi von cla Cong ty.

Mic di, 1oi nhuan nam 2015 khong dat ké hoach PHDPCD dé ra, HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty cling toan thé CBCNV Céng ty di ¢ gang nd luc dén mic cao nhat trong hoan canh khé
khin chung cta nén kinh té.

2.Két qua gidm sat tinh hinh tai chinh:
2.1. Mt so chi tiéu tai chinh chi yéu:
2.1.1. Vén diu tw ciia chii sé hiru:

31/12/2015 (dong) %
1.802.353.360.000  100%

1.802.353.360.000 100%

01/01/2015 (dong) %
1.307.984.320.000  100%

1.307.984.320.000 100%

Von gép cua cac nha dau tu

Cong
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2.1.2.Vén thing dw
Dén 31/12/2015, thing du vbn cta Cong ty 12 406.943.449.943 dong.

2.2. Cong tac thu n¢
‘Trong nam, Cong ty da c6 nhiéu co ging trong cong tac thu hdi cong ng ddp ing von cho

san xuat kinh doanh. S6 no phai thu ngin han tai ngay 31/12/2015 1a: 693,244 ty (no qué han:
109,801 ty dong chiém 15,84%). Trong do:

S6 ng ngin han con phai thu dén .

31/12/2015 693.244.235.707 dong

- No trong han 583 442 824 823 84,16%

- N¢ qué han 109.801.410.884 15,84%

+ Qud han 1-30 ngay 29.676.391.514  4,28%

+ Qud han 31-60 ngay 61.265.428.375  8,84%

+ Qud han 61-180 ngay 14.087.579.099  2,03%

+ Qud han >180 ngay 4.772.011.896  0,69%

2.3 Khoan muc vay va ng:

2.3.1 Vay va n¢ ngin han:
S6 dw no vay tai ngay 31/12/2015
a) Vay ngin han
Trong d6

Vay ngin han NH Vietcombank
Vay ngin han NH Vietinbank

842.955.744.470 déng
819.732.471.653 dong

401.259.750.375 ddng
136.765.259.168 dong

Vay ngén han NH HSBC 94.215.251.775 ddng
Vay ngén han NH ACB 37.362.588.829 ddng
Vay ngén han NH ANZ 73.245.964.135 ddng
Vay Céng ty CP BPS Hiép Phu 61.883.657.371 ddng
Vay ngin han Lién doanh Nga Viét 15.000.000.000 dong
b) Vay dai han dén han tra 3.700.000.000 dong

- Toan b6 du no vay ngin han chu yéu la cua Cong ty cd phan Déy va Cdp Sacom vay
736.373.897.548 dong myc dich vay bo sung von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tai thoi diém 31/ 12/2015 trong téng sb du ng vay ngin han ngan hang, sb tién vay ngoai té 1a
2.742.399,99 USD. Cu thé nhu sau:

Vay ngén han NH Vietinbank 70.209,87 USD

Vay ngén han NH HSBC 2.430.220,07 USD
Vay ngin han NH ANZ 241.970,05 USD
2.3.2 Vay va ng dai han:

- Du no vay tai ngay 31/12/2015:  19.523.272.817 déng
Cong ty TNHH Sacom-Chip Sdng vay, muc dich la thanh todn chi phi dau tw XD di dn Van
phong hang B khong gian Internet - Chip Sdng. Du ng vay ngan hang Vietcombank CN Thi Duc
s6 tién: 19.523.272.817 dong.

2.4 Hang t6n kho:

Stt Dién giai Gia tri (VND) Ty trong (%)
1 - Nguyén liéu, vat liéu 229.389.027.956 25,18%
2 - Cdng cy, dung cu 30.612.528.455 3,36%
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3 - Chi phi SX, KD dé dang 73.452.795.765 8,06%

4 - Thanh phim 169.388.845.395 18,59%

5 - Hang héa 394.891.681.814 44.77%

6 - Hang giri di ban 351.962.945 0,04%
Céng gid goc hang ton kho 898.086.842.330 100,00%

7 Duw phong giam gid hang tén kho -6.404.547.014

8 Gid tri thuan ciia hang ton kho 891.682.295.316

* Hang héa tdn kho chu yéu la gia tri can hd tai cdc dy an Chanh Hung (Quan 8) va duy 4n Hoang
Anh Gia Lai (Quéan 2).

* Nguyén liéu, vat liéu, chi phi dé dang chi yéu 1a vat tu san xuat cap vién thong.

* Cong cy, dung cu chu yéu dau tu cho du 4n Sacom- Tuyén Lam.

2.5 Quy tién luvong va thit lao HDQT,BKS, Thu ky HDQT:
Két qua kiém sodt Téng quy tién lwong va Thii lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT (chwa bao

g6m thué TNCN) nhu sau:
. gen Thuc hi¢n | Ty 1€ thuc hién so
Chi tiéu Theo NQ PHCD 2015 v6i NQ DHCD
Téng quy tién luong 5.200.000.000 | 4.676.773.690 89,93%
Thu lao HPQT, BKS, Thu 4.117.000.000 | 2.071.216.000 50,31%
ky HBQT

3. Tinh hinh diu tu

3.1 Tien d¢ giai ngan cac du an dau tu:

Pvt: triéu dong

Liy ké

. Ké c/hidn tir Thuc Liiy ké | S6 con giai

STT Duw an dau tw hoach diu dén hién nam | T/H dén | ngan theo
2015 31/12/2014 2015 2015 ke hoach

A | Pau tu dai han 1.011,20 1.384,90 375 | 1.759,90 636,2

1 | SACOM Tuyén Lam 211,2 686,1 174,3 860,4 36,9

2 | SACOM LAND 300 198,8 201,2 400 98,8

3 | SACOM Day & Cap 500 500 -0,5 499,5 500,5

B | Pau tu KD thi cip 74,49 793,49 46,86 840,35 27,63

1 | Du 4n Giai Viét 35,5 554,43 17,14 571,57 18,36

2 | Du an HAGL 27,49 239,06 26,22 265,28 1,27

Néng cap sira nha VP
3 SACOM 11,5 35 3,5 8
3.2 Piu tw von:

3.2.1 Péu tw vao cong ty con 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Sacom Tuyén LAm 860.400.000.000 686.100.000.000
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2 Cty TNHH Sacom Chip Séng 118.000.000.000 118.000.000.000
3 Congty CP Day & cdp Sacom 499.500.000.000 500.000.000.000

4 Congty CP bia Oc Sacom 400.000.000.000 198.800.000.000
Cong 1.877.900.000.000  1.502.900.000.000

3.2.2 DAu tw vao cong ty lién két, lién doanh 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty LD TaiHan-Sacom 113.120.694.419 111.379.793.927

2 Cty CP Sam Cuong 21.790.571.709 15.179.705.774

3 Cty CP BDS Hiép Phi 136.508.795.261 136.451.493.582

4 Céngty CP Nhya Sam Phi 3.465.305.685 5.462.394.109
Cong 274.885.367.074 268.473.387.392

3.2.3 Diu tw vao cic cong ty khac 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Du lich Buu Pién 3.000.000.000 3.000.000.000

2 Cty XL & DV Khénh Hoa 613.548.000

3 Cty CP Alphanam 7.243.518.147 7.243.518.147

4 Cty CP Momota 13.500.000.000 13.500.000.000

5  Cty TNHH Thing Long 9.630.635.500 9.630.635.500

6  Dau tu khic 404.840.570 438.113.297
Cong 33.778.994.217 34.425.814.944

3.2.4 Dy phong diu tw vao don vi khéc -15.101.549.563 -16.139.753.647
Téng cong 2.171.462.811.728  1.789.659.448.689

Tinh dén hét ngay 31/12/2015, Cong ty Sacom me dd gép von dau tu vao 04 cong ty con
voi tong s6 von dau tu 1a 1.877.900.000.000 dong, ting 375.000.000. 000 dong so voi ngay
01/01/2015. Toan bo khoan tang thém la phan Cong ty me giai ngan gop von vao Sacom Tuyen
Lam s6 tién 1a 174.300.000.000 ddng va Cong ty c6 phan Dia dc Sacom sé tién la
201.200.000.000 dong.

Dau tu dai han khic c¢6 su thay d01 theo tinh than ciia cdc nghi Quyet Hoi Pong Quan Tri.
Cu thé giam 646.820.727 dong so véi sé dau nam 2015. Trong d6, chu yéu la Cong ty thodi von
khoan dau tu vio c6 phiéu Cong ty X4y lap va Dich vu Khanh Hoa.

PHAN III: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN DPIEU HANH, VIEC
THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD

I. Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD

HDPQT va Ban Téng Gidm dbc di nghiém tic trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD
nam 2015. Trong diéu kién canh tranh khc liét, thi truong chimg khoén con nhiéu khé khan va
di&n bién phtc tap, mic di HDQT va Ban diéu hanh di cb gang no lyc tim moi giai phdp thic day
SXKD, tiéu thy hang hod, gidn tién d6 dau tu, tim cdc ngudn vén vay voi lai suat thap, két qua
kinh doanh khong thyc hién dugc nhu Nghi Quyét DPHDCD di giao. Két qua loi nhuan thyc té dat
70,16% so v6i ké hoach.

IL. Két qua giam sat ddi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Tong Giam Poc va cac cin
b quan ly

- HDQT cong ty ¢6 05 thanh vién du co cAu dé hoat dong theo quy dinh cua Diéu 1é. Trong
nam, HDQT da c6 su thay do6i nhén sy. Theo d6, ngay 22/04/2015, bai HDCD da thong qua chap
thudn don tr nhiém cta 03 thanh vién, bao gom:

Ong Vii Minh Khiém - Thanh vién HDQT
Ba L& Thi Lién — Thanh vién HDQT
Ong Luu Tuong Baich ~ — Thanh vién HPQT
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Va nhit tri thong qua bau bd sung thanh vién, bao gém:
Ong Db Thanh Binh — Thanh vién HPQT.

Ngay 11/03/2016, théng qua don tir nhiém ctia 6ng Nguyén Dinh Ti va éng Tran Dinh Tung,
HDQT da bau 6ng Nguyén Hai Duong thay thé 6ng Nguyén Dinh Ti va bau éng Nguyén Vin
Phuong thay thé 6ng Tran Pinh Tung. Pong thoi HDQT bau 6ng Nguyén Hai Duong 1a Chu tich
HDQT va bau bo sung dng Hoang Tri Cudng 1a Phé Chu tich HDQT

Nhu vay, dén thoi diém bdo cdo, co ciu HDQT mdi gdm cic 6ng ba sau:
Ong Nguyen Hai Duong — Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Nguyen Pinh Td - Chu tich HDQT (dén ngay 11/03/2016
Ong P4 Vin Tréic — Phé Chu tich HPQT
Ong Hoang Tri Cuong  — Phé Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Hoang Tri Cudng  — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong Nguyén Vin Phuong— Thanh vién HDQT  (tir ngay 11/03/2016)

Ong Tran Pinh Tung ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong D4 Thanh Binh — Thanh vién HDQT  (tir ngay 22/04/2015)

Ong Vii Minh Khiém — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)
Ba Lé Thi Lién — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

Ong Luu Tudng Biach ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

- HPQT t6 chtic hop thudng xuyén dinh ky hang quy, hop bat thuong khi can thlet do chu thh
HDQT cha tri, thdo ludn va quyet nghi nhitng van dé chinh yeu cua Cong ty; dé xuat, giai quyet
thdo g& kip thoi nhimg vuong mac trong hoat dong san xuét kinh doanh; dé ra bién phap cu thé
trong quan 1y diéu hanh. Cdc Nghi Quyét cia HPQT phit hop vdi chirc ning va quyén han theo
quy dinh ctia phap luat va didu 1é Cong ty.

Trong nam 2015, HPQT da tién hanh cdc cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat ddng kinh
doanh ciia moi quy cing nhu thong nhat cdc van dé€ thudc tham quyen cia HDQT. Chuong trinh
nghi su cta cac cudc hop HPQT tép trung vao cic van dé sau:

»  Ghi nhan céc két qua thyc hién SXKD ctia nam 2014 va bdo cdo PHCD nam 2015 mét s6
chi tiéu dat duoc.

= Trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD nam 2015.

= Xem xét va danh gid két qua hoat dong kinh doanh ctia mdi quy, va ké hoach cua quy ké
tiep. Chi dao va kiém sodt thuong xuyén tien do dau tu va gidi ngan cdng tic dau tu

XDCB.

* Thong qua don tir nhiém cta 03 thanh vién HDQT, 02 thanh vién BKS va bau bd sung 01
thanh vién HPQT va 02 thanh vién Ban Kiém Soat.

= Sua doi Dleu L& Cong ty va thyc hién ting von diéu 18 tir 1.386 ty 1én 1.802,3 ty dong
bang viéc chia ¢ phiéu thudng tir ngudn vén thing dur.

= Thyc hién cong tic bio cdo, cong bd thong tin theo quy dinh.

Niam 2015 khéng c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban Tong Gidm ddc va
cén bo quan ly Cong ty. BKS thong nhét voi Béo cdo Hoat dong nam 2015 cua HDQT Cong ty
trinh PHPCP thudng nién nim 2016. BKS nhat tri véi HDQT vé “Ké hoach giai ngin nim
2016” s& trinh PHDCD xem xét va quyét dinh.

III. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban Téng Giam Poc va Cé Pong

Nhin chung nim 2015, BKS duoc cung cap cdc thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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Trong nam 2015, BKS khong nhén duoc bat ky kién nghi nao cta c6 dong vé sai pham
cua HPQT, Ban Tong Gidm DPoc va can bo quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

PHAN IV: KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT
K& hoach hoat dong nam 2016 cuia BKS tap trung vao cic cong viéc chinh nhu sau:

- Thyc hién va hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra lgiém soat hoat dong SXKD cua cong ty
dam bao theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va di€u 1€ cong ty.

- Tiép tuc gidm sat va danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nim 2016.

- Gidm sat HDQT, Ban Téng Gidm ddc trong quan 1y va diéu hanh hoat dong cia Cong ty
va cac don vi thanh vién tuan thu diéu 1€ Cong ty, cic chi dao cua HPQT d6i véi Nguoi
dai dién von tai cac Cong ty con.

- DPinh ky thyc hién thAm dinh Bdo céo tai chinh quy, ban nién va Bédo cdo tai chinh nam
2016.

- Xem xét tinh hop 1y céc van ban quan 1y ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Phdi hop véi cdc co quan chirc nang va dai dién cd dong 16n trong viée t6 chtrc thyc hién
kiém tra cdc vin d& duoc néu trong don thu khiéu nai, t6 cdo (néu c6).

- Théng béo va giri kién nghi dén HDQT, Ban Téng gidm ddc vé két qua cédc cude kiém tra.
PHAN V: NHAN XET VA KIEN NGHI

Trén co s céc tai liéu dugc cung cap, BKS kién nghi voi HDQT, Ban Tong Gidm Ddc cic van dé
co ban nhu sau:

1. Dé nghi HPQT, Ban Téng Giam Déc trién khai thyuc hién st dung ngudn von ciia Cong ty
hiéu qua hon nira nham tang cuong strc canh tranh cua Cong ty, tdn dung co hoi thi trudong
sau tdi co cAu va tdi da héa lgi ich cia cb dong.

2. Déi v6i du 4n Sacom-Tuyén Lam: d& nghi HPQT, Ban Téng gidm ddc van hanh, khai
thic, kinh doanh hi€u qua toan bd cac hang muc cong trinh da hoan thanh: san golf, nha
hang, Club house, 08 biét thy. Pac biét du 4n khach san voi 151 phong dat tiéu chuan 5
sao cung cdc tién ich di kem da dugc khai truong.

3. Pé nghi HDQT, Ban Téng Gidm Pdc ra sodt lai cdc dy dn dau tu kém hiéu qua, tim ra
phuong 4n dé tai cdu tric hodc chuyén nhuong thu hdi vén.

4. Pé nghi Cong ty me cting nhu cic cong ty con tang cuong cong tac thu héi no. D01 véi céac
khoan phai thu qud han trén 6 thédng cua Cong ty c6 phan Day va Cép Sacom can d4nh gid
tirng d6i tuong khéch hang va thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh nhim giam thiéu
rui ro trong tuong lai.

Trén déy 1a bdo céo qua trinh thyc hién nhiém vy nam 2015 va ké hoach hoat dong 2016
cia BKS Cong ty, trinh Dai hoi c6 dong thudng nién thong qua.

Kinh chiic Pai héi thanh cong.
Xin tran trong cam on.
Noi nhén : TM.BAN KIEM SOAT
- DHDCD. TRUONG BAN
- HDQT, Ban TGD.
- Luu TK.HDBQT, BKS
Nguyén Vin Nguyén
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BU'Q'C KIEM TOAN (file dinh kém)
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BAO CAO THUONG NIEN

Coéng ty cé phan Dau tw va Phat trién Sacom

Phan I: THONG TIN CHUNG
- Théng diép Cha tich Hoi déng Quan tri
- Téng quan

Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Béo céo ctia Ban Téng Giam déc

- Két qua hoat dong SXKD

- Tinh hinh tai chinh

- Hoat ddng ctia cac céng ty con

- Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dw an

- Quan tri nhan sw

- Quan trj rdi ro
Quan hé cb6 déng

Phan Ill: DANH GIA CUA HDQT
Panh gia cta Hoi dong Quan tri

Phan IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Bao cao cla Ban kiém soat

Phan V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BUQ'C KIEM TOAN



Phan I: THONG TIN CHUNG

THONG PIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
Thwa Quy cé déng,

Nam 2015, nén kinh té Viét Nam da c6 nhirng chuyén bién tich cwc, méac du con tiém an
nhiéu thach thire, khé khan. Béi véi SACOM, 2015 van con nhiéu kho khan va dang nd
lwe cho viéc tai cau tric, tao nén tang virng chac dé Coéng ty virng budc di lén, tiép tuc
ddi ma&i, thue hién chién lwoc trung dai han.

Két qua SXKD nam 2015, Sacom dat 2.207 ty déng doanh thu va 71 ty dong loi nhuan
trwée thué, khdng dat ké hoach deé ra.

Quan tri theo mé hinh me-con da ngay cang hoan thién, hoat dong nhip nhang hon.
Sacom ciling 1a mai nha chung cta gan 1.000 ngwdi lao dong véi truyén théng gan bo,
nghia tinh.

Day va Cap van la nganh kinh doanh cét 16i trong chién lwoc phat trién dai han cla
Sacom. Nam 2016, Sacom dat muc tiéu doanh thu hon 2.500 ty ddng, tang trwéng
12,8%. Mang bat déng san tiép tuc d&t muc tiéu I4p day cao nhat dién tich cao éc van
phong & khach san, trién khai dw &n t6 hop chung cw, van phong.

N&m 2016 sé& la bwdc ngoat ddi maéi quan trong cia SACOM, ky niém 30 nam thanh 1ap
va phét trién, Ching ta sé tai cdu trc manh mé vé mé&t nhan sy, dau tw va kinh doanh,
nham dat két qua t6t nhat cho ¢ déng ciing nhw nguwoi lao dong trong Cong ty. Tai tin
twéng vai truyén théng, kinh nghiém, sy sang tao va tinh than né lyc cao nhéat cta Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh, SACOM sé tiép tuc thanh céng.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, T6i xin tran trong cdm on sy tin nhiém va ang hé cua Quy
vi co dong, cam on sy ung hé cua khach hang. Bac biét, T6i mudn danh 16i cam on
chan thanh t&i toan thé nguwoi lao dong Tap doan Sacom, nhirng ngwoi da chung stre
chung Iong cho sw phat trién cua Sacom.

Tréan trong,

Chu tich HBQT



TONG QUAN

SACOM la mét trong Hai Cong ty dau tién niém yét cb phiéu trén Sé& Giao dich chirng
khoan TP. HCM (HOSE) vao thang 06/2000. Kh&i nghiép tir mgt Nha may chuyén san
xuét cac loai cap ddng vién théng vao ndm 1986, SACOM mé réng sang cac linh vue
cap dién lyc, vat liéu vién théng, cap quang, day déng, day dién tir, bat dong san. Nam
2008, SACOM bét d4u tai clu tric theo mé hinh me - con, trong d6 Céng ty C6 phan
dau tw phat trién SACOM giir vai trd 1a Cong ty me.

Sau khi ¢6 phan héa, SACOM c6 nhiéu bwéc tién manh mé trong d6 ndi bat nhat 13 trién
khai m& rong san xuat cap quang, cap dong vién thong, day dién ti, day dong, cap dién
Iwc. Hién nay SACOM la Doanh nghiép san xuat cap vién théng I&n nhat Viét Nam.

Hién nay SACOM c6 04 Cong ty thanh vién va 03 Cong ty lién doanh lién két v&i cac linh
vie hoat dong chinh la San xuat cap vien thdng (cap quang, cap dong, day thué bao
quang, dong) — Day dién tir — Day dong, cap dién lywc — Vat liéu vien thong — Kinh doanh

Béat dong san.

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng viét

Tén tiéng anh
Tén giao dich viét tat

Giay chirng nhan dang ky DN
Dia chi

Van phong dai dién

Dién thoai

Website

Tén cb phiéu

THONG TIN CO PHIEU
Vén diéu &

Ma& ching khoan

San niém yét

Ménh gia

S6 lwong cb phiéu niém yét
Sé lwong cb phiéu dang luu
hanh

Thoi gian niém yét

CONG TY CO6 PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
SACOM

SACOM INVESTMENT & DEVELOPMNET
CORPORATION
SACOM

3600253537 cép‘ ngay 30/03/1998 tai S& Ké hoach
va Pau tv tinh Bong Nai

Khu Céng nghiép Bién Hoa I, tinh Bdng Nai, Viét
Nam

152/11B Dién Bién Phua, P25, quan Binh Thanh,
Tp.HCM

(84.8) 35122919 Fax: (84.8) 35128632
WWW.Sacom.com.vn
Coéng ty cb6 phan Pau tw va Phat trién SACOM

1.802.353.360.000 ddng

SAM

S& giao dich chirtng khoan Tp.HCM (HOSE)
10.000 d/cé phan

180.235.336 CP

180.235.336 CP

thang 6/2000



NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH
San xuat day cép, cap soi quang hoc, day, cap dién va dién tlr khac
San xuét thiét b day dan dién céc loai
Kinh doanh thiét bj va linh kién dién ti, vién théng, vat liéu dién dan dung
Kinh doanh b4t dong san, cho thué van phong.
Hoat dong cuia cac co sé thé thao: san golf
Nha hang va cac dich vu an, dich vu lwu tra va dich vu du lich.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 18p Nha may vat lieu Buu dién Il theo quyét dinh s6
Nam 1986  28/QD/TCCB clia Tong cuc Buu dién, 1a tién than cda Cong ty co
phan cap va vat liéu Vien thong.

la 01 trong 02 Céng ty dau tién dwoc niém yét trén Thi trwdng

Nam 2000 Ghing khoan Viet Nam, ma chieng khoan 12 SAM.

Nam 2009  Thanh lap Céng ty cé phan Sacom — Tuyén Lam

Nam 2010  Thanh lap Cong ty TNHH Sacom — Chipsang (SCS)




DINH HU'ONG PHAT TRIEN
Tré thanh tap doan san xuét day va cap hang dau Viét Nam, hoat déng da nganh véi
san pham 16i 14 day va cap; dau tw kinh doanh bat dong san.
LAy nang suét, chat lwgng hiéu qua lam thwédc do phat trién bén virng.

SO PO TO CHUC
DAI HOI DONG
c6 DONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN
TONG GIAM POC
v i v : A 4 : \ 4 : v i
CAC CONG TY BAN BAN VAN CAC CONG TY
THANH VIEN TAI QUAN PHONG LIEN DOANH —
CHI[‘IH LY VpN LIEN KET
KE -DAU
| TOAN TV

g
| ,| CONG TY CO PHAN DAY VA CAP SACOM
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p
CONG TY CO PHAN BIA OC SACOM
| (SAMLAND)

.
|| CONG TY CO PHAN SACOM - TUYEN LAM

- J

r o -
CONG TY TNHH SACOM - CHIPSANG
(SCS)
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

c . ] Vén diéu 19 16 s&
6ng ty . . inh viwe san xuat, lé da AR
STT| " con Dia chi kinh doanh chinh g6p (Ty h”é‘;:n“a
dong)
1 Coéngty CP | Khu cong nghiép San xuéat day céap, cap dién
Day va Cap | Long Thanh, x& va dién t&r khac; san xuét 99.90%
Sacom Tam An, huyén ong nhwa, day cap, soi cap 499,5 o
Long Thanh, Tinh quang hoc
Pong Nai
2 Congty CP | Khu du lich Ho Dich vu du lich, an uéng,
Sacom — Tuyén Lam, Pa Lat | lwu trG, thé thao, cho thué o
Tuydn Lam | —Tinh Lam Déng | biét thur, kinh doanh bt 860,4 | 99.76%
dong san
3 Céng ty CP | Khu céng nghiép Kinh doanh b4t déng san,
Dia 6c Bién Hoa 1, Bién dich vu b4t dong san ; xay
Sacom Hoa — Tinh Bdng dwng cdng trinh giao thong, 400 99,40%
Nai dan dung, cbng ich ; giam
sat thi céng
4 Coéng ty Khu Céng nghé cao, | Kinh doanh bét dong san,
TNHH Quéan 9 — TPHCM cho thué van phong, tw van o
Sacom — quan ly 118 73,75%
Chip Sang
Céng ty lién doanh, lién két
1 Coéngty LD | Khu Céng Nghiép San xuét céc loai cap
cap Taihan | Long Thanh —Tinh | nhém, cap vién théng, cap 133,7 30,00%
— Sacom Bong Nai quang
2 Congty CP | Dudngsd 1 —Khu | San xuét, Iap rap céc thiét
Vat liéu dién | cong nghiép Long bi, vat liéu dién, vién théng
va vién Thanh — Tinh Ddng 12 32,54%
théng Sam Nai
Cuong
3 Congty CP | S611-KM9 Xalo | Kinh doanh bat dong san
Bat dong Ha Noi, Quan 9 — o
sanHiép | TPHCM 176,2 | 40,00%
Phua




2. TOM TAT CAC CHi SO TAI CHiINH

DVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
Tong gia trj tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 994 .4
Loi nhuan trwéc thué 71,4 98,0 134,6
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Nam 2013

1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén

+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81

+ Hé sb thanh toan nhanh (1an) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%

+ Hé s6 No/Vén chi sé hivu 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé nang Ic hoat déng

+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71

+ Vong quay Téng tai san (1an) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nédng sinh Ioi

+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%

+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4.7%

+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%

+ Ty suét Loi nhuan tv HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%




Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Nam 2015 nén kinh té Viét Nam phuc héi ro nét, tuy nhién con an chira nhiéu kho
khan. Ty gia USD bién déng manh so v&i VND, gia tri dong tién Viét Nam cudi nam da
gidm 5,34% so voi dau nam. Thi trudng bat ddng san da cé nhivng tin hiéu phuc
hdi, chi yéu Ia phan khac binh dan, can hé nhd; trong khi d6 can hé nhd cla
Sacom c6 khéng nhiéu. Nhu cau cép vién théng da tang manh, tuy nhién ap lwc
canh tranh gia rat gay gat, da anh hudng sau sac hoat ddng SXKD cla Céng ty.
Do d6, loi nhuan ké hoach Dai hoi ddng cb déng giao khéng hoan thanh.

I. Két qua hoat déng SXKD

. Keé hoach | Thwc hién | o s hoach | % So vei
Chi tiéu 2015 2015 o
. 4X . X 2015 nam 2014
(ty dong) (ty déng)
Doanh thu 1.587.,4 2.229,5 140,4% 131,0%
Loi nhuan trudc thué 101,7 71,4 70,2% 72,9%

Ty trong doanh thu Ty trong lgi nhuin |
0,9%
16.2%
82,9% —
O + Dayvacap O + Dayvacap
@ + BAtdong san B + BAtdong san
O +HD tai chinh O +HD tai chinh

1.Doanh thu tang trwéng manh

Mac du khéng hoan thanh k& hoach Igi nhuan, doanh thu nam 2015 c6 sw tang
trwdng tbt, mé& réng thi trwdng, 6n dinh chat lwong sé&n phdm nén téng doanh thu
tang 40,4% so v&i ké hoach, tang 31% so véi nam 2014, dac biét 14 cac san pham
cht lyc la Cap quang, Day dién t, bat dong san déu dat doanh thu vwot ké hoach
nam 2015. Day la ket _qua hop ly v&i tinh hinh thi tredng canh tranh gay gat hién nay,
da phan anh sw cb gang né luc clia Tap thé Nguoi lao déng trong toan Tap doan.

2. Loi nhuan ) )
Loi nhuén trwéc thué nam 2015 chi dat 70,2% so voi ké hoach nam, so véi nam
2014 chi bang 72,9%. Nguyén nhén chinh la :

(1) Thi trwong canh tranh gay gat lam cho gia ban san pham giam, loi nhuan gop
dat thap so v&i cung ky (ty suat lgi nhuan gop nam 2015 la 9,3%; nam 2014 1a 11%),
dan t&i ti suat lgi nhuan/doanh thu gidam manh;




(2) Chi phi tai chinh tang cao do: a) ty gia USD tang manh so v&i VND, gid tri déng
tién Viét Nam cudi nam da gidm 5,34% so vé&i dau nam. b) Do ap lwe nguwdi mua yéu
cau cho no dai hon lam nhu cau vén lwu déng tang;

(3) M6t sb dw &n méi di vao hoat dong, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc dat thap
khéng nhuw ky vong.

(4) Mot s6 danh muc dau tw tai chinh dw dinh ban dé hién thwc héa loi nhuan
nhwng gia con théap.

Il. Tinh hinh tai chinh

< Nam Nam % tang
Chi tiéu thn(;kzms 2014 2013 giam
(tydong) | v adng) | (ty ddng) | 2015/2014
Tbng gi4 tri tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0 9,9%
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 9944 31,2%
Lei nhuén tr hoat dong kinh
doanh 82,4 95,7 135,9 13.9%
Loi nhudn khac -11,0 2,3 -1,3
Loi nhuan truéc thué 71,4 98,0 134,6 -27,2%
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5 -25,7%
1. Mét sé chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81
+ Hé sb thanh toan nhanh (14n) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%
+ Hé s6 No/Vén chi sé& hiru 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé néng lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71
+ Vong quay Téng tai san (lan) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nadng sinh Ioi
+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%
+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4,7%
+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%
+ Ty suat Loi nhuan tir HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%

2. Kha nang thanh toan

Céc hé sb vé kha nang thanh toan ctia SACOM trong nam 2015 gidm so v&i nam 2014,
tuy nhién van rat tot, bang chirng la cac ngan hang van danh gia cao uy tin cia Sacom
bang viéc vay khdng can thé chap.




Kha nang thanh toan nhanh va ngan han

3,0

2,5 %8

2,0 N —o—Kha nang thanh toan
B16 ' L7 '

1,5 no ngan han
10 1,0 —@—Kha nang thanh toan
’ 0,9 nhanh
0,5
0,0 T T 1
2013 2014 2.015

3. Co’ cau von

Hé sb no phai tra trén vén chi s& hivu va tai san 1an lwot 13 44,3% va 30,7%. Day la cac
chi s6 dwgc danh gia & mirc an toan doi véi moét tap doan san xuat cdng nghiép va bat
dong san.

Hé sé no

50%
44,3%

40% A

> 3 30,7%

30%
/03,4{ —o—T6ng no/Tdng tai san
20%

—l—T8ng ng/Vén CSH

10%

00% . . )
2013 2014 2.015

4. Nang lwc hoat déngq

3,0 -

’ 2,8 2,8
2,5
2,0 - 1,7
1,5 - =&=\/0ng quay hang tén kho
10 - =fl=\/bng quay tng tai san

' 0,6
0,5 0,3 G

.7
0,0 T T 1
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

- Vong quay tai san trong nam 2015 tiép tuc c6 sw cai thién dang ké so voi nam 2014.
S cai thién nay dwgc dong gop tlr viec day manh viéc ban ra.

- Hé so vong hang ton kho duy tri nhw nam 2014 la 2,8 vong (so v&éi nam 2013 la 1,7
vong).
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5. Hiéu qua kinh doanh (ROE., ROA)

ROE

5,0% - 4,7%
4,5% -
4,0% -
3,5% - 3,0%
3,0% -
2,5% - 2,2%
2,0% -

1,5% -

1,0% -
0,5% -
0,0% -

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
ROA
4,5% -
3,9%

4,0% -

3,5% -

3,0% -

2,5% - 2,3%

2,0% - 1,5%

1,5% -

1,0% A

0,5% -

0,0% - T T

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Trong ndm 2015, c& hai chi sé vé hiéu qua kinh doanh 13 ty suét sinh lgi trén tdng tai san
(ROA) va ty suét sinh lgi trén vén cha s& hiru (ROE) tiép tuc gidm so v&i ndm 2014. Cu
thé, ROA clGia nam 2015 dat 1,5% so véi mic 2,3% ctia nam 2014, do canh tranh gia
ngay cang gay gat, cong ty budc phai gia tang doanh thu. Hé s vong quay tdng tai san
cling da tang so v&i 2014, tuy nhién con cham 1a ly do ty trong vén dang trong qué trinh
dau tw I&n, chwa sinh lgi nhuan, ty 1& vén gitra ngan han va dai han chwa hop ly.

lll- Tinh hinh dau tw \!é thwc hién cac dw an
1) Dw an Sacom Tuyén Lam:

1.1.Dw an san golf 18 16:
- Dau tw hoan chinh san golf 18 18.

- DPuoc cdng nhan la San golf méi tét nhat Viét Nam ndm 2015.
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1.2.Dw an Khu du lich nghi dwéng cao cap:

- Hoan thanh ding ké hoach va dwa vao khai thac st dung nha Van phong vai
dién tich san 492m2.

- Ngay 28/11/2015, Sacom Tuyén Lam da chinh thiee khai trwong khach san
Swiss-bel resort Tuyén Lam ba Lat, Cong ty dang lap ho so dé dwoc phé
duyét khach san dat tiéu chuan 5 sao véi dién tich san xay dwng la 23.000 m2.
Khach san gom 151 phong.

1.3.Hé thong ha tang giao thong: Co ban hoan thanh toan b hé thong giao
théng ctia dy an bao gom khu Resort va khu séan golf.

2) Dw an cua Céng ty day va cap:

- Hoan thanh viéc di doi nhé1~xu’6’ng Tan van vé Long thanh, mé& rong va slra chiva
san dwong nha may cap vien thong va day dién t.

- Dau tw bo sung thiét bi SX day dién twr, san xuat cap quang.

3) Dw an cua Céng ty Samland

2.1 Dy 4n Samland Airport: Trong nam da dong thé va da xong phan méng, dong
thdi m& ban can ho, du kién 18 thang hoan thanh.

2.2 Dy 4n Samland River Side: Pa dwoc chép thuan xay dwng Chung cw cao tang
két hop thwong mai dich vu, van phong véi tang cao cong trinh 1a 22 tAng. D
kién trong nam 2016 sé& dong tho.

IV. Quan tri nhan sw

1. Tinh hinh lao déng:
Tinh dén thoi diém 31/12/2015 lao déng ctia Sacom Group 1a 677 ngudi.

trenDH  Paihoc Caodang Trungcdp CNKT phdthong Téng cong
11 222 133 93 95 123 677

2. Thay déi nhan sw trong nam 2015

Ba Pham Thj Loi, Phé Téng giam déc nghi huwu theo ché do tir thang 08/2015.
Ong Tran Anh Vuwong dugc bd nhiém Phé Téng Giam déc tir 04/2016

Ong B4 Thanh Binh dwoc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

Ong Ha Hoang Thé Quang dugc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

3. Thyec hién quy lwong — quy thu lao HDQT nam 2015.
Quy lvong nam 2015

- Ké hoach: 5.200.000.000 ddng

- Thyc hién: 4.676.773.690 déng

Quy thu lao HPQT, BKS Sacom nam 2015
e Ké hoach: 4.117.000.000 déng
e Thyc hién: 2.071.216.000 déng
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4. Chinh sach déi véi Ngwei lao dong.
Cong tac tuyén dung — dao tao ngay cang dwoc Sacom dac biét chu trong dé
tuyén chon, dao tao can b, nhan sw tam huyét, di nang lwc — trinh d6 dé dap
&ng nhu ciu cdng viéc ngay cang cao ctia Sacom Group. Nguwdi lao déng thweng
xuyén dwoc dao tao, cap nhat kién thirc méi dwoc ap dung trong cdng viéc nhw
ap dung 5S, Kaizen hoac lién két v&i cac trung tdm dao tao bén ngoai dé dao tao
bd sung kién thirc cho Nguei lao déng (Pace, dai hoc bach khoa...)
Mbi trwdng 1am viéc luén duwoc kiém tra vé sinh theo cac chuan muc québc té, tao
moi trwdng lam viéc thong thoang, an toan, ddm bao sirc khde cho Ngudi lao
dong. Viéc kiém tra sirc khde dinh ky cho Nguoi lao déng ciing dwoc thwe hién
thwdng xuyén
Ngoai ra, Sacom phdi hop véi td chirc doan thé t6 chirc cac dot tham quan, du
lich, t6 chirc cac chwong trinh thé duc thé theo nhw d& banh, quan vot, giao lvu
v&i cac Cong ty trong khu vwe, cum.

V. Quan tri rui ro

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, bat ky doanh nghiép nao ciing phai déi
mat v&i nhirng rdi ro tir chinh sach vi mo, thi trwdng, bien dong ty gia, cong nghé... Viéc
lwong trwée nhivng radi ro nay nham han ché toi da tac dong tiéu cuc cua chang dén hoat
déng cua doanh nghiép la dieu SACOM lubn quan tam hang dau.

Rui ro ttr kinh té vi mé

Nam 2015, kinh té vi m6 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, lam phat & mic thép, ty gia bét
on, |ai suat ngan hang duy tri &@ mirc kha thap, . . Tuy nhién, sw phuc héi ctia nén kinh
te van con cham. DBéi vai nganh cap vién thong bat dong san, nhu cau tiéu thu ndi dia
van & murc thap, lai phai déi méat véi sy canh tranh cta hang nhap céac nwéc trong khu
VUC.

Nham gidm thiéu tac déng cla nhirng &nh hwéng trén, Cong ty cing cb ndi lwc tai chinh,
ap dung cac chinh sach quan trj vira linh hoat vira chat ché cho tirng nganh hang, khong
ngtrng nang cao tinh canh tranh cho san pham Poéng thei xay dwng mbi quan hé bén
virng véi cac khach hang, nha cung cép, va té chie tin dung.

Rui ro vé phap luat

Sacom vé&i 4 cdng ty thanh vién, 3 céng ty lién doanh lién két hoat ddng da nganh nghé
nhw day & cap, bat dong san... Doanh nghiép hoat ddng chiu sw diéu tiét cha chinh
sach va phéap luat hién hanh, trong khi d6 Chinh pha va cac bé nganh thuwdng xuyén co
nhirng thay déi, diéu chinh chinh séach.

Nhirng thay ddi vé moi truong phap Iy trong cac linh vic ve luat thué, hai quan, lao dong,
tién lwong, chirng khoan, xay dwng va bét dong san yéu cau Cong ty ludn phai cap nhat
va danh gia tac dong dén cac hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung dau tw chuyén
sau vao cac linh vue thé manh, han ché téi da tac dong trai chiéu.

Rui ro tir yéu té cong nghé
V&i dac thu san xuat cong nghiép, dac biét 1a day va cap, yéu tb cong nghé luén duoc
SACOM dét lén hang dau trong quan tri san xuat dé gidm gia thanh, nang tinh canh
tranh ctia san phadm. Tuy nhién, do phan I&n day chuyén cdng nghé phai nhap khau tw
nhiéu nwéc khac nhau nén viéc cap nhat cdng nghé, may moc, phu tung dé thay thé phu
thudc vao nwdc ngoai, co thé phét sinh chi phi cao.
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Nham giam thiéu tac déng cla nhirng anh huéng trén, Cong ty Nghién ctru ki cong nghé
va cac yéu tb phét sinh trwéc khi dau tw dw an méi dé han ché phu thudc vao ngudn
cung bén ngoai; wu tién tng dung cac cdng nghé tién tién cda thé gidi trong nganh dang
hoat dong ngay tir dau, day manh céng tac nghién ctru, ng dung va cha déng cai tién
phu hop véi thye té san xuat ciia SACOM.

Rui ro vé ty gia héi doai

Phan I&n nguyén vat liéu dung cho san xuét cap, vat liéu vién théng, dong, day dién tir
va cac may mdc, cong cu phuc vu cho bat dong san du lich dwoc nhap khau. Viéc thanh
toan véi déi tac nwdc ngoai hoan toan bang ngoai té, trong khi d6 nguén thu ctia Cong ty
chi thyc hién bang déng Viét Nam nén céc bién dong vé ty gia hbi doai gitra tién dong
Viét Nam v&i cac ngoai té khac c6 anh hwdng dén hoat ddng ctia Céng ty.

Dé giam thiéu rdi ro ty gia, Cong ty da han ché mét phan rui ro bang cach Iva chon
nhirng nha cung cép c6 uy tin, c6 nguén hang 6n dinh, c6 chién lwoc hop tac lau dai,
dam bao sw on dinh gia nguyén vat liéu dau vao. Tuy nhién, do ddng tién Viét Nam nam
2015 gidm gia qua Ién do tac dong cda nén kinh té thé gisi, da anh hwdng khéng nhé
dén két qua hoat ddng kinh doanh cta Céng ty.

Rui ro dau tw méi

DPang trude thei co cda thi trwéng, SACOM dang tap trung cho hoat déng bat dong san,
va bat déng san du lich. Tuy nhién, khi tién hanh hoat déng dau tw vao cac linh vuc mai
véi gia tri dau tw 1&n, Cong ty co thé phai dbi mat véi nhirng ri ro phat sinh chwa nhan
biét dwoc trong qua trinh I&p bao cao nghién ctru kha thi. Cac rui ro nay c6 thé 1a dy bao
viéc dap ng cac nhu ciu vé ngudn lwc tai chinh, nhan sy cho dw an, thoi gian thi cong
céng trinh, thoi diém hoan thanh, s lwong khach hang va gia ca san phdm khéng sat
véi thue té. Do d6 s6 ¢6 nhirng tac dong nhéat dinh dén viéc thuc hién ké hoach doanh
thu, loi nhuan déi véi trng dw an ctia Céng ty.

Téng Giam déc

D6 Van Trac
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Quan hé cé dong

1.

Co céu cb déng, thay déi vén dau tw ciia cha sé hivu:

a. Cb phan:
- Téng sb cb phan: 180.235.336 ¢ phan

- Ménh gia c¢b phan: 10.000 déng/cé phan

- Loai ¢b phan: cb phiéu phd théng

b. Co ciu cb dong:

Co ciu cé déng theo dia ly

N S6 lwong S6 lwong ¢ s A
Stt NGi dung cb dong ohan Ty lé
1 | Cb dbng trong nwéc
Ca nhéan 7308 111.143.843 | 61,67%
T4 chire 77 44.428.659 | 24,65%
2 | Cb déng nwéc ngoai
Ca nhan 667 2.850.358 | 1,58%
Tb chirc 26 21.812.476 | 12,10%
Téng 8.078 180.235.336 | 100%
Co cau c6 dong theo ty lé s& hiru
St Noi dung Sé lwvgng Sé lvgng CP Ty lé
1|Cd déng s& hiru trén 5% 2| 35.940.801 19,94%
2 | C6 dbng s& hivu tv 1% dén 5% 24 | 29.979.294 16,63%
3|Cb déng s& hiru dwdi 1% 8052 | 114.315.241 63,43%
Téng 8078 | 180.235.336 100,00%
Danh sach ¢6 dong I&n ,
Stt NGi dung Dia chi SO (|3qu? g | Ty
Cong ty co phan dau tw va | Tang 9,toa nha ICON4,243A
1 | thwong mai xuat nhap khau E){e La Thanh, Lang Thuong, | 27.764.865 | 15,40%
HFC Viét Nam bong Pa, Ha Nbi
X \yx.. TS 121/29 Nguyén Van Hwéng, o
2 | b6 Van Trac P. Thao Didn, Q.2, TP. HCM 9.060.467 | 5,03%
Cong 36.825.332 | 20,43%
Danh sach 10 t6 chirc I&n
Stt Noi dung Pia chi Sélwong CP | Tylée
Cong ty c6 phan dautw | Tang 9,toa nha ICON4,243A Dé
1 | va thwong mai xuat nhap | La Thanh, Lang Thwgng, Bong 27.764.865 | 15,40%
khau HFC Viét Nam Pa, Ha Noi
1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
o | VEIL HOLDINGS Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 8.175.936 | 4,54%
LIMITED hA
Viét Nam
. , « | Tang 9, Toéa nha ICON4-s6
3 \(/:vTaﬁP Ching khoan Pho | 543a pa La Thanh, Phueng 8.173.460 | 4,53%
Lang Thugng, Bong Pa, Ha Noi
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Vietham Enterprise

1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2

4 | |vestments Limited Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 4.126.056 | 2,29%
Viét Nam
A s .| 119-121 Nguyén Coéng Tri, P.
5 | ngan hang JRIOngMal | Nguyen Thai Binh, Quan 1, Tp | 4.067.298 | 2,26%
P ; H& Chi Minh
GRINLING 1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
6 | INTERNATIONAL Ng6 Bic K&, Quan 1, Tp HCM, | 2.832.752 | 1,57%
LIMITED Viét Nam
. X 1A . Sé 24 Cu Chinh Lan, phuéng
7 | ong by 56 phan ChUNG | winh Knai, quan Hong Bang, 2.038.470 | 1,13%
9 thanh phd Hai Phong
POLUNIN DISCOVERY | 49 AVENUE J.F. KENNEDY, L-
8 | FUNDS-FRONTIER 1855 LUXEMBOURG 1.801.100 | 1,00%
MARKETS FUND
Citigroup Center, Canada
9 fﬂggfé.orgi.%‘OBAL Square, Canary Wharf, London 1.464.810 0,81%
E145LB, United Kingdom
29 BD Haussmann 750009 — o
10 | SOCIETE GENERALE | 57 =° 25 =7 758.943 | 0,42%
Téng 61.203.690 | 33,96%
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PHAN III: BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Sacom bao cdo vé viéc thwe hién nhiém vu
nam 2015, va phwong hwéng hoat ddng ndm 2016 ctia Héi ddng nhw sau :

I. Dac diém, tinh hinh chung

Nam 2015 GDP cla Viét Nam tang 6,68% so v&i nam 2014, cho thay nén kinh té
phuc héi ré nét, tuy nhién dong gép nhiéu cho GDP chi yéu do céng nghiép ché bién,
ché tao tang 10,6%; nganh xay dwng tang 10,82%. Mat khac, ty gia USD bién déng
manh so vé&i VND, gid tri dong tién Viét Nam cubi nam da gidm 5,34% so véi dau nam.

So vé&i ké hoach ndm 2015 do Pai héi cd déng giao, Cong ty da khéng hoan thanh
ké hoach lgi nhuan, loi nhuan trwdce thué dat 69,7 ti dong, dat 68,5% ké hoach. Nguyén
nhan chd yéu do mét sb dw an méi di vao hoat déng, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc
dat thap khéng nhw ky vong; ty gia USD/VND tang manh, trong khi hoat déng ctia Céng
ty chi yéu 1a san xuét kinh doanh thay thé hang nhap khau. Tuy nhién, dé cé duwoc két
qua trén day, Ban giam déc Céng ty da bam sat, lam tét cdng tac td chirc thwe hién cac
muc tiéu dé ra, c6 nhiéu gidi phap quyét liét trong kinh doanh ciing nhw trong quéan ly
diéu hanh Céng ty. Day |a sw cb gang rat Ion cia HPQT, Téng Giam dbc va toan thé
ngwoi lao dong ctia Cong ty trong nam 2015.

Il.Cac hoat déng cua Héi déng Quan tri nam 2015:
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015 - 2020 gébm ¢6 5 thanh vién. C4c thanh vién cla
Hoi ddng Quan tri dén thdi diém hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Hai Duong — Cha tich HDQT
Ong D6 Van Tréc — Phé Cha tich HDQT
Ong Hoang Tri Cwéng — Phé Chii tich HDQT
Ong Nguy&n Van Phwong — Thanh viéen HDQT
Ong B6 Thanh Binh - Thanh vién HDQT

Pé thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng cb déng giao, Hoi déng quan tri da c6 11
phién hop dé théng qua cac van dé chinh sau :

oo~

1) V& cbng tac quan tri va té chirc, nhan su:

- Lwa chon Céng ty TNHH Dich vu Tw van tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) l1am don vi kiém toan cho toan bd hé théng gdbm Sacom me va cac Coéng ty
Thanh vién nam 2015.

- Théng nhét bau: Cha tich Hai dong quan tri - Ong Nguy&n Binh Tu

Truwdng Ban kiém soat - Ong Nguyén Van Nguyén

- Trién khai thyc hién chia 5% ¢6 tirc nam 2014

- Trinh dai héi ¢cb ddng nam 2015 théng qua stra dbi diéu 1& Cong ty

- T&ng vén diéu l1&é Sacom: da thyc hién tang von diéu 1& tir 1.386 ty Ién 1.802,3 ty
ddéng bang viéc chia cb phiéu thwdng tlr ngudn vén thang dw.

- Chuyén Céng ty TNHH MTV Day va Cap Sacom sang mé hinh Céng ty c6 phan.

- B6 sung nhan sy Hdi ddng quan tri : do dng Nguyén Binh Tu — chad tich HDQT va 6ng
Tran Binh Tung — thanh vién HDQT tw nhiém vi ly do c& nhan, Ho6i déng quan tri
thédng nhéat bd sung 6ng Nguyén Hai Duong va 6ng Nguyén Van Phwong vao Hoi
ddng quan tri tr ngay 12/03/2016. Béng thdi, Hoi ddng quan tri bau 6ng Nguyén Hai
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Dwong vao vi tri Cha tich HDQT thay 6ng Nguyé&n Binh T va bau bb sung thém 01
Pho cha tich HDQT la 6ng Hoang Tri Cudng.
- Théng qua mét sb van dé khac thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri.

2) Mét sb ndi dung chua thwe hién

Theo tinh than nghi quyét Dai hdi dong ¢b déng ndm 2015, c6 mét sb ndi dung chua

thwe hién do cac nguyén nhan sau:

1. Viéc dbi tén Cong ty cb phan Dau tw va Phat trién Sacom thanh Céng ty ¢b phan
Dau tv va Phat trién SAM: Chua thuc hién vi sé vuéng cac dy an ma Sacom
dang la chi dau tw (dw an Tan Van, dy an cai tao tda nha Van phong) va chi phi
cho viéc dbi tén kha lon.

2. Thanh lap Van phong dai dién ctia Cong ty ¢b phan Pau tw va Phat trién Sacom
tai Ha Noi, trong qua trinh trién khai HDQT xét thay Iang phi do d& cé Chi nhanh
Céng ty CP day & cap Sacom tai Ha Noi.

3) Phat hanh tang vén diéu 1&

Trién khai nghi quyét Dai hoi ddng c¢d déng nam 2015 vé viéc phat hanh cb phiéu
tang vén diéu 18, HDQT béo céo két qua nhw sau:

1. Da tang vbn didu l& tr 1.386.445.280.000 dbng lén 1.802.353.360.000 dong
bang viéc chia thwdng bing cb phiéu ty 1& 1:0,3.

2. Chuwa phéat hanh ban cho ¢ déng hién hivu (1:0,7) twong dwong véi sé vén
la: 970.511.700.000 dong.

3. Chuwa phét hanh ban Cd phiéu cho ngudi lao dong 48.525.580.000 dong.

4. Chuwa phat hanh thwédng Co phiéu cho ngudi lao déng 20.796.680.000
doéng.

5. Tong sb tién dw kién thu tlr phat hanh chwa thue hién: 1.019.037.280.000 dong

Nguyén nhan cla viéc chwa phat hanh ban cé phiéu tdng vén diéu & do gia cb phiéu
SAM trong nam xudng thap, khdng dat ky vong ma Dai hoi déng cb dong théng qua.

4) Mot sb chi tiéu co ban vé hoat déng SXKD hop nhat ndm 2015:

Chi tidu Ké hoach | Thuwc hién % Ké % So V&

2015 2015 hoach 2015 nam 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Déay va cép 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ B4t dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khac 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loii nhuan 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cap 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ B4t dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khac 8,2 11,3 137,8% 112,8%

lll. Panh gia cua Héi dong quan tri vé hoat ddéng cta Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nam Ban diéu hanh ciing da bam sat cac chi dao to Nghi quyét cia HDQT
dé diéu hanh hoat dong SXKD. Nhuwng trong diéu kién canh tranh khéc liét, thi trudng
ching khoan khéng thuan lgi, sdn phdm méi dang trong qua trinh tiép can thi trwéng.
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HDQT ghi nhan Ban diéu hanh da tich cwc tim moi gidi phap thic day SXKD, tiéu thu
hang hoa, cac dw an bat déng san méi da cé doanh thu va tién trién tét. Mac du khéng
hoan thanh ké hoach lgi nhuan nhung tang trwéng doanh thu nam 2015 (tang 47,9%),
day 1a mét két qua tét, hop ly véi tinh hinh thi trwdng trong giai doan khé khan hién nay.

IV. Binh hwéng ké hoach nam 2016:

Nam 2016, dv bao kinh té Viét Nam thuan loi hon, muc tiéu ké hoach GDP
cua Viéet Nam nadm nay sé dat 6,7%-6,8%, xong van con nhiéu khé khan véi
nhirng dién bién phirc tap cé vé chinh tri, kinh té va tiém &n rdi ro. Mi trwéng vi mo
trong nwéc dan di vao 6n dinh, kinh t& Viét Nam ky vong c6 nhiéu cai thién dang ké néu
Viét Nam tan dung nhirng thuan lgi trong mé réng thwong mai va thu hat cac nguén von
bén ngoai. Tlr ngay 31/12/2015 Céng déng kinh t& ASEAN (AEC) chinh thirc thanh lap,
day dwoc danh gia la khu vuc phat trién séi dong trén thé gidi véi hon 640 triéu dan,
tbng GDP khodng 2.480 ty USD va kim ngach thwong mai dat 2.530 ty USD vao nam
2014. Day cling sé 1a diéu kién thuan loi dé Cong ty thuc hién cac muc tiéu trong ndm ké
hoach 2016.

DPéi véi Sacom Nam 2016 1& nam van con rat nhiéu cac khoé khan thach thie, nhiéu
chi tiéu trong may nam qua thwe hién van con kha thap, tinh hinh phat trién kinh doanh
chwa déu, chuwa 6n dinh, gid ban sé canh tranh gay gat hon, dic biét linh vwc dau tw
kinh doanh bat dong san, cac dy an Ién da hoan thanh giai doan 1 va da c6 doanh thu,
bén canh d6 Cong ty hién nay con thiéu ca vé ngudn lwc cha chét, 1An ngudn vén dé bao
dam hoan thanh céc dy an dau tv da dwoc théng qua.

X&c dinh rd cac kho khan, thach thirc ndm 2016, HDQT tiép tuc t6n chi bam sat dinh
hwéng phat trién va cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi cé déng giao dé chi dao Ban diéu
hanh bang cac bién phap déng bd trén co sé:

- Tai céu tric Céng ty theo dinh huwéng gon nhe, gidm cép trung gian, nham tiét

giam chi phi phu hgp va nang cao hiéu qua quan ly.

- Tai chu tric cac dw an dau tw, véi dinh hwéng hai hoa gitra dw 4n ngén han va
dai han, nham nang cao hiéu qua st dung von.

- Tang cwong hop tac dau tw, lién két véi cac nha dau tw, cac dbi tac co nang lwc
va kinh nghiém cung hop tac dau tw phat trién mot sé dw an.

- Thuc hién déng bd cac gidi phap cai tién va tdi wu héa quy trinh, cong nghé dé
tang cudng 6n dinh san xuat. Nang cao nang lwc san xuét, chd dong trong cong
tac diéu hanh.

- Tang cwdng chi trong cdng tac chét lwong ngudn lwc. Dam bao viéc l1am, nang
cao thu nhap cho Nguw&i lao déng;

Kinh thwa Quy vi !

Buwéc sang ndm 2016, Cong ty con phai dbi mat véi rat nhiéu kho khan, thach thire,
cung véi Ban diéu hanh va sy né luc cda tap thé Nguwdi lao ddng. Ching téi hiva sé tich
cuwc tim nhiéu gidi phap d& ddm bao cho Sacom phat trién bén virng bao toan va phat
trién vén. Dam bao loi ich cho cb déng.

Kinh chdc Quy vi strc khoe.
Tran trong cam on./.
TM Hoi qéng‘quén tri.
Cong ty co phan Sacom
CHU TICH
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PHAN IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2015

Kinh thua: Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.

- Can cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nwéc CHXHCN Viét Nam
khéa XIII ky hop thr 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ct Thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 vé viéc huéng din cong bd thong
tin trén thi truong chung khodn;

- Can ¢t Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé quan tri cong ty 4p
dung cho cdc cong ty dai chiing;

- Cin ct Diéu 18 hoat dong ciia Cong ty cb phan Pau tu va Phat trién SACOM;
Ban kiém sodt kinh trinh Dai hdi dong c6 dong bdo cdo ctia Ban kiém sodt gdm céc ndi dung sau:
PHAN I: HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Tai tung thoi diémﬂ, Ban kiém soét (“BKS™) nhiém ky 2015-2020 déu c6 03 thanh vién.
Cac thanh vién cia Ban ki€m sodt trong ndm 2015 va dén ngay 14p bdo cdo nay nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Nguyén Trudng ban

2. BaDinh Thi Hoai Bic Thanh vién (tr ngay 22/04/2015)
3. Nguyén Minh Ha Thanh vién (tir ngay 22/04/2015)
4. Ong Tran Vin Duong Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)
5. Ong Tran Luong Thanh Ting  Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)

Trong nam 2015, BKS da thyc hi¢n viéc gidm sit, kiém soét cdc hoat dong ciia Cong ty cd
phan Pau tu va Phét trién Sacom (“Céng ty”) theo ding Piéu 1& ciia Cong ty. BKS thyc hién ding
Quy ché hoat dong ciia Ban va di phin c6ng phan nhiém cdc thanh vién trong BKS tip trung vio
nhitng hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot s6 linh vyc cia Cong ty nhu sau:

- Thuyc hién gidm sat hoat dong cua Hoi déng Quan tri (“HDPQT”), Ban Téng Gidm dbc trong
viéc quan 1y, dicu hanh Cong ty va giam sat viéc thyc hién nhiém vu ké hoach da dugc Pai
hdi dong c6 dong (“DHDCD”) thong qua.

- Tham gia céc cudc hop thuong ky cia HDQT dé nim bét viéc diéu hanh chi dao ciing nhu
viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD.

- Tham gia véi HPQT va Ban Téng Gidm dbc trong viéc lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2015.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy cua Cong ty cing nhu ph01 hop véi Cong ty Kiém
toan doc lap xem xét cac anh huong trong cong tac ké todn va tham tra tinh trung thyuc ciia
Bdo cdo Kiém toan.

BKS da thyc hién kiém tra thuong ky hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong
ty cO phan Dau tu va Phat trien Sacom nam 2015. Vi¢c kiém tra dugc thuc hi¢n phu hop véi
Luét Doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.
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PHAN II: THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

I. Két qua gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2015

1. Két qua giam sat tinh hinh kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu di dwoc PHDCPD thuong nién nim
2015 thong qua ngay 22/04/2015, HDQT ra quyét dinh giao ké hoach nim 2015 cho Ban Téng
gidm dbc, Can bd quan 1y va toan thé cdn bd ngudi lao dong trong Cong ty. Két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2015 hop nhét nhu sau:

PVT: Ty dong

Chi tieu Ké hoach Thuc hién % K& hoach % So voi

2015 2015 2015 nim 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Day va cdp 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ Bit dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khic 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loi nhuin 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cdp 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ Bat dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khic 8,2 11,3 137,8% 112,8%

Nim 2015, hoat dong san xuat kinh doanh day va cdp tiép tuc dwoc ddy manh va 12 ngudn
tao ra doanh thu va thu nhap chinh cho Céng ty. Doanh thu san xuat va kinh doanh cta Cong ty
¢ phan Day va Céap Sacom c6 sy ting trudng tot so vdi ké hoach dé ra ciing nhu so véi cling ky
nam trudc. Tuy nhién 1gi nhudn ctia hoat dong nay lai giam so véi nam trudc.

Vi chién luoc kinh doanh ning dong cong véi thi trudng cin hd c¢6 dau hidu hdi phuc va
am 1én, hoat dong kinh doanh bdn va cho thué can ho ciia Cong ty c6 nhiéu khoi sic tao ra mic
tang trudng tot ca vé doanh thu va loi nhuan so vé6i ké hoach dé ra ciing nhu so véi ciing ky nam
trude.

Hoat dong cho thué vin phong va bt dong san du lich chua ting truong twong xing véi
tiém nang. Do cic mang hoat dong niy van trong giai doan dau tu hodc & giai doan khai thac ban
dau. Vi co cdu dau tu va chi phi khau hao 16n, bién loi nhuén thép.

Trong nam 2015, thi truong chimg khoén c6 d4u hiéu phuc hdi va ting truéng trg lai. Tuy
nhién, dién bién thi truong van phure tap va tiém an nhleu rui ro. Thi truong ching khoén chiu anh
huéng 16n tir cdc su kién chinh tri 1dn cdc thay d6i vé vi md ciing nhu hoat ddng tai ciu tric ngn
hang va chiing khodn. Thanh khoan thi truong bi thu hep. Trong khi d6, cidc chuong trinh thodi
von ciia céc tap doan, doanh nghiép nha nude tiép tuc duoc ddy manh giy anh hudng déng ké dén
ké hoach va hoat dong thodi von cla Cong ty.

Mic di, 1oi nhuan nam 2015 khong dat ké hoach PHDPCD dé ra, HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty cling toan thé CBCNV Céng ty di ¢ gang nd luc dén mic cao nhat trong hoan canh khé
khin chung cta nén kinh té.

2.Két qua gidm sat tinh hinh tai chinh:
2.1. Mt so chi tiéu tai chinh chi yéu:
2.1.1. Vén diu tw ciia chii sé hiru:

31/12/2015 (dong) %
1.802.353.360.000  100%

1.802.353.360.000 100%

01/01/2015 (dong) %
1.307.984.320.000  100%

1.307.984.320.000 100%

Von gép cua cac nha dau tu

Cong
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2.1.2.Vén thing dw
Dén 31/12/2015, thing du vbn cta Cong ty 12 406.943.449.943 dong.

2.2. Cong tac thu n¢
‘Trong nam, Cong ty da c6 nhiéu co ging trong cong tac thu hdi cong ng ddp ing von cho

san xuat kinh doanh. S6 no phai thu ngin han tai ngay 31/12/2015 1a: 693,244 ty (no qué han:
109,801 ty dong chiém 15,84%). Trong do:

S6 ng ngin han con phai thu dén .

31/12/2015 693.244.235.707 dong

- No trong han 583 442 824 823 84,16%

- N¢ qué han 109.801.410.884 15,84%

+ Qud han 1-30 ngay 29.676.391.514  4,28%

+ Qud han 31-60 ngay 61.265.428.375  8,84%

+ Qud han 61-180 ngay 14.087.579.099  2,03%

+ Qud han >180 ngay 4.772.011.896  0,69%

2.3 Khoan muc vay va ng:

2.3.1 Vay va n¢ ngin han:
S6 dw no vay tai ngay 31/12/2015
a) Vay ngin han
Trong d6

Vay ngin han NH Vietcombank
Vay ngin han NH Vietinbank

842.955.744.470 déng
819.732.471.653 dong

401.259.750.375 ddng
136.765.259.168 dong

Vay ngén han NH HSBC 94.215.251.775 ddng
Vay ngén han NH ACB 37.362.588.829 ddng
Vay ngén han NH ANZ 73.245.964.135 ddng
Vay Céng ty CP BPS Hiép Phu 61.883.657.371 ddng
Vay ngin han Lién doanh Nga Viét 15.000.000.000 dong
b) Vay dai han dén han tra 3.700.000.000 dong

- Toan b6 du no vay ngin han chu yéu la cua Cong ty cd phan Déy va Cdp Sacom vay
736.373.897.548 dong myc dich vay bo sung von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tai thoi diém 31/ 12/2015 trong téng sb du ng vay ngin han ngan hang, sb tién vay ngoai té 1a
2.742.399,99 USD. Cu thé nhu sau:

Vay ngén han NH Vietinbank 70.209,87 USD

Vay ngén han NH HSBC 2.430.220,07 USD
Vay ngin han NH ANZ 241.970,05 USD
2.3.2 Vay va ng dai han:

- Du no vay tai ngay 31/12/2015:  19.523.272.817 déng
Cong ty TNHH Sacom-Chip Sdng vay, muc dich la thanh todn chi phi dau tw XD di dn Van
phong hang B khong gian Internet - Chip Sdng. Du ng vay ngan hang Vietcombank CN Thi Duc
s6 tién: 19.523.272.817 dong.

2.4 Hang t6n kho:

Stt Dién giai Gia tri (VND) Ty trong (%)
1 - Nguyén liéu, vat liéu 229.389.027.956 25,18%
2 - Cdng cy, dung cu 30.612.528.455 3,36%
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3 - Chi phi SX, KD dé dang 73.452.795.765 8,06%

4 - Thanh phim 169.388.845.395 18,59%

5 - Hang héa 394.891.681.814 44.77%

6 - Hang giri di ban 351.962.945 0,04%
Céng gid goc hang ton kho 898.086.842.330 100,00%

7 Duw phong giam gid hang tén kho -6.404.547.014

8 Gid tri thuan ciia hang ton kho 891.682.295.316

* Hang héa tdn kho chu yéu la gia tri can hd tai cdc dy an Chanh Hung (Quan 8) va duy 4n Hoang
Anh Gia Lai (Quéan 2).

* Nguyén liéu, vat liéu, chi phi dé dang chi yéu 1a vat tu san xuat cap vién thong.

* Cong cy, dung cu chu yéu dau tu cho du 4n Sacom- Tuyén Lam.

2.5 Quy tién luvong va thit lao HDQT,BKS, Thu ky HDQT:
Két qua kiém sodt Téng quy tién lwong va Thii lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT (chwa bao

g6m thué TNCN) nhu sau:
. gen Thuc hi¢n | Ty 1€ thuc hién so
Chi tiéu Theo NQ PHCD 2015 v6i NQ DHCD
Téng quy tién luong 5.200.000.000 | 4.676.773.690 89,93%
Thu lao HPQT, BKS, Thu 4.117.000.000 | 2.071.216.000 50,31%
ky HBQT

3. Tinh hinh diu tu

3.1 Tien d¢ giai ngan cac du an dau tu:

Pvt: triéu dong

Liy ké

. Ké c/hidn tir Thuc Liiy ké | S6 con giai

STT Duw an dau tw hoach diu dén hién nam | T/H dén | ngan theo
2015 31/12/2014 2015 2015 ke hoach

A | Pau tu dai han 1.011,20 1.384,90 375 | 1.759,90 636,2

1 | SACOM Tuyén Lam 211,2 686,1 174,3 860,4 36,9

2 | SACOM LAND 300 198,8 201,2 400 98,8

3 | SACOM Day & Cap 500 500 -0,5 499,5 500,5

B | Pau tu KD thi cip 74,49 793,49 46,86 840,35 27,63

1 | Du 4n Giai Viét 35,5 554,43 17,14 571,57 18,36

2 | Du an HAGL 27,49 239,06 26,22 265,28 1,27

Néng cap sira nha VP
3 SACOM 11,5 35 3,5 8
3.2 Piu tw von:

3.2.1 Péu tw vao cong ty con 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Sacom Tuyén LAm 860.400.000.000 686.100.000.000
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2 Cty TNHH Sacom Chip Séng 118.000.000.000 118.000.000.000
3 Congty CP Day & cdp Sacom 499.500.000.000 500.000.000.000

4 Congty CP bia Oc Sacom 400.000.000.000 198.800.000.000
Cong 1.877.900.000.000  1.502.900.000.000

3.2.2 DAu tw vao cong ty lién két, lién doanh 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty LD TaiHan-Sacom 113.120.694.419 111.379.793.927

2 Cty CP Sam Cuong 21.790.571.709 15.179.705.774

3 Cty CP BDS Hiép Phi 136.508.795.261 136.451.493.582

4 Céngty CP Nhya Sam Phi 3.465.305.685 5.462.394.109
Cong 274.885.367.074 268.473.387.392

3.2.3 Diu tw vao cic cong ty khac 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Du lich Buu Pién 3.000.000.000 3.000.000.000

2 Cty XL & DV Khénh Hoa 613.548.000

3 Cty CP Alphanam 7.243.518.147 7.243.518.147

4 Cty CP Momota 13.500.000.000 13.500.000.000

5  Cty TNHH Thing Long 9.630.635.500 9.630.635.500

6  Dau tu khic 404.840.570 438.113.297
Cong 33.778.994.217 34.425.814.944

3.2.4 Dy phong diu tw vao don vi khéc -15.101.549.563 -16.139.753.647
Téng cong 2.171.462.811.728  1.789.659.448.689

Tinh dén hét ngay 31/12/2015, Cong ty Sacom me dd gép von dau tu vao 04 cong ty con
voi tong s6 von dau tu 1a 1.877.900.000.000 dong, ting 375.000.000. 000 dong so voi ngay
01/01/2015. Toan bo khoan tang thém la phan Cong ty me giai ngan gop von vao Sacom Tuyen
Lam s6 tién 1a 174.300.000.000 ddng va Cong ty c6 phan Dia dc Sacom sé tién la
201.200.000.000 dong.

Dau tu dai han khic c¢6 su thay d01 theo tinh than ciia cdc nghi Quyet Hoi Pong Quan Tri.
Cu thé giam 646.820.727 dong so véi sé dau nam 2015. Trong d6, chu yéu la Cong ty thodi von
khoan dau tu vio c6 phiéu Cong ty X4y lap va Dich vu Khanh Hoa.

PHAN III: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN DPIEU HANH, VIEC
THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD

I. Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD

HDPQT va Ban Téng Gidm dbc di nghiém tic trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD
nam 2015. Trong diéu kién canh tranh khc liét, thi truong chimg khoén con nhiéu khé khan va
di&n bién phtc tap, mic di HDQT va Ban diéu hanh di cb gang no lyc tim moi giai phdp thic day
SXKD, tiéu thy hang hod, gidn tién d6 dau tu, tim cdc ngudn vén vay voi lai suat thap, két qua
kinh doanh khong thyc hién dugc nhu Nghi Quyét DPHDCD di giao. Két qua loi nhuan thyc té dat
70,16% so v6i ké hoach.

IL. Két qua giam sat ddi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Tong Giam Poc va cac cin
b quan ly

- HDQT cong ty ¢6 05 thanh vién du co cAu dé hoat dong theo quy dinh cua Diéu 1é. Trong
nam, HDQT da c6 su thay do6i nhén sy. Theo d6, ngay 22/04/2015, bai HDCD da thong qua chap
thudn don tr nhiém cta 03 thanh vién, bao gom:

Ong Vii Minh Khiém - Thanh vién HDQT
Ba L& Thi Lién — Thanh vién HDQT
Ong Luu Tuong Baich ~ — Thanh vién HPQT
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Va nhit tri thong qua bau bd sung thanh vién, bao gém:
Ong Db Thanh Binh — Thanh vién HPQT.

Ngay 11/03/2016, théng qua don tir nhiém ctia 6ng Nguyén Dinh Ti va éng Tran Dinh Tung,
HDQT da bau 6ng Nguyén Hai Duong thay thé 6ng Nguyén Dinh Ti va bau éng Nguyén Vin
Phuong thay thé 6ng Tran Pinh Tung. Pong thoi HDQT bau 6ng Nguyén Hai Duong 1a Chu tich
HDQT va bau bo sung dng Hoang Tri Cudng 1a Phé Chu tich HDQT

Nhu vay, dén thoi diém bdo cdo, co ciu HDQT mdi gdm cic 6ng ba sau:
Ong Nguyen Hai Duong — Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Nguyen Pinh Td - Chu tich HDQT (dén ngay 11/03/2016
Ong P4 Vin Tréic — Phé Chu tich HPQT
Ong Hoang Tri Cuong  — Phé Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Hoang Tri Cudng  — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong Nguyén Vin Phuong— Thanh vién HDQT  (tir ngay 11/03/2016)

Ong Tran Pinh Tung ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong D4 Thanh Binh — Thanh vién HDQT  (tir ngay 22/04/2015)

Ong Vii Minh Khiém — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)
Ba Lé Thi Lién — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

Ong Luu Tudng Biach ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

- HPQT t6 chtic hop thudng xuyén dinh ky hang quy, hop bat thuong khi can thlet do chu thh
HDQT cha tri, thdo ludn va quyet nghi nhitng van dé chinh yeu cua Cong ty; dé xuat, giai quyet
thdo g& kip thoi nhimg vuong mac trong hoat dong san xuét kinh doanh; dé ra bién phap cu thé
trong quan 1y diéu hanh. Cdc Nghi Quyét cia HPQT phit hop vdi chirc ning va quyén han theo
quy dinh ctia phap luat va didu 1é Cong ty.

Trong nam 2015, HPQT da tién hanh cdc cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat ddng kinh
doanh ciia moi quy cing nhu thong nhat cdc van dé€ thudc tham quyen cia HDQT. Chuong trinh
nghi su cta cac cudc hop HPQT tép trung vao cic van dé sau:

»  Ghi nhan céc két qua thyc hién SXKD ctia nam 2014 va bdo cdo PHCD nam 2015 mét s6
chi tiéu dat duoc.

= Trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD nam 2015.

= Xem xét va danh gid két qua hoat dong kinh doanh ctia mdi quy, va ké hoach cua quy ké
tiep. Chi dao va kiém sodt thuong xuyén tien do dau tu va gidi ngan cdng tic dau tu

XDCB.

* Thong qua don tir nhiém cta 03 thanh vién HDQT, 02 thanh vién BKS va bau bd sung 01
thanh vién HPQT va 02 thanh vién Ban Kiém Soat.

= Sua doi Dleu L& Cong ty va thyc hién ting von diéu 18 tir 1.386 ty 1én 1.802,3 ty dong
bang viéc chia ¢ phiéu thudng tir ngudn vén thing dur.

= Thyc hién cong tic bio cdo, cong bd thong tin theo quy dinh.

Niam 2015 khéng c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban Tong Gidm ddc va
cén bo quan ly Cong ty. BKS thong nhét voi Béo cdo Hoat dong nam 2015 cua HDQT Cong ty
trinh PHPCP thudng nién nim 2016. BKS nhat tri véi HDQT vé “Ké hoach giai ngin nim
2016” s& trinh PHDCD xem xét va quyét dinh.

III. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban Téng Giam Poc va Cé Pong

Nhin chung nim 2015, BKS duoc cung cap cdc thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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Trong nam 2015, BKS khong nhén duoc bat ky kién nghi nao cta c6 dong vé sai pham
cua HPQT, Ban Tong Gidm DPoc va can bo quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

PHAN IV: KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT
K& hoach hoat dong nam 2016 cuia BKS tap trung vao cic cong viéc chinh nhu sau:

- Thyc hién va hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra lgiém soat hoat dong SXKD cua cong ty
dam bao theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va di€u 1€ cong ty.

- Tiép tuc gidm sat va danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nim 2016.

- Gidm sat HDQT, Ban Téng Gidm ddc trong quan 1y va diéu hanh hoat dong cia Cong ty
va cac don vi thanh vién tuan thu diéu 1€ Cong ty, cic chi dao cua HPQT d6i véi Nguoi
dai dién von tai cac Cong ty con.

- DPinh ky thyc hién thAm dinh Bdo céo tai chinh quy, ban nién va Bédo cdo tai chinh nam
2016.

- Xem xét tinh hop 1y céc van ban quan 1y ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Phdi hop véi cdc co quan chirc nang va dai dién cd dong 16n trong viée t6 chtrc thyc hién
kiém tra cdc vin d& duoc néu trong don thu khiéu nai, t6 cdo (néu c6).

- Théng béo va giri kién nghi dén HDQT, Ban Téng gidm ddc vé két qua cédc cude kiém tra.
PHAN V: NHAN XET VA KIEN NGHI

Trén co s céc tai liéu dugc cung cap, BKS kién nghi voi HDQT, Ban Tong Gidm Ddc cic van dé
co ban nhu sau:

1. Dé nghi HPQT, Ban Téng Giam Déc trién khai thyuc hién st dung ngudn von ciia Cong ty
hiéu qua hon nira nham tang cuong strc canh tranh cua Cong ty, tdn dung co hoi thi trudong
sau tdi co cAu va tdi da héa lgi ich cia cb dong.

2. Déi v6i du 4n Sacom-Tuyén Lam: d& nghi HPQT, Ban Téng gidm ddc van hanh, khai
thic, kinh doanh hi€u qua toan bd cac hang muc cong trinh da hoan thanh: san golf, nha
hang, Club house, 08 biét thy. Pac biét du 4n khach san voi 151 phong dat tiéu chuan 5
sao cung cdc tién ich di kem da dugc khai truong.

3. Pé nghi HDQT, Ban Téng Gidm Pdc ra sodt lai cdc dy dn dau tu kém hiéu qua, tim ra
phuong 4n dé tai cdu tric hodc chuyén nhuong thu hdi vén.

4. Pé nghi Cong ty me cting nhu cic cong ty con tang cuong cong tac thu héi no. D01 véi céac
khoan phai thu qud han trén 6 thédng cua Cong ty c6 phan Day va Cép Sacom can d4nh gid
tirng d6i tuong khéch hang va thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh nhim giam thiéu
rui ro trong tuong lai.

Trén déy 1a bdo céo qua trinh thyc hién nhiém vy nam 2015 va ké hoach hoat dong 2016
cia BKS Cong ty, trinh Dai hoi c6 dong thudng nién thong qua.

Kinh chiic Pai héi thanh cong.
Xin tran trong cam on.
Noi nhén : TM.BAN KIEM SOAT
- DHDCD. TRUONG BAN
- HDQT, Ban TGD.
- Luu TK.HDBQT, BKS
Nguyén Vin Nguyén
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BU'Q'C KIEM TOAN (file dinh kém)
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BAO CAO THUONG NIEN

Coéng ty cé phan Dau tw va Phat trién Sacom

Phan I: THONG TIN CHUNG
- Théng diép Cha tich Hoi déng Quan tri
- Téng quan

Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Béo céo ctia Ban Téng Giam déc

- Két qua hoat dong SXKD

- Tinh hinh tai chinh

- Hoat ddng ctia cac céng ty con

- Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dw an

- Quan tri nhan sw

- Quan trj rdi ro
Quan hé cb6 déng

Phan Ill: DANH GIA CUA HDQT
Panh gia cta Hoi dong Quan tri

Phan IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Bao cao cla Ban kiém soat

Phan V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BUQ'C KIEM TOAN



Phan I: THONG TIN CHUNG

THONG PIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
Thwa Quy cé déng,

Nam 2015, nén kinh té Viét Nam da c6 nhirng chuyén bién tich cwc, méac du con tiém an
nhiéu thach thire, khé khan. Béi véi SACOM, 2015 van con nhiéu kho khan va dang nd
lwe cho viéc tai cau tric, tao nén tang virng chac dé Coéng ty virng budc di lén, tiép tuc
ddi ma&i, thue hién chién lwoc trung dai han.

Két qua SXKD nam 2015, Sacom dat 2.207 ty déng doanh thu va 71 ty dong loi nhuan
trwée thué, khdng dat ké hoach deé ra.

Quan tri theo mé hinh me-con da ngay cang hoan thién, hoat dong nhip nhang hon.
Sacom ciling 1a mai nha chung cta gan 1.000 ngwdi lao dong véi truyén théng gan bo,
nghia tinh.

Day va Cap van la nganh kinh doanh cét 16i trong chién lwoc phat trién dai han cla
Sacom. Nam 2016, Sacom dat muc tiéu doanh thu hon 2.500 ty ddng, tang trwéng
12,8%. Mang bat déng san tiép tuc d&t muc tiéu I4p day cao nhat dién tich cao éc van
phong & khach san, trién khai dw &n t6 hop chung cw, van phong.

N&m 2016 sé& la bwdc ngoat ddi maéi quan trong cia SACOM, ky niém 30 nam thanh 1ap
va phét trién, Ching ta sé tai cdu trc manh mé vé mé&t nhan sy, dau tw va kinh doanh,
nham dat két qua t6t nhat cho ¢ déng ciing nhw nguwoi lao dong trong Cong ty. Tai tin
twéng vai truyén théng, kinh nghiém, sy sang tao va tinh than né lyc cao nhéat cta Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh, SACOM sé tiép tuc thanh céng.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, T6i xin tran trong cdm on sy tin nhiém va ang hé cua Quy
vi co dong, cam on sy ung hé cua khach hang. Bac biét, T6i mudn danh 16i cam on
chan thanh t&i toan thé nguwoi lao dong Tap doan Sacom, nhirng ngwoi da chung stre
chung Iong cho sw phat trién cua Sacom.

Tréan trong,

Chu tich HBQT



TONG QUAN

SACOM la mét trong Hai Cong ty dau tién niém yét cb phiéu trén Sé& Giao dich chirng
khoan TP. HCM (HOSE) vao thang 06/2000. Kh&i nghiép tir mgt Nha may chuyén san
xuét cac loai cap ddng vién théng vao ndm 1986, SACOM mé réng sang cac linh vue
cap dién lyc, vat liéu vién théng, cap quang, day déng, day dién tir, bat dong san. Nam
2008, SACOM bét d4u tai clu tric theo mé hinh me - con, trong d6 Céng ty C6 phan
dau tw phat trién SACOM giir vai trd 1a Cong ty me.

Sau khi ¢6 phan héa, SACOM c6 nhiéu bwéc tién manh mé trong d6 ndi bat nhat 13 trién
khai m& rong san xuat cap quang, cap dong vién thong, day dién ti, day dong, cap dién
Iwc. Hién nay SACOM la Doanh nghiép san xuat cap vién théng I&n nhat Viét Nam.

Hién nay SACOM c6 04 Cong ty thanh vién va 03 Cong ty lién doanh lién két v&i cac linh
vie hoat dong chinh la San xuat cap vien thdng (cap quang, cap dong, day thué bao
quang, dong) — Day dién tir — Day dong, cap dién lywc — Vat liéu vien thong — Kinh doanh

Béat dong san.

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng viét

Tén tiéng anh
Tén giao dich viét tat

Giay chirng nhan dang ky DN
Dia chi

Van phong dai dién

Dién thoai

Website

Tén cb phiéu

THONG TIN CO PHIEU
Vén diéu &

Ma& ching khoan

San niém yét

Ménh gia

S6 lwong cb phiéu niém yét
Sé lwong cb phiéu dang luu
hanh

Thoi gian niém yét

CONG TY CO6 PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
SACOM

SACOM INVESTMENT & DEVELOPMNET
CORPORATION
SACOM

3600253537 cép‘ ngay 30/03/1998 tai S& Ké hoach
va Pau tv tinh Bong Nai

Khu Céng nghiép Bién Hoa I, tinh Bdng Nai, Viét
Nam

152/11B Dién Bién Phua, P25, quan Binh Thanh,
Tp.HCM

(84.8) 35122919 Fax: (84.8) 35128632
WWW.Sacom.com.vn
Coéng ty cb6 phan Pau tw va Phat trién SACOM

1.802.353.360.000 ddng

SAM

S& giao dich chirtng khoan Tp.HCM (HOSE)
10.000 d/cé phan

180.235.336 CP

180.235.336 CP

thang 6/2000



NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH
San xuat day cép, cap soi quang hoc, day, cap dién va dién tlr khac
San xuét thiét b day dan dién céc loai
Kinh doanh thiét bj va linh kién dién ti, vién théng, vat liéu dién dan dung
Kinh doanh b4t dong san, cho thué van phong.
Hoat dong cuia cac co sé thé thao: san golf
Nha hang va cac dich vu an, dich vu lwu tra va dich vu du lich.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 18p Nha may vat lieu Buu dién Il theo quyét dinh s6
Nam 1986  28/QD/TCCB clia Tong cuc Buu dién, 1a tién than cda Cong ty co
phan cap va vat liéu Vien thong.

la 01 trong 02 Céng ty dau tién dwoc niém yét trén Thi trwdng

Nam 2000 Ghing khoan Viet Nam, ma chieng khoan 12 SAM.

Nam 2009  Thanh lap Céng ty cé phan Sacom — Tuyén Lam

Nam 2010  Thanh lap Cong ty TNHH Sacom — Chipsang (SCS)




DINH HU'ONG PHAT TRIEN
Tré thanh tap doan san xuét day va cap hang dau Viét Nam, hoat déng da nganh véi
san pham 16i 14 day va cap; dau tw kinh doanh bat dong san.
LAy nang suét, chat lwgng hiéu qua lam thwédc do phat trién bén virng.

SO PO TO CHUC
DAI HOI DONG
c6 DONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN
TONG GIAM POC
v i v : A 4 : \ 4 : v i
CAC CONG TY BAN BAN VAN CAC CONG TY
THANH VIEN TAI QUAN PHONG LIEN DOANH —
CHI[‘IH LY VpN LIEN KET
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g
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CONG TY CO PHAN BIA OC SACOM
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.
|| CONG TY CO PHAN SACOM - TUYEN LAM
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CONG TY TNHH SACOM - CHIPSANG
(SCS)
N J




CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

c . ] Vén diéu 19 16 s&
6ng ty . . inh viwe san xuat, lé da AR
STT| " con Dia chi kinh doanh chinh g6p (Ty h”é‘;:n“a
dong)
1 Coéngty CP | Khu cong nghiép San xuéat day céap, cap dién
Day va Cap | Long Thanh, x& va dién t&r khac; san xuét 99.90%
Sacom Tam An, huyén ong nhwa, day cap, soi cap 499,5 o
Long Thanh, Tinh quang hoc
Pong Nai
2 Congty CP | Khu du lich Ho Dich vu du lich, an uéng,
Sacom — Tuyén Lam, Pa Lat | lwu trG, thé thao, cho thué o
Tuydn Lam | —Tinh Lam Déng | biét thur, kinh doanh bt 860,4 | 99.76%
dong san
3 Céng ty CP | Khu céng nghiép Kinh doanh b4t déng san,
Dia 6c Bién Hoa 1, Bién dich vu b4t dong san ; xay
Sacom Hoa — Tinh Bdng dwng cdng trinh giao thong, 400 99,40%
Nai dan dung, cbng ich ; giam
sat thi céng
4 Coéng ty Khu Céng nghé cao, | Kinh doanh bét dong san,
TNHH Quéan 9 — TPHCM cho thué van phong, tw van o
Sacom — quan ly 118 73,75%
Chip Sang
Céng ty lién doanh, lién két
1 Coéngty LD | Khu Céng Nghiép San xuét céc loai cap
cap Taihan | Long Thanh —Tinh | nhém, cap vién théng, cap 133,7 30,00%
— Sacom Bong Nai quang
2 Congty CP | Dudngsd 1 —Khu | San xuét, Iap rap céc thiét
Vat liéu dién | cong nghiép Long bi, vat liéu dién, vién théng
va vién Thanh — Tinh Ddng 12 32,54%
théng Sam Nai
Cuong
3 Congty CP | S611-KM9 Xalo | Kinh doanh bat dong san
Bat dong Ha Noi, Quan 9 — o
sanHiép | TPHCM 176,2 | 40,00%
Phua




2. TOM TAT CAC CHi SO TAI CHiINH

DVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
Tong gia trj tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 994 .4
Loi nhuan trwéc thué 71,4 98,0 134,6
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Nam 2013

1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén

+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81

+ Hé sb thanh toan nhanh (1an) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%

+ Hé s6 No/Vén chi sé hivu 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé nang Ic hoat déng

+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71

+ Vong quay Téng tai san (1an) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nédng sinh Ioi

+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%

+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4.7%

+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%

+ Ty suét Loi nhuan tv HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%




Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Nam 2015 nén kinh té Viét Nam phuc héi ro nét, tuy nhién con an chira nhiéu kho
khan. Ty gia USD bién déng manh so v&i VND, gia tri dong tién Viét Nam cudi nam da
gidm 5,34% so voi dau nam. Thi trudng bat ddng san da cé nhivng tin hiéu phuc
hdi, chi yéu Ia phan khac binh dan, can hé nhd; trong khi d6 can hé nhd cla
Sacom c6 khéng nhiéu. Nhu cau cép vién théng da tang manh, tuy nhién ap lwc
canh tranh gia rat gay gat, da anh hudng sau sac hoat ddng SXKD cla Céng ty.
Do d6, loi nhuan ké hoach Dai hoi ddng cb déng giao khéng hoan thanh.

I. Két qua hoat déng SXKD

. Keé hoach | Thwc hién | o s hoach | % So vei
Chi tiéu 2015 2015 o
. 4X . X 2015 nam 2014
(ty dong) (ty déng)
Doanh thu 1.587.,4 2.229,5 140,4% 131,0%
Loi nhuan trudc thué 101,7 71,4 70,2% 72,9%

Ty trong doanh thu Ty trong lgi nhuin |
0,9%
16.2%
82,9% —
O + Dayvacap O + Dayvacap
@ + BAtdong san B + BAtdong san
O +HD tai chinh O +HD tai chinh

1.Doanh thu tang trwéng manh

Mac du khéng hoan thanh k& hoach Igi nhuan, doanh thu nam 2015 c6 sw tang
trwdng tbt, mé& réng thi trwdng, 6n dinh chat lwong sé&n phdm nén téng doanh thu
tang 40,4% so v&i ké hoach, tang 31% so véi nam 2014, dac biét 14 cac san pham
cht lyc la Cap quang, Day dién t, bat dong san déu dat doanh thu vwot ké hoach
nam 2015. Day la ket _qua hop ly v&i tinh hinh thi tredng canh tranh gay gat hién nay,
da phan anh sw cb gang né luc clia Tap thé Nguoi lao déng trong toan Tap doan.

2. Loi nhuan ) )
Loi nhuén trwéc thué nam 2015 chi dat 70,2% so voi ké hoach nam, so véi nam
2014 chi bang 72,9%. Nguyén nhén chinh la :

(1) Thi trwong canh tranh gay gat lam cho gia ban san pham giam, loi nhuan gop
dat thap so v&i cung ky (ty suat lgi nhuan gop nam 2015 la 9,3%; nam 2014 1a 11%),
dan t&i ti suat lgi nhuan/doanh thu gidam manh;




(2) Chi phi tai chinh tang cao do: a) ty gia USD tang manh so v&i VND, gid tri déng
tién Viét Nam cudi nam da gidm 5,34% so vé&i dau nam. b) Do ap lwe nguwdi mua yéu
cau cho no dai hon lam nhu cau vén lwu déng tang;

(3) M6t sb dw &n méi di vao hoat dong, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc dat thap
khéng nhuw ky vong.

(4) Mot s6 danh muc dau tw tai chinh dw dinh ban dé hién thwc héa loi nhuan
nhwng gia con théap.

Il. Tinh hinh tai chinh

< Nam Nam % tang
Chi tiéu thn(;kzms 2014 2013 giam
(tydong) | v adng) | (ty ddng) | 2015/2014
Tbng gi4 tri tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0 9,9%
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 9944 31,2%
Lei nhuén tr hoat dong kinh
doanh 82,4 95,7 135,9 13.9%
Loi nhudn khac -11,0 2,3 -1,3
Loi nhuan truéc thué 71,4 98,0 134,6 -27,2%
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5 -25,7%
1. Mét sé chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81
+ Hé sb thanh toan nhanh (14n) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%
+ Hé s6 No/Vén chi sé& hiru 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé néng lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71
+ Vong quay Téng tai san (lan) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nadng sinh Ioi
+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%
+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4,7%
+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%
+ Ty suat Loi nhuan tir HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%

2. Kha nang thanh toan

Céc hé sb vé kha nang thanh toan ctia SACOM trong nam 2015 gidm so v&i nam 2014,
tuy nhién van rat tot, bang chirng la cac ngan hang van danh gia cao uy tin cia Sacom
bang viéc vay khdng can thé chap.




Kha nang thanh toan nhanh va ngan han

3,0

2,5 %8

2,0 N —o—Kha nang thanh toan
B16 ' L7 '

1,5 no ngan han
10 1,0 —@—Kha nang thanh toan
’ 0,9 nhanh
0,5
0,0 T T 1
2013 2014 2.015

3. Co’ cau von

Hé sb no phai tra trén vén chi s& hivu va tai san 1an lwot 13 44,3% va 30,7%. Day la cac
chi s6 dwgc danh gia & mirc an toan doi véi moét tap doan san xuat cdng nghiép va bat
dong san.

Hé sé no

50%
44,3%

40% A

> 3 30,7%

30%
/03,4{ —o—T6ng no/Tdng tai san
20%

—l—T8ng ng/Vén CSH
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4. Nang lwc hoat déngq

3,0 -

’ 2,8 2,8
2,5
2,0 - 1,7
1,5 - =&=\/0ng quay hang tén kho
10 - =fl=\/bng quay tng tai san

' 0,6
0,5 0,3 G

.7
0,0 T T 1
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

- Vong quay tai san trong nam 2015 tiép tuc c6 sw cai thién dang ké so voi nam 2014.
S cai thién nay dwgc dong gop tlr viec day manh viéc ban ra.

- Hé so vong hang ton kho duy tri nhw nam 2014 la 2,8 vong (so v&éi nam 2013 la 1,7
vong).
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5. Hiéu qua kinh doanh (ROE., ROA)

ROE

5,0% - 4,7%
4,5% -
4,0% -
3,5% - 3,0%
3,0% -
2,5% - 2,2%
2,0% -

1,5% -

1,0% -
0,5% -
0,0% -

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
ROA
4,5% -
3,9%

4,0% -

3,5% -

3,0% -

2,5% - 2,3%

2,0% - 1,5%

1,5% -

1,0% A

0,5% -

0,0% - T T

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Trong ndm 2015, c& hai chi sé vé hiéu qua kinh doanh 13 ty suét sinh lgi trén tdng tai san
(ROA) va ty suét sinh lgi trén vén cha s& hiru (ROE) tiép tuc gidm so v&i ndm 2014. Cu
thé, ROA clGia nam 2015 dat 1,5% so véi mic 2,3% ctia nam 2014, do canh tranh gia
ngay cang gay gat, cong ty budc phai gia tang doanh thu. Hé s vong quay tdng tai san
cling da tang so v&i 2014, tuy nhién con cham 1a ly do ty trong vén dang trong qué trinh
dau tw I&n, chwa sinh lgi nhuan, ty 1& vén gitra ngan han va dai han chwa hop ly.

lll- Tinh hinh dau tw \!é thwc hién cac dw an
1) Dw an Sacom Tuyén Lam:

1.1.Dw an san golf 18 16:
- Dau tw hoan chinh san golf 18 18.

- DPuoc cdng nhan la San golf méi tét nhat Viét Nam ndm 2015.
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1.2.Dw an Khu du lich nghi dwéng cao cap:

- Hoan thanh ding ké hoach va dwa vao khai thac st dung nha Van phong vai
dién tich san 492m2.

- Ngay 28/11/2015, Sacom Tuyén Lam da chinh thiee khai trwong khach san
Swiss-bel resort Tuyén Lam ba Lat, Cong ty dang lap ho so dé dwoc phé
duyét khach san dat tiéu chuan 5 sao véi dién tich san xay dwng la 23.000 m2.
Khach san gom 151 phong.

1.3.Hé thong ha tang giao thong: Co ban hoan thanh toan b hé thong giao
théng ctia dy an bao gom khu Resort va khu séan golf.

2) Dw an cua Céng ty day va cap:

- Hoan thanh viéc di doi nhé1~xu’6’ng Tan van vé Long thanh, mé& rong va slra chiva
san dwong nha may cap vien thong va day dién t.

- Dau tw bo sung thiét bi SX day dién twr, san xuat cap quang.

3) Dw an cua Céng ty Samland

2.1 Dy 4n Samland Airport: Trong nam da dong thé va da xong phan méng, dong
thdi m& ban can ho, du kién 18 thang hoan thanh.

2.2 Dy 4n Samland River Side: Pa dwoc chép thuan xay dwng Chung cw cao tang
két hop thwong mai dich vu, van phong véi tang cao cong trinh 1a 22 tAng. D
kién trong nam 2016 sé& dong tho.

IV. Quan tri nhan sw

1. Tinh hinh lao déng:
Tinh dén thoi diém 31/12/2015 lao déng ctia Sacom Group 1a 677 ngudi.

trenDH  Paihoc Caodang Trungcdp CNKT phdthong Téng cong
11 222 133 93 95 123 677

2. Thay déi nhan sw trong nam 2015

Ba Pham Thj Loi, Phé Téng giam déc nghi huwu theo ché do tir thang 08/2015.
Ong Tran Anh Vuwong dugc bd nhiém Phé Téng Giam déc tir 04/2016

Ong B4 Thanh Binh dwoc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

Ong Ha Hoang Thé Quang dugc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

3. Thyec hién quy lwong — quy thu lao HDQT nam 2015.
Quy lvong nam 2015

- Ké hoach: 5.200.000.000 ddng

- Thyc hién: 4.676.773.690 déng

Quy thu lao HPQT, BKS Sacom nam 2015
e Ké hoach: 4.117.000.000 déng
e Thyc hién: 2.071.216.000 déng
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4. Chinh sach déi véi Ngwei lao dong.
Cong tac tuyén dung — dao tao ngay cang dwoc Sacom dac biét chu trong dé
tuyén chon, dao tao can b, nhan sw tam huyét, di nang lwc — trinh d6 dé dap
&ng nhu ciu cdng viéc ngay cang cao ctia Sacom Group. Nguwdi lao déng thweng
xuyén dwoc dao tao, cap nhat kién thirc méi dwoc ap dung trong cdng viéc nhw
ap dung 5S, Kaizen hoac lién két v&i cac trung tdm dao tao bén ngoai dé dao tao
bd sung kién thirc cho Nguei lao déng (Pace, dai hoc bach khoa...)
Mbi trwdng 1am viéc luén duwoc kiém tra vé sinh theo cac chuan muc québc té, tao
moi trwdng lam viéc thong thoang, an toan, ddm bao sirc khde cho Ngudi lao
dong. Viéc kiém tra sirc khde dinh ky cho Nguoi lao déng ciing dwoc thwe hién
thwdng xuyén
Ngoai ra, Sacom phdi hop véi td chirc doan thé t6 chirc cac dot tham quan, du
lich, t6 chirc cac chwong trinh thé duc thé theo nhw d& banh, quan vot, giao lvu
v&i cac Cong ty trong khu vwe, cum.

V. Quan tri rui ro

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, bat ky doanh nghiép nao ciing phai déi
mat v&i nhirng rdi ro tir chinh sach vi mo, thi trwdng, bien dong ty gia, cong nghé... Viéc
lwong trwée nhivng radi ro nay nham han ché toi da tac dong tiéu cuc cua chang dén hoat
déng cua doanh nghiép la dieu SACOM lubn quan tam hang dau.

Rui ro ttr kinh té vi mé

Nam 2015, kinh té vi m6 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, lam phat & mic thép, ty gia bét
on, |ai suat ngan hang duy tri &@ mirc kha thap, . . Tuy nhién, sw phuc héi ctia nén kinh
te van con cham. DBéi vai nganh cap vién thong bat dong san, nhu cau tiéu thu ndi dia
van & murc thap, lai phai déi méat véi sy canh tranh cta hang nhap céac nwéc trong khu
VUC.

Nham gidm thiéu tac déng cla nhirng &nh hwéng trén, Cong ty cing cb ndi lwc tai chinh,
ap dung cac chinh sach quan trj vira linh hoat vira chat ché cho tirng nganh hang, khong
ngtrng nang cao tinh canh tranh cho san pham Poéng thei xay dwng mbi quan hé bén
virng véi cac khach hang, nha cung cép, va té chie tin dung.

Rui ro vé phap luat

Sacom vé&i 4 cdng ty thanh vién, 3 céng ty lién doanh lién két hoat ddng da nganh nghé
nhw day & cap, bat dong san... Doanh nghiép hoat ddng chiu sw diéu tiét cha chinh
sach va phéap luat hién hanh, trong khi d6 Chinh pha va cac bé nganh thuwdng xuyén co
nhirng thay déi, diéu chinh chinh séach.

Nhirng thay ddi vé moi truong phap Iy trong cac linh vic ve luat thué, hai quan, lao dong,
tién lwong, chirng khoan, xay dwng va bét dong san yéu cau Cong ty ludn phai cap nhat
va danh gia tac dong dén cac hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung dau tw chuyén
sau vao cac linh vue thé manh, han ché téi da tac dong trai chiéu.

Rui ro tir yéu té cong nghé
V&i dac thu san xuat cong nghiép, dac biét 1a day va cap, yéu tb cong nghé luén duoc
SACOM dét lén hang dau trong quan tri san xuat dé gidm gia thanh, nang tinh canh
tranh ctia san phadm. Tuy nhién, do phan I&n day chuyén cdng nghé phai nhap khau tw
nhiéu nwéc khac nhau nén viéc cap nhat cdng nghé, may moc, phu tung dé thay thé phu
thudc vao nwdc ngoai, co thé phét sinh chi phi cao.
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Nham giam thiéu tac déng cla nhirng anh huéng trén, Cong ty Nghién ctru ki cong nghé
va cac yéu tb phét sinh trwéc khi dau tw dw an méi dé han ché phu thudc vao ngudn
cung bén ngoai; wu tién tng dung cac cdng nghé tién tién cda thé gidi trong nganh dang
hoat dong ngay tir dau, day manh céng tac nghién ctru, ng dung va cha déng cai tién
phu hop véi thye té san xuat ciia SACOM.

Rui ro vé ty gia héi doai

Phan I&n nguyén vat liéu dung cho san xuét cap, vat liéu vién théng, dong, day dién tir
va cac may mdc, cong cu phuc vu cho bat dong san du lich dwoc nhap khau. Viéc thanh
toan véi déi tac nwdc ngoai hoan toan bang ngoai té, trong khi d6 nguén thu ctia Cong ty
chi thyc hién bang déng Viét Nam nén céc bién dong vé ty gia hbi doai gitra tién dong
Viét Nam v&i cac ngoai té khac c6 anh hwdng dén hoat ddng ctia Céng ty.

Dé giam thiéu rdi ro ty gia, Cong ty da han ché mét phan rui ro bang cach Iva chon
nhirng nha cung cép c6 uy tin, c6 nguén hang 6n dinh, c6 chién lwoc hop tac lau dai,
dam bao sw on dinh gia nguyén vat liéu dau vao. Tuy nhién, do ddng tién Viét Nam nam
2015 gidm gia qua Ién do tac dong cda nén kinh té thé gisi, da anh hwdng khéng nhé
dén két qua hoat ddng kinh doanh cta Céng ty.

Rui ro dau tw méi

DPang trude thei co cda thi trwéng, SACOM dang tap trung cho hoat déng bat dong san,
va bat déng san du lich. Tuy nhién, khi tién hanh hoat déng dau tw vao cac linh vuc mai
véi gia tri dau tw 1&n, Cong ty co thé phai dbi mat véi nhirng ri ro phat sinh chwa nhan
biét dwoc trong qua trinh I&p bao cao nghién ctru kha thi. Cac rui ro nay c6 thé 1a dy bao
viéc dap ng cac nhu ciu vé ngudn lwc tai chinh, nhan sy cho dw an, thoi gian thi cong
céng trinh, thoi diém hoan thanh, s lwong khach hang va gia ca san phdm khéng sat
véi thue té. Do d6 s6 ¢6 nhirng tac dong nhéat dinh dén viéc thuc hién ké hoach doanh
thu, loi nhuan déi véi trng dw an ctia Céng ty.

Téng Giam déc

D6 Van Trac
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Quan hé cé dong

1.

Co céu cb déng, thay déi vén dau tw ciia cha sé hivu:

a. Cb phan:
- Téng sb cb phan: 180.235.336 ¢ phan

- Ménh gia c¢b phan: 10.000 déng/cé phan

- Loai ¢b phan: cb phiéu phd théng

b. Co ciu cb dong:

Co ciu cé déng theo dia ly

N S6 lwong S6 lwong ¢ s A
Stt NGi dung cb dong ohan Ty lé
1 | Cb dbng trong nwéc
Ca nhéan 7308 111.143.843 | 61,67%
T4 chire 77 44.428.659 | 24,65%
2 | Cb déng nwéc ngoai
Ca nhan 667 2.850.358 | 1,58%
Tb chirc 26 21.812.476 | 12,10%
Téng 8.078 180.235.336 | 100%
Co cau c6 dong theo ty lé s& hiru
St Noi dung Sé lwvgng Sé lvgng CP Ty lé
1|Cd déng s& hiru trén 5% 2| 35.940.801 19,94%
2 | C6 dbng s& hivu tv 1% dén 5% 24 | 29.979.294 16,63%
3|Cb déng s& hiru dwdi 1% 8052 | 114.315.241 63,43%
Téng 8078 | 180.235.336 100,00%
Danh sach ¢6 dong I&n ,
Stt NGi dung Dia chi SO (|3qu? g | Ty
Cong ty co phan dau tw va | Tang 9,toa nha ICON4,243A
1 | thwong mai xuat nhap khau E){e La Thanh, Lang Thuong, | 27.764.865 | 15,40%
HFC Viét Nam bong Pa, Ha Nbi
X \yx.. TS 121/29 Nguyén Van Hwéng, o
2 | b6 Van Trac P. Thao Didn, Q.2, TP. HCM 9.060.467 | 5,03%
Cong 36.825.332 | 20,43%
Danh sach 10 t6 chirc I&n
Stt Noi dung Pia chi Sélwong CP | Tylée
Cong ty c6 phan dautw | Tang 9,toa nha ICON4,243A Dé
1 | va thwong mai xuat nhap | La Thanh, Lang Thwgng, Bong 27.764.865 | 15,40%
khau HFC Viét Nam Pa, Ha Noi
1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
o | VEIL HOLDINGS Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 8.175.936 | 4,54%
LIMITED hA
Viét Nam
. , « | Tang 9, Toéa nha ICON4-s6
3 \(/:vTaﬁP Ching khoan Pho | 543a pa La Thanh, Phueng 8.173.460 | 4,53%
Lang Thugng, Bong Pa, Ha Noi
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Vietham Enterprise

1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2

4 | |vestments Limited Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 4.126.056 | 2,29%
Viét Nam
A s .| 119-121 Nguyén Coéng Tri, P.
5 | ngan hang JRIOngMal | Nguyen Thai Binh, Quan 1, Tp | 4.067.298 | 2,26%
P ; H& Chi Minh
GRINLING 1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
6 | INTERNATIONAL Ng6 Bic K&, Quan 1, Tp HCM, | 2.832.752 | 1,57%
LIMITED Viét Nam
. X 1A . Sé 24 Cu Chinh Lan, phuéng
7 | ong by 56 phan ChUNG | winh Knai, quan Hong Bang, 2.038.470 | 1,13%
9 thanh phd Hai Phong
POLUNIN DISCOVERY | 49 AVENUE J.F. KENNEDY, L-
8 | FUNDS-FRONTIER 1855 LUXEMBOURG 1.801.100 | 1,00%
MARKETS FUND
Citigroup Center, Canada
9 fﬂggfé.orgi.%‘OBAL Square, Canary Wharf, London 1.464.810 0,81%
E145LB, United Kingdom
29 BD Haussmann 750009 — o
10 | SOCIETE GENERALE | 57 =° 25 =7 758.943 | 0,42%
Téng 61.203.690 | 33,96%
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PHAN III: BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Sacom bao cdo vé viéc thwe hién nhiém vu
nam 2015, va phwong hwéng hoat ddng ndm 2016 ctia Héi ddng nhw sau :

I. Dac diém, tinh hinh chung

Nam 2015 GDP cla Viét Nam tang 6,68% so v&i nam 2014, cho thay nén kinh té
phuc héi ré nét, tuy nhién dong gép nhiéu cho GDP chi yéu do céng nghiép ché bién,
ché tao tang 10,6%; nganh xay dwng tang 10,82%. Mat khac, ty gia USD bién déng
manh so vé&i VND, gid tri dong tién Viét Nam cubi nam da gidm 5,34% so véi dau nam.

So vé&i ké hoach ndm 2015 do Pai héi cd déng giao, Cong ty da khéng hoan thanh
ké hoach lgi nhuan, loi nhuan trwdce thué dat 69,7 ti dong, dat 68,5% ké hoach. Nguyén
nhan chd yéu do mét sb dw an méi di vao hoat déng, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc
dat thap khéng nhw ky vong; ty gia USD/VND tang manh, trong khi hoat déng ctia Céng
ty chi yéu 1a san xuét kinh doanh thay thé hang nhap khau. Tuy nhién, dé cé duwoc két
qua trén day, Ban giam déc Céng ty da bam sat, lam tét cdng tac td chirc thwe hién cac
muc tiéu dé ra, c6 nhiéu gidi phap quyét liét trong kinh doanh ciing nhw trong quéan ly
diéu hanh Céng ty. Day |a sw cb gang rat Ion cia HPQT, Téng Giam dbc va toan thé
ngwoi lao dong ctia Cong ty trong nam 2015.

Il.Cac hoat déng cua Héi déng Quan tri nam 2015:
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015 - 2020 gébm ¢6 5 thanh vién. C4c thanh vién cla
Hoi ddng Quan tri dén thdi diém hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Hai Duong — Cha tich HDQT
Ong D6 Van Tréc — Phé Cha tich HDQT
Ong Hoang Tri Cwéng — Phé Chii tich HDQT
Ong Nguy&n Van Phwong — Thanh viéen HDQT
Ong B6 Thanh Binh - Thanh vién HDQT

Pé thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng cb déng giao, Hoi déng quan tri da c6 11
phién hop dé théng qua cac van dé chinh sau :

oo~

1) V& cbng tac quan tri va té chirc, nhan su:

- Lwa chon Céng ty TNHH Dich vu Tw van tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) l1am don vi kiém toan cho toan bd hé théng gdbm Sacom me va cac Coéng ty
Thanh vién nam 2015.

- Théng nhét bau: Cha tich Hai dong quan tri - Ong Nguy&n Binh Tu

Truwdng Ban kiém soat - Ong Nguyén Van Nguyén

- Trién khai thyc hién chia 5% ¢6 tirc nam 2014

- Trinh dai héi ¢cb ddng nam 2015 théng qua stra dbi diéu 1& Cong ty

- T&ng vén diéu l1&é Sacom: da thyc hién tang von diéu 1& tir 1.386 ty Ién 1.802,3 ty
ddéng bang viéc chia cb phiéu thwdng tlr ngudn vén thang dw.

- Chuyén Céng ty TNHH MTV Day va Cap Sacom sang mé hinh Céng ty c6 phan.

- B6 sung nhan sy Hdi ddng quan tri : do dng Nguyén Binh Tu — chad tich HDQT va 6ng
Tran Binh Tung — thanh vién HDQT tw nhiém vi ly do c& nhan, Ho6i déng quan tri
thédng nhéat bd sung 6ng Nguyén Hai Duong va 6ng Nguyén Van Phwong vao Hoi
ddng quan tri tr ngay 12/03/2016. Béng thdi, Hoi ddng quan tri bau 6ng Nguyén Hai
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Dwong vao vi tri Cha tich HDQT thay 6ng Nguyé&n Binh T va bau bb sung thém 01
Pho cha tich HDQT la 6ng Hoang Tri Cudng.
- Théng qua mét sb van dé khac thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri.

2) Mét sb ndi dung chua thwe hién

Theo tinh than nghi quyét Dai hdi dong ¢b déng ndm 2015, c6 mét sb ndi dung chua

thwe hién do cac nguyén nhan sau:

1. Viéc dbi tén Cong ty cb phan Dau tw va Phat trién Sacom thanh Céng ty ¢b phan
Dau tv va Phat trién SAM: Chua thuc hién vi sé vuéng cac dy an ma Sacom
dang la chi dau tw (dw an Tan Van, dy an cai tao tda nha Van phong) va chi phi
cho viéc dbi tén kha lon.

2. Thanh lap Van phong dai dién ctia Cong ty ¢b phan Pau tw va Phat trién Sacom
tai Ha Noi, trong qua trinh trién khai HDQT xét thay Iang phi do d& cé Chi nhanh
Céng ty CP day & cap Sacom tai Ha Noi.

3) Phat hanh tang vén diéu 1&

Trién khai nghi quyét Dai hoi ddng c¢d déng nam 2015 vé viéc phat hanh cb phiéu
tang vén diéu 18, HDQT béo céo két qua nhw sau:

1. Da tang vbn didu l& tr 1.386.445.280.000 dbng lén 1.802.353.360.000 dong
bang viéc chia thwdng bing cb phiéu ty 1& 1:0,3.

2. Chuwa phéat hanh ban cho ¢ déng hién hivu (1:0,7) twong dwong véi sé vén
la: 970.511.700.000 dong.

3. Chuwa phét hanh ban Cd phiéu cho ngudi lao dong 48.525.580.000 dong.

4. Chuwa phat hanh thwédng Co phiéu cho ngudi lao déng 20.796.680.000
doéng.

5. Tong sb tién dw kién thu tlr phat hanh chwa thue hién: 1.019.037.280.000 dong

Nguyén nhan cla viéc chwa phat hanh ban cé phiéu tdng vén diéu & do gia cb phiéu
SAM trong nam xudng thap, khdng dat ky vong ma Dai hoi déng cb dong théng qua.

4) Mot sb chi tiéu co ban vé hoat déng SXKD hop nhat ndm 2015:

Chi tidu Ké hoach | Thuwc hién % Ké % So V&

2015 2015 hoach 2015 nam 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Déay va cép 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ B4t dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khac 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loii nhuan 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cap 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ B4t dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khac 8,2 11,3 137,8% 112,8%

lll. Panh gia cua Héi dong quan tri vé hoat ddéng cta Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nam Ban diéu hanh ciing da bam sat cac chi dao to Nghi quyét cia HDQT
dé diéu hanh hoat dong SXKD. Nhuwng trong diéu kién canh tranh khéc liét, thi trudng
ching khoan khéng thuan lgi, sdn phdm méi dang trong qua trinh tiép can thi trwéng.
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HDQT ghi nhan Ban diéu hanh da tich cwc tim moi gidi phap thic day SXKD, tiéu thu
hang hoa, cac dw an bat déng san méi da cé doanh thu va tién trién tét. Mac du khéng
hoan thanh ké hoach lgi nhuan nhung tang trwéng doanh thu nam 2015 (tang 47,9%),
day 1a mét két qua tét, hop ly véi tinh hinh thi trwdng trong giai doan khé khan hién nay.

IV. Binh hwéng ké hoach nam 2016:

Nam 2016, dv bao kinh té Viét Nam thuan loi hon, muc tiéu ké hoach GDP
cua Viéet Nam nadm nay sé dat 6,7%-6,8%, xong van con nhiéu khé khan véi
nhirng dién bién phirc tap cé vé chinh tri, kinh té va tiém &n rdi ro. Mi trwéng vi mo
trong nwéc dan di vao 6n dinh, kinh t& Viét Nam ky vong c6 nhiéu cai thién dang ké néu
Viét Nam tan dung nhirng thuan lgi trong mé réng thwong mai va thu hat cac nguén von
bén ngoai. Tlr ngay 31/12/2015 Céng déng kinh t& ASEAN (AEC) chinh thirc thanh lap,
day dwoc danh gia la khu vuc phat trién séi dong trén thé gidi véi hon 640 triéu dan,
tbng GDP khodng 2.480 ty USD va kim ngach thwong mai dat 2.530 ty USD vao nam
2014. Day cling sé 1a diéu kién thuan loi dé Cong ty thuc hién cac muc tiéu trong ndm ké
hoach 2016.

DPéi véi Sacom Nam 2016 1& nam van con rat nhiéu cac khoé khan thach thie, nhiéu
chi tiéu trong may nam qua thwe hién van con kha thap, tinh hinh phat trién kinh doanh
chwa déu, chuwa 6n dinh, gid ban sé canh tranh gay gat hon, dic biét linh vwc dau tw
kinh doanh bat dong san, cac dy an Ién da hoan thanh giai doan 1 va da c6 doanh thu,
bén canh d6 Cong ty hién nay con thiéu ca vé ngudn lwc cha chét, 1An ngudn vén dé bao
dam hoan thanh céc dy an dau tv da dwoc théng qua.

X&c dinh rd cac kho khan, thach thirc ndm 2016, HDQT tiép tuc t6n chi bam sat dinh
hwéng phat trién va cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi cé déng giao dé chi dao Ban diéu
hanh bang cac bién phap déng bd trén co sé:

- Tai céu tric Céng ty theo dinh huwéng gon nhe, gidm cép trung gian, nham tiét

giam chi phi phu hgp va nang cao hiéu qua quan ly.

- Tai chu tric cac dw an dau tw, véi dinh hwéng hai hoa gitra dw 4n ngén han va
dai han, nham nang cao hiéu qua st dung von.

- Tang cwong hop tac dau tw, lién két véi cac nha dau tw, cac dbi tac co nang lwc
va kinh nghiém cung hop tac dau tw phat trién mot sé dw an.

- Thuc hién déng bd cac gidi phap cai tién va tdi wu héa quy trinh, cong nghé dé
tang cudng 6n dinh san xuat. Nang cao nang lwc san xuét, chd dong trong cong
tac diéu hanh.

- Tang cwdng chi trong cdng tac chét lwong ngudn lwc. Dam bao viéc l1am, nang
cao thu nhap cho Nguw&i lao déng;

Kinh thwa Quy vi !

Buwéc sang ndm 2016, Cong ty con phai dbi mat véi rat nhiéu kho khan, thach thire,
cung véi Ban diéu hanh va sy né luc cda tap thé Nguwdi lao ddng. Ching téi hiva sé tich
cuwc tim nhiéu gidi phap d& ddm bao cho Sacom phat trién bén virng bao toan va phat
trién vén. Dam bao loi ich cho cb déng.

Kinh chdc Quy vi strc khoe.
Tran trong cam on./.
TM Hoi qéng‘quén tri.
Cong ty co phan Sacom
CHU TICH
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PHAN IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2015

Kinh thua: Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.

- Can cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nwéc CHXHCN Viét Nam
khéa XIII ky hop thr 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ct Thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 vé viéc huéng din cong bd thong
tin trén thi truong chung khodn;

- Can ¢t Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé quan tri cong ty 4p
dung cho cdc cong ty dai chiing;

- Cin ct Diéu 18 hoat dong ciia Cong ty cb phan Pau tu va Phat trién SACOM;
Ban kiém sodt kinh trinh Dai hdi dong c6 dong bdo cdo ctia Ban kiém sodt gdm céc ndi dung sau:
PHAN I: HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Tai tung thoi diémﬂ, Ban kiém soét (“BKS™) nhiém ky 2015-2020 déu c6 03 thanh vién.
Cac thanh vién cia Ban ki€m sodt trong ndm 2015 va dén ngay 14p bdo cdo nay nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Nguyén Trudng ban

2. BaDinh Thi Hoai Bic Thanh vién (tr ngay 22/04/2015)
3. Nguyén Minh Ha Thanh vién (tir ngay 22/04/2015)
4. Ong Tran Vin Duong Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)
5. Ong Tran Luong Thanh Ting  Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)

Trong nam 2015, BKS da thyc hi¢n viéc gidm sit, kiém soét cdc hoat dong ciia Cong ty cd
phan Pau tu va Phét trién Sacom (“Céng ty”) theo ding Piéu 1& ciia Cong ty. BKS thyc hién ding
Quy ché hoat dong ciia Ban va di phin c6ng phan nhiém cdc thanh vién trong BKS tip trung vio
nhitng hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot s6 linh vyc cia Cong ty nhu sau:

- Thuyc hién gidm sat hoat dong cua Hoi déng Quan tri (“HDPQT”), Ban Téng Gidm dbc trong
viéc quan 1y, dicu hanh Cong ty va giam sat viéc thyc hién nhiém vu ké hoach da dugc Pai
hdi dong c6 dong (“DHDCD”) thong qua.

- Tham gia céc cudc hop thuong ky cia HDQT dé nim bét viéc diéu hanh chi dao ciing nhu
viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD.

- Tham gia véi HPQT va Ban Téng Gidm dbc trong viéc lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2015.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy cua Cong ty cing nhu ph01 hop véi Cong ty Kiém
toan doc lap xem xét cac anh huong trong cong tac ké todn va tham tra tinh trung thyuc ciia
Bdo cdo Kiém toan.

BKS da thyc hién kiém tra thuong ky hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong
ty cO phan Dau tu va Phat trien Sacom nam 2015. Vi¢c kiém tra dugc thuc hi¢n phu hop véi
Luét Doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.
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PHAN II: THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

I. Két qua gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2015

1. Két qua giam sat tinh hinh kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu di dwoc PHDCPD thuong nién nim
2015 thong qua ngay 22/04/2015, HDQT ra quyét dinh giao ké hoach nim 2015 cho Ban Téng
gidm dbc, Can bd quan 1y va toan thé cdn bd ngudi lao dong trong Cong ty. Két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2015 hop nhét nhu sau:

PVT: Ty dong

Chi tieu Ké hoach Thuc hién % K& hoach % So voi

2015 2015 2015 nim 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Day va cdp 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ Bit dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khic 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loi nhuin 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cdp 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ Bat dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khic 8,2 11,3 137,8% 112,8%

Nim 2015, hoat dong san xuat kinh doanh day va cdp tiép tuc dwoc ddy manh va 12 ngudn
tao ra doanh thu va thu nhap chinh cho Céng ty. Doanh thu san xuat va kinh doanh cta Cong ty
¢ phan Day va Céap Sacom c6 sy ting trudng tot so vdi ké hoach dé ra ciing nhu so véi cling ky
nam trudc. Tuy nhién 1gi nhudn ctia hoat dong nay lai giam so véi nam trudc.

Vi chién luoc kinh doanh ning dong cong véi thi trudng cin hd c¢6 dau hidu hdi phuc va
am 1én, hoat dong kinh doanh bdn va cho thué can ho ciia Cong ty c6 nhiéu khoi sic tao ra mic
tang trudng tot ca vé doanh thu va loi nhuan so vé6i ké hoach dé ra ciing nhu so véi ciing ky nam
trude.

Hoat dong cho thué vin phong va bt dong san du lich chua ting truong twong xing véi
tiém nang. Do cic mang hoat dong niy van trong giai doan dau tu hodc & giai doan khai thac ban
dau. Vi co cdu dau tu va chi phi khau hao 16n, bién loi nhuén thép.

Trong nam 2015, thi truong chimg khoén c6 d4u hiéu phuc hdi va ting truéng trg lai. Tuy
nhién, dién bién thi truong van phure tap va tiém an nhleu rui ro. Thi truong ching khoén chiu anh
huéng 16n tir cdc su kién chinh tri 1dn cdc thay d6i vé vi md ciing nhu hoat ddng tai ciu tric ngn
hang va chiing khodn. Thanh khoan thi truong bi thu hep. Trong khi d6, cidc chuong trinh thodi
von ciia céc tap doan, doanh nghiép nha nude tiép tuc duoc ddy manh giy anh hudng déng ké dén
ké hoach va hoat dong thodi von cla Cong ty.

Mic di, 1oi nhuan nam 2015 khong dat ké hoach PHDPCD dé ra, HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty cling toan thé CBCNV Céng ty di ¢ gang nd luc dén mic cao nhat trong hoan canh khé
khin chung cta nén kinh té.

2.Két qua gidm sat tinh hinh tai chinh:
2.1. Mt so chi tiéu tai chinh chi yéu:
2.1.1. Vén diu tw ciia chii sé hiru:

31/12/2015 (dong) %
1.802.353.360.000  100%

1.802.353.360.000 100%

01/01/2015 (dong) %
1.307.984.320.000  100%

1.307.984.320.000 100%

Von gép cua cac nha dau tu

Cong
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2.1.2.Vén thing dw
Dén 31/12/2015, thing du vbn cta Cong ty 12 406.943.449.943 dong.

2.2. Cong tac thu n¢
‘Trong nam, Cong ty da c6 nhiéu co ging trong cong tac thu hdi cong ng ddp ing von cho

san xuat kinh doanh. S6 no phai thu ngin han tai ngay 31/12/2015 1a: 693,244 ty (no qué han:
109,801 ty dong chiém 15,84%). Trong do:

S6 ng ngin han con phai thu dén .

31/12/2015 693.244.235.707 dong

- No trong han 583 442 824 823 84,16%

- N¢ qué han 109.801.410.884 15,84%

+ Qud han 1-30 ngay 29.676.391.514  4,28%

+ Qud han 31-60 ngay 61.265.428.375  8,84%

+ Qud han 61-180 ngay 14.087.579.099  2,03%

+ Qud han >180 ngay 4.772.011.896  0,69%

2.3 Khoan muc vay va ng:

2.3.1 Vay va n¢ ngin han:
S6 dw no vay tai ngay 31/12/2015
a) Vay ngin han
Trong d6

Vay ngin han NH Vietcombank
Vay ngin han NH Vietinbank

842.955.744.470 déng
819.732.471.653 dong

401.259.750.375 ddng
136.765.259.168 dong

Vay ngén han NH HSBC 94.215.251.775 ddng
Vay ngén han NH ACB 37.362.588.829 ddng
Vay ngén han NH ANZ 73.245.964.135 ddng
Vay Céng ty CP BPS Hiép Phu 61.883.657.371 ddng
Vay ngin han Lién doanh Nga Viét 15.000.000.000 dong
b) Vay dai han dén han tra 3.700.000.000 dong

- Toan b6 du no vay ngin han chu yéu la cua Cong ty cd phan Déy va Cdp Sacom vay
736.373.897.548 dong myc dich vay bo sung von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tai thoi diém 31/ 12/2015 trong téng sb du ng vay ngin han ngan hang, sb tién vay ngoai té 1a
2.742.399,99 USD. Cu thé nhu sau:

Vay ngén han NH Vietinbank 70.209,87 USD

Vay ngén han NH HSBC 2.430.220,07 USD
Vay ngin han NH ANZ 241.970,05 USD
2.3.2 Vay va ng dai han:

- Du no vay tai ngay 31/12/2015:  19.523.272.817 déng
Cong ty TNHH Sacom-Chip Sdng vay, muc dich la thanh todn chi phi dau tw XD di dn Van
phong hang B khong gian Internet - Chip Sdng. Du ng vay ngan hang Vietcombank CN Thi Duc
s6 tién: 19.523.272.817 dong.

2.4 Hang t6n kho:

Stt Dién giai Gia tri (VND) Ty trong (%)
1 - Nguyén liéu, vat liéu 229.389.027.956 25,18%
2 - Cdng cy, dung cu 30.612.528.455 3,36%
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3 - Chi phi SX, KD dé dang 73.452.795.765 8,06%

4 - Thanh phim 169.388.845.395 18,59%

5 - Hang héa 394.891.681.814 44.77%

6 - Hang giri di ban 351.962.945 0,04%
Céng gid goc hang ton kho 898.086.842.330 100,00%

7 Duw phong giam gid hang tén kho -6.404.547.014

8 Gid tri thuan ciia hang ton kho 891.682.295.316

* Hang héa tdn kho chu yéu la gia tri can hd tai cdc dy an Chanh Hung (Quan 8) va duy 4n Hoang
Anh Gia Lai (Quéan 2).

* Nguyén liéu, vat liéu, chi phi dé dang chi yéu 1a vat tu san xuat cap vién thong.

* Cong cy, dung cu chu yéu dau tu cho du 4n Sacom- Tuyén Lam.

2.5 Quy tién luvong va thit lao HDQT,BKS, Thu ky HDQT:
Két qua kiém sodt Téng quy tién lwong va Thii lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT (chwa bao

g6m thué TNCN) nhu sau:
. gen Thuc hi¢n | Ty 1€ thuc hién so
Chi tiéu Theo NQ PHCD 2015 v6i NQ DHCD
Téng quy tién luong 5.200.000.000 | 4.676.773.690 89,93%
Thu lao HPQT, BKS, Thu 4.117.000.000 | 2.071.216.000 50,31%
ky HBQT

3. Tinh hinh diu tu

3.1 Tien d¢ giai ngan cac du an dau tu:

Pvt: triéu dong

Liy ké

. Ké c/hidn tir Thuc Liiy ké | S6 con giai

STT Duw an dau tw hoach diu dén hién nam | T/H dén | ngan theo
2015 31/12/2014 2015 2015 ke hoach

A | Pau tu dai han 1.011,20 1.384,90 375 | 1.759,90 636,2

1 | SACOM Tuyén Lam 211,2 686,1 174,3 860,4 36,9

2 | SACOM LAND 300 198,8 201,2 400 98,8

3 | SACOM Day & Cap 500 500 -0,5 499,5 500,5

B | Pau tu KD thi cip 74,49 793,49 46,86 840,35 27,63

1 | Du 4n Giai Viét 35,5 554,43 17,14 571,57 18,36

2 | Du an HAGL 27,49 239,06 26,22 265,28 1,27

Néng cap sira nha VP
3 SACOM 11,5 35 3,5 8
3.2 Piu tw von:

3.2.1 Péu tw vao cong ty con 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Sacom Tuyén LAm 860.400.000.000 686.100.000.000
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2 Cty TNHH Sacom Chip Séng 118.000.000.000 118.000.000.000
3 Congty CP Day & cdp Sacom 499.500.000.000 500.000.000.000

4 Congty CP bia Oc Sacom 400.000.000.000 198.800.000.000
Cong 1.877.900.000.000  1.502.900.000.000

3.2.2 DAu tw vao cong ty lién két, lién doanh 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty LD TaiHan-Sacom 113.120.694.419 111.379.793.927

2 Cty CP Sam Cuong 21.790.571.709 15.179.705.774

3 Cty CP BDS Hiép Phi 136.508.795.261 136.451.493.582

4 Céngty CP Nhya Sam Phi 3.465.305.685 5.462.394.109
Cong 274.885.367.074 268.473.387.392

3.2.3 Diu tw vao cic cong ty khac 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Du lich Buu Pién 3.000.000.000 3.000.000.000

2 Cty XL & DV Khénh Hoa 613.548.000

3 Cty CP Alphanam 7.243.518.147 7.243.518.147

4 Cty CP Momota 13.500.000.000 13.500.000.000

5  Cty TNHH Thing Long 9.630.635.500 9.630.635.500

6  Dau tu khic 404.840.570 438.113.297
Cong 33.778.994.217 34.425.814.944

3.2.4 Dy phong diu tw vao don vi khéc -15.101.549.563 -16.139.753.647
Téng cong 2.171.462.811.728  1.789.659.448.689

Tinh dén hét ngay 31/12/2015, Cong ty Sacom me dd gép von dau tu vao 04 cong ty con
voi tong s6 von dau tu 1a 1.877.900.000.000 dong, ting 375.000.000. 000 dong so voi ngay
01/01/2015. Toan bo khoan tang thém la phan Cong ty me giai ngan gop von vao Sacom Tuyen
Lam s6 tién 1a 174.300.000.000 ddng va Cong ty c6 phan Dia dc Sacom sé tién la
201.200.000.000 dong.

Dau tu dai han khic c¢6 su thay d01 theo tinh than ciia cdc nghi Quyet Hoi Pong Quan Tri.
Cu thé giam 646.820.727 dong so véi sé dau nam 2015. Trong d6, chu yéu la Cong ty thodi von
khoan dau tu vio c6 phiéu Cong ty X4y lap va Dich vu Khanh Hoa.

PHAN III: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN DPIEU HANH, VIEC
THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD

I. Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD

HDPQT va Ban Téng Gidm dbc di nghiém tic trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD
nam 2015. Trong diéu kién canh tranh khc liét, thi truong chimg khoén con nhiéu khé khan va
di&n bién phtc tap, mic di HDQT va Ban diéu hanh di cb gang no lyc tim moi giai phdp thic day
SXKD, tiéu thy hang hod, gidn tién d6 dau tu, tim cdc ngudn vén vay voi lai suat thap, két qua
kinh doanh khong thyc hién dugc nhu Nghi Quyét DPHDCD di giao. Két qua loi nhuan thyc té dat
70,16% so v6i ké hoach.

IL. Két qua giam sat ddi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Tong Giam Poc va cac cin
b quan ly

- HDQT cong ty ¢6 05 thanh vién du co cAu dé hoat dong theo quy dinh cua Diéu 1é. Trong
nam, HDQT da c6 su thay do6i nhén sy. Theo d6, ngay 22/04/2015, bai HDCD da thong qua chap
thudn don tr nhiém cta 03 thanh vién, bao gom:

Ong Vii Minh Khiém - Thanh vién HDQT
Ba L& Thi Lién — Thanh vién HDQT
Ong Luu Tuong Baich ~ — Thanh vién HPQT
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Va nhit tri thong qua bau bd sung thanh vién, bao gém:
Ong Db Thanh Binh — Thanh vién HPQT.

Ngay 11/03/2016, théng qua don tir nhiém ctia 6ng Nguyén Dinh Ti va éng Tran Dinh Tung,
HDQT da bau 6ng Nguyén Hai Duong thay thé 6ng Nguyén Dinh Ti va bau éng Nguyén Vin
Phuong thay thé 6ng Tran Pinh Tung. Pong thoi HDQT bau 6ng Nguyén Hai Duong 1a Chu tich
HDQT va bau bo sung dng Hoang Tri Cudng 1a Phé Chu tich HDQT

Nhu vay, dén thoi diém bdo cdo, co ciu HDQT mdi gdm cic 6ng ba sau:
Ong Nguyen Hai Duong — Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Nguyen Pinh Td - Chu tich HDQT (dén ngay 11/03/2016
Ong P4 Vin Tréic — Phé Chu tich HPQT
Ong Hoang Tri Cuong  — Phé Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Hoang Tri Cudng  — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong Nguyén Vin Phuong— Thanh vién HDQT  (tir ngay 11/03/2016)

Ong Tran Pinh Tung ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong D4 Thanh Binh — Thanh vién HDQT  (tir ngay 22/04/2015)

Ong Vii Minh Khiém — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)
Ba Lé Thi Lién — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

Ong Luu Tudng Biach ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

- HPQT t6 chtic hop thudng xuyén dinh ky hang quy, hop bat thuong khi can thlet do chu thh
HDQT cha tri, thdo ludn va quyet nghi nhitng van dé chinh yeu cua Cong ty; dé xuat, giai quyet
thdo g& kip thoi nhimg vuong mac trong hoat dong san xuét kinh doanh; dé ra bién phap cu thé
trong quan 1y diéu hanh. Cdc Nghi Quyét cia HPQT phit hop vdi chirc ning va quyén han theo
quy dinh ctia phap luat va didu 1é Cong ty.

Trong nam 2015, HPQT da tién hanh cdc cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat ddng kinh
doanh ciia moi quy cing nhu thong nhat cdc van dé€ thudc tham quyen cia HDQT. Chuong trinh
nghi su cta cac cudc hop HPQT tép trung vao cic van dé sau:

»  Ghi nhan céc két qua thyc hién SXKD ctia nam 2014 va bdo cdo PHCD nam 2015 mét s6
chi tiéu dat duoc.

= Trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD nam 2015.

= Xem xét va danh gid két qua hoat dong kinh doanh ctia mdi quy, va ké hoach cua quy ké
tiep. Chi dao va kiém sodt thuong xuyén tien do dau tu va gidi ngan cdng tic dau tu

XDCB.

* Thong qua don tir nhiém cta 03 thanh vién HDQT, 02 thanh vién BKS va bau bd sung 01
thanh vién HPQT va 02 thanh vién Ban Kiém Soat.

= Sua doi Dleu L& Cong ty va thyc hién ting von diéu 18 tir 1.386 ty 1én 1.802,3 ty dong
bang viéc chia ¢ phiéu thudng tir ngudn vén thing dur.

= Thyc hién cong tic bio cdo, cong bd thong tin theo quy dinh.

Niam 2015 khéng c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban Tong Gidm ddc va
cén bo quan ly Cong ty. BKS thong nhét voi Béo cdo Hoat dong nam 2015 cua HDQT Cong ty
trinh PHPCP thudng nién nim 2016. BKS nhat tri véi HDQT vé “Ké hoach giai ngin nim
2016” s& trinh PHDCD xem xét va quyét dinh.

III. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban Téng Giam Poc va Cé Pong

Nhin chung nim 2015, BKS duoc cung cap cdc thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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Trong nam 2015, BKS khong nhén duoc bat ky kién nghi nao cta c6 dong vé sai pham
cua HPQT, Ban Tong Gidm DPoc va can bo quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

PHAN IV: KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT
K& hoach hoat dong nam 2016 cuia BKS tap trung vao cic cong viéc chinh nhu sau:

- Thyc hién va hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra lgiém soat hoat dong SXKD cua cong ty
dam bao theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va di€u 1€ cong ty.

- Tiép tuc gidm sat va danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nim 2016.

- Gidm sat HDQT, Ban Téng Gidm ddc trong quan 1y va diéu hanh hoat dong cia Cong ty
va cac don vi thanh vién tuan thu diéu 1€ Cong ty, cic chi dao cua HPQT d6i véi Nguoi
dai dién von tai cac Cong ty con.

- DPinh ky thyc hién thAm dinh Bdo céo tai chinh quy, ban nién va Bédo cdo tai chinh nam
2016.

- Xem xét tinh hop 1y céc van ban quan 1y ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Phdi hop véi cdc co quan chirc nang va dai dién cd dong 16n trong viée t6 chtrc thyc hién
kiém tra cdc vin d& duoc néu trong don thu khiéu nai, t6 cdo (néu c6).

- Théng béo va giri kién nghi dén HDQT, Ban Téng gidm ddc vé két qua cédc cude kiém tra.
PHAN V: NHAN XET VA KIEN NGHI

Trén co s céc tai liéu dugc cung cap, BKS kién nghi voi HDQT, Ban Tong Gidm Ddc cic van dé
co ban nhu sau:

1. Dé nghi HPQT, Ban Téng Giam Déc trién khai thyuc hién st dung ngudn von ciia Cong ty
hiéu qua hon nira nham tang cuong strc canh tranh cua Cong ty, tdn dung co hoi thi trudong
sau tdi co cAu va tdi da héa lgi ich cia cb dong.

2. Déi v6i du 4n Sacom-Tuyén Lam: d& nghi HPQT, Ban Téng gidm ddc van hanh, khai
thic, kinh doanh hi€u qua toan bd cac hang muc cong trinh da hoan thanh: san golf, nha
hang, Club house, 08 biét thy. Pac biét du 4n khach san voi 151 phong dat tiéu chuan 5
sao cung cdc tién ich di kem da dugc khai truong.

3. Pé nghi HDQT, Ban Téng Gidm Pdc ra sodt lai cdc dy dn dau tu kém hiéu qua, tim ra
phuong 4n dé tai cdu tric hodc chuyén nhuong thu hdi vén.

4. Pé nghi Cong ty me cting nhu cic cong ty con tang cuong cong tac thu héi no. D01 véi céac
khoan phai thu qud han trén 6 thédng cua Cong ty c6 phan Day va Cép Sacom can d4nh gid
tirng d6i tuong khéch hang va thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh nhim giam thiéu
rui ro trong tuong lai.

Trén déy 1a bdo céo qua trinh thyc hién nhiém vy nam 2015 va ké hoach hoat dong 2016
cia BKS Cong ty, trinh Dai hoi c6 dong thudng nién thong qua.

Kinh chiic Pai héi thanh cong.
Xin tran trong cam on.
Noi nhén : TM.BAN KIEM SOAT
- DHDCD. TRUONG BAN
- HDQT, Ban TGD.
- Luu TK.HDBQT, BKS
Nguyén Vin Nguyén
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BU'Q'C KIEM TOAN (file dinh kém)
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BAO CAO THUONG NIEN

Coéng ty cé phan Dau tw va Phat trién Sacom

Phan I: THONG TIN CHUNG
- Théng diép Cha tich Hoi déng Quan tri
- Téng quan

Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Béo céo ctia Ban Téng Giam déc

- Két qua hoat dong SXKD

- Tinh hinh tai chinh

- Hoat ddng ctia cac céng ty con

- Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dw an

- Quan tri nhan sw

- Quan trj rdi ro
Quan hé cb6 déng

Phan Ill: DANH GIA CUA HDQT
Panh gia cta Hoi dong Quan tri

Phan IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Bao cao cla Ban kiém soat

Phan V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BUQ'C KIEM TOAN



Phan I: THONG TIN CHUNG

THONG PIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
Thwa Quy cé déng,

Nam 2015, nén kinh té Viét Nam da c6 nhirng chuyén bién tich cwc, méac du con tiém an
nhiéu thach thire, khé khan. Béi véi SACOM, 2015 van con nhiéu kho khan va dang nd
lwe cho viéc tai cau tric, tao nén tang virng chac dé Coéng ty virng budc di lén, tiép tuc
ddi ma&i, thue hién chién lwoc trung dai han.

Két qua SXKD nam 2015, Sacom dat 2.207 ty déng doanh thu va 71 ty dong loi nhuan
trwée thué, khdng dat ké hoach deé ra.

Quan tri theo mé hinh me-con da ngay cang hoan thién, hoat dong nhip nhang hon.
Sacom ciling 1a mai nha chung cta gan 1.000 ngwdi lao dong véi truyén théng gan bo,
nghia tinh.

Day va Cap van la nganh kinh doanh cét 16i trong chién lwoc phat trién dai han cla
Sacom. Nam 2016, Sacom dat muc tiéu doanh thu hon 2.500 ty ddng, tang trwéng
12,8%. Mang bat déng san tiép tuc d&t muc tiéu I4p day cao nhat dién tich cao éc van
phong & khach san, trién khai dw &n t6 hop chung cw, van phong.

N&m 2016 sé& la bwdc ngoat ddi maéi quan trong cia SACOM, ky niém 30 nam thanh 1ap
va phét trién, Ching ta sé tai cdu trc manh mé vé mé&t nhan sy, dau tw va kinh doanh,
nham dat két qua t6t nhat cho ¢ déng ciing nhw nguwoi lao dong trong Cong ty. Tai tin
twéng vai truyén théng, kinh nghiém, sy sang tao va tinh than né lyc cao nhéat cta Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh, SACOM sé tiép tuc thanh céng.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, T6i xin tran trong cdm on sy tin nhiém va ang hé cua Quy
vi co dong, cam on sy ung hé cua khach hang. Bac biét, T6i mudn danh 16i cam on
chan thanh t&i toan thé nguwoi lao dong Tap doan Sacom, nhirng ngwoi da chung stre
chung Iong cho sw phat trién cua Sacom.

Tréan trong,

Chu tich HBQT



TONG QUAN

SACOM la mét trong Hai Cong ty dau tién niém yét cb phiéu trén Sé& Giao dich chirng
khoan TP. HCM (HOSE) vao thang 06/2000. Kh&i nghiép tir mgt Nha may chuyén san
xuét cac loai cap ddng vién théng vao ndm 1986, SACOM mé réng sang cac linh vue
cap dién lyc, vat liéu vién théng, cap quang, day déng, day dién tir, bat dong san. Nam
2008, SACOM bét d4u tai clu tric theo mé hinh me - con, trong d6 Céng ty C6 phan
dau tw phat trién SACOM giir vai trd 1a Cong ty me.

Sau khi ¢6 phan héa, SACOM c6 nhiéu bwéc tién manh mé trong d6 ndi bat nhat 13 trién
khai m& rong san xuat cap quang, cap dong vién thong, day dién ti, day dong, cap dién
Iwc. Hién nay SACOM la Doanh nghiép san xuat cap vién théng I&n nhat Viét Nam.

Hién nay SACOM c6 04 Cong ty thanh vién va 03 Cong ty lién doanh lién két v&i cac linh
vie hoat dong chinh la San xuat cap vien thdng (cap quang, cap dong, day thué bao
quang, dong) — Day dién tir — Day dong, cap dién lywc — Vat liéu vien thong — Kinh doanh

Béat dong san.

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng viét

Tén tiéng anh
Tén giao dich viét tat

Giay chirng nhan dang ky DN
Dia chi

Van phong dai dién

Dién thoai

Website

Tén cb phiéu

THONG TIN CO PHIEU
Vén diéu &

Ma& ching khoan

San niém yét

Ménh gia

S6 lwong cb phiéu niém yét
Sé lwong cb phiéu dang luu
hanh

Thoi gian niém yét

CONG TY CO6 PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
SACOM

SACOM INVESTMENT & DEVELOPMNET
CORPORATION
SACOM

3600253537 cép‘ ngay 30/03/1998 tai S& Ké hoach
va Pau tv tinh Bong Nai

Khu Céng nghiép Bién Hoa I, tinh Bdng Nai, Viét
Nam

152/11B Dién Bién Phua, P25, quan Binh Thanh,
Tp.HCM

(84.8) 35122919 Fax: (84.8) 35128632
WWW.Sacom.com.vn
Coéng ty cb6 phan Pau tw va Phat trién SACOM

1.802.353.360.000 ddng

SAM

S& giao dich chirtng khoan Tp.HCM (HOSE)
10.000 d/cé phan

180.235.336 CP

180.235.336 CP

thang 6/2000



NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH
San xuat day cép, cap soi quang hoc, day, cap dién va dién tlr khac
San xuét thiét b day dan dién céc loai
Kinh doanh thiét bj va linh kién dién ti, vién théng, vat liéu dién dan dung
Kinh doanh b4t dong san, cho thué van phong.
Hoat dong cuia cac co sé thé thao: san golf
Nha hang va cac dich vu an, dich vu lwu tra va dich vu du lich.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 18p Nha may vat lieu Buu dién Il theo quyét dinh s6
Nam 1986  28/QD/TCCB clia Tong cuc Buu dién, 1a tién than cda Cong ty co
phan cap va vat liéu Vien thong.

la 01 trong 02 Céng ty dau tién dwoc niém yét trén Thi trwdng

Nam 2000 Ghing khoan Viet Nam, ma chieng khoan 12 SAM.

Nam 2009  Thanh lap Céng ty cé phan Sacom — Tuyén Lam

Nam 2010  Thanh lap Cong ty TNHH Sacom — Chipsang (SCS)




DINH HU'ONG PHAT TRIEN
Tré thanh tap doan san xuét day va cap hang dau Viét Nam, hoat déng da nganh véi
san pham 16i 14 day va cap; dau tw kinh doanh bat dong san.
LAy nang suét, chat lwgng hiéu qua lam thwédc do phat trién bén virng.

SO PO TO CHUC
DAI HOI DONG
c6 DONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN
TONG GIAM POC
v i v : A 4 : \ 4 : v i
CAC CONG TY BAN BAN VAN CAC CONG TY
THANH VIEN TAI QUAN PHONG LIEN DOANH —
CHI[‘IH LY VpN LIEN KET
KE -DAU
| TOAN TV

g
| ,| CONG TY CO PHAN DAY VA CAP SACOM

(& J

p
CONG TY CO PHAN BIA OC SACOM
| (SAMLAND)

.
|| CONG TY CO PHAN SACOM - TUYEN LAM

- J

r o -
CONG TY TNHH SACOM - CHIPSANG
(SCS)
N J




CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

c . ] Vén diéu 19 16 s&
6ng ty . . inh viwe san xuat, lé da AR
STT| " con Dia chi kinh doanh chinh g6p (Ty h”é‘;:n“a
dong)
1 Coéngty CP | Khu cong nghiép San xuéat day céap, cap dién
Day va Cap | Long Thanh, x& va dién t&r khac; san xuét 99.90%
Sacom Tam An, huyén ong nhwa, day cap, soi cap 499,5 o
Long Thanh, Tinh quang hoc
Pong Nai
2 Congty CP | Khu du lich Ho Dich vu du lich, an uéng,
Sacom — Tuyén Lam, Pa Lat | lwu trG, thé thao, cho thué o
Tuydn Lam | —Tinh Lam Déng | biét thur, kinh doanh bt 860,4 | 99.76%
dong san
3 Céng ty CP | Khu céng nghiép Kinh doanh b4t déng san,
Dia 6c Bién Hoa 1, Bién dich vu b4t dong san ; xay
Sacom Hoa — Tinh Bdng dwng cdng trinh giao thong, 400 99,40%
Nai dan dung, cbng ich ; giam
sat thi céng
4 Coéng ty Khu Céng nghé cao, | Kinh doanh bét dong san,
TNHH Quéan 9 — TPHCM cho thué van phong, tw van o
Sacom — quan ly 118 73,75%
Chip Sang
Céng ty lién doanh, lién két
1 Coéngty LD | Khu Céng Nghiép San xuét céc loai cap
cap Taihan | Long Thanh —Tinh | nhém, cap vién théng, cap 133,7 30,00%
— Sacom Bong Nai quang
2 Congty CP | Dudngsd 1 —Khu | San xuét, Iap rap céc thiét
Vat liéu dién | cong nghiép Long bi, vat liéu dién, vién théng
va vién Thanh — Tinh Ddng 12 32,54%
théng Sam Nai
Cuong
3 Congty CP | S611-KM9 Xalo | Kinh doanh bat dong san
Bat dong Ha Noi, Quan 9 — o
sanHiép | TPHCM 176,2 | 40,00%
Phua




2. TOM TAT CAC CHi SO TAI CHiINH

DVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
Tong gia trj tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 994 .4
Loi nhuan trwéc thué 71,4 98,0 134,6
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Nam 2013

1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén

+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81

+ Hé sb thanh toan nhanh (1an) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%

+ Hé s6 No/Vén chi sé hivu 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé nang Ic hoat déng

+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71

+ Vong quay Téng tai san (1an) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nédng sinh Ioi

+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%

+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4.7%

+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%

+ Ty suét Loi nhuan tv HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%




Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Nam 2015 nén kinh té Viét Nam phuc héi ro nét, tuy nhién con an chira nhiéu kho
khan. Ty gia USD bién déng manh so v&i VND, gia tri dong tién Viét Nam cudi nam da
gidm 5,34% so voi dau nam. Thi trudng bat ddng san da cé nhivng tin hiéu phuc
hdi, chi yéu Ia phan khac binh dan, can hé nhd; trong khi d6 can hé nhd cla
Sacom c6 khéng nhiéu. Nhu cau cép vién théng da tang manh, tuy nhién ap lwc
canh tranh gia rat gay gat, da anh hudng sau sac hoat ddng SXKD cla Céng ty.
Do d6, loi nhuan ké hoach Dai hoi ddng cb déng giao khéng hoan thanh.

I. Két qua hoat déng SXKD

. Keé hoach | Thwc hién | o s hoach | % So vei
Chi tiéu 2015 2015 o
. 4X . X 2015 nam 2014
(ty dong) (ty déng)
Doanh thu 1.587.,4 2.229,5 140,4% 131,0%
Loi nhuan trudc thué 101,7 71,4 70,2% 72,9%

Ty trong doanh thu Ty trong lgi nhuin |
0,9%
16.2%
82,9% —
O + Dayvacap O + Dayvacap
@ + BAtdong san B + BAtdong san
O +HD tai chinh O +HD tai chinh

1.Doanh thu tang trwéng manh

Mac du khéng hoan thanh k& hoach Igi nhuan, doanh thu nam 2015 c6 sw tang
trwdng tbt, mé& réng thi trwdng, 6n dinh chat lwong sé&n phdm nén téng doanh thu
tang 40,4% so v&i ké hoach, tang 31% so véi nam 2014, dac biét 14 cac san pham
cht lyc la Cap quang, Day dién t, bat dong san déu dat doanh thu vwot ké hoach
nam 2015. Day la ket _qua hop ly v&i tinh hinh thi tredng canh tranh gay gat hién nay,
da phan anh sw cb gang né luc clia Tap thé Nguoi lao déng trong toan Tap doan.

2. Loi nhuan ) )
Loi nhuén trwéc thué nam 2015 chi dat 70,2% so voi ké hoach nam, so véi nam
2014 chi bang 72,9%. Nguyén nhén chinh la :

(1) Thi trwong canh tranh gay gat lam cho gia ban san pham giam, loi nhuan gop
dat thap so v&i cung ky (ty suat lgi nhuan gop nam 2015 la 9,3%; nam 2014 1a 11%),
dan t&i ti suat lgi nhuan/doanh thu gidam manh;




(2) Chi phi tai chinh tang cao do: a) ty gia USD tang manh so v&i VND, gid tri déng
tién Viét Nam cudi nam da gidm 5,34% so vé&i dau nam. b) Do ap lwe nguwdi mua yéu
cau cho no dai hon lam nhu cau vén lwu déng tang;

(3) M6t sb dw &n méi di vao hoat dong, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc dat thap
khéng nhuw ky vong.

(4) Mot s6 danh muc dau tw tai chinh dw dinh ban dé hién thwc héa loi nhuan
nhwng gia con théap.

Il. Tinh hinh tai chinh

< Nam Nam % tang
Chi tiéu thn(;kzms 2014 2013 giam
(tydong) | v adng) | (ty ddng) | 2015/2014
Tbng gi4 tri tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0 9,9%
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 9944 31,2%
Lei nhuén tr hoat dong kinh
doanh 82,4 95,7 135,9 13.9%
Loi nhudn khac -11,0 2,3 -1,3
Loi nhuan truéc thué 71,4 98,0 134,6 -27,2%
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5 -25,7%
1. Mét sé chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81
+ Hé sb thanh toan nhanh (14n) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%
+ Hé s6 No/Vén chi sé& hiru 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé néng lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71
+ Vong quay Téng tai san (lan) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nadng sinh Ioi
+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%
+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4,7%
+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%
+ Ty suat Loi nhuan tir HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%

2. Kha nang thanh toan

Céc hé sb vé kha nang thanh toan ctia SACOM trong nam 2015 gidm so v&i nam 2014,
tuy nhién van rat tot, bang chirng la cac ngan hang van danh gia cao uy tin cia Sacom
bang viéc vay khdng can thé chap.




Kha nang thanh toan nhanh va ngan han

3,0

2,5 %8

2,0 N —o—Kha nang thanh toan
B16 ' L7 '

1,5 no ngan han
10 1,0 —@—Kha nang thanh toan
’ 0,9 nhanh
0,5
0,0 T T 1
2013 2014 2.015

3. Co’ cau von

Hé sb no phai tra trén vén chi s& hivu va tai san 1an lwot 13 44,3% va 30,7%. Day la cac
chi s6 dwgc danh gia & mirc an toan doi véi moét tap doan san xuat cdng nghiép va bat
dong san.

Hé sé no

50%
44,3%

40% A

> 3 30,7%

30%
/03,4{ —o—T6ng no/Tdng tai san
20%

—l—T8ng ng/Vén CSH

10%

00% . . )
2013 2014 2.015

4. Nang lwc hoat déngq

3,0 -

’ 2,8 2,8
2,5
2,0 - 1,7
1,5 - =&=\/0ng quay hang tén kho
10 - =fl=\/bng quay tng tai san

' 0,6
0,5 0,3 G

.7
0,0 T T 1
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

- Vong quay tai san trong nam 2015 tiép tuc c6 sw cai thién dang ké so voi nam 2014.
S cai thién nay dwgc dong gop tlr viec day manh viéc ban ra.

- Hé so vong hang ton kho duy tri nhw nam 2014 la 2,8 vong (so v&éi nam 2013 la 1,7
vong).
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5. Hiéu qua kinh doanh (ROE., ROA)

ROE

5,0% - 4,7%
4,5% -
4,0% -
3,5% - 3,0%
3,0% -
2,5% - 2,2%
2,0% -

1,5% -

1,0% -
0,5% -
0,0% -

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
ROA
4,5% -
3,9%

4,0% -

3,5% -

3,0% -

2,5% - 2,3%

2,0% - 1,5%

1,5% -

1,0% A

0,5% -

0,0% - T T

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Trong ndm 2015, c& hai chi sé vé hiéu qua kinh doanh 13 ty suét sinh lgi trén tdng tai san
(ROA) va ty suét sinh lgi trén vén cha s& hiru (ROE) tiép tuc gidm so v&i ndm 2014. Cu
thé, ROA clGia nam 2015 dat 1,5% so véi mic 2,3% ctia nam 2014, do canh tranh gia
ngay cang gay gat, cong ty budc phai gia tang doanh thu. Hé s vong quay tdng tai san
cling da tang so v&i 2014, tuy nhién con cham 1a ly do ty trong vén dang trong qué trinh
dau tw I&n, chwa sinh lgi nhuan, ty 1& vén gitra ngan han va dai han chwa hop ly.

lll- Tinh hinh dau tw \!é thwc hién cac dw an
1) Dw an Sacom Tuyén Lam:

1.1.Dw an san golf 18 16:
- Dau tw hoan chinh san golf 18 18.

- DPuoc cdng nhan la San golf méi tét nhat Viét Nam ndm 2015.
11



1.2.Dw an Khu du lich nghi dwéng cao cap:

- Hoan thanh ding ké hoach va dwa vao khai thac st dung nha Van phong vai
dién tich san 492m2.

- Ngay 28/11/2015, Sacom Tuyén Lam da chinh thiee khai trwong khach san
Swiss-bel resort Tuyén Lam ba Lat, Cong ty dang lap ho so dé dwoc phé
duyét khach san dat tiéu chuan 5 sao véi dién tich san xay dwng la 23.000 m2.
Khach san gom 151 phong.

1.3.Hé thong ha tang giao thong: Co ban hoan thanh toan b hé thong giao
théng ctia dy an bao gom khu Resort va khu séan golf.

2) Dw an cua Céng ty day va cap:

- Hoan thanh viéc di doi nhé1~xu’6’ng Tan van vé Long thanh, mé& rong va slra chiva
san dwong nha may cap vien thong va day dién t.

- Dau tw bo sung thiét bi SX day dién twr, san xuat cap quang.

3) Dw an cua Céng ty Samland

2.1 Dy 4n Samland Airport: Trong nam da dong thé va da xong phan méng, dong
thdi m& ban can ho, du kién 18 thang hoan thanh.

2.2 Dy 4n Samland River Side: Pa dwoc chép thuan xay dwng Chung cw cao tang
két hop thwong mai dich vu, van phong véi tang cao cong trinh 1a 22 tAng. D
kién trong nam 2016 sé& dong tho.

IV. Quan tri nhan sw

1. Tinh hinh lao déng:
Tinh dén thoi diém 31/12/2015 lao déng ctia Sacom Group 1a 677 ngudi.

trenDH  Paihoc Caodang Trungcdp CNKT phdthong Téng cong
11 222 133 93 95 123 677

2. Thay déi nhan sw trong nam 2015

Ba Pham Thj Loi, Phé Téng giam déc nghi huwu theo ché do tir thang 08/2015.
Ong Tran Anh Vuwong dugc bd nhiém Phé Téng Giam déc tir 04/2016

Ong B4 Thanh Binh dwoc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

Ong Ha Hoang Thé Quang dugc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

3. Thyec hién quy lwong — quy thu lao HDQT nam 2015.
Quy lvong nam 2015

- Ké hoach: 5.200.000.000 ddng

- Thyc hién: 4.676.773.690 déng

Quy thu lao HPQT, BKS Sacom nam 2015
e Ké hoach: 4.117.000.000 déng
e Thyc hién: 2.071.216.000 déng
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4. Chinh sach déi véi Ngwei lao dong.
Cong tac tuyén dung — dao tao ngay cang dwoc Sacom dac biét chu trong dé
tuyén chon, dao tao can b, nhan sw tam huyét, di nang lwc — trinh d6 dé dap
&ng nhu ciu cdng viéc ngay cang cao ctia Sacom Group. Nguwdi lao déng thweng
xuyén dwoc dao tao, cap nhat kién thirc méi dwoc ap dung trong cdng viéc nhw
ap dung 5S, Kaizen hoac lién két v&i cac trung tdm dao tao bén ngoai dé dao tao
bd sung kién thirc cho Nguei lao déng (Pace, dai hoc bach khoa...)
Mbi trwdng 1am viéc luén duwoc kiém tra vé sinh theo cac chuan muc québc té, tao
moi trwdng lam viéc thong thoang, an toan, ddm bao sirc khde cho Ngudi lao
dong. Viéc kiém tra sirc khde dinh ky cho Nguoi lao déng ciing dwoc thwe hién
thwdng xuyén
Ngoai ra, Sacom phdi hop véi td chirc doan thé t6 chirc cac dot tham quan, du
lich, t6 chirc cac chwong trinh thé duc thé theo nhw d& banh, quan vot, giao lvu
v&i cac Cong ty trong khu vwe, cum.

V. Quan tri rui ro

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, bat ky doanh nghiép nao ciing phai déi
mat v&i nhirng rdi ro tir chinh sach vi mo, thi trwdng, bien dong ty gia, cong nghé... Viéc
lwong trwée nhivng radi ro nay nham han ché toi da tac dong tiéu cuc cua chang dén hoat
déng cua doanh nghiép la dieu SACOM lubn quan tam hang dau.

Rui ro ttr kinh té vi mé

Nam 2015, kinh té vi m6 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, lam phat & mic thép, ty gia bét
on, |ai suat ngan hang duy tri &@ mirc kha thap, . . Tuy nhién, sw phuc héi ctia nén kinh
te van con cham. DBéi vai nganh cap vién thong bat dong san, nhu cau tiéu thu ndi dia
van & murc thap, lai phai déi méat véi sy canh tranh cta hang nhap céac nwéc trong khu
VUC.

Nham gidm thiéu tac déng cla nhirng &nh hwéng trén, Cong ty cing cb ndi lwc tai chinh,
ap dung cac chinh sach quan trj vira linh hoat vira chat ché cho tirng nganh hang, khong
ngtrng nang cao tinh canh tranh cho san pham Poéng thei xay dwng mbi quan hé bén
virng véi cac khach hang, nha cung cép, va té chie tin dung.

Rui ro vé phap luat

Sacom vé&i 4 cdng ty thanh vién, 3 céng ty lién doanh lién két hoat ddng da nganh nghé
nhw day & cap, bat dong san... Doanh nghiép hoat ddng chiu sw diéu tiét cha chinh
sach va phéap luat hién hanh, trong khi d6 Chinh pha va cac bé nganh thuwdng xuyén co
nhirng thay déi, diéu chinh chinh séach.

Nhirng thay ddi vé moi truong phap Iy trong cac linh vic ve luat thué, hai quan, lao dong,
tién lwong, chirng khoan, xay dwng va bét dong san yéu cau Cong ty ludn phai cap nhat
va danh gia tac dong dén cac hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung dau tw chuyén
sau vao cac linh vue thé manh, han ché téi da tac dong trai chiéu.

Rui ro tir yéu té cong nghé
V&i dac thu san xuat cong nghiép, dac biét 1a day va cap, yéu tb cong nghé luén duoc
SACOM dét lén hang dau trong quan tri san xuat dé gidm gia thanh, nang tinh canh
tranh ctia san phadm. Tuy nhién, do phan I&n day chuyén cdng nghé phai nhap khau tw
nhiéu nwéc khac nhau nén viéc cap nhat cdng nghé, may moc, phu tung dé thay thé phu
thudc vao nwdc ngoai, co thé phét sinh chi phi cao.
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Nham giam thiéu tac déng cla nhirng anh huéng trén, Cong ty Nghién ctru ki cong nghé
va cac yéu tb phét sinh trwéc khi dau tw dw an méi dé han ché phu thudc vao ngudn
cung bén ngoai; wu tién tng dung cac cdng nghé tién tién cda thé gidi trong nganh dang
hoat dong ngay tir dau, day manh céng tac nghién ctru, ng dung va cha déng cai tién
phu hop véi thye té san xuat ciia SACOM.

Rui ro vé ty gia héi doai

Phan I&n nguyén vat liéu dung cho san xuét cap, vat liéu vién théng, dong, day dién tir
va cac may mdc, cong cu phuc vu cho bat dong san du lich dwoc nhap khau. Viéc thanh
toan véi déi tac nwdc ngoai hoan toan bang ngoai té, trong khi d6 nguén thu ctia Cong ty
chi thyc hién bang déng Viét Nam nén céc bién dong vé ty gia hbi doai gitra tién dong
Viét Nam v&i cac ngoai té khac c6 anh hwdng dén hoat ddng ctia Céng ty.

Dé giam thiéu rdi ro ty gia, Cong ty da han ché mét phan rui ro bang cach Iva chon
nhirng nha cung cép c6 uy tin, c6 nguén hang 6n dinh, c6 chién lwoc hop tac lau dai,
dam bao sw on dinh gia nguyén vat liéu dau vao. Tuy nhién, do ddng tién Viét Nam nam
2015 gidm gia qua Ién do tac dong cda nén kinh té thé gisi, da anh hwdng khéng nhé
dén két qua hoat ddng kinh doanh cta Céng ty.

Rui ro dau tw méi

DPang trude thei co cda thi trwéng, SACOM dang tap trung cho hoat déng bat dong san,
va bat déng san du lich. Tuy nhién, khi tién hanh hoat déng dau tw vao cac linh vuc mai
véi gia tri dau tw 1&n, Cong ty co thé phai dbi mat véi nhirng ri ro phat sinh chwa nhan
biét dwoc trong qua trinh I&p bao cao nghién ctru kha thi. Cac rui ro nay c6 thé 1a dy bao
viéc dap ng cac nhu ciu vé ngudn lwc tai chinh, nhan sy cho dw an, thoi gian thi cong
céng trinh, thoi diém hoan thanh, s lwong khach hang va gia ca san phdm khéng sat
véi thue té. Do d6 s6 ¢6 nhirng tac dong nhéat dinh dén viéc thuc hién ké hoach doanh
thu, loi nhuan déi véi trng dw an ctia Céng ty.

Téng Giam déc

D6 Van Trac
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Quan hé cé dong

1.

Co céu cb déng, thay déi vén dau tw ciia cha sé hivu:

a. Cb phan:
- Téng sb cb phan: 180.235.336 ¢ phan

- Ménh gia c¢b phan: 10.000 déng/cé phan

- Loai ¢b phan: cb phiéu phd théng

b. Co ciu cb dong:

Co ciu cé déng theo dia ly

N S6 lwong S6 lwong ¢ s A
Stt NGi dung cb dong ohan Ty lé
1 | Cb dbng trong nwéc
Ca nhéan 7308 111.143.843 | 61,67%
T4 chire 77 44.428.659 | 24,65%
2 | Cb déng nwéc ngoai
Ca nhan 667 2.850.358 | 1,58%
Tb chirc 26 21.812.476 | 12,10%
Téng 8.078 180.235.336 | 100%
Co cau c6 dong theo ty lé s& hiru
St Noi dung Sé lwvgng Sé lvgng CP Ty lé
1|Cd déng s& hiru trén 5% 2| 35.940.801 19,94%
2 | C6 dbng s& hivu tv 1% dén 5% 24 | 29.979.294 16,63%
3|Cb déng s& hiru dwdi 1% 8052 | 114.315.241 63,43%
Téng 8078 | 180.235.336 100,00%
Danh sach ¢6 dong I&n ,
Stt NGi dung Dia chi SO (|3qu? g | Ty
Cong ty co phan dau tw va | Tang 9,toa nha ICON4,243A
1 | thwong mai xuat nhap khau E){e La Thanh, Lang Thuong, | 27.764.865 | 15,40%
HFC Viét Nam bong Pa, Ha Nbi
X \yx.. TS 121/29 Nguyén Van Hwéng, o
2 | b6 Van Trac P. Thao Didn, Q.2, TP. HCM 9.060.467 | 5,03%
Cong 36.825.332 | 20,43%
Danh sach 10 t6 chirc I&n
Stt Noi dung Pia chi Sélwong CP | Tylée
Cong ty c6 phan dautw | Tang 9,toa nha ICON4,243A Dé
1 | va thwong mai xuat nhap | La Thanh, Lang Thwgng, Bong 27.764.865 | 15,40%
khau HFC Viét Nam Pa, Ha Noi
1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
o | VEIL HOLDINGS Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 8.175.936 | 4,54%
LIMITED hA
Viét Nam
. , « | Tang 9, Toéa nha ICON4-s6
3 \(/:vTaﬁP Ching khoan Pho | 543a pa La Thanh, Phueng 8.173.460 | 4,53%
Lang Thugng, Bong Pa, Ha Noi
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Vietham Enterprise

1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2

4 | |vestments Limited Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 4.126.056 | 2,29%
Viét Nam
A s .| 119-121 Nguyén Coéng Tri, P.
5 | ngan hang JRIOngMal | Nguyen Thai Binh, Quan 1, Tp | 4.067.298 | 2,26%
P ; H& Chi Minh
GRINLING 1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
6 | INTERNATIONAL Ng6 Bic K&, Quan 1, Tp HCM, | 2.832.752 | 1,57%
LIMITED Viét Nam
. X 1A . Sé 24 Cu Chinh Lan, phuéng
7 | ong by 56 phan ChUNG | winh Knai, quan Hong Bang, 2.038.470 | 1,13%
9 thanh phd Hai Phong
POLUNIN DISCOVERY | 49 AVENUE J.F. KENNEDY, L-
8 | FUNDS-FRONTIER 1855 LUXEMBOURG 1.801.100 | 1,00%
MARKETS FUND
Citigroup Center, Canada
9 fﬂggfé.orgi.%‘OBAL Square, Canary Wharf, London 1.464.810 0,81%
E145LB, United Kingdom
29 BD Haussmann 750009 — o
10 | SOCIETE GENERALE | 57 =° 25 =7 758.943 | 0,42%
Téng 61.203.690 | 33,96%
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PHAN III: BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Sacom bao cdo vé viéc thwe hién nhiém vu
nam 2015, va phwong hwéng hoat ddng ndm 2016 ctia Héi ddng nhw sau :

I. Dac diém, tinh hinh chung

Nam 2015 GDP cla Viét Nam tang 6,68% so v&i nam 2014, cho thay nén kinh té
phuc héi ré nét, tuy nhién dong gép nhiéu cho GDP chi yéu do céng nghiép ché bién,
ché tao tang 10,6%; nganh xay dwng tang 10,82%. Mat khac, ty gia USD bién déng
manh so vé&i VND, gid tri dong tién Viét Nam cubi nam da gidm 5,34% so véi dau nam.

So vé&i ké hoach ndm 2015 do Pai héi cd déng giao, Cong ty da khéng hoan thanh
ké hoach lgi nhuan, loi nhuan trwdce thué dat 69,7 ti dong, dat 68,5% ké hoach. Nguyén
nhan chd yéu do mét sb dw an méi di vao hoat déng, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc
dat thap khéng nhw ky vong; ty gia USD/VND tang manh, trong khi hoat déng ctia Céng
ty chi yéu 1a san xuét kinh doanh thay thé hang nhap khau. Tuy nhién, dé cé duwoc két
qua trén day, Ban giam déc Céng ty da bam sat, lam tét cdng tac td chirc thwe hién cac
muc tiéu dé ra, c6 nhiéu gidi phap quyét liét trong kinh doanh ciing nhw trong quéan ly
diéu hanh Céng ty. Day |a sw cb gang rat Ion cia HPQT, Téng Giam dbc va toan thé
ngwoi lao dong ctia Cong ty trong nam 2015.

Il.Cac hoat déng cua Héi déng Quan tri nam 2015:
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015 - 2020 gébm ¢6 5 thanh vién. C4c thanh vién cla
Hoi ddng Quan tri dén thdi diém hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Hai Duong — Cha tich HDQT
Ong D6 Van Tréc — Phé Cha tich HDQT
Ong Hoang Tri Cwéng — Phé Chii tich HDQT
Ong Nguy&n Van Phwong — Thanh viéen HDQT
Ong B6 Thanh Binh - Thanh vién HDQT

Pé thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng cb déng giao, Hoi déng quan tri da c6 11
phién hop dé théng qua cac van dé chinh sau :

oo~

1) V& cbng tac quan tri va té chirc, nhan su:

- Lwa chon Céng ty TNHH Dich vu Tw van tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) l1am don vi kiém toan cho toan bd hé théng gdbm Sacom me va cac Coéng ty
Thanh vién nam 2015.

- Théng nhét bau: Cha tich Hai dong quan tri - Ong Nguy&n Binh Tu

Truwdng Ban kiém soat - Ong Nguyén Van Nguyén

- Trién khai thyc hién chia 5% ¢6 tirc nam 2014

- Trinh dai héi ¢cb ddng nam 2015 théng qua stra dbi diéu 1& Cong ty

- T&ng vén diéu l1&é Sacom: da thyc hién tang von diéu 1& tir 1.386 ty Ién 1.802,3 ty
ddéng bang viéc chia cb phiéu thwdng tlr ngudn vén thang dw.

- Chuyén Céng ty TNHH MTV Day va Cap Sacom sang mé hinh Céng ty c6 phan.

- B6 sung nhan sy Hdi ddng quan tri : do dng Nguyén Binh Tu — chad tich HDQT va 6ng
Tran Binh Tung — thanh vién HDQT tw nhiém vi ly do c& nhan, Ho6i déng quan tri
thédng nhéat bd sung 6ng Nguyén Hai Duong va 6ng Nguyén Van Phwong vao Hoi
ddng quan tri tr ngay 12/03/2016. Béng thdi, Hoi ddng quan tri bau 6ng Nguyén Hai
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Dwong vao vi tri Cha tich HDQT thay 6ng Nguyé&n Binh T va bau bb sung thém 01
Pho cha tich HDQT la 6ng Hoang Tri Cudng.
- Théng qua mét sb van dé khac thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri.

2) Mét sb ndi dung chua thwe hién

Theo tinh than nghi quyét Dai hdi dong ¢b déng ndm 2015, c6 mét sb ndi dung chua

thwe hién do cac nguyén nhan sau:

1. Viéc dbi tén Cong ty cb phan Dau tw va Phat trién Sacom thanh Céng ty ¢b phan
Dau tv va Phat trién SAM: Chua thuc hién vi sé vuéng cac dy an ma Sacom
dang la chi dau tw (dw an Tan Van, dy an cai tao tda nha Van phong) va chi phi
cho viéc dbi tén kha lon.

2. Thanh lap Van phong dai dién ctia Cong ty ¢b phan Pau tw va Phat trién Sacom
tai Ha Noi, trong qua trinh trién khai HDQT xét thay Iang phi do d& cé Chi nhanh
Céng ty CP day & cap Sacom tai Ha Noi.

3) Phat hanh tang vén diéu 1&

Trién khai nghi quyét Dai hoi ddng c¢d déng nam 2015 vé viéc phat hanh cb phiéu
tang vén diéu 18, HDQT béo céo két qua nhw sau:

1. Da tang vbn didu l& tr 1.386.445.280.000 dbng lén 1.802.353.360.000 dong
bang viéc chia thwdng bing cb phiéu ty 1& 1:0,3.

2. Chuwa phéat hanh ban cho ¢ déng hién hivu (1:0,7) twong dwong véi sé vén
la: 970.511.700.000 dong.

3. Chuwa phét hanh ban Cd phiéu cho ngudi lao dong 48.525.580.000 dong.

4. Chuwa phat hanh thwédng Co phiéu cho ngudi lao déng 20.796.680.000
doéng.

5. Tong sb tién dw kién thu tlr phat hanh chwa thue hién: 1.019.037.280.000 dong

Nguyén nhan cla viéc chwa phat hanh ban cé phiéu tdng vén diéu & do gia cb phiéu
SAM trong nam xudng thap, khdng dat ky vong ma Dai hoi déng cb dong théng qua.

4) Mot sb chi tiéu co ban vé hoat déng SXKD hop nhat ndm 2015:

Chi tidu Ké hoach | Thuwc hién % Ké % So V&

2015 2015 hoach 2015 nam 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Déay va cép 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ B4t dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khac 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loii nhuan 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cap 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ B4t dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khac 8,2 11,3 137,8% 112,8%

lll. Panh gia cua Héi dong quan tri vé hoat ddéng cta Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nam Ban diéu hanh ciing da bam sat cac chi dao to Nghi quyét cia HDQT
dé diéu hanh hoat dong SXKD. Nhuwng trong diéu kién canh tranh khéc liét, thi trudng
ching khoan khéng thuan lgi, sdn phdm méi dang trong qua trinh tiép can thi trwéng.
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HDQT ghi nhan Ban diéu hanh da tich cwc tim moi gidi phap thic day SXKD, tiéu thu
hang hoa, cac dw an bat déng san méi da cé doanh thu va tién trién tét. Mac du khéng
hoan thanh ké hoach lgi nhuan nhung tang trwéng doanh thu nam 2015 (tang 47,9%),
day 1a mét két qua tét, hop ly véi tinh hinh thi trwdng trong giai doan khé khan hién nay.

IV. Binh hwéng ké hoach nam 2016:

Nam 2016, dv bao kinh té Viét Nam thuan loi hon, muc tiéu ké hoach GDP
cua Viéet Nam nadm nay sé dat 6,7%-6,8%, xong van con nhiéu khé khan véi
nhirng dién bién phirc tap cé vé chinh tri, kinh té va tiém &n rdi ro. Mi trwéng vi mo
trong nwéc dan di vao 6n dinh, kinh t& Viét Nam ky vong c6 nhiéu cai thién dang ké néu
Viét Nam tan dung nhirng thuan lgi trong mé réng thwong mai va thu hat cac nguén von
bén ngoai. Tlr ngay 31/12/2015 Céng déng kinh t& ASEAN (AEC) chinh thirc thanh lap,
day dwoc danh gia la khu vuc phat trién séi dong trén thé gidi véi hon 640 triéu dan,
tbng GDP khodng 2.480 ty USD va kim ngach thwong mai dat 2.530 ty USD vao nam
2014. Day cling sé 1a diéu kién thuan loi dé Cong ty thuc hién cac muc tiéu trong ndm ké
hoach 2016.

DPéi véi Sacom Nam 2016 1& nam van con rat nhiéu cac khoé khan thach thie, nhiéu
chi tiéu trong may nam qua thwe hién van con kha thap, tinh hinh phat trién kinh doanh
chwa déu, chuwa 6n dinh, gid ban sé canh tranh gay gat hon, dic biét linh vwc dau tw
kinh doanh bat dong san, cac dy an Ién da hoan thanh giai doan 1 va da c6 doanh thu,
bén canh d6 Cong ty hién nay con thiéu ca vé ngudn lwc cha chét, 1An ngudn vén dé bao
dam hoan thanh céc dy an dau tv da dwoc théng qua.

X&c dinh rd cac kho khan, thach thirc ndm 2016, HDQT tiép tuc t6n chi bam sat dinh
hwéng phat trién va cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi cé déng giao dé chi dao Ban diéu
hanh bang cac bién phap déng bd trén co sé:

- Tai céu tric Céng ty theo dinh huwéng gon nhe, gidm cép trung gian, nham tiét

giam chi phi phu hgp va nang cao hiéu qua quan ly.

- Tai chu tric cac dw an dau tw, véi dinh hwéng hai hoa gitra dw 4n ngén han va
dai han, nham nang cao hiéu qua st dung von.

- Tang cwong hop tac dau tw, lién két véi cac nha dau tw, cac dbi tac co nang lwc
va kinh nghiém cung hop tac dau tw phat trién mot sé dw an.

- Thuc hién déng bd cac gidi phap cai tién va tdi wu héa quy trinh, cong nghé dé
tang cudng 6n dinh san xuat. Nang cao nang lwc san xuét, chd dong trong cong
tac diéu hanh.

- Tang cwdng chi trong cdng tac chét lwong ngudn lwc. Dam bao viéc l1am, nang
cao thu nhap cho Nguw&i lao déng;

Kinh thwa Quy vi !

Buwéc sang ndm 2016, Cong ty con phai dbi mat véi rat nhiéu kho khan, thach thire,
cung véi Ban diéu hanh va sy né luc cda tap thé Nguwdi lao ddng. Ching téi hiva sé tich
cuwc tim nhiéu gidi phap d& ddm bao cho Sacom phat trién bén virng bao toan va phat
trién vén. Dam bao loi ich cho cb déng.

Kinh chdc Quy vi strc khoe.
Tran trong cam on./.
TM Hoi qéng‘quén tri.
Cong ty co phan Sacom
CHU TICH
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PHAN IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2015

Kinh thua: Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.

- Can cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nwéc CHXHCN Viét Nam
khéa XIII ky hop thr 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ct Thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 vé viéc huéng din cong bd thong
tin trén thi truong chung khodn;

- Can ¢t Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé quan tri cong ty 4p
dung cho cdc cong ty dai chiing;

- Cin ct Diéu 18 hoat dong ciia Cong ty cb phan Pau tu va Phat trién SACOM;
Ban kiém sodt kinh trinh Dai hdi dong c6 dong bdo cdo ctia Ban kiém sodt gdm céc ndi dung sau:
PHAN I: HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Tai tung thoi diémﬂ, Ban kiém soét (“BKS™) nhiém ky 2015-2020 déu c6 03 thanh vién.
Cac thanh vién cia Ban ki€m sodt trong ndm 2015 va dén ngay 14p bdo cdo nay nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Nguyén Trudng ban

2. BaDinh Thi Hoai Bic Thanh vién (tr ngay 22/04/2015)
3. Nguyén Minh Ha Thanh vién (tir ngay 22/04/2015)
4. Ong Tran Vin Duong Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)
5. Ong Tran Luong Thanh Ting  Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)

Trong nam 2015, BKS da thyc hi¢n viéc gidm sit, kiém soét cdc hoat dong ciia Cong ty cd
phan Pau tu va Phét trién Sacom (“Céng ty”) theo ding Piéu 1& ciia Cong ty. BKS thyc hién ding
Quy ché hoat dong ciia Ban va di phin c6ng phan nhiém cdc thanh vién trong BKS tip trung vio
nhitng hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot s6 linh vyc cia Cong ty nhu sau:

- Thuyc hién gidm sat hoat dong cua Hoi déng Quan tri (“HDPQT”), Ban Téng Gidm dbc trong
viéc quan 1y, dicu hanh Cong ty va giam sat viéc thyc hién nhiém vu ké hoach da dugc Pai
hdi dong c6 dong (“DHDCD”) thong qua.

- Tham gia céc cudc hop thuong ky cia HDQT dé nim bét viéc diéu hanh chi dao ciing nhu
viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD.

- Tham gia véi HPQT va Ban Téng Gidm dbc trong viéc lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2015.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy cua Cong ty cing nhu ph01 hop véi Cong ty Kiém
toan doc lap xem xét cac anh huong trong cong tac ké todn va tham tra tinh trung thyuc ciia
Bdo cdo Kiém toan.

BKS da thyc hién kiém tra thuong ky hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong
ty cO phan Dau tu va Phat trien Sacom nam 2015. Vi¢c kiém tra dugc thuc hi¢n phu hop véi
Luét Doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.
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PHAN II: THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

I. Két qua gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2015

1. Két qua giam sat tinh hinh kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu di dwoc PHDCPD thuong nién nim
2015 thong qua ngay 22/04/2015, HDQT ra quyét dinh giao ké hoach nim 2015 cho Ban Téng
gidm dbc, Can bd quan 1y va toan thé cdn bd ngudi lao dong trong Cong ty. Két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2015 hop nhét nhu sau:

PVT: Ty dong

Chi tieu Ké hoach Thuc hién % K& hoach % So voi

2015 2015 2015 nim 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Day va cdp 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ Bit dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khic 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loi nhuin 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cdp 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ Bat dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khic 8,2 11,3 137,8% 112,8%

Nim 2015, hoat dong san xuat kinh doanh day va cdp tiép tuc dwoc ddy manh va 12 ngudn
tao ra doanh thu va thu nhap chinh cho Céng ty. Doanh thu san xuat va kinh doanh cta Cong ty
¢ phan Day va Céap Sacom c6 sy ting trudng tot so vdi ké hoach dé ra ciing nhu so véi cling ky
nam trudc. Tuy nhién 1gi nhudn ctia hoat dong nay lai giam so véi nam trudc.

Vi chién luoc kinh doanh ning dong cong véi thi trudng cin hd c¢6 dau hidu hdi phuc va
am 1én, hoat dong kinh doanh bdn va cho thué can ho ciia Cong ty c6 nhiéu khoi sic tao ra mic
tang trudng tot ca vé doanh thu va loi nhuan so vé6i ké hoach dé ra ciing nhu so véi ciing ky nam
trude.

Hoat dong cho thué vin phong va bt dong san du lich chua ting truong twong xing véi
tiém nang. Do cic mang hoat dong niy van trong giai doan dau tu hodc & giai doan khai thac ban
dau. Vi co cdu dau tu va chi phi khau hao 16n, bién loi nhuén thép.

Trong nam 2015, thi truong chimg khoén c6 d4u hiéu phuc hdi va ting truéng trg lai. Tuy
nhién, dién bién thi truong van phure tap va tiém an nhleu rui ro. Thi truong ching khoén chiu anh
huéng 16n tir cdc su kién chinh tri 1dn cdc thay d6i vé vi md ciing nhu hoat ddng tai ciu tric ngn
hang va chiing khodn. Thanh khoan thi truong bi thu hep. Trong khi d6, cidc chuong trinh thodi
von ciia céc tap doan, doanh nghiép nha nude tiép tuc duoc ddy manh giy anh hudng déng ké dén
ké hoach va hoat dong thodi von cla Cong ty.

Mic di, 1oi nhuan nam 2015 khong dat ké hoach PHDPCD dé ra, HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty cling toan thé CBCNV Céng ty di ¢ gang nd luc dén mic cao nhat trong hoan canh khé
khin chung cta nén kinh té.

2.Két qua gidm sat tinh hinh tai chinh:
2.1. Mt so chi tiéu tai chinh chi yéu:
2.1.1. Vén diu tw ciia chii sé hiru:

31/12/2015 (dong) %
1.802.353.360.000  100%

1.802.353.360.000 100%

01/01/2015 (dong) %
1.307.984.320.000  100%

1.307.984.320.000 100%

Von gép cua cac nha dau tu

Cong
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2.1.2.Vén thing dw
Dén 31/12/2015, thing du vbn cta Cong ty 12 406.943.449.943 dong.

2.2. Cong tac thu n¢
‘Trong nam, Cong ty da c6 nhiéu co ging trong cong tac thu hdi cong ng ddp ing von cho

san xuat kinh doanh. S6 no phai thu ngin han tai ngay 31/12/2015 1a: 693,244 ty (no qué han:
109,801 ty dong chiém 15,84%). Trong do:

S6 ng ngin han con phai thu dén .

31/12/2015 693.244.235.707 dong

- No trong han 583 442 824 823 84,16%

- N¢ qué han 109.801.410.884 15,84%

+ Qud han 1-30 ngay 29.676.391.514  4,28%

+ Qud han 31-60 ngay 61.265.428.375  8,84%

+ Qud han 61-180 ngay 14.087.579.099  2,03%

+ Qud han >180 ngay 4.772.011.896  0,69%

2.3 Khoan muc vay va ng:

2.3.1 Vay va n¢ ngin han:
S6 dw no vay tai ngay 31/12/2015
a) Vay ngin han
Trong d6

Vay ngin han NH Vietcombank
Vay ngin han NH Vietinbank

842.955.744.470 déng
819.732.471.653 dong

401.259.750.375 ddng
136.765.259.168 dong

Vay ngén han NH HSBC 94.215.251.775 ddng
Vay ngén han NH ACB 37.362.588.829 ddng
Vay ngén han NH ANZ 73.245.964.135 ddng
Vay Céng ty CP BPS Hiép Phu 61.883.657.371 ddng
Vay ngin han Lién doanh Nga Viét 15.000.000.000 dong
b) Vay dai han dén han tra 3.700.000.000 dong

- Toan b6 du no vay ngin han chu yéu la cua Cong ty cd phan Déy va Cdp Sacom vay
736.373.897.548 dong myc dich vay bo sung von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tai thoi diém 31/ 12/2015 trong téng sb du ng vay ngin han ngan hang, sb tién vay ngoai té 1a
2.742.399,99 USD. Cu thé nhu sau:

Vay ngén han NH Vietinbank 70.209,87 USD

Vay ngén han NH HSBC 2.430.220,07 USD
Vay ngin han NH ANZ 241.970,05 USD
2.3.2 Vay va ng dai han:

- Du no vay tai ngay 31/12/2015:  19.523.272.817 déng
Cong ty TNHH Sacom-Chip Sdng vay, muc dich la thanh todn chi phi dau tw XD di dn Van
phong hang B khong gian Internet - Chip Sdng. Du ng vay ngan hang Vietcombank CN Thi Duc
s6 tién: 19.523.272.817 dong.

2.4 Hang t6n kho:

Stt Dién giai Gia tri (VND) Ty trong (%)
1 - Nguyén liéu, vat liéu 229.389.027.956 25,18%
2 - Cdng cy, dung cu 30.612.528.455 3,36%
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3 - Chi phi SX, KD dé dang 73.452.795.765 8,06%

4 - Thanh phim 169.388.845.395 18,59%

5 - Hang héa 394.891.681.814 44.77%

6 - Hang giri di ban 351.962.945 0,04%
Céng gid goc hang ton kho 898.086.842.330 100,00%

7 Duw phong giam gid hang tén kho -6.404.547.014

8 Gid tri thuan ciia hang ton kho 891.682.295.316

* Hang héa tdn kho chu yéu la gia tri can hd tai cdc dy an Chanh Hung (Quan 8) va duy 4n Hoang
Anh Gia Lai (Quéan 2).

* Nguyén liéu, vat liéu, chi phi dé dang chi yéu 1a vat tu san xuat cap vién thong.

* Cong cy, dung cu chu yéu dau tu cho du 4n Sacom- Tuyén Lam.

2.5 Quy tién luvong va thit lao HDQT,BKS, Thu ky HDQT:
Két qua kiém sodt Téng quy tién lwong va Thii lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT (chwa bao

g6m thué TNCN) nhu sau:
. gen Thuc hi¢n | Ty 1€ thuc hién so
Chi tiéu Theo NQ PHCD 2015 v6i NQ DHCD
Téng quy tién luong 5.200.000.000 | 4.676.773.690 89,93%
Thu lao HPQT, BKS, Thu 4.117.000.000 | 2.071.216.000 50,31%
ky HBQT

3. Tinh hinh diu tu

3.1 Tien d¢ giai ngan cac du an dau tu:

Pvt: triéu dong

Liy ké

. Ké c/hidn tir Thuc Liiy ké | S6 con giai

STT Duw an dau tw hoach diu dén hién nam | T/H dén | ngan theo
2015 31/12/2014 2015 2015 ke hoach

A | Pau tu dai han 1.011,20 1.384,90 375 | 1.759,90 636,2

1 | SACOM Tuyén Lam 211,2 686,1 174,3 860,4 36,9

2 | SACOM LAND 300 198,8 201,2 400 98,8

3 | SACOM Day & Cap 500 500 -0,5 499,5 500,5

B | Pau tu KD thi cip 74,49 793,49 46,86 840,35 27,63

1 | Du 4n Giai Viét 35,5 554,43 17,14 571,57 18,36

2 | Du an HAGL 27,49 239,06 26,22 265,28 1,27

Néng cap sira nha VP
3 SACOM 11,5 35 3,5 8
3.2 Piu tw von:

3.2.1 Péu tw vao cong ty con 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Sacom Tuyén LAm 860.400.000.000 686.100.000.000
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2 Cty TNHH Sacom Chip Séng 118.000.000.000 118.000.000.000
3 Congty CP Day & cdp Sacom 499.500.000.000 500.000.000.000

4 Congty CP bia Oc Sacom 400.000.000.000 198.800.000.000
Cong 1.877.900.000.000  1.502.900.000.000

3.2.2 DAu tw vao cong ty lién két, lién doanh 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty LD TaiHan-Sacom 113.120.694.419 111.379.793.927

2 Cty CP Sam Cuong 21.790.571.709 15.179.705.774

3 Cty CP BDS Hiép Phi 136.508.795.261 136.451.493.582

4 Céngty CP Nhya Sam Phi 3.465.305.685 5.462.394.109
Cong 274.885.367.074 268.473.387.392

3.2.3 Diu tw vao cic cong ty khac 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Du lich Buu Pién 3.000.000.000 3.000.000.000

2 Cty XL & DV Khénh Hoa 613.548.000

3 Cty CP Alphanam 7.243.518.147 7.243.518.147

4 Cty CP Momota 13.500.000.000 13.500.000.000

5  Cty TNHH Thing Long 9.630.635.500 9.630.635.500

6  Dau tu khic 404.840.570 438.113.297
Cong 33.778.994.217 34.425.814.944

3.2.4 Dy phong diu tw vao don vi khéc -15.101.549.563 -16.139.753.647
Téng cong 2.171.462.811.728  1.789.659.448.689

Tinh dén hét ngay 31/12/2015, Cong ty Sacom me dd gép von dau tu vao 04 cong ty con
voi tong s6 von dau tu 1a 1.877.900.000.000 dong, ting 375.000.000. 000 dong so voi ngay
01/01/2015. Toan bo khoan tang thém la phan Cong ty me giai ngan gop von vao Sacom Tuyen
Lam s6 tién 1a 174.300.000.000 ddng va Cong ty c6 phan Dia dc Sacom sé tién la
201.200.000.000 dong.

Dau tu dai han khic c¢6 su thay d01 theo tinh than ciia cdc nghi Quyet Hoi Pong Quan Tri.
Cu thé giam 646.820.727 dong so véi sé dau nam 2015. Trong d6, chu yéu la Cong ty thodi von
khoan dau tu vio c6 phiéu Cong ty X4y lap va Dich vu Khanh Hoa.

PHAN III: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN DPIEU HANH, VIEC
THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD

I. Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD

HDPQT va Ban Téng Gidm dbc di nghiém tic trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD
nam 2015. Trong diéu kién canh tranh khc liét, thi truong chimg khoén con nhiéu khé khan va
di&n bién phtc tap, mic di HDQT va Ban diéu hanh di cb gang no lyc tim moi giai phdp thic day
SXKD, tiéu thy hang hod, gidn tién d6 dau tu, tim cdc ngudn vén vay voi lai suat thap, két qua
kinh doanh khong thyc hién dugc nhu Nghi Quyét DPHDCD di giao. Két qua loi nhuan thyc té dat
70,16% so v6i ké hoach.

IL. Két qua giam sat ddi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Tong Giam Poc va cac cin
b quan ly

- HDQT cong ty ¢6 05 thanh vién du co cAu dé hoat dong theo quy dinh cua Diéu 1é. Trong
nam, HDQT da c6 su thay do6i nhén sy. Theo d6, ngay 22/04/2015, bai HDCD da thong qua chap
thudn don tr nhiém cta 03 thanh vién, bao gom:

Ong Vii Minh Khiém - Thanh vién HDQT
Ba L& Thi Lién — Thanh vién HDQT
Ong Luu Tuong Baich ~ — Thanh vién HPQT
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Va nhit tri thong qua bau bd sung thanh vién, bao gém:
Ong Db Thanh Binh — Thanh vién HPQT.

Ngay 11/03/2016, théng qua don tir nhiém ctia 6ng Nguyén Dinh Ti va éng Tran Dinh Tung,
HDQT da bau 6ng Nguyén Hai Duong thay thé 6ng Nguyén Dinh Ti va bau éng Nguyén Vin
Phuong thay thé 6ng Tran Pinh Tung. Pong thoi HDQT bau 6ng Nguyén Hai Duong 1a Chu tich
HDQT va bau bo sung dng Hoang Tri Cudng 1a Phé Chu tich HDQT

Nhu vay, dén thoi diém bdo cdo, co ciu HDQT mdi gdm cic 6ng ba sau:
Ong Nguyen Hai Duong — Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Nguyen Pinh Td - Chu tich HDQT (dén ngay 11/03/2016
Ong P4 Vin Tréic — Phé Chu tich HPQT
Ong Hoang Tri Cuong  — Phé Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Hoang Tri Cudng  — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong Nguyén Vin Phuong— Thanh vién HDQT  (tir ngay 11/03/2016)

Ong Tran Pinh Tung ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong D4 Thanh Binh — Thanh vién HDQT  (tir ngay 22/04/2015)

Ong Vii Minh Khiém — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)
Ba Lé Thi Lién — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

Ong Luu Tudng Biach ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

- HPQT t6 chtic hop thudng xuyén dinh ky hang quy, hop bat thuong khi can thlet do chu thh
HDQT cha tri, thdo ludn va quyet nghi nhitng van dé chinh yeu cua Cong ty; dé xuat, giai quyet
thdo g& kip thoi nhimg vuong mac trong hoat dong san xuét kinh doanh; dé ra bién phap cu thé
trong quan 1y diéu hanh. Cdc Nghi Quyét cia HPQT phit hop vdi chirc ning va quyén han theo
quy dinh ctia phap luat va didu 1é Cong ty.

Trong nam 2015, HPQT da tién hanh cdc cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat ddng kinh
doanh ciia moi quy cing nhu thong nhat cdc van dé€ thudc tham quyen cia HDQT. Chuong trinh
nghi su cta cac cudc hop HPQT tép trung vao cic van dé sau:

»  Ghi nhan céc két qua thyc hién SXKD ctia nam 2014 va bdo cdo PHCD nam 2015 mét s6
chi tiéu dat duoc.

= Trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD nam 2015.

= Xem xét va danh gid két qua hoat dong kinh doanh ctia mdi quy, va ké hoach cua quy ké
tiep. Chi dao va kiém sodt thuong xuyén tien do dau tu va gidi ngan cdng tic dau tu

XDCB.

* Thong qua don tir nhiém cta 03 thanh vién HDQT, 02 thanh vién BKS va bau bd sung 01
thanh vién HPQT va 02 thanh vién Ban Kiém Soat.

= Sua doi Dleu L& Cong ty va thyc hién ting von diéu 18 tir 1.386 ty 1én 1.802,3 ty dong
bang viéc chia ¢ phiéu thudng tir ngudn vén thing dur.

= Thyc hién cong tic bio cdo, cong bd thong tin theo quy dinh.

Niam 2015 khéng c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban Tong Gidm ddc va
cén bo quan ly Cong ty. BKS thong nhét voi Béo cdo Hoat dong nam 2015 cua HDQT Cong ty
trinh PHPCP thudng nién nim 2016. BKS nhat tri véi HDQT vé “Ké hoach giai ngin nim
2016” s& trinh PHDCD xem xét va quyét dinh.

III. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban Téng Giam Poc va Cé Pong

Nhin chung nim 2015, BKS duoc cung cap cdc thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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Trong nam 2015, BKS khong nhén duoc bat ky kién nghi nao cta c6 dong vé sai pham
cua HPQT, Ban Tong Gidm DPoc va can bo quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

PHAN IV: KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT
K& hoach hoat dong nam 2016 cuia BKS tap trung vao cic cong viéc chinh nhu sau:

- Thyc hién va hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra lgiém soat hoat dong SXKD cua cong ty
dam bao theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va di€u 1€ cong ty.

- Tiép tuc gidm sat va danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nim 2016.

- Gidm sat HDQT, Ban Téng Gidm ddc trong quan 1y va diéu hanh hoat dong cia Cong ty
va cac don vi thanh vién tuan thu diéu 1€ Cong ty, cic chi dao cua HPQT d6i véi Nguoi
dai dién von tai cac Cong ty con.

- DPinh ky thyc hién thAm dinh Bdo céo tai chinh quy, ban nién va Bédo cdo tai chinh nam
2016.

- Xem xét tinh hop 1y céc van ban quan 1y ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Phdi hop véi cdc co quan chirc nang va dai dién cd dong 16n trong viée t6 chtrc thyc hién
kiém tra cdc vin d& duoc néu trong don thu khiéu nai, t6 cdo (néu c6).

- Théng béo va giri kién nghi dén HDQT, Ban Téng gidm ddc vé két qua cédc cude kiém tra.
PHAN V: NHAN XET VA KIEN NGHI

Trén co s céc tai liéu dugc cung cap, BKS kién nghi voi HDQT, Ban Tong Gidm Ddc cic van dé
co ban nhu sau:

1. Dé nghi HPQT, Ban Téng Giam Déc trién khai thyuc hién st dung ngudn von ciia Cong ty
hiéu qua hon nira nham tang cuong strc canh tranh cua Cong ty, tdn dung co hoi thi trudong
sau tdi co cAu va tdi da héa lgi ich cia cb dong.

2. Déi v6i du 4n Sacom-Tuyén Lam: d& nghi HPQT, Ban Téng gidm ddc van hanh, khai
thic, kinh doanh hi€u qua toan bd cac hang muc cong trinh da hoan thanh: san golf, nha
hang, Club house, 08 biét thy. Pac biét du 4n khach san voi 151 phong dat tiéu chuan 5
sao cung cdc tién ich di kem da dugc khai truong.

3. Pé nghi HDQT, Ban Téng Gidm Pdc ra sodt lai cdc dy dn dau tu kém hiéu qua, tim ra
phuong 4n dé tai cdu tric hodc chuyén nhuong thu hdi vén.

4. Pé nghi Cong ty me cting nhu cic cong ty con tang cuong cong tac thu héi no. D01 véi céac
khoan phai thu qud han trén 6 thédng cua Cong ty c6 phan Day va Cép Sacom can d4nh gid
tirng d6i tuong khéch hang va thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh nhim giam thiéu
rui ro trong tuong lai.

Trén déy 1a bdo céo qua trinh thyc hién nhiém vy nam 2015 va ké hoach hoat dong 2016
cia BKS Cong ty, trinh Dai hoi c6 dong thudng nién thong qua.

Kinh chiic Pai héi thanh cong.
Xin tran trong cam on.
Noi nhén : TM.BAN KIEM SOAT
- DHDCD. TRUONG BAN
- HDQT, Ban TGD.
- Luu TK.HDBQT, BKS
Nguyén Vin Nguyén
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BU'Q'C KIEM TOAN (file dinh kém)
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BAO CAO THUONG NIEN

Coéng ty cé phan Dau tw va Phat trién Sacom

Phan I: THONG TIN CHUNG
- Théng diép Cha tich Hoi déng Quan tri
- Téng quan

Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Béo céo ctia Ban Téng Giam déc

- Két qua hoat dong SXKD

- Tinh hinh tai chinh

- Hoat ddng ctia cac céng ty con

- Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dw an

- Quan tri nhan sw

- Quan trj rdi ro
Quan hé cb6 déng

Phan Ill: DANH GIA CUA HDQT
Panh gia cta Hoi dong Quan tri

Phan IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Bao cao cla Ban kiém soat

Phan V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BUQ'C KIEM TOAN



Phan I: THONG TIN CHUNG

THONG PIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
Thwa Quy cé déng,

Nam 2015, nén kinh té Viét Nam da c6 nhirng chuyén bién tich cwc, méac du con tiém an
nhiéu thach thire, khé khan. Béi véi SACOM, 2015 van con nhiéu kho khan va dang nd
lwe cho viéc tai cau tric, tao nén tang virng chac dé Coéng ty virng budc di lén, tiép tuc
ddi ma&i, thue hién chién lwoc trung dai han.

Két qua SXKD nam 2015, Sacom dat 2.207 ty déng doanh thu va 71 ty dong loi nhuan
trwée thué, khdng dat ké hoach deé ra.

Quan tri theo mé hinh me-con da ngay cang hoan thién, hoat dong nhip nhang hon.
Sacom ciling 1a mai nha chung cta gan 1.000 ngwdi lao dong véi truyén théng gan bo,
nghia tinh.

Day va Cap van la nganh kinh doanh cét 16i trong chién lwoc phat trién dai han cla
Sacom. Nam 2016, Sacom dat muc tiéu doanh thu hon 2.500 ty ddng, tang trwéng
12,8%. Mang bat déng san tiép tuc d&t muc tiéu I4p day cao nhat dién tich cao éc van
phong & khach san, trién khai dw &n t6 hop chung cw, van phong.

N&m 2016 sé& la bwdc ngoat ddi maéi quan trong cia SACOM, ky niém 30 nam thanh 1ap
va phét trién, Ching ta sé tai cdu trc manh mé vé mé&t nhan sy, dau tw va kinh doanh,
nham dat két qua t6t nhat cho ¢ déng ciing nhw nguwoi lao dong trong Cong ty. Tai tin
twéng vai truyén théng, kinh nghiém, sy sang tao va tinh than né lyc cao nhéat cta Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh, SACOM sé tiép tuc thanh céng.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, T6i xin tran trong cdm on sy tin nhiém va ang hé cua Quy
vi co dong, cam on sy ung hé cua khach hang. Bac biét, T6i mudn danh 16i cam on
chan thanh t&i toan thé nguwoi lao dong Tap doan Sacom, nhirng ngwoi da chung stre
chung Iong cho sw phat trién cua Sacom.

Tréan trong,

Chu tich HBQT



TONG QUAN

SACOM la mét trong Hai Cong ty dau tién niém yét cb phiéu trén Sé& Giao dich chirng
khoan TP. HCM (HOSE) vao thang 06/2000. Kh&i nghiép tir mgt Nha may chuyén san
xuét cac loai cap ddng vién théng vao ndm 1986, SACOM mé réng sang cac linh vue
cap dién lyc, vat liéu vién théng, cap quang, day déng, day dién tir, bat dong san. Nam
2008, SACOM bét d4u tai clu tric theo mé hinh me - con, trong d6 Céng ty C6 phan
dau tw phat trién SACOM giir vai trd 1a Cong ty me.

Sau khi ¢6 phan héa, SACOM c6 nhiéu bwéc tién manh mé trong d6 ndi bat nhat 13 trién
khai m& rong san xuat cap quang, cap dong vién thong, day dién ti, day dong, cap dién
Iwc. Hién nay SACOM la Doanh nghiép san xuat cap vién théng I&n nhat Viét Nam.

Hién nay SACOM c6 04 Cong ty thanh vién va 03 Cong ty lién doanh lién két v&i cac linh
vie hoat dong chinh la San xuat cap vien thdng (cap quang, cap dong, day thué bao
quang, dong) — Day dién tir — Day dong, cap dién lywc — Vat liéu vien thong — Kinh doanh

Béat dong san.

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng viét

Tén tiéng anh
Tén giao dich viét tat

Giay chirng nhan dang ky DN
Dia chi

Van phong dai dién

Dién thoai

Website

Tén cb phiéu

THONG TIN CO PHIEU
Vén diéu &

Ma& ching khoan

San niém yét

Ménh gia

S6 lwong cb phiéu niém yét
Sé lwong cb phiéu dang luu
hanh

Thoi gian niém yét

CONG TY CO6 PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
SACOM

SACOM INVESTMENT & DEVELOPMNET
CORPORATION
SACOM

3600253537 cép‘ ngay 30/03/1998 tai S& Ké hoach
va Pau tv tinh Bong Nai

Khu Céng nghiép Bién Hoa I, tinh Bdng Nai, Viét
Nam

152/11B Dién Bién Phua, P25, quan Binh Thanh,
Tp.HCM

(84.8) 35122919 Fax: (84.8) 35128632
WWW.Sacom.com.vn
Coéng ty cb6 phan Pau tw va Phat trién SACOM

1.802.353.360.000 ddng

SAM

S& giao dich chirtng khoan Tp.HCM (HOSE)
10.000 d/cé phan

180.235.336 CP

180.235.336 CP

thang 6/2000



NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH
San xuat day cép, cap soi quang hoc, day, cap dién va dién tlr khac
San xuét thiét b day dan dién céc loai
Kinh doanh thiét bj va linh kién dién ti, vién théng, vat liéu dién dan dung
Kinh doanh b4t dong san, cho thué van phong.
Hoat dong cuia cac co sé thé thao: san golf
Nha hang va cac dich vu an, dich vu lwu tra va dich vu du lich.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 18p Nha may vat lieu Buu dién Il theo quyét dinh s6
Nam 1986  28/QD/TCCB clia Tong cuc Buu dién, 1a tién than cda Cong ty co
phan cap va vat liéu Vien thong.

la 01 trong 02 Céng ty dau tién dwoc niém yét trén Thi trwdng

Nam 2000 Ghing khoan Viet Nam, ma chieng khoan 12 SAM.

Nam 2009  Thanh lap Céng ty cé phan Sacom — Tuyén Lam

Nam 2010  Thanh lap Cong ty TNHH Sacom — Chipsang (SCS)




DINH HU'ONG PHAT TRIEN
Tré thanh tap doan san xuét day va cap hang dau Viét Nam, hoat déng da nganh véi
san pham 16i 14 day va cap; dau tw kinh doanh bat dong san.
LAy nang suét, chat lwgng hiéu qua lam thwédc do phat trién bén virng.

SO PO TO CHUC
DAI HOI DONG
c6 DONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN
TONG GIAM POC
v i v : A 4 : \ 4 : v i
CAC CONG TY BAN BAN VAN CAC CONG TY
THANH VIEN TAI QUAN PHONG LIEN DOANH —
CHI[‘IH LY VpN LIEN KET
KE -DAU
| TOAN TV

g
| ,| CONG TY CO PHAN DAY VA CAP SACOM

(& J

p
CONG TY CO PHAN BIA OC SACOM
| (SAMLAND)

.
|| CONG TY CO PHAN SACOM - TUYEN LAM

- J

r o -
CONG TY TNHH SACOM - CHIPSANG
(SCS)
N J




CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

c . ] Vén diéu 19 16 s&
6ng ty . . inh viwe san xuat, lé da AR
STT| " con Dia chi kinh doanh chinh g6p (Ty h”é‘;:n“a
dong)
1 Coéngty CP | Khu cong nghiép San xuéat day céap, cap dién
Day va Cap | Long Thanh, x& va dién t&r khac; san xuét 99.90%
Sacom Tam An, huyén ong nhwa, day cap, soi cap 499,5 o
Long Thanh, Tinh quang hoc
Pong Nai
2 Congty CP | Khu du lich Ho Dich vu du lich, an uéng,
Sacom — Tuyén Lam, Pa Lat | lwu trG, thé thao, cho thué o
Tuydn Lam | —Tinh Lam Déng | biét thur, kinh doanh bt 860,4 | 99.76%
dong san
3 Céng ty CP | Khu céng nghiép Kinh doanh b4t déng san,
Dia 6c Bién Hoa 1, Bién dich vu b4t dong san ; xay
Sacom Hoa — Tinh Bdng dwng cdng trinh giao thong, 400 99,40%
Nai dan dung, cbng ich ; giam
sat thi céng
4 Coéng ty Khu Céng nghé cao, | Kinh doanh bét dong san,
TNHH Quéan 9 — TPHCM cho thué van phong, tw van o
Sacom — quan ly 118 73,75%
Chip Sang
Céng ty lién doanh, lién két
1 Coéngty LD | Khu Céng Nghiép San xuét céc loai cap
cap Taihan | Long Thanh —Tinh | nhém, cap vién théng, cap 133,7 30,00%
— Sacom Bong Nai quang
2 Congty CP | Dudngsd 1 —Khu | San xuét, Iap rap céc thiét
Vat liéu dién | cong nghiép Long bi, vat liéu dién, vién théng
va vién Thanh — Tinh Ddng 12 32,54%
théng Sam Nai
Cuong
3 Congty CP | S611-KM9 Xalo | Kinh doanh bat dong san
Bat dong Ha Noi, Quan 9 — o
sanHiép | TPHCM 176,2 | 40,00%
Phua




2. TOM TAT CAC CHi SO TAI CHiINH

DVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
Tong gia trj tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 994 .4
Loi nhuan trwéc thué 71,4 98,0 134,6
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Nam 2013

1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén

+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81

+ Hé sb thanh toan nhanh (1an) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%

+ Hé s6 No/Vén chi sé hivu 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé nang Ic hoat déng

+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71

+ Vong quay Téng tai san (1an) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nédng sinh Ioi

+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%

+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4.7%

+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%

+ Ty suét Loi nhuan tv HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%




Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Nam 2015 nén kinh té Viét Nam phuc héi ro nét, tuy nhién con an chira nhiéu kho
khan. Ty gia USD bién déng manh so v&i VND, gia tri dong tién Viét Nam cudi nam da
gidm 5,34% so voi dau nam. Thi trudng bat ddng san da cé nhivng tin hiéu phuc
hdi, chi yéu Ia phan khac binh dan, can hé nhd; trong khi d6 can hé nhd cla
Sacom c6 khéng nhiéu. Nhu cau cép vién théng da tang manh, tuy nhién ap lwc
canh tranh gia rat gay gat, da anh hudng sau sac hoat ddng SXKD cla Céng ty.
Do d6, loi nhuan ké hoach Dai hoi ddng cb déng giao khéng hoan thanh.

I. Két qua hoat déng SXKD

. Keé hoach | Thwc hién | o s hoach | % So vei
Chi tiéu 2015 2015 o
. 4X . X 2015 nam 2014
(ty dong) (ty déng)
Doanh thu 1.587.,4 2.229,5 140,4% 131,0%
Loi nhuan trudc thué 101,7 71,4 70,2% 72,9%

Ty trong doanh thu Ty trong lgi nhuin |
0,9%
16.2%
82,9% —
O + Dayvacap O + Dayvacap
@ + BAtdong san B + BAtdong san
O +HD tai chinh O +HD tai chinh

1.Doanh thu tang trwéng manh

Mac du khéng hoan thanh k& hoach Igi nhuan, doanh thu nam 2015 c6 sw tang
trwdng tbt, mé& réng thi trwdng, 6n dinh chat lwong sé&n phdm nén téng doanh thu
tang 40,4% so v&i ké hoach, tang 31% so véi nam 2014, dac biét 14 cac san pham
cht lyc la Cap quang, Day dién t, bat dong san déu dat doanh thu vwot ké hoach
nam 2015. Day la ket _qua hop ly v&i tinh hinh thi tredng canh tranh gay gat hién nay,
da phan anh sw cb gang né luc clia Tap thé Nguoi lao déng trong toan Tap doan.

2. Loi nhuan ) )
Loi nhuén trwéc thué nam 2015 chi dat 70,2% so voi ké hoach nam, so véi nam
2014 chi bang 72,9%. Nguyén nhén chinh la :

(1) Thi trwong canh tranh gay gat lam cho gia ban san pham giam, loi nhuan gop
dat thap so v&i cung ky (ty suat lgi nhuan gop nam 2015 la 9,3%; nam 2014 1a 11%),
dan t&i ti suat lgi nhuan/doanh thu gidam manh;




(2) Chi phi tai chinh tang cao do: a) ty gia USD tang manh so v&i VND, gid tri déng
tién Viét Nam cudi nam da gidm 5,34% so vé&i dau nam. b) Do ap lwe nguwdi mua yéu
cau cho no dai hon lam nhu cau vén lwu déng tang;

(3) M6t sb dw &n méi di vao hoat dong, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc dat thap
khéng nhuw ky vong.

(4) Mot s6 danh muc dau tw tai chinh dw dinh ban dé hién thwc héa loi nhuan
nhwng gia con théap.

Il. Tinh hinh tai chinh

< Nam Nam % tang
Chi tiéu thn(;kzms 2014 2013 giam
(tydong) | v adng) | (ty ddng) | 2015/2014
Tbng gi4 tri tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0 9,9%
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 9944 31,2%
Lei nhuén tr hoat dong kinh
doanh 82,4 95,7 135,9 13.9%
Loi nhudn khac -11,0 2,3 -1,3
Loi nhuan truéc thué 71,4 98,0 134,6 -27,2%
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5 -25,7%
1. Mét sé chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81
+ Hé sb thanh toan nhanh (14n) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%
+ Hé s6 No/Vén chi sé& hiru 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé néng lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71
+ Vong quay Téng tai san (lan) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nadng sinh Ioi
+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%
+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4,7%
+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%
+ Ty suat Loi nhuan tir HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%

2. Kha nang thanh toan

Céc hé sb vé kha nang thanh toan ctia SACOM trong nam 2015 gidm so v&i nam 2014,
tuy nhién van rat tot, bang chirng la cac ngan hang van danh gia cao uy tin cia Sacom
bang viéc vay khdng can thé chap.




Kha nang thanh toan nhanh va ngan han

3,0

2,5 %8

2,0 N —o—Kha nang thanh toan
B16 ' L7 '

1,5 no ngan han
10 1,0 —@—Kha nang thanh toan
’ 0,9 nhanh
0,5
0,0 T T 1
2013 2014 2.015

3. Co’ cau von

Hé sb no phai tra trén vén chi s& hivu va tai san 1an lwot 13 44,3% va 30,7%. Day la cac
chi s6 dwgc danh gia & mirc an toan doi véi moét tap doan san xuat cdng nghiép va bat
dong san.

Hé sé no

50%
44,3%

40% A

> 3 30,7%

30%
/03,4{ —o—T6ng no/Tdng tai san
20%

—l—T8ng ng/Vén CSH

10%

00% . . )
2013 2014 2.015

4. Nang lwc hoat déngq

3,0 -

’ 2,8 2,8
2,5
2,0 - 1,7
1,5 - =&=\/0ng quay hang tén kho
10 - =fl=\/bng quay tng tai san

' 0,6
0,5 0,3 G

.7
0,0 T T 1
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

- Vong quay tai san trong nam 2015 tiép tuc c6 sw cai thién dang ké so voi nam 2014.
S cai thién nay dwgc dong gop tlr viec day manh viéc ban ra.

- Hé so vong hang ton kho duy tri nhw nam 2014 la 2,8 vong (so v&éi nam 2013 la 1,7
vong).
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5. Hiéu qua kinh doanh (ROE., ROA)

ROE

5,0% - 4,7%
4,5% -
4,0% -
3,5% - 3,0%
3,0% -
2,5% - 2,2%
2,0% -

1,5% -

1,0% -
0,5% -
0,0% -

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
ROA
4,5% -
3,9%

4,0% -

3,5% -

3,0% -

2,5% - 2,3%

2,0% - 1,5%

1,5% -

1,0% A

0,5% -

0,0% - T T

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Trong ndm 2015, c& hai chi sé vé hiéu qua kinh doanh 13 ty suét sinh lgi trén tdng tai san
(ROA) va ty suét sinh lgi trén vén cha s& hiru (ROE) tiép tuc gidm so v&i ndm 2014. Cu
thé, ROA clGia nam 2015 dat 1,5% so véi mic 2,3% ctia nam 2014, do canh tranh gia
ngay cang gay gat, cong ty budc phai gia tang doanh thu. Hé s vong quay tdng tai san
cling da tang so v&i 2014, tuy nhién con cham 1a ly do ty trong vén dang trong qué trinh
dau tw I&n, chwa sinh lgi nhuan, ty 1& vén gitra ngan han va dai han chwa hop ly.

lll- Tinh hinh dau tw \!é thwc hién cac dw an
1) Dw an Sacom Tuyén Lam:

1.1.Dw an san golf 18 16:
- Dau tw hoan chinh san golf 18 18.

- DPuoc cdng nhan la San golf méi tét nhat Viét Nam ndm 2015.
11



1.2.Dw an Khu du lich nghi dwéng cao cap:

- Hoan thanh ding ké hoach va dwa vao khai thac st dung nha Van phong vai
dién tich san 492m2.

- Ngay 28/11/2015, Sacom Tuyén Lam da chinh thiee khai trwong khach san
Swiss-bel resort Tuyén Lam ba Lat, Cong ty dang lap ho so dé dwoc phé
duyét khach san dat tiéu chuan 5 sao véi dién tich san xay dwng la 23.000 m2.
Khach san gom 151 phong.

1.3.Hé thong ha tang giao thong: Co ban hoan thanh toan b hé thong giao
théng ctia dy an bao gom khu Resort va khu séan golf.

2) Dw an cua Céng ty day va cap:

- Hoan thanh viéc di doi nhé1~xu’6’ng Tan van vé Long thanh, mé& rong va slra chiva
san dwong nha may cap vien thong va day dién t.

- Dau tw bo sung thiét bi SX day dién twr, san xuat cap quang.

3) Dw an cua Céng ty Samland

2.1 Dy 4n Samland Airport: Trong nam da dong thé va da xong phan méng, dong
thdi m& ban can ho, du kién 18 thang hoan thanh.

2.2 Dy 4n Samland River Side: Pa dwoc chép thuan xay dwng Chung cw cao tang
két hop thwong mai dich vu, van phong véi tang cao cong trinh 1a 22 tAng. D
kién trong nam 2016 sé& dong tho.

IV. Quan tri nhan sw

1. Tinh hinh lao déng:
Tinh dén thoi diém 31/12/2015 lao déng ctia Sacom Group 1a 677 ngudi.

trenDH  Paihoc Caodang Trungcdp CNKT phdthong Téng cong
11 222 133 93 95 123 677

2. Thay déi nhan sw trong nam 2015

Ba Pham Thj Loi, Phé Téng giam déc nghi huwu theo ché do tir thang 08/2015.
Ong Tran Anh Vuwong dugc bd nhiém Phé Téng Giam déc tir 04/2016

Ong B4 Thanh Binh dwoc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

Ong Ha Hoang Thé Quang dugc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

3. Thyec hién quy lwong — quy thu lao HDQT nam 2015.
Quy lvong nam 2015

- Ké hoach: 5.200.000.000 ddng

- Thyc hién: 4.676.773.690 déng

Quy thu lao HPQT, BKS Sacom nam 2015
e Ké hoach: 4.117.000.000 déng
e Thyc hién: 2.071.216.000 déng
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4. Chinh sach déi véi Ngwei lao dong.
Cong tac tuyén dung — dao tao ngay cang dwoc Sacom dac biét chu trong dé
tuyén chon, dao tao can b, nhan sw tam huyét, di nang lwc — trinh d6 dé dap
&ng nhu ciu cdng viéc ngay cang cao ctia Sacom Group. Nguwdi lao déng thweng
xuyén dwoc dao tao, cap nhat kién thirc méi dwoc ap dung trong cdng viéc nhw
ap dung 5S, Kaizen hoac lién két v&i cac trung tdm dao tao bén ngoai dé dao tao
bd sung kién thirc cho Nguei lao déng (Pace, dai hoc bach khoa...)
Mbi trwdng 1am viéc luén duwoc kiém tra vé sinh theo cac chuan muc québc té, tao
moi trwdng lam viéc thong thoang, an toan, ddm bao sirc khde cho Ngudi lao
dong. Viéc kiém tra sirc khde dinh ky cho Nguoi lao déng ciing dwoc thwe hién
thwdng xuyén
Ngoai ra, Sacom phdi hop véi td chirc doan thé t6 chirc cac dot tham quan, du
lich, t6 chirc cac chwong trinh thé duc thé theo nhw d& banh, quan vot, giao lvu
v&i cac Cong ty trong khu vwe, cum.

V. Quan tri rui ro

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, bat ky doanh nghiép nao ciing phai déi
mat v&i nhirng rdi ro tir chinh sach vi mo, thi trwdng, bien dong ty gia, cong nghé... Viéc
lwong trwée nhivng radi ro nay nham han ché toi da tac dong tiéu cuc cua chang dén hoat
déng cua doanh nghiép la dieu SACOM lubn quan tam hang dau.

Rui ro ttr kinh té vi mé

Nam 2015, kinh té vi m6 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, lam phat & mic thép, ty gia bét
on, |ai suat ngan hang duy tri &@ mirc kha thap, . . Tuy nhién, sw phuc héi ctia nén kinh
te van con cham. DBéi vai nganh cap vién thong bat dong san, nhu cau tiéu thu ndi dia
van & murc thap, lai phai déi méat véi sy canh tranh cta hang nhap céac nwéc trong khu
VUC.

Nham gidm thiéu tac déng cla nhirng &nh hwéng trén, Cong ty cing cb ndi lwc tai chinh,
ap dung cac chinh sach quan trj vira linh hoat vira chat ché cho tirng nganh hang, khong
ngtrng nang cao tinh canh tranh cho san pham Poéng thei xay dwng mbi quan hé bén
virng véi cac khach hang, nha cung cép, va té chie tin dung.

Rui ro vé phap luat

Sacom vé&i 4 cdng ty thanh vién, 3 céng ty lién doanh lién két hoat ddng da nganh nghé
nhw day & cap, bat dong san... Doanh nghiép hoat ddng chiu sw diéu tiét cha chinh
sach va phéap luat hién hanh, trong khi d6 Chinh pha va cac bé nganh thuwdng xuyén co
nhirng thay déi, diéu chinh chinh séach.

Nhirng thay ddi vé moi truong phap Iy trong cac linh vic ve luat thué, hai quan, lao dong,
tién lwong, chirng khoan, xay dwng va bét dong san yéu cau Cong ty ludn phai cap nhat
va danh gia tac dong dén cac hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung dau tw chuyén
sau vao cac linh vue thé manh, han ché téi da tac dong trai chiéu.

Rui ro tir yéu té cong nghé
V&i dac thu san xuat cong nghiép, dac biét 1a day va cap, yéu tb cong nghé luén duoc
SACOM dét lén hang dau trong quan tri san xuat dé gidm gia thanh, nang tinh canh
tranh ctia san phadm. Tuy nhién, do phan I&n day chuyén cdng nghé phai nhap khau tw
nhiéu nwéc khac nhau nén viéc cap nhat cdng nghé, may moc, phu tung dé thay thé phu
thudc vao nwdc ngoai, co thé phét sinh chi phi cao.
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Nham giam thiéu tac déng cla nhirng anh huéng trén, Cong ty Nghién ctru ki cong nghé
va cac yéu tb phét sinh trwéc khi dau tw dw an méi dé han ché phu thudc vao ngudn
cung bén ngoai; wu tién tng dung cac cdng nghé tién tién cda thé gidi trong nganh dang
hoat dong ngay tir dau, day manh céng tac nghién ctru, ng dung va cha déng cai tién
phu hop véi thye té san xuat ciia SACOM.

Rui ro vé ty gia héi doai

Phan I&n nguyén vat liéu dung cho san xuét cap, vat liéu vién théng, dong, day dién tir
va cac may mdc, cong cu phuc vu cho bat dong san du lich dwoc nhap khau. Viéc thanh
toan véi déi tac nwdc ngoai hoan toan bang ngoai té, trong khi d6 nguén thu ctia Cong ty
chi thyc hién bang déng Viét Nam nén céc bién dong vé ty gia hbi doai gitra tién dong
Viét Nam v&i cac ngoai té khac c6 anh hwdng dén hoat ddng ctia Céng ty.

Dé giam thiéu rdi ro ty gia, Cong ty da han ché mét phan rui ro bang cach Iva chon
nhirng nha cung cép c6 uy tin, c6 nguén hang 6n dinh, c6 chién lwoc hop tac lau dai,
dam bao sw on dinh gia nguyén vat liéu dau vao. Tuy nhién, do ddng tién Viét Nam nam
2015 gidm gia qua Ién do tac dong cda nén kinh té thé gisi, da anh hwdng khéng nhé
dén két qua hoat ddng kinh doanh cta Céng ty.

Rui ro dau tw méi

DPang trude thei co cda thi trwéng, SACOM dang tap trung cho hoat déng bat dong san,
va bat déng san du lich. Tuy nhién, khi tién hanh hoat déng dau tw vao cac linh vuc mai
véi gia tri dau tw 1&n, Cong ty co thé phai dbi mat véi nhirng ri ro phat sinh chwa nhan
biét dwoc trong qua trinh I&p bao cao nghién ctru kha thi. Cac rui ro nay c6 thé 1a dy bao
viéc dap ng cac nhu ciu vé ngudn lwc tai chinh, nhan sy cho dw an, thoi gian thi cong
céng trinh, thoi diém hoan thanh, s lwong khach hang va gia ca san phdm khéng sat
véi thue té. Do d6 s6 ¢6 nhirng tac dong nhéat dinh dén viéc thuc hién ké hoach doanh
thu, loi nhuan déi véi trng dw an ctia Céng ty.

Téng Giam déc

D6 Van Trac

14



Quan hé cé dong

1.

Co céu cb déng, thay déi vén dau tw ciia cha sé hivu:

a. Cb phan:
- Téng sb cb phan: 180.235.336 ¢ phan

- Ménh gia c¢b phan: 10.000 déng/cé phan

- Loai ¢b phan: cb phiéu phd théng

b. Co ciu cb dong:

Co ciu cé déng theo dia ly

N S6 lwong S6 lwong ¢ s A
Stt NGi dung cb dong ohan Ty lé
1 | Cb dbng trong nwéc
Ca nhéan 7308 111.143.843 | 61,67%
T4 chire 77 44.428.659 | 24,65%
2 | Cb déng nwéc ngoai
Ca nhan 667 2.850.358 | 1,58%
Tb chirc 26 21.812.476 | 12,10%
Téng 8.078 180.235.336 | 100%
Co cau c6 dong theo ty lé s& hiru
St Noi dung Sé lwvgng Sé lvgng CP Ty lé
1|Cd déng s& hiru trén 5% 2| 35.940.801 19,94%
2 | C6 dbng s& hivu tv 1% dén 5% 24 | 29.979.294 16,63%
3|Cb déng s& hiru dwdi 1% 8052 | 114.315.241 63,43%
Téng 8078 | 180.235.336 100,00%
Danh sach ¢6 dong I&n ,
Stt NGi dung Dia chi SO (|3qu? g | Ty
Cong ty co phan dau tw va | Tang 9,toa nha ICON4,243A
1 | thwong mai xuat nhap khau E){e La Thanh, Lang Thuong, | 27.764.865 | 15,40%
HFC Viét Nam bong Pa, Ha Nbi
X \yx.. TS 121/29 Nguyén Van Hwéng, o
2 | b6 Van Trac P. Thao Didn, Q.2, TP. HCM 9.060.467 | 5,03%
Cong 36.825.332 | 20,43%
Danh sach 10 t6 chirc I&n
Stt Noi dung Pia chi Sélwong CP | Tylée
Cong ty c6 phan dautw | Tang 9,toa nha ICON4,243A Dé
1 | va thwong mai xuat nhap | La Thanh, Lang Thwgng, Bong 27.764.865 | 15,40%
khau HFC Viét Nam Pa, Ha Noi
1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
o | VEIL HOLDINGS Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 8.175.936 | 4,54%
LIMITED hA
Viét Nam
. , « | Tang 9, Toéa nha ICON4-s6
3 \(/:vTaﬁP Ching khoan Pho | 543a pa La Thanh, Phueng 8.173.460 | 4,53%
Lang Thugng, Bong Pa, Ha Noi
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Vietham Enterprise

1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2

4 | |vestments Limited Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 4.126.056 | 2,29%
Viét Nam
A s .| 119-121 Nguyén Coéng Tri, P.
5 | ngan hang JRIOngMal | Nguyen Thai Binh, Quan 1, Tp | 4.067.298 | 2,26%
P ; H& Chi Minh
GRINLING 1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
6 | INTERNATIONAL Ng6 Bic K&, Quan 1, Tp HCM, | 2.832.752 | 1,57%
LIMITED Viét Nam
. X 1A . Sé 24 Cu Chinh Lan, phuéng
7 | ong by 56 phan ChUNG | winh Knai, quan Hong Bang, 2.038.470 | 1,13%
9 thanh phd Hai Phong
POLUNIN DISCOVERY | 49 AVENUE J.F. KENNEDY, L-
8 | FUNDS-FRONTIER 1855 LUXEMBOURG 1.801.100 | 1,00%
MARKETS FUND
Citigroup Center, Canada
9 fﬂggfé.orgi.%‘OBAL Square, Canary Wharf, London 1.464.810 0,81%
E145LB, United Kingdom
29 BD Haussmann 750009 — o
10 | SOCIETE GENERALE | 57 =° 25 =7 758.943 | 0,42%
Téng 61.203.690 | 33,96%
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PHAN III: BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Sacom bao cdo vé viéc thwe hién nhiém vu
nam 2015, va phwong hwéng hoat ddng ndm 2016 ctia Héi ddng nhw sau :

I. Dac diém, tinh hinh chung

Nam 2015 GDP cla Viét Nam tang 6,68% so v&i nam 2014, cho thay nén kinh té
phuc héi ré nét, tuy nhién dong gép nhiéu cho GDP chi yéu do céng nghiép ché bién,
ché tao tang 10,6%; nganh xay dwng tang 10,82%. Mat khac, ty gia USD bién déng
manh so vé&i VND, gid tri dong tién Viét Nam cubi nam da gidm 5,34% so véi dau nam.

So vé&i ké hoach ndm 2015 do Pai héi cd déng giao, Cong ty da khéng hoan thanh
ké hoach lgi nhuan, loi nhuan trwdce thué dat 69,7 ti dong, dat 68,5% ké hoach. Nguyén
nhan chd yéu do mét sb dw an méi di vao hoat déng, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc
dat thap khéng nhw ky vong; ty gia USD/VND tang manh, trong khi hoat déng ctia Céng
ty chi yéu 1a san xuét kinh doanh thay thé hang nhap khau. Tuy nhién, dé cé duwoc két
qua trén day, Ban giam déc Céng ty da bam sat, lam tét cdng tac td chirc thwe hién cac
muc tiéu dé ra, c6 nhiéu gidi phap quyét liét trong kinh doanh ciing nhw trong quéan ly
diéu hanh Céng ty. Day |a sw cb gang rat Ion cia HPQT, Téng Giam dbc va toan thé
ngwoi lao dong ctia Cong ty trong nam 2015.

Il.Cac hoat déng cua Héi déng Quan tri nam 2015:
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015 - 2020 gébm ¢6 5 thanh vién. C4c thanh vién cla
Hoi ddng Quan tri dén thdi diém hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Hai Duong — Cha tich HDQT
Ong D6 Van Tréc — Phé Cha tich HDQT
Ong Hoang Tri Cwéng — Phé Chii tich HDQT
Ong Nguy&n Van Phwong — Thanh viéen HDQT
Ong B6 Thanh Binh - Thanh vién HDQT

Pé thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng cb déng giao, Hoi déng quan tri da c6 11
phién hop dé théng qua cac van dé chinh sau :

oo~

1) V& cbng tac quan tri va té chirc, nhan su:

- Lwa chon Céng ty TNHH Dich vu Tw van tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) l1am don vi kiém toan cho toan bd hé théng gdbm Sacom me va cac Coéng ty
Thanh vién nam 2015.

- Théng nhét bau: Cha tich Hai dong quan tri - Ong Nguy&n Binh Tu

Truwdng Ban kiém soat - Ong Nguyén Van Nguyén

- Trién khai thyc hién chia 5% ¢6 tirc nam 2014

- Trinh dai héi ¢cb ddng nam 2015 théng qua stra dbi diéu 1& Cong ty

- T&ng vén diéu l1&é Sacom: da thyc hién tang von diéu 1& tir 1.386 ty Ién 1.802,3 ty
ddéng bang viéc chia cb phiéu thwdng tlr ngudn vén thang dw.

- Chuyén Céng ty TNHH MTV Day va Cap Sacom sang mé hinh Céng ty c6 phan.

- B6 sung nhan sy Hdi ddng quan tri : do dng Nguyén Binh Tu — chad tich HDQT va 6ng
Tran Binh Tung — thanh vién HDQT tw nhiém vi ly do c& nhan, Ho6i déng quan tri
thédng nhéat bd sung 6ng Nguyén Hai Duong va 6ng Nguyén Van Phwong vao Hoi
ddng quan tri tr ngay 12/03/2016. Béng thdi, Hoi ddng quan tri bau 6ng Nguyén Hai
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Dwong vao vi tri Cha tich HDQT thay 6ng Nguyé&n Binh T va bau bb sung thém 01
Pho cha tich HDQT la 6ng Hoang Tri Cudng.
- Théng qua mét sb van dé khac thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri.

2) Mét sb ndi dung chua thwe hién

Theo tinh than nghi quyét Dai hdi dong ¢b déng ndm 2015, c6 mét sb ndi dung chua

thwe hién do cac nguyén nhan sau:

1. Viéc dbi tén Cong ty cb phan Dau tw va Phat trién Sacom thanh Céng ty ¢b phan
Dau tv va Phat trién SAM: Chua thuc hién vi sé vuéng cac dy an ma Sacom
dang la chi dau tw (dw an Tan Van, dy an cai tao tda nha Van phong) va chi phi
cho viéc dbi tén kha lon.

2. Thanh lap Van phong dai dién ctia Cong ty ¢b phan Pau tw va Phat trién Sacom
tai Ha Noi, trong qua trinh trién khai HDQT xét thay Iang phi do d& cé Chi nhanh
Céng ty CP day & cap Sacom tai Ha Noi.

3) Phat hanh tang vén diéu 1&

Trién khai nghi quyét Dai hoi ddng c¢d déng nam 2015 vé viéc phat hanh cb phiéu
tang vén diéu 18, HDQT béo céo két qua nhw sau:

1. Da tang vbn didu l& tr 1.386.445.280.000 dbng lén 1.802.353.360.000 dong
bang viéc chia thwdng bing cb phiéu ty 1& 1:0,3.

2. Chuwa phéat hanh ban cho ¢ déng hién hivu (1:0,7) twong dwong véi sé vén
la: 970.511.700.000 dong.

3. Chuwa phét hanh ban Cd phiéu cho ngudi lao dong 48.525.580.000 dong.

4. Chuwa phat hanh thwédng Co phiéu cho ngudi lao déng 20.796.680.000
doéng.

5. Tong sb tién dw kién thu tlr phat hanh chwa thue hién: 1.019.037.280.000 dong

Nguyén nhan cla viéc chwa phat hanh ban cé phiéu tdng vén diéu & do gia cb phiéu
SAM trong nam xudng thap, khdng dat ky vong ma Dai hoi déng cb dong théng qua.

4) Mot sb chi tiéu co ban vé hoat déng SXKD hop nhat ndm 2015:

Chi tidu Ké hoach | Thuwc hién % Ké % So V&

2015 2015 hoach 2015 nam 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Déay va cép 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ B4t dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khac 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loii nhuan 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cap 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ B4t dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khac 8,2 11,3 137,8% 112,8%

lll. Panh gia cua Héi dong quan tri vé hoat ddéng cta Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nam Ban diéu hanh ciing da bam sat cac chi dao to Nghi quyét cia HDQT
dé diéu hanh hoat dong SXKD. Nhuwng trong diéu kién canh tranh khéc liét, thi trudng
ching khoan khéng thuan lgi, sdn phdm méi dang trong qua trinh tiép can thi trwéng.
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HDQT ghi nhan Ban diéu hanh da tich cwc tim moi gidi phap thic day SXKD, tiéu thu
hang hoa, cac dw an bat déng san méi da cé doanh thu va tién trién tét. Mac du khéng
hoan thanh ké hoach lgi nhuan nhung tang trwéng doanh thu nam 2015 (tang 47,9%),
day 1a mét két qua tét, hop ly véi tinh hinh thi trwdng trong giai doan khé khan hién nay.

IV. Binh hwéng ké hoach nam 2016:

Nam 2016, dv bao kinh té Viét Nam thuan loi hon, muc tiéu ké hoach GDP
cua Viéet Nam nadm nay sé dat 6,7%-6,8%, xong van con nhiéu khé khan véi
nhirng dién bién phirc tap cé vé chinh tri, kinh té va tiém &n rdi ro. Mi trwéng vi mo
trong nwéc dan di vao 6n dinh, kinh t& Viét Nam ky vong c6 nhiéu cai thién dang ké néu
Viét Nam tan dung nhirng thuan lgi trong mé réng thwong mai va thu hat cac nguén von
bén ngoai. Tlr ngay 31/12/2015 Céng déng kinh t& ASEAN (AEC) chinh thirc thanh lap,
day dwoc danh gia la khu vuc phat trién séi dong trén thé gidi véi hon 640 triéu dan,
tbng GDP khodng 2.480 ty USD va kim ngach thwong mai dat 2.530 ty USD vao nam
2014. Day cling sé 1a diéu kién thuan loi dé Cong ty thuc hién cac muc tiéu trong ndm ké
hoach 2016.

DPéi véi Sacom Nam 2016 1& nam van con rat nhiéu cac khoé khan thach thie, nhiéu
chi tiéu trong may nam qua thwe hién van con kha thap, tinh hinh phat trién kinh doanh
chwa déu, chuwa 6n dinh, gid ban sé canh tranh gay gat hon, dic biét linh vwc dau tw
kinh doanh bat dong san, cac dy an Ién da hoan thanh giai doan 1 va da c6 doanh thu,
bén canh d6 Cong ty hién nay con thiéu ca vé ngudn lwc cha chét, 1An ngudn vén dé bao
dam hoan thanh céc dy an dau tv da dwoc théng qua.

X&c dinh rd cac kho khan, thach thirc ndm 2016, HDQT tiép tuc t6n chi bam sat dinh
hwéng phat trién va cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi cé déng giao dé chi dao Ban diéu
hanh bang cac bién phap déng bd trén co sé:

- Tai céu tric Céng ty theo dinh huwéng gon nhe, gidm cép trung gian, nham tiét

giam chi phi phu hgp va nang cao hiéu qua quan ly.

- Tai chu tric cac dw an dau tw, véi dinh hwéng hai hoa gitra dw 4n ngén han va
dai han, nham nang cao hiéu qua st dung von.

- Tang cwong hop tac dau tw, lién két véi cac nha dau tw, cac dbi tac co nang lwc
va kinh nghiém cung hop tac dau tw phat trién mot sé dw an.

- Thuc hién déng bd cac gidi phap cai tién va tdi wu héa quy trinh, cong nghé dé
tang cudng 6n dinh san xuat. Nang cao nang lwc san xuét, chd dong trong cong
tac diéu hanh.

- Tang cwdng chi trong cdng tac chét lwong ngudn lwc. Dam bao viéc l1am, nang
cao thu nhap cho Nguw&i lao déng;

Kinh thwa Quy vi !

Buwéc sang ndm 2016, Cong ty con phai dbi mat véi rat nhiéu kho khan, thach thire,
cung véi Ban diéu hanh va sy né luc cda tap thé Nguwdi lao ddng. Ching téi hiva sé tich
cuwc tim nhiéu gidi phap d& ddm bao cho Sacom phat trién bén virng bao toan va phat
trién vén. Dam bao loi ich cho cb déng.

Kinh chdc Quy vi strc khoe.
Tran trong cam on./.
TM Hoi qéng‘quén tri.
Cong ty co phan Sacom
CHU TICH

19



PHAN IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2015

Kinh thua: Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.

- Can cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nwéc CHXHCN Viét Nam
khéa XIII ky hop thr 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ct Thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 vé viéc huéng din cong bd thong
tin trén thi truong chung khodn;

- Can ¢t Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé quan tri cong ty 4p
dung cho cdc cong ty dai chiing;

- Cin ct Diéu 18 hoat dong ciia Cong ty cb phan Pau tu va Phat trién SACOM;
Ban kiém sodt kinh trinh Dai hdi dong c6 dong bdo cdo ctia Ban kiém sodt gdm céc ndi dung sau:
PHAN I: HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Tai tung thoi diémﬂ, Ban kiém soét (“BKS™) nhiém ky 2015-2020 déu c6 03 thanh vién.
Cac thanh vién cia Ban ki€m sodt trong ndm 2015 va dén ngay 14p bdo cdo nay nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Nguyén Trudng ban

2. BaDinh Thi Hoai Bic Thanh vién (tr ngay 22/04/2015)
3. Nguyén Minh Ha Thanh vién (tir ngay 22/04/2015)
4. Ong Tran Vin Duong Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)
5. Ong Tran Luong Thanh Ting  Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)

Trong nam 2015, BKS da thyc hi¢n viéc gidm sit, kiém soét cdc hoat dong ciia Cong ty cd
phan Pau tu va Phét trién Sacom (“Céng ty”) theo ding Piéu 1& ciia Cong ty. BKS thyc hién ding
Quy ché hoat dong ciia Ban va di phin c6ng phan nhiém cdc thanh vién trong BKS tip trung vio
nhitng hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot s6 linh vyc cia Cong ty nhu sau:

- Thuyc hién gidm sat hoat dong cua Hoi déng Quan tri (“HDPQT”), Ban Téng Gidm dbc trong
viéc quan 1y, dicu hanh Cong ty va giam sat viéc thyc hién nhiém vu ké hoach da dugc Pai
hdi dong c6 dong (“DHDCD”) thong qua.

- Tham gia céc cudc hop thuong ky cia HDQT dé nim bét viéc diéu hanh chi dao ciing nhu
viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD.

- Tham gia véi HPQT va Ban Téng Gidm dbc trong viéc lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2015.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy cua Cong ty cing nhu ph01 hop véi Cong ty Kiém
toan doc lap xem xét cac anh huong trong cong tac ké todn va tham tra tinh trung thyuc ciia
Bdo cdo Kiém toan.

BKS da thyc hién kiém tra thuong ky hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong
ty cO phan Dau tu va Phat trien Sacom nam 2015. Vi¢c kiém tra dugc thuc hi¢n phu hop véi
Luét Doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.
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PHAN II: THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

I. Két qua gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2015

1. Két qua giam sat tinh hinh kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu di dwoc PHDCPD thuong nién nim
2015 thong qua ngay 22/04/2015, HDQT ra quyét dinh giao ké hoach nim 2015 cho Ban Téng
gidm dbc, Can bd quan 1y va toan thé cdn bd ngudi lao dong trong Cong ty. Két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2015 hop nhét nhu sau:

PVT: Ty dong

Chi tieu Ké hoach Thuc hién % K& hoach % So voi

2015 2015 2015 nim 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Day va cdp 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ Bit dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khic 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loi nhuin 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cdp 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ Bat dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khic 8,2 11,3 137,8% 112,8%

Nim 2015, hoat dong san xuat kinh doanh day va cdp tiép tuc dwoc ddy manh va 12 ngudn
tao ra doanh thu va thu nhap chinh cho Céng ty. Doanh thu san xuat va kinh doanh cta Cong ty
¢ phan Day va Céap Sacom c6 sy ting trudng tot so vdi ké hoach dé ra ciing nhu so véi cling ky
nam trudc. Tuy nhién 1gi nhudn ctia hoat dong nay lai giam so véi nam trudc.

Vi chién luoc kinh doanh ning dong cong véi thi trudng cin hd c¢6 dau hidu hdi phuc va
am 1én, hoat dong kinh doanh bdn va cho thué can ho ciia Cong ty c6 nhiéu khoi sic tao ra mic
tang trudng tot ca vé doanh thu va loi nhuan so vé6i ké hoach dé ra ciing nhu so véi ciing ky nam
trude.

Hoat dong cho thué vin phong va bt dong san du lich chua ting truong twong xing véi
tiém nang. Do cic mang hoat dong niy van trong giai doan dau tu hodc & giai doan khai thac ban
dau. Vi co cdu dau tu va chi phi khau hao 16n, bién loi nhuén thép.

Trong nam 2015, thi truong chimg khoén c6 d4u hiéu phuc hdi va ting truéng trg lai. Tuy
nhién, dién bién thi truong van phure tap va tiém an nhleu rui ro. Thi truong ching khoén chiu anh
huéng 16n tir cdc su kién chinh tri 1dn cdc thay d6i vé vi md ciing nhu hoat ddng tai ciu tric ngn
hang va chiing khodn. Thanh khoan thi truong bi thu hep. Trong khi d6, cidc chuong trinh thodi
von ciia céc tap doan, doanh nghiép nha nude tiép tuc duoc ddy manh giy anh hudng déng ké dén
ké hoach va hoat dong thodi von cla Cong ty.

Mic di, 1oi nhuan nam 2015 khong dat ké hoach PHDPCD dé ra, HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty cling toan thé CBCNV Céng ty di ¢ gang nd luc dén mic cao nhat trong hoan canh khé
khin chung cta nén kinh té.

2.Két qua gidm sat tinh hinh tai chinh:
2.1. Mt so chi tiéu tai chinh chi yéu:
2.1.1. Vén diu tw ciia chii sé hiru:

31/12/2015 (dong) %
1.802.353.360.000  100%

1.802.353.360.000 100%

01/01/2015 (dong) %
1.307.984.320.000  100%

1.307.984.320.000 100%

Von gép cua cac nha dau tu

Cong

21



2.1.2.Vén thing dw
Dén 31/12/2015, thing du vbn cta Cong ty 12 406.943.449.943 dong.

2.2. Cong tac thu n¢
‘Trong nam, Cong ty da c6 nhiéu co ging trong cong tac thu hdi cong ng ddp ing von cho

san xuat kinh doanh. S6 no phai thu ngin han tai ngay 31/12/2015 1a: 693,244 ty (no qué han:
109,801 ty dong chiém 15,84%). Trong do:

S6 ng ngin han con phai thu dén .

31/12/2015 693.244.235.707 dong

- No trong han 583 442 824 823 84,16%

- N¢ qué han 109.801.410.884 15,84%

+ Qud han 1-30 ngay 29.676.391.514  4,28%

+ Qud han 31-60 ngay 61.265.428.375  8,84%

+ Qud han 61-180 ngay 14.087.579.099  2,03%

+ Qud han >180 ngay 4.772.011.896  0,69%

2.3 Khoan muc vay va ng:

2.3.1 Vay va n¢ ngin han:
S6 dw no vay tai ngay 31/12/2015
a) Vay ngin han
Trong d6

Vay ngin han NH Vietcombank
Vay ngin han NH Vietinbank

842.955.744.470 déng
819.732.471.653 dong

401.259.750.375 ddng
136.765.259.168 dong

Vay ngén han NH HSBC 94.215.251.775 ddng
Vay ngén han NH ACB 37.362.588.829 ddng
Vay ngén han NH ANZ 73.245.964.135 ddng
Vay Céng ty CP BPS Hiép Phu 61.883.657.371 ddng
Vay ngin han Lién doanh Nga Viét 15.000.000.000 dong
b) Vay dai han dén han tra 3.700.000.000 dong

- Toan b6 du no vay ngin han chu yéu la cua Cong ty cd phan Déy va Cdp Sacom vay
736.373.897.548 dong myc dich vay bo sung von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tai thoi diém 31/ 12/2015 trong téng sb du ng vay ngin han ngan hang, sb tién vay ngoai té 1a
2.742.399,99 USD. Cu thé nhu sau:

Vay ngén han NH Vietinbank 70.209,87 USD

Vay ngén han NH HSBC 2.430.220,07 USD
Vay ngin han NH ANZ 241.970,05 USD
2.3.2 Vay va ng dai han:

- Du no vay tai ngay 31/12/2015:  19.523.272.817 déng
Cong ty TNHH Sacom-Chip Sdng vay, muc dich la thanh todn chi phi dau tw XD di dn Van
phong hang B khong gian Internet - Chip Sdng. Du ng vay ngan hang Vietcombank CN Thi Duc
s6 tién: 19.523.272.817 dong.

2.4 Hang t6n kho:

Stt Dién giai Gia tri (VND) Ty trong (%)
1 - Nguyén liéu, vat liéu 229.389.027.956 25,18%
2 - Cdng cy, dung cu 30.612.528.455 3,36%
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3 - Chi phi SX, KD dé dang 73.452.795.765 8,06%

4 - Thanh phim 169.388.845.395 18,59%

5 - Hang héa 394.891.681.814 44.77%

6 - Hang giri di ban 351.962.945 0,04%
Céng gid goc hang ton kho 898.086.842.330 100,00%

7 Duw phong giam gid hang tén kho -6.404.547.014

8 Gid tri thuan ciia hang ton kho 891.682.295.316

* Hang héa tdn kho chu yéu la gia tri can hd tai cdc dy an Chanh Hung (Quan 8) va duy 4n Hoang
Anh Gia Lai (Quéan 2).

* Nguyén liéu, vat liéu, chi phi dé dang chi yéu 1a vat tu san xuat cap vién thong.

* Cong cy, dung cu chu yéu dau tu cho du 4n Sacom- Tuyén Lam.

2.5 Quy tién luvong va thit lao HDQT,BKS, Thu ky HDQT:
Két qua kiém sodt Téng quy tién lwong va Thii lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT (chwa bao

g6m thué TNCN) nhu sau:
. gen Thuc hi¢n | Ty 1€ thuc hién so
Chi tiéu Theo NQ PHCD 2015 v6i NQ DHCD
Téng quy tién luong 5.200.000.000 | 4.676.773.690 89,93%
Thu lao HPQT, BKS, Thu 4.117.000.000 | 2.071.216.000 50,31%
ky HBQT

3. Tinh hinh diu tu

3.1 Tien d¢ giai ngan cac du an dau tu:

Pvt: triéu dong

Liy ké

. Ké c/hidn tir Thuc Liiy ké | S6 con giai

STT Duw an dau tw hoach diu dén hién nam | T/H dén | ngan theo
2015 31/12/2014 2015 2015 ke hoach

A | Pau tu dai han 1.011,20 1.384,90 375 | 1.759,90 636,2

1 | SACOM Tuyén Lam 211,2 686,1 174,3 860,4 36,9

2 | SACOM LAND 300 198,8 201,2 400 98,8

3 | SACOM Day & Cap 500 500 -0,5 499,5 500,5

B | Pau tu KD thi cip 74,49 793,49 46,86 840,35 27,63

1 | Du 4n Giai Viét 35,5 554,43 17,14 571,57 18,36

2 | Du an HAGL 27,49 239,06 26,22 265,28 1,27

Néng cap sira nha VP
3 SACOM 11,5 35 3,5 8
3.2 Piu tw von:

3.2.1 Péu tw vao cong ty con 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Sacom Tuyén LAm 860.400.000.000 686.100.000.000
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2 Cty TNHH Sacom Chip Séng 118.000.000.000 118.000.000.000
3 Congty CP Day & cdp Sacom 499.500.000.000 500.000.000.000

4 Congty CP bia Oc Sacom 400.000.000.000 198.800.000.000
Cong 1.877.900.000.000  1.502.900.000.000

3.2.2 DAu tw vao cong ty lién két, lién doanh 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty LD TaiHan-Sacom 113.120.694.419 111.379.793.927

2 Cty CP Sam Cuong 21.790.571.709 15.179.705.774

3 Cty CP BDS Hiép Phi 136.508.795.261 136.451.493.582

4 Céngty CP Nhya Sam Phi 3.465.305.685 5.462.394.109
Cong 274.885.367.074 268.473.387.392

3.2.3 Diu tw vao cic cong ty khac 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Du lich Buu Pién 3.000.000.000 3.000.000.000

2 Cty XL & DV Khénh Hoa 613.548.000

3 Cty CP Alphanam 7.243.518.147 7.243.518.147

4 Cty CP Momota 13.500.000.000 13.500.000.000

5  Cty TNHH Thing Long 9.630.635.500 9.630.635.500

6  Dau tu khic 404.840.570 438.113.297
Cong 33.778.994.217 34.425.814.944

3.2.4 Dy phong diu tw vao don vi khéc -15.101.549.563 -16.139.753.647
Téng cong 2.171.462.811.728  1.789.659.448.689

Tinh dén hét ngay 31/12/2015, Cong ty Sacom me dd gép von dau tu vao 04 cong ty con
voi tong s6 von dau tu 1a 1.877.900.000.000 dong, ting 375.000.000. 000 dong so voi ngay
01/01/2015. Toan bo khoan tang thém la phan Cong ty me giai ngan gop von vao Sacom Tuyen
Lam s6 tién 1a 174.300.000.000 ddng va Cong ty c6 phan Dia dc Sacom sé tién la
201.200.000.000 dong.

Dau tu dai han khic c¢6 su thay d01 theo tinh than ciia cdc nghi Quyet Hoi Pong Quan Tri.
Cu thé giam 646.820.727 dong so véi sé dau nam 2015. Trong d6, chu yéu la Cong ty thodi von
khoan dau tu vio c6 phiéu Cong ty X4y lap va Dich vu Khanh Hoa.

PHAN III: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN DPIEU HANH, VIEC
THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD

I. Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD

HDPQT va Ban Téng Gidm dbc di nghiém tic trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD
nam 2015. Trong diéu kién canh tranh khc liét, thi truong chimg khoén con nhiéu khé khan va
di&n bién phtc tap, mic di HDQT va Ban diéu hanh di cb gang no lyc tim moi giai phdp thic day
SXKD, tiéu thy hang hod, gidn tién d6 dau tu, tim cdc ngudn vén vay voi lai suat thap, két qua
kinh doanh khong thyc hién dugc nhu Nghi Quyét DPHDCD di giao. Két qua loi nhuan thyc té dat
70,16% so v6i ké hoach.

IL. Két qua giam sat ddi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Tong Giam Poc va cac cin
b quan ly

- HDQT cong ty ¢6 05 thanh vién du co cAu dé hoat dong theo quy dinh cua Diéu 1é. Trong
nam, HDQT da c6 su thay do6i nhén sy. Theo d6, ngay 22/04/2015, bai HDCD da thong qua chap
thudn don tr nhiém cta 03 thanh vién, bao gom:

Ong Vii Minh Khiém - Thanh vién HDQT
Ba L& Thi Lién — Thanh vién HDQT
Ong Luu Tuong Baich ~ — Thanh vién HPQT
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Va nhit tri thong qua bau bd sung thanh vién, bao gém:
Ong Db Thanh Binh — Thanh vién HPQT.

Ngay 11/03/2016, théng qua don tir nhiém ctia 6ng Nguyén Dinh Ti va éng Tran Dinh Tung,
HDQT da bau 6ng Nguyén Hai Duong thay thé 6ng Nguyén Dinh Ti va bau éng Nguyén Vin
Phuong thay thé 6ng Tran Pinh Tung. Pong thoi HDQT bau 6ng Nguyén Hai Duong 1a Chu tich
HDQT va bau bo sung dng Hoang Tri Cudng 1a Phé Chu tich HDQT

Nhu vay, dén thoi diém bdo cdo, co ciu HDQT mdi gdm cic 6ng ba sau:
Ong Nguyen Hai Duong — Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Nguyen Pinh Td - Chu tich HDQT (dén ngay 11/03/2016
Ong P4 Vin Tréic — Phé Chu tich HPQT
Ong Hoang Tri Cuong  — Phé Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Hoang Tri Cudng  — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong Nguyén Vin Phuong— Thanh vién HDQT  (tir ngay 11/03/2016)

Ong Tran Pinh Tung ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong D4 Thanh Binh — Thanh vién HDQT  (tir ngay 22/04/2015)

Ong Vii Minh Khiém — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)
Ba Lé Thi Lién — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

Ong Luu Tudng Biach ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

- HPQT t6 chtic hop thudng xuyén dinh ky hang quy, hop bat thuong khi can thlet do chu thh
HDQT cha tri, thdo ludn va quyet nghi nhitng van dé chinh yeu cua Cong ty; dé xuat, giai quyet
thdo g& kip thoi nhimg vuong mac trong hoat dong san xuét kinh doanh; dé ra bién phap cu thé
trong quan 1y diéu hanh. Cdc Nghi Quyét cia HPQT phit hop vdi chirc ning va quyén han theo
quy dinh ctia phap luat va didu 1é Cong ty.

Trong nam 2015, HPQT da tién hanh cdc cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat ddng kinh
doanh ciia moi quy cing nhu thong nhat cdc van dé€ thudc tham quyen cia HDQT. Chuong trinh
nghi su cta cac cudc hop HPQT tép trung vao cic van dé sau:

»  Ghi nhan céc két qua thyc hién SXKD ctia nam 2014 va bdo cdo PHCD nam 2015 mét s6
chi tiéu dat duoc.

= Trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD nam 2015.

= Xem xét va danh gid két qua hoat dong kinh doanh ctia mdi quy, va ké hoach cua quy ké
tiep. Chi dao va kiém sodt thuong xuyén tien do dau tu va gidi ngan cdng tic dau tu

XDCB.

* Thong qua don tir nhiém cta 03 thanh vién HDQT, 02 thanh vién BKS va bau bd sung 01
thanh vién HPQT va 02 thanh vién Ban Kiém Soat.

= Sua doi Dleu L& Cong ty va thyc hién ting von diéu 18 tir 1.386 ty 1én 1.802,3 ty dong
bang viéc chia ¢ phiéu thudng tir ngudn vén thing dur.

= Thyc hién cong tic bio cdo, cong bd thong tin theo quy dinh.

Niam 2015 khéng c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban Tong Gidm ddc va
cén bo quan ly Cong ty. BKS thong nhét voi Béo cdo Hoat dong nam 2015 cua HDQT Cong ty
trinh PHPCP thudng nién nim 2016. BKS nhat tri véi HDQT vé “Ké hoach giai ngin nim
2016” s& trinh PHDCD xem xét va quyét dinh.

III. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban Téng Giam Poc va Cé Pong

Nhin chung nim 2015, BKS duoc cung cap cdc thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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Trong nam 2015, BKS khong nhén duoc bat ky kién nghi nao cta c6 dong vé sai pham
cua HPQT, Ban Tong Gidm DPoc va can bo quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

PHAN IV: KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT
K& hoach hoat dong nam 2016 cuia BKS tap trung vao cic cong viéc chinh nhu sau:

- Thyc hién va hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra lgiém soat hoat dong SXKD cua cong ty
dam bao theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va di€u 1€ cong ty.

- Tiép tuc gidm sat va danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nim 2016.

- Gidm sat HDQT, Ban Téng Gidm ddc trong quan 1y va diéu hanh hoat dong cia Cong ty
va cac don vi thanh vién tuan thu diéu 1€ Cong ty, cic chi dao cua HPQT d6i véi Nguoi
dai dién von tai cac Cong ty con.

- DPinh ky thyc hién thAm dinh Bdo céo tai chinh quy, ban nién va Bédo cdo tai chinh nam
2016.

- Xem xét tinh hop 1y céc van ban quan 1y ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Phdi hop véi cdc co quan chirc nang va dai dién cd dong 16n trong viée t6 chtrc thyc hién
kiém tra cdc vin d& duoc néu trong don thu khiéu nai, t6 cdo (néu c6).

- Théng béo va giri kién nghi dén HDQT, Ban Téng gidm ddc vé két qua cédc cude kiém tra.
PHAN V: NHAN XET VA KIEN NGHI

Trén co s céc tai liéu dugc cung cap, BKS kién nghi voi HDQT, Ban Tong Gidm Ddc cic van dé
co ban nhu sau:

1. Dé nghi HPQT, Ban Téng Giam Déc trién khai thyuc hién st dung ngudn von ciia Cong ty
hiéu qua hon nira nham tang cuong strc canh tranh cua Cong ty, tdn dung co hoi thi trudong
sau tdi co cAu va tdi da héa lgi ich cia cb dong.

2. Déi v6i du 4n Sacom-Tuyén Lam: d& nghi HPQT, Ban Téng gidm ddc van hanh, khai
thic, kinh doanh hi€u qua toan bd cac hang muc cong trinh da hoan thanh: san golf, nha
hang, Club house, 08 biét thy. Pac biét du 4n khach san voi 151 phong dat tiéu chuan 5
sao cung cdc tién ich di kem da dugc khai truong.

3. Pé nghi HDQT, Ban Téng Gidm Pdc ra sodt lai cdc dy dn dau tu kém hiéu qua, tim ra
phuong 4n dé tai cdu tric hodc chuyén nhuong thu hdi vén.

4. Pé nghi Cong ty me cting nhu cic cong ty con tang cuong cong tac thu héi no. D01 véi céac
khoan phai thu qud han trén 6 thédng cua Cong ty c6 phan Day va Cép Sacom can d4nh gid
tirng d6i tuong khéch hang va thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh nhim giam thiéu
rui ro trong tuong lai.

Trén déy 1a bdo céo qua trinh thyc hién nhiém vy nam 2015 va ké hoach hoat dong 2016
cia BKS Cong ty, trinh Dai hoi c6 dong thudng nién thong qua.

Kinh chiic Pai héi thanh cong.
Xin tran trong cam on.
Noi nhén : TM.BAN KIEM SOAT
- DHDCD. TRUONG BAN
- HDQT, Ban TGD.
- Luu TK.HDBQT, BKS
Nguyén Vin Nguyén
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BU'Q'C KIEM TOAN (file dinh kém)
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BAO CAO THUONG NIEN

Coéng ty cé phan Dau tw va Phat trién Sacom

Phan I: THONG TIN CHUNG
- Théng diép Cha tich Hoi déng Quan tri
- Téng quan

Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Béo céo ctia Ban Téng Giam déc

- Két qua hoat dong SXKD

- Tinh hinh tai chinh

- Hoat ddng ctia cac céng ty con

- Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dw an

- Quan tri nhan sw

- Quan trj rdi ro
Quan hé cb6 déng

Phan Ill: DANH GIA CUA HDQT
Panh gia cta Hoi dong Quan tri

Phan IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Bao cao cla Ban kiém soat

Phan V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BUQ'C KIEM TOAN



Phan I: THONG TIN CHUNG

THONG PIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
Thwa Quy cé déng,

Nam 2015, nén kinh té Viét Nam da c6 nhirng chuyén bién tich cwc, méac du con tiém an
nhiéu thach thire, khé khan. Béi véi SACOM, 2015 van con nhiéu kho khan va dang nd
lwe cho viéc tai cau tric, tao nén tang virng chac dé Coéng ty virng budc di lén, tiép tuc
ddi ma&i, thue hién chién lwoc trung dai han.

Két qua SXKD nam 2015, Sacom dat 2.207 ty déng doanh thu va 71 ty dong loi nhuan
trwée thué, khdng dat ké hoach deé ra.

Quan tri theo mé hinh me-con da ngay cang hoan thién, hoat dong nhip nhang hon.
Sacom ciling 1a mai nha chung cta gan 1.000 ngwdi lao dong véi truyén théng gan bo,
nghia tinh.

Day va Cap van la nganh kinh doanh cét 16i trong chién lwoc phat trién dai han cla
Sacom. Nam 2016, Sacom dat muc tiéu doanh thu hon 2.500 ty ddng, tang trwéng
12,8%. Mang bat déng san tiép tuc d&t muc tiéu I4p day cao nhat dién tich cao éc van
phong & khach san, trién khai dw &n t6 hop chung cw, van phong.

N&m 2016 sé& la bwdc ngoat ddi maéi quan trong cia SACOM, ky niém 30 nam thanh 1ap
va phét trién, Ching ta sé tai cdu trc manh mé vé mé&t nhan sy, dau tw va kinh doanh,
nham dat két qua t6t nhat cho ¢ déng ciing nhw nguwoi lao dong trong Cong ty. Tai tin
twéng vai truyén théng, kinh nghiém, sy sang tao va tinh than né lyc cao nhéat cta Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh, SACOM sé tiép tuc thanh céng.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, T6i xin tran trong cdm on sy tin nhiém va ang hé cua Quy
vi co dong, cam on sy ung hé cua khach hang. Bac biét, T6i mudn danh 16i cam on
chan thanh t&i toan thé nguwoi lao dong Tap doan Sacom, nhirng ngwoi da chung stre
chung Iong cho sw phat trién cua Sacom.

Tréan trong,

Chu tich HBQT



TONG QUAN

SACOM la mét trong Hai Cong ty dau tién niém yét cb phiéu trén Sé& Giao dich chirng
khoan TP. HCM (HOSE) vao thang 06/2000. Kh&i nghiép tir mgt Nha may chuyén san
xuét cac loai cap ddng vién théng vao ndm 1986, SACOM mé réng sang cac linh vue
cap dién lyc, vat liéu vién théng, cap quang, day déng, day dién tir, bat dong san. Nam
2008, SACOM bét d4u tai clu tric theo mé hinh me - con, trong d6 Céng ty C6 phan
dau tw phat trién SACOM giir vai trd 1a Cong ty me.

Sau khi ¢6 phan héa, SACOM c6 nhiéu bwéc tién manh mé trong d6 ndi bat nhat 13 trién
khai m& rong san xuat cap quang, cap dong vién thong, day dién ti, day dong, cap dién
Iwc. Hién nay SACOM la Doanh nghiép san xuat cap vién théng I&n nhat Viét Nam.

Hién nay SACOM c6 04 Cong ty thanh vién va 03 Cong ty lién doanh lién két v&i cac linh
vie hoat dong chinh la San xuat cap vien thdng (cap quang, cap dong, day thué bao
quang, dong) — Day dién tir — Day dong, cap dién lywc — Vat liéu vien thong — Kinh doanh

Béat dong san.

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng viét

Tén tiéng anh
Tén giao dich viét tat

Giay chirng nhan dang ky DN
Dia chi

Van phong dai dién

Dién thoai

Website

Tén cb phiéu

THONG TIN CO PHIEU
Vén diéu &

Ma& ching khoan

San niém yét

Ménh gia

S6 lwong cb phiéu niém yét
Sé lwong cb phiéu dang luu
hanh

Thoi gian niém yét

CONG TY CO6 PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
SACOM

SACOM INVESTMENT & DEVELOPMNET
CORPORATION
SACOM

3600253537 cép‘ ngay 30/03/1998 tai S& Ké hoach
va Pau tv tinh Bong Nai

Khu Céng nghiép Bién Hoa I, tinh Bdng Nai, Viét
Nam

152/11B Dién Bién Phua, P25, quan Binh Thanh,
Tp.HCM

(84.8) 35122919 Fax: (84.8) 35128632
WWW.Sacom.com.vn
Coéng ty cb6 phan Pau tw va Phat trién SACOM

1.802.353.360.000 ddng

SAM

S& giao dich chirtng khoan Tp.HCM (HOSE)
10.000 d/cé phan

180.235.336 CP

180.235.336 CP

thang 6/2000



NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH
San xuat day cép, cap soi quang hoc, day, cap dién va dién tlr khac
San xuét thiét b day dan dién céc loai
Kinh doanh thiét bj va linh kién dién ti, vién théng, vat liéu dién dan dung
Kinh doanh b4t dong san, cho thué van phong.
Hoat dong cuia cac co sé thé thao: san golf
Nha hang va cac dich vu an, dich vu lwu tra va dich vu du lich.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 18p Nha may vat lieu Buu dién Il theo quyét dinh s6
Nam 1986  28/QD/TCCB clia Tong cuc Buu dién, 1a tién than cda Cong ty co
phan cap va vat liéu Vien thong.

la 01 trong 02 Céng ty dau tién dwoc niém yét trén Thi trwdng

Nam 2000 Ghing khoan Viet Nam, ma chieng khoan 12 SAM.

Nam 2009  Thanh lap Céng ty cé phan Sacom — Tuyén Lam

Nam 2010  Thanh lap Cong ty TNHH Sacom — Chipsang (SCS)




DINH HU'ONG PHAT TRIEN
Tré thanh tap doan san xuét day va cap hang dau Viét Nam, hoat déng da nganh véi
san pham 16i 14 day va cap; dau tw kinh doanh bat dong san.
LAy nang suét, chat lwgng hiéu qua lam thwédc do phat trién bén virng.

SO PO TO CHUC
DAI HOI DONG
c6 DONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN
TONG GIAM POC
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

c . ] Vén diéu 19 16 s&
6ng ty . . inh viwe san xuat, lé da AR
STT| " con Dia chi kinh doanh chinh g6p (Ty h”é‘;:n“a
dong)
1 Coéngty CP | Khu cong nghiép San xuéat day céap, cap dién
Day va Cap | Long Thanh, x& va dién t&r khac; san xuét 99.90%
Sacom Tam An, huyén ong nhwa, day cap, soi cap 499,5 o
Long Thanh, Tinh quang hoc
Pong Nai
2 Congty CP | Khu du lich Ho Dich vu du lich, an uéng,
Sacom — Tuyén Lam, Pa Lat | lwu trG, thé thao, cho thué o
Tuydn Lam | —Tinh Lam Déng | biét thur, kinh doanh bt 860,4 | 99.76%
dong san
3 Céng ty CP | Khu céng nghiép Kinh doanh b4t déng san,
Dia 6c Bién Hoa 1, Bién dich vu b4t dong san ; xay
Sacom Hoa — Tinh Bdng dwng cdng trinh giao thong, 400 99,40%
Nai dan dung, cbng ich ; giam
sat thi céng
4 Coéng ty Khu Céng nghé cao, | Kinh doanh bét dong san,
TNHH Quéan 9 — TPHCM cho thué van phong, tw van o
Sacom — quan ly 118 73,75%
Chip Sang
Céng ty lién doanh, lién két
1 Coéngty LD | Khu Céng Nghiép San xuét céc loai cap
cap Taihan | Long Thanh —Tinh | nhém, cap vién théng, cap 133,7 30,00%
— Sacom Bong Nai quang
2 Congty CP | Dudngsd 1 —Khu | San xuét, Iap rap céc thiét
Vat liéu dién | cong nghiép Long bi, vat liéu dién, vién théng
va vién Thanh — Tinh Ddng 12 32,54%
théng Sam Nai
Cuong
3 Congty CP | S611-KM9 Xalo | Kinh doanh bat dong san
Bat dong Ha Noi, Quan 9 — o
sanHiép | TPHCM 176,2 | 40,00%
Phua




2. TOM TAT CAC CHi SO TAI CHiINH

DVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
Tong gia trj tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 994 .4
Loi nhuan trwéc thué 71,4 98,0 134,6
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Nam 2013

1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén

+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81

+ Hé sb thanh toan nhanh (1an) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%

+ Hé s6 No/Vén chi sé hivu 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé nang Ic hoat déng

+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71

+ Vong quay Téng tai san (1an) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nédng sinh Ioi

+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%

+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4.7%

+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%

+ Ty suét Loi nhuan tv HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%




Phan Il: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Nam 2015 nén kinh té Viét Nam phuc héi ro nét, tuy nhién con an chira nhiéu kho
khan. Ty gia USD bién déng manh so v&i VND, gia tri dong tién Viét Nam cudi nam da
gidm 5,34% so voi dau nam. Thi trudng bat ddng san da cé nhivng tin hiéu phuc
hdi, chi yéu Ia phan khac binh dan, can hé nhd; trong khi d6 can hé nhd cla
Sacom c6 khéng nhiéu. Nhu cau cép vién théng da tang manh, tuy nhién ap lwc
canh tranh gia rat gay gat, da anh hudng sau sac hoat ddng SXKD cla Céng ty.
Do d6, loi nhuan ké hoach Dai hoi ddng cb déng giao khéng hoan thanh.

I. Két qua hoat déng SXKD

. Keé hoach | Thwc hién | o s hoach | % So vei
Chi tiéu 2015 2015 o
. 4X . X 2015 nam 2014
(ty dong) (ty déng)
Doanh thu 1.587.,4 2.229,5 140,4% 131,0%
Loi nhuan trudc thué 101,7 71,4 70,2% 72,9%

Ty trong doanh thu Ty trong lgi nhuin |
0,9%
16.2%
82,9% —
O + Dayvacap O + Dayvacap
@ + BAtdong san B + BAtdong san
O +HD tai chinh O +HD tai chinh

1.Doanh thu tang trwéng manh

Mac du khéng hoan thanh k& hoach Igi nhuan, doanh thu nam 2015 c6 sw tang
trwdng tbt, mé& réng thi trwdng, 6n dinh chat lwong sé&n phdm nén téng doanh thu
tang 40,4% so v&i ké hoach, tang 31% so véi nam 2014, dac biét 14 cac san pham
cht lyc la Cap quang, Day dién t, bat dong san déu dat doanh thu vwot ké hoach
nam 2015. Day la ket _qua hop ly v&i tinh hinh thi tredng canh tranh gay gat hién nay,
da phan anh sw cb gang né luc clia Tap thé Nguoi lao déng trong toan Tap doan.

2. Loi nhuan ) )
Loi nhuén trwéc thué nam 2015 chi dat 70,2% so voi ké hoach nam, so véi nam
2014 chi bang 72,9%. Nguyén nhén chinh la :

(1) Thi trwong canh tranh gay gat lam cho gia ban san pham giam, loi nhuan gop
dat thap so v&i cung ky (ty suat lgi nhuan gop nam 2015 la 9,3%; nam 2014 1a 11%),
dan t&i ti suat lgi nhuan/doanh thu gidam manh;




(2) Chi phi tai chinh tang cao do: a) ty gia USD tang manh so v&i VND, gid tri déng
tién Viét Nam cudi nam da gidm 5,34% so vé&i dau nam. b) Do ap lwe nguwdi mua yéu
cau cho no dai hon lam nhu cau vén lwu déng tang;

(3) M6t sb dw &n méi di vao hoat dong, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc dat thap
khéng nhuw ky vong.

(4) Mot s6 danh muc dau tw tai chinh dw dinh ban dé hién thwc héa loi nhuan
nhwng gia con théap.

Il. Tinh hinh tai chinh

< Nam Nam % tang
Chi tiéu thn(;kzms 2014 2013 giam
(tydong) | v adng) | (ty ddng) | 2015/2014
Tbng gi4 tri tai san 3.552,9 3.231,4 2.983,0 9,9%
Doanh thu thuan 2.229,5 1.682,1 9944 31,2%
Lei nhuén tr hoat dong kinh
doanh 82,4 95,7 135,9 13.9%
Loi nhudn khac -11,0 2,3 -1,3
Loi nhuan truéc thué 71,4 98,0 134,6 -27,2%
Loi nhuan sau thué 54,8 73,7 117,5 -25,7%
1. Mét sé chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Nam 2013
1. Chi tidu vé kha ndng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngan han (1an) 1,71 1,72 2,81
+ Hé sb thanh toan nhanh (14n) 0,86 0,99 1,56
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 30,7% 23,4% 16,2%
+ Hé s6 No/Vén chi sé& hiru 44,3% 30,5% 19,4%
3. Chi tidu vé néng lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho ((lan) 2,85 2,77 1,71
+ Vong quay Téng tai san (lan) 0,62 0,52 0,33
4. Chi tiéu vé kha nadng sinh Ioi
+ Ty suat LNST/Doanh thu thuan 2,5% 4,4% 11,8%
+ Ty suat LNST/Vén chi s& hivu (ROE) 2,2% 3,0% 4,7%
+ Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 1,5% 2,3% 3,9%
+ Ty suat Loi nhuan tir HDKD/DT thuan 3,7% 5,7% 13,7%

2. Kha nang thanh toan

Céc hé sb vé kha nang thanh toan ctia SACOM trong nam 2015 gidm so v&i nam 2014,
tuy nhién van rat tot, bang chirng la cac ngan hang van danh gia cao uy tin cia Sacom
bang viéc vay khdng can thé chap.




Kha nang thanh toan nhanh va ngan han

3,0

2,5 %8

2,0 N —o—Kha nang thanh toan
B16 ' L7 '

1,5 no ngan han
10 1,0 —@—Kha nang thanh toan
’ 0,9 nhanh
0,5
0,0 T T 1
2013 2014 2.015

3. Co’ cau von

Hé sb no phai tra trén vén chi s& hivu va tai san 1an lwot 13 44,3% va 30,7%. Day la cac
chi s6 dwgc danh gia & mirc an toan doi véi moét tap doan san xuat cdng nghiép va bat
dong san.

Hé sé no

50%
44,3%

40% A

> 3 30,7%

30%
/03,4{ —o—T6ng no/Tdng tai san
20%

—l—T8ng ng/Vén CSH

10%

00% . . )
2013 2014 2.015

4. Nang lwc hoat déngq

3,0 -

’ 2,8 2,8
2,5
2,0 - 1,7
1,5 - =&=\/0ng quay hang tén kho
10 - =fl=\/bng quay tng tai san

' 0,6
0,5 0,3 G

.7
0,0 T T 1
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

- Vong quay tai san trong nam 2015 tiép tuc c6 sw cai thién dang ké so voi nam 2014.
S cai thién nay dwgc dong gop tlr viec day manh viéc ban ra.

- Hé so vong hang ton kho duy tri nhw nam 2014 la 2,8 vong (so v&éi nam 2013 la 1,7
vong).
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5. Hiéu qua kinh doanh (ROE., ROA)

ROE

5,0% - 4,7%
4,5% -
4,0% -
3,5% - 3,0%
3,0% -
2,5% - 2,2%
2,0% -

1,5% -

1,0% -
0,5% -
0,0% -

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
ROA
4,5% -
3,9%

4,0% -

3,5% -

3,0% -

2,5% - 2,3%

2,0% - 1,5%

1,5% -

1,0% A

0,5% -

0,0% - T T

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Trong ndm 2015, c& hai chi sé vé hiéu qua kinh doanh 13 ty suét sinh lgi trén tdng tai san
(ROA) va ty suét sinh lgi trén vén cha s& hiru (ROE) tiép tuc gidm so v&i ndm 2014. Cu
thé, ROA clGia nam 2015 dat 1,5% so véi mic 2,3% ctia nam 2014, do canh tranh gia
ngay cang gay gat, cong ty budc phai gia tang doanh thu. Hé s vong quay tdng tai san
cling da tang so v&i 2014, tuy nhién con cham 1a ly do ty trong vén dang trong qué trinh
dau tw I&n, chwa sinh lgi nhuan, ty 1& vén gitra ngan han va dai han chwa hop ly.

lll- Tinh hinh dau tw \!é thwc hién cac dw an
1) Dw an Sacom Tuyén Lam:

1.1.Dw an san golf 18 16:
- Dau tw hoan chinh san golf 18 18.

- DPuoc cdng nhan la San golf méi tét nhat Viét Nam ndm 2015.
11



1.2.Dw an Khu du lich nghi dwéng cao cap:

- Hoan thanh ding ké hoach va dwa vao khai thac st dung nha Van phong vai
dién tich san 492m2.

- Ngay 28/11/2015, Sacom Tuyén Lam da chinh thiee khai trwong khach san
Swiss-bel resort Tuyén Lam ba Lat, Cong ty dang lap ho so dé dwoc phé
duyét khach san dat tiéu chuan 5 sao véi dién tich san xay dwng la 23.000 m2.
Khach san gom 151 phong.

1.3.Hé thong ha tang giao thong: Co ban hoan thanh toan b hé thong giao
théng ctia dy an bao gom khu Resort va khu séan golf.

2) Dw an cua Céng ty day va cap:

- Hoan thanh viéc di doi nhé1~xu’6’ng Tan van vé Long thanh, mé& rong va slra chiva
san dwong nha may cap vien thong va day dién t.

- Dau tw bo sung thiét bi SX day dién twr, san xuat cap quang.

3) Dw an cua Céng ty Samland

2.1 Dy 4n Samland Airport: Trong nam da dong thé va da xong phan méng, dong
thdi m& ban can ho, du kién 18 thang hoan thanh.

2.2 Dy 4n Samland River Side: Pa dwoc chép thuan xay dwng Chung cw cao tang
két hop thwong mai dich vu, van phong véi tang cao cong trinh 1a 22 tAng. D
kién trong nam 2016 sé& dong tho.

IV. Quan tri nhan sw

1. Tinh hinh lao déng:
Tinh dén thoi diém 31/12/2015 lao déng ctia Sacom Group 1a 677 ngudi.

trenDH  Paihoc Caodang Trungcdp CNKT phdthong Téng cong
11 222 133 93 95 123 677

2. Thay déi nhan sw trong nam 2015

Ba Pham Thj Loi, Phé Téng giam déc nghi huwu theo ché do tir thang 08/2015.
Ong Tran Anh Vuwong dugc bd nhiém Phé Téng Giam déc tir 04/2016

Ong B4 Thanh Binh dwoc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

Ong Ha Hoang Thé Quang dugc bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir 04/2016

3. Thyec hién quy lwong — quy thu lao HDQT nam 2015.
Quy lvong nam 2015

- Ké hoach: 5.200.000.000 ddng

- Thyc hién: 4.676.773.690 déng

Quy thu lao HPQT, BKS Sacom nam 2015
e Ké hoach: 4.117.000.000 déng
e Thyc hién: 2.071.216.000 déng
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4. Chinh sach déi véi Ngwei lao dong.
Cong tac tuyén dung — dao tao ngay cang dwoc Sacom dac biét chu trong dé
tuyén chon, dao tao can b, nhan sw tam huyét, di nang lwc — trinh d6 dé dap
&ng nhu ciu cdng viéc ngay cang cao ctia Sacom Group. Nguwdi lao déng thweng
xuyén dwoc dao tao, cap nhat kién thirc méi dwoc ap dung trong cdng viéc nhw
ap dung 5S, Kaizen hoac lién két v&i cac trung tdm dao tao bén ngoai dé dao tao
bd sung kién thirc cho Nguei lao déng (Pace, dai hoc bach khoa...)
Mbi trwdng 1am viéc luén duwoc kiém tra vé sinh theo cac chuan muc québc té, tao
moi trwdng lam viéc thong thoang, an toan, ddm bao sirc khde cho Ngudi lao
dong. Viéc kiém tra sirc khde dinh ky cho Nguoi lao déng ciing dwoc thwe hién
thwdng xuyén
Ngoai ra, Sacom phdi hop véi td chirc doan thé t6 chirc cac dot tham quan, du
lich, t6 chirc cac chwong trinh thé duc thé theo nhw d& banh, quan vot, giao lvu
v&i cac Cong ty trong khu vwe, cum.

V. Quan tri rui ro

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, bat ky doanh nghiép nao ciing phai déi
mat v&i nhirng rdi ro tir chinh sach vi mo, thi trwdng, bien dong ty gia, cong nghé... Viéc
lwong trwée nhivng radi ro nay nham han ché toi da tac dong tiéu cuc cua chang dén hoat
déng cua doanh nghiép la dieu SACOM lubn quan tam hang dau.

Rui ro ttr kinh té vi mé

Nam 2015, kinh té vi m6 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, lam phat & mic thép, ty gia bét
on, |ai suat ngan hang duy tri &@ mirc kha thap, . . Tuy nhién, sw phuc héi ctia nén kinh
te van con cham. DBéi vai nganh cap vién thong bat dong san, nhu cau tiéu thu ndi dia
van & murc thap, lai phai déi méat véi sy canh tranh cta hang nhap céac nwéc trong khu
VUC.

Nham gidm thiéu tac déng cla nhirng &nh hwéng trén, Cong ty cing cb ndi lwc tai chinh,
ap dung cac chinh sach quan trj vira linh hoat vira chat ché cho tirng nganh hang, khong
ngtrng nang cao tinh canh tranh cho san pham Poéng thei xay dwng mbi quan hé bén
virng véi cac khach hang, nha cung cép, va té chie tin dung.

Rui ro vé phap luat

Sacom vé&i 4 cdng ty thanh vién, 3 céng ty lién doanh lién két hoat ddng da nganh nghé
nhw day & cap, bat dong san... Doanh nghiép hoat ddng chiu sw diéu tiét cha chinh
sach va phéap luat hién hanh, trong khi d6 Chinh pha va cac bé nganh thuwdng xuyén co
nhirng thay déi, diéu chinh chinh séach.

Nhirng thay ddi vé moi truong phap Iy trong cac linh vic ve luat thué, hai quan, lao dong,
tién lwong, chirng khoan, xay dwng va bét dong san yéu cau Cong ty ludn phai cap nhat
va danh gia tac dong dén cac hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung dau tw chuyén
sau vao cac linh vue thé manh, han ché téi da tac dong trai chiéu.

Rui ro tir yéu té cong nghé
V&i dac thu san xuat cong nghiép, dac biét 1a day va cap, yéu tb cong nghé luén duoc
SACOM dét lén hang dau trong quan tri san xuat dé gidm gia thanh, nang tinh canh
tranh ctia san phadm. Tuy nhién, do phan I&n day chuyén cdng nghé phai nhap khau tw
nhiéu nwéc khac nhau nén viéc cap nhat cdng nghé, may moc, phu tung dé thay thé phu
thudc vao nwdc ngoai, co thé phét sinh chi phi cao.
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Nham giam thiéu tac déng cla nhirng anh huéng trén, Cong ty Nghién ctru ki cong nghé
va cac yéu tb phét sinh trwéc khi dau tw dw an méi dé han ché phu thudc vao ngudn
cung bén ngoai; wu tién tng dung cac cdng nghé tién tién cda thé gidi trong nganh dang
hoat dong ngay tir dau, day manh céng tac nghién ctru, ng dung va cha déng cai tién
phu hop véi thye té san xuat ciia SACOM.

Rui ro vé ty gia héi doai

Phan I&n nguyén vat liéu dung cho san xuét cap, vat liéu vién théng, dong, day dién tir
va cac may mdc, cong cu phuc vu cho bat dong san du lich dwoc nhap khau. Viéc thanh
toan véi déi tac nwdc ngoai hoan toan bang ngoai té, trong khi d6 nguén thu ctia Cong ty
chi thyc hién bang déng Viét Nam nén céc bién dong vé ty gia hbi doai gitra tién dong
Viét Nam v&i cac ngoai té khac c6 anh hwdng dén hoat ddng ctia Céng ty.

Dé giam thiéu rdi ro ty gia, Cong ty da han ché mét phan rui ro bang cach Iva chon
nhirng nha cung cép c6 uy tin, c6 nguén hang 6n dinh, c6 chién lwoc hop tac lau dai,
dam bao sw on dinh gia nguyén vat liéu dau vao. Tuy nhién, do ddng tién Viét Nam nam
2015 gidm gia qua Ién do tac dong cda nén kinh té thé gisi, da anh hwdng khéng nhé
dén két qua hoat ddng kinh doanh cta Céng ty.

Rui ro dau tw méi

DPang trude thei co cda thi trwéng, SACOM dang tap trung cho hoat déng bat dong san,
va bat déng san du lich. Tuy nhién, khi tién hanh hoat déng dau tw vao cac linh vuc mai
véi gia tri dau tw 1&n, Cong ty co thé phai dbi mat véi nhirng ri ro phat sinh chwa nhan
biét dwoc trong qua trinh I&p bao cao nghién ctru kha thi. Cac rui ro nay c6 thé 1a dy bao
viéc dap ng cac nhu ciu vé ngudn lwc tai chinh, nhan sy cho dw an, thoi gian thi cong
céng trinh, thoi diém hoan thanh, s lwong khach hang va gia ca san phdm khéng sat
véi thue té. Do d6 s6 ¢6 nhirng tac dong nhéat dinh dén viéc thuc hién ké hoach doanh
thu, loi nhuan déi véi trng dw an ctia Céng ty.

Téng Giam déc

D6 Van Trac
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Quan hé cé dong

1.

Co céu cb déng, thay déi vén dau tw ciia cha sé hivu:

a. Cb phan:
- Téng sb cb phan: 180.235.336 ¢ phan

- Ménh gia c¢b phan: 10.000 déng/cé phan

- Loai ¢b phan: cb phiéu phd théng

b. Co ciu cb dong:

Co ciu cé déng theo dia ly

N S6 lwong S6 lwong ¢ s A
Stt NGi dung cb dong ohan Ty lé
1 | Cb dbng trong nwéc
Ca nhéan 7308 111.143.843 | 61,67%
T4 chire 77 44.428.659 | 24,65%
2 | Cb déng nwéc ngoai
Ca nhan 667 2.850.358 | 1,58%
Tb chirc 26 21.812.476 | 12,10%
Téng 8.078 180.235.336 | 100%
Co cau c6 dong theo ty lé s& hiru
St Noi dung Sé lwvgng Sé lvgng CP Ty lé
1|Cd déng s& hiru trén 5% 2| 35.940.801 19,94%
2 | C6 dbng s& hivu tv 1% dén 5% 24 | 29.979.294 16,63%
3|Cb déng s& hiru dwdi 1% 8052 | 114.315.241 63,43%
Téng 8078 | 180.235.336 100,00%
Danh sach ¢6 dong I&n ,
Stt NGi dung Dia chi SO (|3qu? g | Ty
Cong ty co phan dau tw va | Tang 9,toa nha ICON4,243A
1 | thwong mai xuat nhap khau E){e La Thanh, Lang Thuong, | 27.764.865 | 15,40%
HFC Viét Nam bong Pa, Ha Nbi
X \yx.. TS 121/29 Nguyén Van Hwéng, o
2 | b6 Van Trac P. Thao Didn, Q.2, TP. HCM 9.060.467 | 5,03%
Cong 36.825.332 | 20,43%
Danh sach 10 t6 chirc I&n
Stt Noi dung Pia chi Sélwong CP | Tylée
Cong ty c6 phan dautw | Tang 9,toa nha ICON4,243A Dé
1 | va thwong mai xuat nhap | La Thanh, Lang Thwgng, Bong 27.764.865 | 15,40%
khau HFC Viét Nam Pa, Ha Noi
1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
o | VEIL HOLDINGS Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 8.175.936 | 4,54%
LIMITED hA
Viét Nam
. , « | Tang 9, Toéa nha ICON4-s6
3 \(/:vTaﬁP Ching khoan Pho | 543a pa La Thanh, Phueng 8.173.460 | 4,53%
Lang Thugng, Bong Pa, Ha Noi
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Vietham Enterprise

1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2

4 | |vestments Limited Ngé Birc K&, Quan 1, Tp HCM, 4.126.056 | 2,29%
Viét Nam
A s .| 119-121 Nguyén Coéng Tri, P.
5 | ngan hang JRIOngMal | Nguyen Thai Binh, Quan 1, Tp | 4.067.298 | 2,26%
P ; H& Chi Minh
GRINLING 1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2
6 | INTERNATIONAL Ng6 Bic K&, Quan 1, Tp HCM, | 2.832.752 | 1,57%
LIMITED Viét Nam
. X 1A . Sé 24 Cu Chinh Lan, phuéng
7 | ong by 56 phan ChUNG | winh Knai, quan Hong Bang, 2.038.470 | 1,13%
9 thanh phd Hai Phong
POLUNIN DISCOVERY | 49 AVENUE J.F. KENNEDY, L-
8 | FUNDS-FRONTIER 1855 LUXEMBOURG 1.801.100 | 1,00%
MARKETS FUND
Citigroup Center, Canada
9 fﬂggfé.orgi.%‘OBAL Square, Canary Wharf, London 1.464.810 0,81%
E145LB, United Kingdom
29 BD Haussmann 750009 — o
10 | SOCIETE GENERALE | 57 =° 25 =7 758.943 | 0,42%
Téng 61.203.690 | 33,96%
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PHAN III: BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Sacom bao cdo vé viéc thwe hién nhiém vu
nam 2015, va phwong hwéng hoat ddng ndm 2016 ctia Héi ddng nhw sau :

I. Dac diém, tinh hinh chung

Nam 2015 GDP cla Viét Nam tang 6,68% so v&i nam 2014, cho thay nén kinh té
phuc héi ré nét, tuy nhién dong gép nhiéu cho GDP chi yéu do céng nghiép ché bién,
ché tao tang 10,6%; nganh xay dwng tang 10,82%. Mat khac, ty gia USD bién déng
manh so vé&i VND, gid tri dong tién Viét Nam cubi nam da gidm 5,34% so véi dau nam.

So vé&i ké hoach ndm 2015 do Pai héi cd déng giao, Cong ty da khéng hoan thanh
ké hoach lgi nhuan, loi nhuan trwdce thué dat 69,7 ti dong, dat 68,5% ké hoach. Nguyén
nhan chd yéu do mét sb dw an méi di vao hoat déng, doanh thu lgi nhuan chwa dat hodc
dat thap khéng nhw ky vong; ty gia USD/VND tang manh, trong khi hoat déng ctia Céng
ty chi yéu 1a san xuét kinh doanh thay thé hang nhap khau. Tuy nhién, dé cé duwoc két
qua trén day, Ban giam déc Céng ty da bam sat, lam tét cdng tac td chirc thwe hién cac
muc tiéu dé ra, c6 nhiéu gidi phap quyét liét trong kinh doanh ciing nhw trong quéan ly
diéu hanh Céng ty. Day |a sw cb gang rat Ion cia HPQT, Téng Giam dbc va toan thé
ngwoi lao dong ctia Cong ty trong nam 2015.

Il.Cac hoat déng cua Héi déng Quan tri nam 2015:
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015 - 2020 gébm ¢6 5 thanh vién. C4c thanh vién cla
Hoi ddng Quan tri dén thdi diém hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Hai Duong — Cha tich HDQT
Ong D6 Van Tréc — Phé Cha tich HDQT
Ong Hoang Tri Cwéng — Phé Chii tich HDQT
Ong Nguy&n Van Phwong — Thanh viéen HDQT
Ong B6 Thanh Binh - Thanh vién HDQT

Pé thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng cb déng giao, Hoi déng quan tri da c6 11
phién hop dé théng qua cac van dé chinh sau :

oo~

1) V& cbng tac quan tri va té chirc, nhan su:

- Lwa chon Céng ty TNHH Dich vu Tw van tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) l1am don vi kiém toan cho toan bd hé théng gdbm Sacom me va cac Coéng ty
Thanh vién nam 2015.

- Théng nhét bau: Cha tich Hai dong quan tri - Ong Nguy&n Binh Tu

Truwdng Ban kiém soat - Ong Nguyén Van Nguyén

- Trién khai thyc hién chia 5% ¢6 tirc nam 2014

- Trinh dai héi ¢cb ddng nam 2015 théng qua stra dbi diéu 1& Cong ty

- T&ng vén diéu l1&é Sacom: da thyc hién tang von diéu 1& tir 1.386 ty Ién 1.802,3 ty
ddéng bang viéc chia cb phiéu thwdng tlr ngudn vén thang dw.

- Chuyén Céng ty TNHH MTV Day va Cap Sacom sang mé hinh Céng ty c6 phan.

- B6 sung nhan sy Hdi ddng quan tri : do dng Nguyén Binh Tu — chad tich HDQT va 6ng
Tran Binh Tung — thanh vién HDQT tw nhiém vi ly do c& nhan, Ho6i déng quan tri
thédng nhéat bd sung 6ng Nguyén Hai Duong va 6ng Nguyén Van Phwong vao Hoi
ddng quan tri tr ngay 12/03/2016. Béng thdi, Hoi ddng quan tri bau 6ng Nguyén Hai
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Dwong vao vi tri Cha tich HDQT thay 6ng Nguyé&n Binh T va bau bb sung thém 01
Pho cha tich HDQT la 6ng Hoang Tri Cudng.
- Théng qua mét sb van dé khac thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri.

2) Mét sb ndi dung chua thwe hién

Theo tinh than nghi quyét Dai hdi dong ¢b déng ndm 2015, c6 mét sb ndi dung chua

thwe hién do cac nguyén nhan sau:

1. Viéc dbi tén Cong ty cb phan Dau tw va Phat trién Sacom thanh Céng ty ¢b phan
Dau tv va Phat trién SAM: Chua thuc hién vi sé vuéng cac dy an ma Sacom
dang la chi dau tw (dw an Tan Van, dy an cai tao tda nha Van phong) va chi phi
cho viéc dbi tén kha lon.

2. Thanh lap Van phong dai dién ctia Cong ty ¢b phan Pau tw va Phat trién Sacom
tai Ha Noi, trong qua trinh trién khai HDQT xét thay Iang phi do d& cé Chi nhanh
Céng ty CP day & cap Sacom tai Ha Noi.

3) Phat hanh tang vén diéu 1&

Trién khai nghi quyét Dai hoi ddng c¢d déng nam 2015 vé viéc phat hanh cb phiéu
tang vén diéu 18, HDQT béo céo két qua nhw sau:

1. Da tang vbn didu l& tr 1.386.445.280.000 dbng lén 1.802.353.360.000 dong
bang viéc chia thwdng bing cb phiéu ty 1& 1:0,3.

2. Chuwa phéat hanh ban cho ¢ déng hién hivu (1:0,7) twong dwong véi sé vén
la: 970.511.700.000 dong.

3. Chuwa phét hanh ban Cd phiéu cho ngudi lao dong 48.525.580.000 dong.

4. Chuwa phat hanh thwédng Co phiéu cho ngudi lao déng 20.796.680.000
doéng.

5. Tong sb tién dw kién thu tlr phat hanh chwa thue hién: 1.019.037.280.000 dong

Nguyén nhan cla viéc chwa phat hanh ban cé phiéu tdng vén diéu & do gia cb phiéu
SAM trong nam xudng thap, khdng dat ky vong ma Dai hoi déng cb dong théng qua.

4) Mot sb chi tiéu co ban vé hoat déng SXKD hop nhat ndm 2015:

Chi tidu Ké hoach | Thuwc hién % Ké % So V&

2015 2015 hoach 2015 nam 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Déay va cép 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ B4t dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khac 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loii nhuan 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cap 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ B4t dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khac 8,2 11,3 137,8% 112,8%

lll. Panh gia cua Héi dong quan tri vé hoat ddéng cta Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nam Ban diéu hanh ciing da bam sat cac chi dao to Nghi quyét cia HDQT
dé diéu hanh hoat dong SXKD. Nhuwng trong diéu kién canh tranh khéc liét, thi trudng
ching khoan khéng thuan lgi, sdn phdm méi dang trong qua trinh tiép can thi trwéng.
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HDQT ghi nhan Ban diéu hanh da tich cwc tim moi gidi phap thic day SXKD, tiéu thu
hang hoa, cac dw an bat déng san méi da cé doanh thu va tién trién tét. Mac du khéng
hoan thanh ké hoach lgi nhuan nhung tang trwéng doanh thu nam 2015 (tang 47,9%),
day 1a mét két qua tét, hop ly véi tinh hinh thi trwdng trong giai doan khé khan hién nay.

IV. Binh hwéng ké hoach nam 2016:

Nam 2016, dv bao kinh té Viét Nam thuan loi hon, muc tiéu ké hoach GDP
cua Viéet Nam nadm nay sé dat 6,7%-6,8%, xong van con nhiéu khé khan véi
nhirng dién bién phirc tap cé vé chinh tri, kinh té va tiém &n rdi ro. Mi trwéng vi mo
trong nwéc dan di vao 6n dinh, kinh t& Viét Nam ky vong c6 nhiéu cai thién dang ké néu
Viét Nam tan dung nhirng thuan lgi trong mé réng thwong mai va thu hat cac nguén von
bén ngoai. Tlr ngay 31/12/2015 Céng déng kinh t& ASEAN (AEC) chinh thirc thanh lap,
day dwoc danh gia la khu vuc phat trién séi dong trén thé gidi véi hon 640 triéu dan,
tbng GDP khodng 2.480 ty USD va kim ngach thwong mai dat 2.530 ty USD vao nam
2014. Day cling sé 1a diéu kién thuan loi dé Cong ty thuc hién cac muc tiéu trong ndm ké
hoach 2016.

DPéi véi Sacom Nam 2016 1& nam van con rat nhiéu cac khoé khan thach thie, nhiéu
chi tiéu trong may nam qua thwe hién van con kha thap, tinh hinh phat trién kinh doanh
chwa déu, chuwa 6n dinh, gid ban sé canh tranh gay gat hon, dic biét linh vwc dau tw
kinh doanh bat dong san, cac dy an Ién da hoan thanh giai doan 1 va da c6 doanh thu,
bén canh d6 Cong ty hién nay con thiéu ca vé ngudn lwc cha chét, 1An ngudn vén dé bao
dam hoan thanh céc dy an dau tv da dwoc théng qua.

X&c dinh rd cac kho khan, thach thirc ndm 2016, HDQT tiép tuc t6n chi bam sat dinh
hwéng phat trién va cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi cé déng giao dé chi dao Ban diéu
hanh bang cac bién phap déng bd trén co sé:

- Tai céu tric Céng ty theo dinh huwéng gon nhe, gidm cép trung gian, nham tiét

giam chi phi phu hgp va nang cao hiéu qua quan ly.

- Tai chu tric cac dw an dau tw, véi dinh hwéng hai hoa gitra dw 4n ngén han va
dai han, nham nang cao hiéu qua st dung von.

- Tang cwong hop tac dau tw, lién két véi cac nha dau tw, cac dbi tac co nang lwc
va kinh nghiém cung hop tac dau tw phat trién mot sé dw an.

- Thuc hién déng bd cac gidi phap cai tién va tdi wu héa quy trinh, cong nghé dé
tang cudng 6n dinh san xuat. Nang cao nang lwc san xuét, chd dong trong cong
tac diéu hanh.

- Tang cwdng chi trong cdng tac chét lwong ngudn lwc. Dam bao viéc l1am, nang
cao thu nhap cho Nguw&i lao déng;

Kinh thwa Quy vi !

Buwéc sang ndm 2016, Cong ty con phai dbi mat véi rat nhiéu kho khan, thach thire,
cung véi Ban diéu hanh va sy né luc cda tap thé Nguwdi lao ddng. Ching téi hiva sé tich
cuwc tim nhiéu gidi phap d& ddm bao cho Sacom phat trién bén virng bao toan va phat
trién vén. Dam bao loi ich cho cb déng.

Kinh chdc Quy vi strc khoe.
Tran trong cam on./.
TM Hoi qéng‘quén tri.
Cong ty co phan Sacom
CHU TICH
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PHAN IV: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2015

Kinh thua: Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.

- Can cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nwéc CHXHCN Viét Nam
khéa XIII ky hop thr 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ct Thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 vé viéc huéng din cong bd thong
tin trén thi truong chung khodn;

- Can ¢t Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé quan tri cong ty 4p
dung cho cdc cong ty dai chiing;

- Cin ct Diéu 18 hoat dong ciia Cong ty cb phan Pau tu va Phat trién SACOM;
Ban kiém sodt kinh trinh Dai hdi dong c6 dong bdo cdo ctia Ban kiém sodt gdm céc ndi dung sau:
PHAN I: HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Tai tung thoi diémﬂ, Ban kiém soét (“BKS™) nhiém ky 2015-2020 déu c6 03 thanh vién.
Cac thanh vién cia Ban ki€m sodt trong ndm 2015 va dén ngay 14p bdo cdo nay nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Nguyén Trudng ban

2. BaDinh Thi Hoai Bic Thanh vién (tr ngay 22/04/2015)
3. Nguyén Minh Ha Thanh vién (tir ngay 22/04/2015)
4. Ong Tran Vin Duong Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)
5. Ong Tran Luong Thanh Ting  Thanh vién (dén ngay 22/04/2015)

Trong nam 2015, BKS da thyc hi¢n viéc gidm sit, kiém soét cdc hoat dong ciia Cong ty cd
phan Pau tu va Phét trién Sacom (“Céng ty”) theo ding Piéu 1& ciia Cong ty. BKS thyc hién ding
Quy ché hoat dong ciia Ban va di phin c6ng phan nhiém cdc thanh vién trong BKS tip trung vio
nhitng hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot s6 linh vyc cia Cong ty nhu sau:

- Thuyc hién gidm sat hoat dong cua Hoi déng Quan tri (“HDPQT”), Ban Téng Gidm dbc trong
viéc quan 1y, dicu hanh Cong ty va giam sat viéc thyc hién nhiém vu ké hoach da dugc Pai
hdi dong c6 dong (“DHDCD”) thong qua.

- Tham gia céc cudc hop thuong ky cia HDQT dé nim bét viéc diéu hanh chi dao ciing nhu
viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD.

- Tham gia véi HPQT va Ban Téng Gidm dbc trong viéc lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2015.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy cua Cong ty cing nhu ph01 hop véi Cong ty Kiém
toan doc lap xem xét cac anh huong trong cong tac ké todn va tham tra tinh trung thyuc ciia
Bdo cdo Kiém toan.

BKS da thyc hién kiém tra thuong ky hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong
ty cO phan Dau tu va Phat trien Sacom nam 2015. Vi¢c kiém tra dugc thuc hi¢n phu hop véi
Luét Doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.

20



PHAN II: THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

I. Két qua gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2015

1. Két qua giam sat tinh hinh kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu di dwoc PHDCPD thuong nién nim
2015 thong qua ngay 22/04/2015, HDQT ra quyét dinh giao ké hoach nim 2015 cho Ban Téng
gidm dbc, Can bd quan 1y va toan thé cdn bd ngudi lao dong trong Cong ty. Két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2015 hop nhét nhu sau:

PVT: Ty dong

Chi tieu Ké hoach Thuc hién % K& hoach % So voi

2015 2015 2015 nim 2014
Doanh thu 1.587,4 2.229,5 140,4% 131,0%
+ Day va cdp 1.250,0 1.848,7 147,9% 127,0%
+ Bit dong san 318,0 360,5 113,4% 159,6%
+ HD tai chinh & khic 19,4 20,3 104,6% 98,1%
Loi nhuin 101,7 71,4 70,2% 72,9%
+ Day va cdp 80,0 38,8 48,5% 62,8%
+ Bat dong san 13,5 21,3 157,8% 81,2%
+ HD tai chinh & khic 8,2 11,3 137,8% 112,8%

Nim 2015, hoat dong san xuat kinh doanh day va cdp tiép tuc dwoc ddy manh va 12 ngudn
tao ra doanh thu va thu nhap chinh cho Céng ty. Doanh thu san xuat va kinh doanh cta Cong ty
¢ phan Day va Céap Sacom c6 sy ting trudng tot so vdi ké hoach dé ra ciing nhu so véi cling ky
nam trudc. Tuy nhién 1gi nhudn ctia hoat dong nay lai giam so véi nam trudc.

Vi chién luoc kinh doanh ning dong cong véi thi trudng cin hd c¢6 dau hidu hdi phuc va
am 1én, hoat dong kinh doanh bdn va cho thué can ho ciia Cong ty c6 nhiéu khoi sic tao ra mic
tang trudng tot ca vé doanh thu va loi nhuan so vé6i ké hoach dé ra ciing nhu so véi ciing ky nam
trude.

Hoat dong cho thué vin phong va bt dong san du lich chua ting truong twong xing véi
tiém nang. Do cic mang hoat dong niy van trong giai doan dau tu hodc & giai doan khai thac ban
dau. Vi co cdu dau tu va chi phi khau hao 16n, bién loi nhuén thép.

Trong nam 2015, thi truong chimg khoén c6 d4u hiéu phuc hdi va ting truéng trg lai. Tuy
nhién, dién bién thi truong van phure tap va tiém an nhleu rui ro. Thi truong ching khoén chiu anh
huéng 16n tir cdc su kién chinh tri 1dn cdc thay d6i vé vi md ciing nhu hoat ddng tai ciu tric ngn
hang va chiing khodn. Thanh khoan thi truong bi thu hep. Trong khi d6, cidc chuong trinh thodi
von ciia céc tap doan, doanh nghiép nha nude tiép tuc duoc ddy manh giy anh hudng déng ké dén
ké hoach va hoat dong thodi von cla Cong ty.

Mic di, 1oi nhuan nam 2015 khong dat ké hoach PHDPCD dé ra, HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty cling toan thé CBCNV Céng ty di ¢ gang nd luc dén mic cao nhat trong hoan canh khé
khin chung cta nén kinh té.

2.Két qua gidm sat tinh hinh tai chinh:
2.1. Mt so chi tiéu tai chinh chi yéu:
2.1.1. Vén diu tw ciia chii sé hiru:

31/12/2015 (dong) %
1.802.353.360.000  100%

1.802.353.360.000 100%

01/01/2015 (dong) %
1.307.984.320.000  100%

1.307.984.320.000 100%

Von gép cua cac nha dau tu

Cong
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2.1.2.Vén thing dw
Dén 31/12/2015, thing du vbn cta Cong ty 12 406.943.449.943 dong.

2.2. Cong tac thu n¢
‘Trong nam, Cong ty da c6 nhiéu co ging trong cong tac thu hdi cong ng ddp ing von cho

san xuat kinh doanh. S6 no phai thu ngin han tai ngay 31/12/2015 1a: 693,244 ty (no qué han:
109,801 ty dong chiém 15,84%). Trong do:

S6 ng ngin han con phai thu dén .

31/12/2015 693.244.235.707 dong

- No trong han 583 442 824 823 84,16%

- N¢ qué han 109.801.410.884 15,84%

+ Qud han 1-30 ngay 29.676.391.514  4,28%

+ Qud han 31-60 ngay 61.265.428.375  8,84%

+ Qud han 61-180 ngay 14.087.579.099  2,03%

+ Qud han >180 ngay 4.772.011.896  0,69%

2.3 Khoan muc vay va ng:

2.3.1 Vay va n¢ ngin han:
S6 dw no vay tai ngay 31/12/2015
a) Vay ngin han
Trong d6

Vay ngin han NH Vietcombank
Vay ngin han NH Vietinbank

842.955.744.470 déng
819.732.471.653 dong

401.259.750.375 ddng
136.765.259.168 dong

Vay ngén han NH HSBC 94.215.251.775 ddng
Vay ngén han NH ACB 37.362.588.829 ddng
Vay ngén han NH ANZ 73.245.964.135 ddng
Vay Céng ty CP BPS Hiép Phu 61.883.657.371 ddng
Vay ngin han Lién doanh Nga Viét 15.000.000.000 dong
b) Vay dai han dén han tra 3.700.000.000 dong

- Toan b6 du no vay ngin han chu yéu la cua Cong ty cd phan Déy va Cdp Sacom vay
736.373.897.548 dong myc dich vay bo sung von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tai thoi diém 31/ 12/2015 trong téng sb du ng vay ngin han ngan hang, sb tién vay ngoai té 1a
2.742.399,99 USD. Cu thé nhu sau:

Vay ngén han NH Vietinbank 70.209,87 USD

Vay ngén han NH HSBC 2.430.220,07 USD
Vay ngin han NH ANZ 241.970,05 USD
2.3.2 Vay va ng dai han:

- Du no vay tai ngay 31/12/2015:  19.523.272.817 déng
Cong ty TNHH Sacom-Chip Sdng vay, muc dich la thanh todn chi phi dau tw XD di dn Van
phong hang B khong gian Internet - Chip Sdng. Du ng vay ngan hang Vietcombank CN Thi Duc
s6 tién: 19.523.272.817 dong.

2.4 Hang t6n kho:

Stt Dién giai Gia tri (VND) Ty trong (%)
1 - Nguyén liéu, vat liéu 229.389.027.956 25,18%
2 - Cdng cy, dung cu 30.612.528.455 3,36%
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3 - Chi phi SX, KD dé dang 73.452.795.765 8,06%

4 - Thanh phim 169.388.845.395 18,59%

5 - Hang héa 394.891.681.814 44.77%

6 - Hang giri di ban 351.962.945 0,04%
Céng gid goc hang ton kho 898.086.842.330 100,00%

7 Duw phong giam gid hang tén kho -6.404.547.014

8 Gid tri thuan ciia hang ton kho 891.682.295.316

* Hang héa tdn kho chu yéu la gia tri can hd tai cdc dy an Chanh Hung (Quan 8) va duy 4n Hoang
Anh Gia Lai (Quéan 2).

* Nguyén liéu, vat liéu, chi phi dé dang chi yéu 1a vat tu san xuat cap vién thong.

* Cong cy, dung cu chu yéu dau tu cho du 4n Sacom- Tuyén Lam.

2.5 Quy tién luvong va thit lao HDQT,BKS, Thu ky HDQT:
Két qua kiém sodt Téng quy tién lwong va Thii lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT (chwa bao

g6m thué TNCN) nhu sau:
. gen Thuc hi¢n | Ty 1€ thuc hién so
Chi tiéu Theo NQ PHCD 2015 v6i NQ DHCD
Téng quy tién luong 5.200.000.000 | 4.676.773.690 89,93%
Thu lao HPQT, BKS, Thu 4.117.000.000 | 2.071.216.000 50,31%
ky HBQT

3. Tinh hinh diu tu

3.1 Tien d¢ giai ngan cac du an dau tu:

Pvt: triéu dong

Liy ké

. Ké c/hidn tir Thuc Liiy ké | S6 con giai

STT Duw an dau tw hoach diu dén hién nam | T/H dén | ngan theo
2015 31/12/2014 2015 2015 ke hoach

A | Pau tu dai han 1.011,20 1.384,90 375 | 1.759,90 636,2

1 | SACOM Tuyén Lam 211,2 686,1 174,3 860,4 36,9

2 | SACOM LAND 300 198,8 201,2 400 98,8

3 | SACOM Day & Cap 500 500 -0,5 499,5 500,5

B | Pau tu KD thi cip 74,49 793,49 46,86 840,35 27,63

1 | Du 4n Giai Viét 35,5 554,43 17,14 571,57 18,36

2 | Du an HAGL 27,49 239,06 26,22 265,28 1,27

Néng cap sira nha VP
3 SACOM 11,5 35 3,5 8
3.2 Piu tw von:

3.2.1 Péu tw vao cong ty con 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Sacom Tuyén LAm 860.400.000.000 686.100.000.000
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2 Cty TNHH Sacom Chip Séng 118.000.000.000 118.000.000.000
3 Congty CP Day & cdp Sacom 499.500.000.000 500.000.000.000

4 Congty CP bia Oc Sacom 400.000.000.000 198.800.000.000
Cong 1.877.900.000.000  1.502.900.000.000

3.2.2 DAu tw vao cong ty lién két, lién doanh 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty LD TaiHan-Sacom 113.120.694.419 111.379.793.927

2 Cty CP Sam Cuong 21.790.571.709 15.179.705.774

3 Cty CP BDS Hiép Phi 136.508.795.261 136.451.493.582

4 Céngty CP Nhya Sam Phi 3.465.305.685 5.462.394.109
Cong 274.885.367.074 268.473.387.392

3.2.3 Diu tw vao cic cong ty khac 31/12/2015 01/01/2015
1 Cty CP Du lich Buu Pién 3.000.000.000 3.000.000.000

2 Cty XL & DV Khénh Hoa 613.548.000

3 Cty CP Alphanam 7.243.518.147 7.243.518.147

4 Cty CP Momota 13.500.000.000 13.500.000.000

5  Cty TNHH Thing Long 9.630.635.500 9.630.635.500

6  Dau tu khic 404.840.570 438.113.297
Cong 33.778.994.217 34.425.814.944

3.2.4 Dy phong diu tw vao don vi khéc -15.101.549.563 -16.139.753.647
Téng cong 2.171.462.811.728  1.789.659.448.689

Tinh dén hét ngay 31/12/2015, Cong ty Sacom me dd gép von dau tu vao 04 cong ty con
voi tong s6 von dau tu 1a 1.877.900.000.000 dong, ting 375.000.000. 000 dong so voi ngay
01/01/2015. Toan bo khoan tang thém la phan Cong ty me giai ngan gop von vao Sacom Tuyen
Lam s6 tién 1a 174.300.000.000 ddng va Cong ty c6 phan Dia dc Sacom sé tién la
201.200.000.000 dong.

Dau tu dai han khic c¢6 su thay d01 theo tinh than ciia cdc nghi Quyet Hoi Pong Quan Tri.
Cu thé giam 646.820.727 dong so véi sé dau nam 2015. Trong d6, chu yéu la Cong ty thodi von
khoan dau tu vio c6 phiéu Cong ty X4y lap va Dich vu Khanh Hoa.

PHAN III: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN DPIEU HANH, VIEC
THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD

I. Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD

HDPQT va Ban Téng Gidm dbc di nghiém tic trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD
nam 2015. Trong diéu kién canh tranh khc liét, thi truong chimg khoén con nhiéu khé khan va
di&n bién phtc tap, mic di HDQT va Ban diéu hanh di cb gang no lyc tim moi giai phdp thic day
SXKD, tiéu thy hang hod, gidn tién d6 dau tu, tim cdc ngudn vén vay voi lai suat thap, két qua
kinh doanh khong thyc hién dugc nhu Nghi Quyét DPHDCD di giao. Két qua loi nhuan thyc té dat
70,16% so v6i ké hoach.

IL. Két qua giam sat ddi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Tong Giam Poc va cac cin
b quan ly

- HDQT cong ty ¢6 05 thanh vién du co cAu dé hoat dong theo quy dinh cua Diéu 1é. Trong
nam, HDQT da c6 su thay do6i nhén sy. Theo d6, ngay 22/04/2015, bai HDCD da thong qua chap
thudn don tr nhiém cta 03 thanh vién, bao gom:

Ong Vii Minh Khiém - Thanh vién HDQT
Ba L& Thi Lién — Thanh vién HDQT
Ong Luu Tuong Baich ~ — Thanh vién HPQT
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Va nhit tri thong qua bau bd sung thanh vién, bao gém:
Ong Db Thanh Binh — Thanh vién HPQT.

Ngay 11/03/2016, théng qua don tir nhiém ctia 6ng Nguyén Dinh Ti va éng Tran Dinh Tung,
HDQT da bau 6ng Nguyén Hai Duong thay thé 6ng Nguyén Dinh Ti va bau éng Nguyén Vin
Phuong thay thé 6ng Tran Pinh Tung. Pong thoi HDQT bau 6ng Nguyén Hai Duong 1a Chu tich
HDQT va bau bo sung dng Hoang Tri Cudng 1a Phé Chu tich HDQT

Nhu vay, dén thoi diém bdo cdo, co ciu HDQT mdi gdm cic 6ng ba sau:
Ong Nguyen Hai Duong — Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Nguyen Pinh Td - Chu tich HDQT (dén ngay 11/03/2016
Ong P4 Vin Tréic — Phé Chu tich HPQT
Ong Hoang Tri Cuong  — Phé Chu tich HDQT (tir ngay 12/03/2016)
Ong Hoang Tri Cudng  — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong Nguyén Vin Phuong— Thanh vién HDQT  (tir ngay 11/03/2016)

Ong Tran Pinh Tung ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 11/03/2016)
Ong D4 Thanh Binh — Thanh vién HDQT  (tir ngay 22/04/2015)

Ong Vii Minh Khiém — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)
Ba Lé Thi Lién — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

Ong Luu Tudng Biach ~ — Thanh vién HDQT  (dén ngay 22/04/2015)

- HPQT t6 chtic hop thudng xuyén dinh ky hang quy, hop bat thuong khi can thlet do chu thh
HDQT cha tri, thdo ludn va quyet nghi nhitng van dé chinh yeu cua Cong ty; dé xuat, giai quyet
thdo g& kip thoi nhimg vuong mac trong hoat dong san xuét kinh doanh; dé ra bién phap cu thé
trong quan 1y diéu hanh. Cdc Nghi Quyét cia HPQT phit hop vdi chirc ning va quyén han theo
quy dinh ctia phap luat va didu 1é Cong ty.

Trong nam 2015, HPQT da tién hanh cdc cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat ddng kinh
doanh ciia moi quy cing nhu thong nhat cdc van dé€ thudc tham quyen cia HDQT. Chuong trinh
nghi su cta cac cudc hop HPQT tép trung vao cic van dé sau:

»  Ghi nhan céc két qua thyc hién SXKD ctia nam 2014 va bdo cdo PHCD nam 2015 mét s6
chi tiéu dat duoc.

= Trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD nam 2015.

= Xem xét va danh gid két qua hoat dong kinh doanh ctia mdi quy, va ké hoach cua quy ké
tiep. Chi dao va kiém sodt thuong xuyén tien do dau tu va gidi ngan cdng tic dau tu

XDCB.

* Thong qua don tir nhiém cta 03 thanh vién HDQT, 02 thanh vién BKS va bau bd sung 01
thanh vién HPQT va 02 thanh vién Ban Kiém Soat.

= Sua doi Dleu L& Cong ty va thyc hién ting von diéu 18 tir 1.386 ty 1én 1.802,3 ty dong
bang viéc chia ¢ phiéu thudng tir ngudn vén thing dur.

= Thyc hién cong tic bio cdo, cong bd thong tin theo quy dinh.

Niam 2015 khéng c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban Tong Gidm ddc va
cén bo quan ly Cong ty. BKS thong nhét voi Béo cdo Hoat dong nam 2015 cua HDQT Cong ty
trinh PHPCP thudng nién nim 2016. BKS nhat tri véi HDQT vé “Ké hoach giai ngin nim
2016” s& trinh PHDCD xem xét va quyét dinh.

III. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban Téng Giam Poc va Cé Pong

Nhin chung nim 2015, BKS duoc cung cap cdc thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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Trong nam 2015, BKS khong nhén duoc bat ky kién nghi nao cta c6 dong vé sai pham
cua HPQT, Ban Tong Gidm DPoc va can bo quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

PHAN IV: KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT
K& hoach hoat dong nam 2016 cuia BKS tap trung vao cic cong viéc chinh nhu sau:

- Thyc hién va hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra lgiém soat hoat dong SXKD cua cong ty
dam bao theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va di€u 1€ cong ty.

- Tiép tuc gidm sat va danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nim 2016.

- Gidm sat HDQT, Ban Téng Gidm ddc trong quan 1y va diéu hanh hoat dong cia Cong ty
va cac don vi thanh vién tuan thu diéu 1€ Cong ty, cic chi dao cua HPQT d6i véi Nguoi
dai dién von tai cac Cong ty con.

- DPinh ky thyc hién thAm dinh Bdo céo tai chinh quy, ban nién va Bédo cdo tai chinh nam
2016.

- Xem xét tinh hop 1y céc van ban quan 1y ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Phdi hop véi cdc co quan chirc nang va dai dién cd dong 16n trong viée t6 chtrc thyc hién
kiém tra cdc vin d& duoc néu trong don thu khiéu nai, t6 cdo (néu c6).

- Théng béo va giri kién nghi dén HDQT, Ban Téng gidm ddc vé két qua cédc cude kiém tra.
PHAN V: NHAN XET VA KIEN NGHI

Trén co s céc tai liéu dugc cung cap, BKS kién nghi voi HDQT, Ban Tong Gidm Ddc cic van dé
co ban nhu sau:

1. Dé nghi HPQT, Ban Téng Giam Déc trién khai thyuc hién st dung ngudn von ciia Cong ty
hiéu qua hon nira nham tang cuong strc canh tranh cua Cong ty, tdn dung co hoi thi trudong
sau tdi co cAu va tdi da héa lgi ich cia cb dong.

2. Déi v6i du 4n Sacom-Tuyén Lam: d& nghi HPQT, Ban Téng gidm ddc van hanh, khai
thic, kinh doanh hi€u qua toan bd cac hang muc cong trinh da hoan thanh: san golf, nha
hang, Club house, 08 biét thy. Pac biét du 4n khach san voi 151 phong dat tiéu chuan 5
sao cung cdc tién ich di kem da dugc khai truong.

3. Pé nghi HDQT, Ban Téng Gidm Pdc ra sodt lai cdc dy dn dau tu kém hiéu qua, tim ra
phuong 4n dé tai cdu tric hodc chuyén nhuong thu hdi vén.

4. Pé nghi Cong ty me cting nhu cic cong ty con tang cuong cong tac thu héi no. D01 véi céac
khoan phai thu qud han trén 6 thédng cua Cong ty c6 phan Day va Cép Sacom can d4nh gid
tirng d6i tuong khéch hang va thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh nhim giam thiéu
rui ro trong tuong lai.

Trén déy 1a bdo céo qua trinh thyc hién nhiém vy nam 2015 va ké hoach hoat dong 2016
cia BKS Cong ty, trinh Dai hoi c6 dong thudng nién thong qua.

Kinh chiic Pai héi thanh cong.
Xin tran trong cam on.
Noi nhén : TM.BAN KIEM SOAT
- DHDCD. TRUONG BAN
- HDQT, Ban TGD.
- Luu TK.HDBQT, BKS
Nguyén Vin Nguyén
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA BU'Q'C KIEM TOAN (file dinh kém)

27



