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NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
Céng ty CP Van tai va Thuwong mai Pwong sat

S6: 01/2023/RAT/NQ-DHDCD
Ha Néi, ngay 28 thang 04 nam 2023

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUONG MAI PUONG SAT

Can ctr Ludt Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc hoi
nude Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam:

~ Can ctr Luat chirng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 cta

Quoc Hoi nude Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can cir Diéu 1é td chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Van tai va Thuong
mai Buong sat:

Can ctr Bién ban cudc hop Dai hoi df‘)ng co dong thuong nién ndam 2023 Cong ty
Co phan Van tai va Thuong mai Puong sat ngay 28/04/2023.

ot

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua Bdo cdo clia Ban Téng Giam dbc vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nim 2022 va phwong hwéng nhiém vu nim 2023

% KH 2023
T i tié PVT | TH 2022 | KH 202
STT Chi tieu 3 /TH 2022
1 | Doanh thu Ty dong 7272 690.8 95%
2 | Loi nhuan truéc thué | Ty déng 14.5 13.1 90%
3 | Chi tra ¢ tuc ! % 10 10 100%

Didu 2: Thong qua bao cdo ciia Ban kiém soat vé két qua kiém tra, gidm sat nim
2022

Diéu 3: Thong qua Bdo cdo tai chinh da duge kiém toan nim 2022 (kém theo to
trinh s6: 01/2023/RAT/TT-HDQT)

p
Ky boi: CONG TY CO PHAN VAI\T@/A THUONG MAI BPUONG SAT

KY ngay: 28/4/2023 15:44:30
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Pidu 4: Thong qua Phuong an phan chia loi nhudn, chi tri ¢b tic, trich 1ap cdc
Quy nim tai chinh 2022 (kém theo to trinh s6: 02/2023/RAT/TT-HDQT)

Phuong 4n phéan phdi loi nhuan ndm 2022 nhu sau:

STT Noi dung S6 tién (VND)
1 Loi nhuan phan phdi nam 2022 7.282.421.869
2 | Chitra co tire (10%) 5.921.841.000
3 Trich Iap Quy khen thuong phuc lgi 728.242.187
4 | Trich lap Quy dau tu phat trién 632.338.682

Pidu 5: Théng qua ké hoach chi tra thi lao cho HPQT va BKS niam 2023 (kém
theo to trinh sb: 03/2023/RAT/TT-HPQT)

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 thong qua Ké hoach tra thu lao
cho HDQT va BKS nim 2023 1a 5% Loi nhuén sau thué, viéc chia thu lao cu thé dy
quyén cho HPQT quyét dinh va thuc hién.

Diéu 6: Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2023 (kém theo*t’é&s
trinh s6: 04/2023/RAT/TT-HDQT) F TYN2

5 § . ‘AN
Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2023 thong qua viéc uy quyén cho Hgiy

ddng quan tri lua chon mot trong cdc cong ty kiém toan sau day: SAT /:

- Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (iCPA)

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

Hodc cong ty kiém toan ¢o nang luc trong duong thude danh séch cong ty kiém
toén duge Uy ban Ching khoan Nha nuéc chap thudn kiém toan cho to chire phét
hanh. t& chirc niém yét va té chirc kinh doanh chimg khoan nam 2023 dé kiém toan
Béo céo tai chinh ndm 2023 ciia cong ty, dam bao chat lugng. hiéu qua véi chi phi hop
Iv va theo dung quy dinh ctua Phép ludt
Piéu 7: Diéu khodn thi hanh

Hoi dong quan tri Cong ty. Ban Giam ddc va céc phong/ban/don vi ¢6 lién quan
chiu trach nhiém thuc hién Nghi quyét nay. dam bao loi ich cua Co dong, Cong ty va
tudn thu theo cac quyv dinh cua Phép luat.

Nghi quyét nay da duge Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 thong qua
va ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noinhan:
- HPQT:
- BTGD:
- BKS:

- Luu VT:




PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
Cong ty CP Van tai va Thuwong mai Duong sat

S6: 01/2023/RAT/BB-DHDCD
Ha Néi, ngay 28 thang 04 nam 2023
Tén doanh nghiép :  Cong ty C6 phan Van tai va Thuong mai Puong sat

Gidy chimg nhan : S6 0101206286 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha

PKDN Noi cdp lan dau ngay 25/01/2002. dang ky thay doi lan thir
20 ngay 08/06/2022

Tru sé chinh . Sb 118 Lé Duén, Phuong Cira Nam, Quan Hoan Kiém, Ha
Noi

Dia diém hop Pai hoi  : S6 95-97 Lé Dudn, Phuong Cira Nam. Quan Hoan Kiém,
Ha Noi

Thoi gian hop Pai hgi @ Tur 09h00” ngay 28/04/2023.

N6i dung du théo bién ban dai hdi ¢6 dong thwong nién nim 2023 gom 5 phan
I. PHAN 1: KHAI MAC PAI HOI PONG CO PONG
1. Thanh phan tham du Pai hji
Cb dong va dai dién co dong

Téng s6 ¢d déng va dai dién ) dong dugc quyén du hop Pai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2023 1a 179 dai biéu. s¢ hiru va dai dién cho tong sb 5.921.841 cd phan,
tuong duong vai 100% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Tong s6 cb dong va dai dién ¢b dong thuc té du hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2023 1a 57 dai biéu. s hiru hodc dai dién cho 5.524.901 cb phan, tuong duong véi
93,3% téng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat Chung khoan va Diéu lé Cong ty, Pai
hoi déng cd dong thuong nién nam 2023 cia Céng ty C6 phdn Vén tai va Thuong mai
Duong sit da hoi di cac diéu kién dé tién hanh.

2. Thanh phén dai hoi

2.1. Poan Chi toa:

C)ng Neuyén Pinh Cudng gidi thiéu Doan chu toa g6m 02 nguoi:

- Ong: Mai Hoang Long - Phu trach HPQT. Chu toa dai hoi:

- Ong: Tran Thé Hung - Thanh vién HDQT. Thanh vién Poan chi toa.

Dai héi nhdt tri thong qua véi 57 phiéu biéu quyvét tan thanh, dai dién cho 5.524.901

c6 phan ¢é quyén biéu quyvér, dat 1y 1é 100% tong so co phan cé quvén biéu quvét cua cé
dong dir hop.

2.2. Ban Thu ky Dai hoi

Ong Mai Hoang Long xin v kién Dai hoi vé Danh sach Ban Thu ky gdm 02 nguoi:




- Ba Lé Thi Huyén - Truong Ban:
- Ba Nguyén Thanh Huyén - Thanh vién.

Dai héi nhat tri thong qua voi 57 phiéu biéu qu_x'é}. dai dién cho 5.524.901 ¢6 phcfn
co quyén biéu quyét, dat tv 1é 100% tong sé c6 phan cé quyén biéu quyét cua cé dong dir
hop.

3. Chuong trinh Pai hdi va Quy ché Pai hoi

Dai hoéi da nghe C)ng Mai Hoang Long — Chu toa Dai hoi trinh bay tém tit Chuong

trinh Pai hoi va Quy ché t6 chirc Pai hoi, Nguyén tic biéu quyét.

Dai héi nhat tri thong qua véi 57 phiéu biéu quyét tan thanh, dai dién cho 5.524.901
6 phan c6 quvén biéu quyét, dat ty 1 100% tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét cia cé
dong duir hop.

II. PHAN 2: CAC NOI DUNG PUQC TRINH BAY TRONG PAI HOI

1. Ong Mai Hoang Long — Chu toa Dai hoi. trinh bay trudc dai hoi Bdo céo ctia Ban Tong
Gidm ddc vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022 va phuong huéng nhiém vu
ndm 2023.

2. Ba Tran Thi Xuan — Truong Ban Kiém soét, trinh bay trude dai hoi Béo cdo vé két qua
kiém tra, giam sat nam 2022.

3. Ba Pham Thi Quyén — Ké toan truéng Cong ty. trinh bay truée dai hoi To trinh sb
01/2023/RAT/TT-HPQT vé thong qua Ké hoach phéan phéi loi nhuan nam 2022.

4. Ba Pham Thi Quyén — Ké toan truong Cong ty, trinh bay trude dai hoi T trinh sb
02/2023/RAT/TT-HPQT vé thong qua Bao céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2022.

5. Ba Pham Thi Quyén — Ké toan truong Cong ty. trinh bay trude dai hoi To trinh sb
03/2023/RAT/TT-HPQT vé thong qua ké hoach chi tra thu lao cia HDQT, BK'S nam 2023.
6. Ba Pham Thi Quyén — Ké toan truong Cong ty. trinh bay trude dai hoi To trinh sb
04/2023/RAT/TT-HDPQT vé viée lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2023.

7. Ong H6 Hiru Hoa — Phu trach HPTV Téng cong ty Puong sit Viét Nam dai dién phat
biéu v kién tai Pai hoi.

I1I. PHAN 3: THAO LUAN CUA CO PONG TAI PAI HOI

Poan Chu toa va Dai hoi da lang nghe cdc vy kién cua cdc c6 dong va tién hanh thao
luan vé ndi dung cac Bao cdo. T trinh da dugce trinh bay tai Pai héi. Tai Dai hoi. céc co
dong da thong nhat céc ndi dung trinh bay. giai thich tai Pai hdi va khong co v kién gi khac.

IV. PHAN 4: PAI HOI TIEN HANH BIEU QUYET
Két qua biéu quyét tai dai hoi nhu sau:

Van dé 1: Thong qua bdo cdo ciia Ban Tong Giam doc vé két qud hoat dong sdn xuat

kinh doanh nam 2022 va phuong huwéng nhiém vu nam 2023
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Dai héi nhat wi théng qua véi 56 phiéu biéu quvét, dai dién cho 5.518.305 c6 phan c6
quyén biéu quyvét, dat 1y 1¢ 99,9% téng so co phan co quyén biéu quyét cua co dong dir hop.
VAn dé 2: Thong qua bdo cdo ciia Ban kiém soat vé két qua kiém tra, gidm sat nim
2022

Dai héi nhét tri thong qua véi 57 phiéu biéu quyét tan thanh, dai dién cho 5.524.901¢6
phan ¢é quvén biéu quyeét, dat ty 1é 100% 16ng s6 cé phan cé quyén biéu quyét ciia c¢é dong
du hop.

Vin dé 3: Thong qua Bso cdo tai chinh da dwge kiém todn nim 2022 (kém theo t&
trinh sb: 01/2023/RAT/TT-HPQT)

Dai héi nhdt tri théng qua véi 57 phiéu biéu quyét tan thanh, dai dién cho 5.524.901c6
phan ¢é quyén biéu quyét, dat ty 1¢ 100% 16ng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét ciia coé dong
du hop.

Vin dé 4: Thong qua Phuong 4n phén chia lgi nhudn, chi tra ¢b tire, trich 1ap cac Quy
nim tai chinh 2022 (kém theo to trinh sé: 02/2023/RAT/TT-HPQT)

Phuong én phéan phdi loi nhudn nam 2022 nhu sau:

STT N6i dung S6 tiéen (VND)
1 Loi nhudn phan phdi nam 2022 7.282.421.869
2 | Chitra cd tuc (10%) 5.921.841.000
3| Trich 13p Qu khen thuéng phic loi 728,240, 1%7
4 | Trich 1ap Quy dau tu phit trién 632.338.682

Dai héi nhat tri théng qua voi 40 phiéu biéu quyé'r, dai dién cho 5.415.038 pha:n ¢ quyén
biéu quyét, dat 1y 1é 98% 1ong so ¢o phan co quyén biéu quyét cua ¢ dong du hop.

Vén dé 5: Théng qua ké hoach chi tra thit lao cho HPQT va BKS nim 2023 (kém theo
to trinh sd: 03/2023/RAT/TT-HDPQT)

DHDCD thuong nién ndm 2023 thong qua Ké hoach tra thu lao cho HPQT va BKS
nam 2023 1a 5% Loi nhudn sau thué. viéc chia tha lao cu thé uy quyén cho HPQT quyét
dinh va thuc hién.

Dai hoi nhat i théng qua véi 57 phiéu biéu quyét tan thanh, dai dién cho 5.524.901 co
phan c6 qu_vén biéu quvét, dat 1y I¢ 100% 16ng s6 co phcin c6 quyén biéu quyét cua c¢é dong
du hop.

Vén dé 6: Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2023 (kém theo to
trinh so: 04/2023/RAT/TT-HDPQT)

Dai hoi dong ¢o déng thuong nién ndam 2023 thong qua viée uy quyén cho Hoi dong

quan tri lua chon mot trong céc cong ty kiém toéan sau day:
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- Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té (iCPA)

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

Hodc cong ty kiém toan cé nang luc tuong duong thudc danh sach cong ty kiém toan
duoce Uy ban Chirng khodn Nha nudc chip thuan kiém toan cho to chire phat hanh, t6 chirc
niém yét va to chirc kinh doanh chimg khodn nam 2023 dé kiém toan Bdo céo tai chinh nam
2023 ciia cong ty. dam bao chat lugng. hiéu qua vai chi phi hop Iy va theo diing quy dinh
cua Phap luat

Dai héi nhat tri théng qua véi 57 phiéu biéu quyét tan thanh, dai dién cho 5.524.901
¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét, dat ty 1é 100% tong sé cé phan cé quyén biéu quyét cua cé

dong dur hop.

V. PHAN 5: CAC THU TUC KET THUC PAI HOI
Ba Lé Thi Huyén thay mat Ban Thu ky dai hoi doc du thao Bién ban va du thao Nghj
quyét Dai hoi.

Pai hoi nhét tri thong qua toan van Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
hlrong nién nam 2023 voi ty 1é biéu quyet 100% déng y. Pai hoi nhét tri Bién ban va, ghi
quy ét Dai hoi s& duoc gui t6i ¢d dong bing cach Cong ty dang 1én website: www. ratra.g: .vn
cua Cong ty. 3

Chu toa Dai hoi — Ong Mai Hoang Long — tuyén bd bé mac Pai hoi

Bién ban nay duoc lap hdi 11h00 ngay 28/04/2023 tai Pai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2023 ctia Cong ty C6 phan Van tai va Thuong mai Pudong sat.

TM. BAN THU KY OI PONG CO PONG
TRUONG BAN o NU TOA

Lé Thi Huyén

ai Hoang Long



CONG TY CO PHAN VAN TAI VA
THUONG MAI BPUONG SAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 0/12023/RAT/TT-HPQT Ha N6i, ngay 07 thang 04 nédm 2023

TO TRINH

V/v: Théng qua bdo cdo tai chinh da duge kiém todn nim 2022

Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2023
Cong ty Co phan Van tai va thuong mai Pudng sit

Kinh gui:

Cén cir vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctr Dicu 1& T chirc va hoat dong cila Cong ty C phdn Van tai va thuong mai
Puong sit.

Hoi dong quan tri (* ‘HDQT”) Cong ty_ C6 phan Vin tai va Thuong mai Puong sit
(“Cong ty Ratraco™) kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua Béo cdo tai chinh (“BCTC™)
nam 2022 da duoc kiém toan nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da duoc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém toan Quo

té (iCPA). =

- Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té (iICPA) da kiém todn Bao cdo Tai chinh n ! ‘JﬁHA! VATH
2022 cua Cong ty Ratraco theo ding cdc chuan muc ké toan Viét Nam va HDQT Céng

Ratraco di céng b theo dung quy dinh;
- Vi chi tiéu co ban dudi day:

Don vi tinh: D "ng

Tong tai san

370.351.915.911

1.
2. No phaitra
3. Vén chi s& hitu, trong dé:

- Vén diu tu cia chu sé hiu

- Thang du vén ¢ phén

- Vbn khac ctia chu s6 hitu

- Quy dau tu phat trién

- Cb phiéu quy (*)

- Loi nhudn sau thué chua phan phéi
4. Tong doanh thu | -

(=Doanh thu thudan vé hoat dong kink doanh + Thu nhdp khdc)

4.1 Doanh thu ban hang va cung Cap drch vu
4.2 Doanh thu hoat déng tai c/unh
4.3 Thu nhap khdc

5. Laitrong cong ty lién doanh. lién két

281.020.698.563

89.331.217.348
59.218.410.000
194.384.000

0
9.737.275.811
0
15.268.369.698

730.370.865.150

727.229.513.297
1.400.607.468

1.740.744.385
1.396.039.282




6. Tong chi phi
(=Chi phi hoat dong kinh doanh + Chi phi Quan ly doanh n ghiép + Chi phi 717.199.154.293
khdc) _ Rt o L
7. Loi nhuén truge thué 14.567.750.139
8. Loi nhun sau thué 11.785.337.272
8.1 Loi nhudn sau thué ciia cé déng cong ty me 11.131.075.509
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD: A TRACH
- Cac TV HPQT, BGD; vl .

-Luu VT.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI PUONG SAT Doc lap - Tw do - Hanh phiac

Sé: DL /2023/RAT/TT-HPQT Ha Néi, ngay 07 thdang 04 nam 2023

TO TRINH

V/v: ké hoach phan phoi loi nhuin nim 2022

Kinh gui:  Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2023
Cong ty Co6 phan Vén tai va thuong mai Dudng sit

Cin ctr vao Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 1& Té chirc va hoat dong ctia Céng ty Co phan Van tai va thuong mai
Puodng sit;

Céan cr BCTC niam 2022 da duoc kiém todn cla Coéng ty Co phan Van tai va thuong
mai Puong sit,

DPé dam bao quyén loi 1au dai cho cac ¢d déng, tao diéu kién cho hoat dgng ctia Cong
ty trong nhitng nam tiép theo, Hoi dong quan tri Coéng ty Cb phan Van tai va thuong mai
Puong sit kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 théng qua phuong 4n
phén phéi loi nhudn nam 2022 nhu sau:

STT Noi dung S tién (VND)
I | Loi nhudn phan phoi ndm 2022 7.282.421.869
2 | Chi trd ¢6 tic 5.921.841.000
3 | Trich lap Quy khen thudng phic loi 728.242.187
4 | Trich lap Quy dau tu phét trién 632.338.682

Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong chap thuan théng qua./.

Noinhan:
- PHDCD;
- Cac TV HDPQT, BGD;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN VAN TAI VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI PUONG SAT Doe lip - Tw do - Hanh phiic
sé: 8 /2023/RAT/TT-HPQT Ha Ngi, ngay 07 thdang 04 nam 2023
TO TRINH

V/v: ké hoach tra thii lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat

Kinh giri:  Dai hoi dong ¢b dong thudong nién nam 2023
Cong ty Cb phz“in Van téi va thuong mai Puong sit

Cin ctr vao Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin cr Diéu 1& T chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phin Van tai va thuong mai
Puong sit;

Cin ctr vao két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh va loi nhuin ndm
2023,

Hoi dong quan tri (“HPQT”) bdo cdo Dai hoi dong cb dong muc thu lao cho HDQT
va Ban Kiém soét (“BKS™) nam 2022 va kinh trinh Pai hdi dong c¢6 déng thuong nién nam
2023 thong qua ke hoach tra thu lao cho HDQT, BKS Coéng ty ndm 2023 nhu sau:

- Chi tra thit lao HPQT va BKS niam 2022: 407.606.232 dong (bang 05% LNST cua

Cong ty me)

- Ké hoach tra thu lao cho HDPQT, BKS ndm 2023: Téi da 05% loi nhuén sau thué nim

2023 cua Cong ty me.

- Giao cho HPQT quyét dinh viéc phan phdi cho céc thanh vién HDQT va thanh vién

BKS.

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét.

Noi nhan: 101 PONG QUAN TRI
- PHDPCD; : TRACH
- Céc TV HPQT, BGD; C0 Y
- Luu VT. L,___




CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI DPUONG SAT Doclap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 06 thang 03 ndm 2023
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

I. TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2022
1. Pic diém tinh hinh

1.1. Thuén loi

Nim 2022, Céc nén kinh té timg budc mé cira trd lai, di van ghi nhan nhimg
dién bién phirc tap cta dich bénh COVID-19 va céc dich bénh méi (nhu bénh déu
mda khi). Kinh té Viét Nam dd c6 mdt “bé phong” t6t khi ting trudéng GDP thude
dién cao nhét trén thé gioi, ddng thoi duge danh gid cao vé kiém sodt lam phét va én
dinh kinh té vi md. Tuy nhién, xu hudng ting trudng dang chém lai va nhitng kho
khiin xudt hién ngdy cang nhiéu ké tr ntra cudi nam 2022.

Ratraco tiép tuc nhan dugc sy quan tdm, hd trg tir Tong cong ty DSVN: cho
thué cdc kho bai tai cdc ga hang hoa; tao diéu ki¢n cho cong ty tham gia dau tr nang
cdp hé théng kho, bii hing; tiép tuc ky két hop dong thué dai han 99 toa xe GG, 120
toa xe M, gilip cdng ty duy tri du s6 lugng phuong tién toa xe can thiét, chii dong
trong cong tac dlcu hanh, kinh doanh van tai. Pic biét trong linh vyc vin tai hang
Lién van qubc té bing dudng siit da duge sy quan tAm chi dao sdt sao tir co quan quén
ly Nha nude, Téng cong ty PSVN,.. gitip ¢ong ty hoan thanh tdt cdc nhiém vu SXKD

dé ra.
1.2. Kho khian

Xung dot dia chinh trj ctia mgt s& quéc gia trén thé glO‘l lam gia tﬁng lam phét,
khing hoang ndng lLrong va luong thyce 1a nhitng rdi ro ma nén kinh té thé gidi phai
dbi mat. Gia gia xiing dau va luong thure thye pham ting cao nhit trong khodng 2 thap
nién trd lai day. Voi khiing hoang xéing dau, chi phi van tai va gid cude ting mdt cach
dot bién khién hoat dong vén chuyén lién van qudc té ciing nhu ndi dja glip khé khin.

Cosdha tang dudng sét hién nay van tdn tai han ché: thiéu kho ba1 tai trong cdu
duong khéng ddng nhdt,.. gitra cac khu vyuc gay tic nghén vao mot s6 thoi diém nht
dinh. Quanh céc KCN lén tai Bic Giang, Bic Ninh, Thai Nguyén khong cé ga hang
I6n da diéu kién dé td chire khai thac ngudn hang XNK din dén viéc khach hang phai
t6 chirc dua hang vé xép do tai bai hang ga Pdng Diing, ga Yén Vién lam phat sinh
thém chi phi cling nhu thoi gian lam thu tue xudt nhp hing hoa.

Cong ty phai doi mét v6i nhitng dp luc canh tranh ngay cang téng cua cac phuong



thire van tai dudng bién, dudng bg, cling nhu canh tranh chinh trong néi nganh dutng
sit vé van tai hang héa. Viée diéu chinh ting gid cude vén tai theo téc do tang cla gia
nhién liéu gip nhidu kho khin, Picu nay budc Cong ty phai can ddi céc chi phi, to
chirc diéu hanh hop 1y, trdnh lang phi, cing chia sé kho khdn véi céc khach hang.

2. Céc chi titu trong yéu

% So voi TH
STT | Chi tiéu PVT | KH2022 | TH2022 | TH/KH o
2022 2
1 | Doanhthu | Ty dong 646.4 o 1128% ] 129:3%
g LRI g 11.3 145 128.3%| 140.7%
trudce thué

3. Panh gia két qua cdc linh vuc hoat dong
3.1 Vin tai hang héa : b s x

Niam 2022, tinh hinh kinh té xa héi da dan on dinh, tuy nhién Cong ty van
chiu anh hudng tryec tiép tir 4 du 4n céi tao, nang cdp ha tdng dudng sit (thude goi
7.000 ty); gi4 nhién liéu bién dong, thiéu hut phwong tién vén chuyén,...

Trong diéu kién kho khin nhu vdy, Ban linh dao Cong ty da thuong xuyén
theo doi sat sao dién bién thi trudng, ngudn hang, linh hoat trong cong tac diéu
hanh van tai, diéu chinh gia cudc pht hop, dua ra cdc giai phap, phuong 4n dé dam
bao hoat dong SXKD.

Tuyén Béc — Nam: Duy tri 4n dinh cdc ngudn hing truyén thdng chay trén
céc doi tau chuyén tuyén AH1/2; ASY1/2 nhu: bach hda, hang tiéu dung, thue
phdm. Nhém hang céng nghiép (6 td, xe may, vat liéu xay dung,...) c6 su phuc hoi
tét. San lugng vén chuyén trén tuyén cong ty duy tri dn dinh 10,5 doi tau/tudn;
ngoai ra mua thém cé dinh 2-3 déi tau/tuin tir Cong ty Ha Noi, Sai Gon dé dép ting
yéu cau ctia khach hang. Nam 2022, cong ty t6 chirc chay 1044 doan tiu chuyén
tuyén Bic — Nam, san lugng dat 579.682 tan, ting 14.3% so v6i cling ky 2021.

Tuyén phia Tay: Tong san lugng van chuyén dat: 122.261 tan. Trong do, mit
hang xdng déu cé dau hiéu hdi phuc so véi cting ky, san lugng xing dau dat 107.384
thn dat 164.8% so véi CK 2021, Ngudn hang bao kién rdi khai thac trén tuyén nhu
hang DAP nhap khiu va tir nguén KCN Ting Long — Lao Cai ¢é déu hiéu héi phuc
tr Quy 11/2022, tuy nhién, san lugng van chuyén chi dat 14.877 tén, bing 51.8%
so voi CK 2021.

Tuyén phia Bic: San lugng hang héa LVQT lién tuc ting trong ndm 2022,
tin xép dat 331.301 tin, bing 143% so véi CK 2021; trong d6 lugng container Xudt
nhédp nidng la 13.695 container, bing 141.2% so véi CK 2021.




- Duy tri 8 lugng doi tau trén tuyén ca 2 chidu xuét — nhip. Céc ngudn hang
chinh XNK la hang tiéu ding, quing, dién tir, gd cong nghigp. Cong ty ting cudng
khai thac thém mit hang Than cti khd, g vén béc, dién tir,.. dé giam ty 1¢ trd vo
container rong,.

- Anh hudng xung dot chinh trj tai Nga — Ukraine, lam gian doan tuyén van
chuyén hang tir Viét Nam sang Chau Au ma Céng ty da thiét 1ap tir nim 2021. Vi
vdy, cong ty phai lién tuc tim kiém cdc dbi tdc nude ngoai dé xdy dung tuyén van
chuyén méi (khéng di qua Nga dé vao Chau Au). Ngodi ra, Cong ty ddy manh khai
thic thém cdc ngudn hang van chuydn di céc tuyén méi nhu Mongolia,
Kazakhstan,... Trong 9 thang cudi nam, nhu ciu vén chuyén cao nhung phia dudng
sit chwra dép tmg d ké hoach cho khéch hang;

- Hién tai, cong ty tiép tuc duy tri tdt céc dich vu gia ting bén canh dich vy
vin chuyén dudng sit truyén thong t6i cdc khach hang nhu dai 1y khai béo hai
quan, kiém dich thue vat, tu vén thué XNK.... duoc cic nha san xudt trong nudc va
ddi tic dudng st nude ngodi danh gid cao.

- Nhdm néng cao chét lugng hoat dong SXKD, trong ndm, Cong ty lién tuc
td chirc céc 16 P tap hudn nghi¢p vy van tii va an todn lao dong, nang cao kha ning

phong ngtlra rii ro; ting cudng cdng tac huong dan —kiém tra ngay tai cdc dau tram

Vin tai, kho xcp hang, khéng dé tinh trang xép hing qud tai trong, sai quy cdch
trén toa xe. Phbi hop cdc don vi trong nganh Duong siit xtr Iy cdc sy ¢d - tai nan

Giao thong duong st khi xay ra;
Két qua, Doanh thu vén ti hang hoéa dat 652 1 ty, bing 132,3% so véi cling

ky 2021. San lwong vén tai dat 1.033.244 tdn xép, bing 124% so véi cling ky 2021.
3.2 Thuong mai - XNK

Nam 2022 Cong ty diy manh vigc phat trién rong hoat ddng dai ly khai bédo
hai quan, tu vin hd trg khach hang lam tha XNK hang héa khong chi qua duong
sit, ma m& rong thi truong dén cac KCN — cang bién, dép ttng theo xu thé ctia thi
truong. Dan hinh thanh chudi dich vy khép kin cho khach hang khi sit dung dich
vu van chuyén dudng sét Lién van qudc té cta cdng ty; cling nhu tao thém cdc dich
vu hd tro gia ting cho hoat dong chinh vé Vin tai hang héa dudng sit.

Dich vu thu gom, déng goi hang I1¢ vén chuyén trén tuyén Biic Nam d tirng
budc dan én dinh, lam tién dé cho hoat dong thuong mai, phén phéi khi don vi
chudn b di ngudn luc; ting doanh thu va tao viéc lam, thém thu nhdp cho nguoi
lao djng.

Két qua: Doanh thu dat 46.5 ty ddng, bing 186% thyc hién nim 2021.

3.3 Du lich - Khach san
Quy 1/2022 hoat dong Du lich, Nha hang khéch san van chju anh hudng tir

dich Covid-19. Thj truong Du lich chua co déu hiéu phuc hdi, don vi chi tp trung



vio khai thac céc thi trudng Noi dia, két hop khai thac cAm chimg cdc chuong trinh
du lich véi td chire hoi nghi - hoi thao trong nude. Két qua: Doanh thu dat: 2.4 ty
dong bang 55.1% thuc hién nim 2021.

Hoat dong khach san nha hang ¢ déu hiéu hdi phuc tir Quy 11/2022, cong sudt
phong khai thac duy tri 6n dinh tir 50 - 60%. Céng ty cai tao, ning céip ndi ngoai
that dé don xu hudng phuc hoi sau dai dich. Nha hang thuong xuyén thay ddi thuce
don, diy manh hoat dong truyén théng marketing dé hudng tdi cic dbi tugng khach
hang m&i. Pdng thoi dam bao tuyét déi Vé sinh an toan thure pham; cong téc Phong
chéng chay nd lubn dugc quan tim hang dAu, hudn luyén va theo d&i dinh ky hang
thang, quy. Trong ndm khong d& xay ra su ¢b ndo. Két qua dat 8.6 ty ddng bing
138.7% so voi ndm 2021.

3.4 Linh vye diu tu, xdy dung

Trong ndm, Coéng ty thuc hién dau tr ning cép ha tﬁng kho bai va déng méi
thém mot sb phuong tién van chuyén nhim dap tng yéu cau cip thiét cho hoat
dong vén tai:

- PAu tu va dua vao khai thac 13 toa xe H tir Quy 1/2022; thiét ké déng méi
25 toa xe Mc 40; 30 toa xe H da ning chd container, du kién dua vao van
dung tir QI1/2023.

- Nang cdp céc bii hang 2C Doéng Anh, bai hang ga Vinh, bii hang ga Kép
nhim nang cao ning lyuc tap két, xép d& ngudn hang lién vén quoc te cho
khu vuc Dong Anh, Yén Vién

3.5 Cong ty con va Cong ty lién doanh, lién két

3.5.1 Cong ty con

Nam 2022, san luong va doanh thu Ratraco Logistics (Cong ty TNHH MTV
Giao nhan van chuyén dudng sit Ha Noi) da ¢ ddu hiéu hdi phyc va ting trudng
s0 v&i nim 2021. Cy thé, doanh thu dat 31.5 ty, bing 141.2% so cing ky. Déy la
d4u hiéu tich cuc, gop phan ting trudng san lugng va doanh thu cta toan Cong ty.
Vi bd méay nhan su mdi, c6 chuyén mén séu trong linh vurc Logistics, dong thoi
c6 cac k¥ ning nghién ctru, nhay bén véi sy bién dong cta thi trudong, Ratraco
Logisitics dang dén di ding myc tiéu ma Ban lanh dao va Hoi ddng cb dong giao
pho.

Céng ty TNHH Giai ph’ip Vin tai Ratraco du‘qc thanh lap tir niim 2020 (ty 1€
so‘ hiru 51%) da ting budce én dinh va c6 phat huy tdt vai trd, thAm nhép vao mot
sd nganh hang dic thi, ¢6 gia tri cao. Pon vi ¢ thé manh trng dung CNTT, truyen
théng marketing dé gioi thi¢u va dua dich vu Logistics dén cdc nha san xudt,
thuong mai dugc nhanh chéng, thuén loi hon. Két qua, doanh thu 2022 cta don vi
dat 70 ty, bing 74.5% so cung ky 2021.



Tir nim 2021, Cong ty gop von va thanh 1ap Cong ty TNHH Thuong mai Vén
tdi Phiém Thai (ty 1& s& hitu 51%) hoat dong linh vuc van tai dudng sit. Dén nim
2022, don vi da c6 nhitng bude da nhét dinh, gép phin vao hoat dong san xudt
chung cuia toan cong ty. Doanh thu ndm 2022 dat 3.3 ty ddng (ctng ky 490 tridu
dong).

3.5.2 Céng ty lién doanh, lién két

Cong ty lién doanh NR Greenlines logistics van tiép tuc phat huy vai trd, higu
qué trong hoat dong. Sau dot gldn cach x4 hoi kéo dai va cdc nha may ngirng san
xuét thi dén Quy 11/2022, cdc san pham cdéng nghiép (6 t6, xe may, dién tr, dién
lanh...) da ¢ ddu hiéu phyc héi. Doanh thu nim 2022 dat 106.2 ty ddng, bing
106.3% thue hién 2021.

3.6 Cong tic quan trj

Bén canh hoat dong kinh doanh thi cdng tic quan tri luén dugc cong ty chd
trong. Lién tuc nghién clru, dénh gid cac co hi va thach thirc cta thi trudong dé dat
muc tiéu chién luge phat trién phu hop, rd rang qua viée, xdy dung cdc chinh séch
phtt hop va mang lai hiéu qua t6i uu nhit vao timg mang hoat dong kinh doanh.

Song song v&i dé 1a ch trong vao cdng tac quan ly tai chinh. Cong ty thuong
xuyén danh gia, kiém sodt ndi bd mirc do rui ro, phan tich céc chi tiéu tai chinh,
dam bao tinh trung thye, hop ly, ding céc chuén muyc quy dinh ctia Nha nudc.

Céng ty cung, tién hanh ra sodt, hiéu chinh hoan thién cac quy ché quén ly véi
ngudi dai dién phin vdn gop tal céc lién doanh, lién két. Pinh ky klem tra, kiém
sodt hiéu quéa dau tu, st dung vén kinh doanh hop ly ¢6 hiéu qua.

Heé thdng quan ly, diéu hanh tap trung TMS trong toan bd hoat dong Logistics
di vao hoat dong dn dinh gilip ning cao cong tac quan tri, kiém soét tirmg khéu
doan chét luong dich vy clia cong ty cung céip cho khach hang,

3.7 Thue hién ché d9, chinh sich véi ngudi lao dgng

Viéc chiim lo tdt doi song cho ngudi lao dong ciing 1a mdt trong céc tiéu chi
trong tim ma cong ty hudng dén. Toan by nguoi lac dong dugce tham gia dong gop
ding, dy du ché do Bao hiém (BHXH, BHYT, BHTN, BHTN-BNN); an sinh xa
héi, méi trudng va didu kién lam viée duge chdm lo ddy du.

DPinh ky hang ndm cong ty to chirc kham s(rc khoe cho toan bd lao dong. Péi
voi cac vi tri lao dong truc tICp, thudng xuyén lam viéc va txep xuc trong moi truong
doc hai nhu: by phén Bép, dp tai xiing dau, 14i xe dau kéo, l4i xe nang — xe céu,.
duge cong ty thyre hién ché d6 riéng theo ding quy dinh cua Phap ludt, dugc hd txq
va bdi dudng lao dong ddc hai;

Hang nam, cong ty déu tb chiic cac 16p tap hudn vé An toan — v& sinh lao
dong, phong chdng chdy nd,...danh gia va cip ching chi theo quy dinh ctia Bj lao
dong Thuong binh va Xa hi;



Trong nam 2022, Cong ty thudng xuyén td chire cac 16p nghiép vu ndng cao
ning luc chuyén mon cua CBCNV gép phﬁn phat trién hoat dong SXKD tai cdng
ty nhu 16p tap huan CNTT, tap huén nghiép vu giao nhin héa vén, tip huan cho
nhan vién mai,...

Coéng tac thim hoi 6m dau, hiéu, hy, chiic ming sinh nhat CBCNV hang
théng,.. cling duge cong ty két hop véi tb chire Céng doan, Poan thanh nién trién
khai thyc hién tot.

Nim 2022 thu nhdp binh quén ting 6% so véi ndm 2021.

4. Ton tai, han ché

Ngudn vdn dé tai dau tu phét trién: phuong tién toa xe, phuong tién xép do,
hé théng kho bai hang,.. con han ché. Viéc huy dong tir ngudn vén tin dung trong
nudc ciing gip khong it kho khin, chi phi vén vay 16n. D& mit can ddi tai chinh
trong ngén han. Céc co quan quan 1y nha nude vin chua c6 huéng din cu thé dé
céc doanh nghiép dugc tiép can ngudn vén vay wu dii cho cic dy 4n dau tu vao
phuong tién duong sét, hé thong kho — bai hang phuc vu dudng sét (theo quy dinh
trong Ludt DS 06/2017; danh muc hudng uvu dai dau tu ctia Chinh phu,..).

Mang vén tai hang héa LVQT nay sinh khong it van dé bat cdp khi bi phu
thudc 16n vao thi trudng, chinh sach tiéu thu Trung Quoc, phuong tién van chuyén
— v container, gid cudc,.. nén chua mé réng duge nguon hang, thi truong;

Céng tac to chire diéu hanh hoat dong van tai hang héa déi khi con gidp vudng
mic, bi dong do cong ty khong cé di nédng luc co so vit chat: kham chira to axe,
doan tau, co s& stra chita,..

Mang kinh doanh Nha hang, Khéch san, Du lich mic du da dan khoi phuc
hoat dong trd lai nhung chua dat dugc nhu ky vong. Trai qua dai dich covid 19
cing bugc Ban lanh dao cong ty phai tim nhiing hudng di md&i, phédn khuc thi truong
méi cho phu hop vai loi thé va tiém néng ctia cong ty.

5. Panh gia, Két luin

Trong nim 2022, Cong ty da trién khai thuc hién céc noi dung dugc PHDCD
giao nhiém vu va thong qua tai ky hop thudng nién ndm 2022, két qua:

- N§i dung 1: Phuong huéng nhiém vy nim 2022: Cac chi tiéu vé doanh thu
va loi nhudn trude thué da dat va vugt mie ké hoach, cu thé doanh thu vugt 12.5%,
loi nhuén trudce thué vuot 28.3% so véi nhiém vy duge DPHCD giao.

- Néi dung 2: Phuong an phén chia loi nhuén, chi tra cd tire, trich 1ap céc Quy
niAm tai chinh 2021: DA thuc hién trich 1ap cdc Quy diu tu phét trién, Quy khen
thudng phtc 1oi, chi tra ¢d tic theo ndi dung da dugc Dai héi thong qua.



- Néi dung 3: Viéc lya chon don vj kiém toan BCTC nam 2022: Hbi déng
quan trj cia Cong ty da théng qua viée tiép tuc lya chon Coéng ty TNHH Kiém todn
CPA Viét Nam la don vi thuc hién kiém todn BCTC niam 2022.

- Néi dung 4: Ké hoach chi tra thii lao cho HPQT va BKS nim 2022: Thyc
hién theo ding Ké hoach thu lao cho HDPQT va BKS nidm 2022 1a 5% lgi nhuén
sau thué, viéc chia thu lao cu thé do HPQT dugc ty quyén thyc hién.

- Néi dung 5: Thuc hién thay dbi ngudi dai dién theo phép luat ciia Cong ty
la Téng giam ddc cong ty va bd sung nganh nghé kinh doanh mua béan dién.

Két lugn: Trong bdi canh khé khiin chdng chit kho khin, nho sy didu hanh
st sao cua Ban lanh dao, sy nd lyc phin ddu, ddng long cia can bd CNV, Cong ty
da thuc hién ding, du, hoan thanh xufit siic cdc chi tiéu, nhiém vu dugec PHDCD
thudng nién nim 2022 giao phd, dat duge nhiing két qua vugt troi. Két qua hoat
dong SXKD cuta cong ty cd nhidu diém sdng, san lugng va doanh thu cé sy ting
trudng, vugt ké hoach PHCP giao.

Qua ra soat, danh gia cdc mit hoat dong, cdc nguyén nhin khach quan — chu
quan, HDQT cung Ban diéu hanh da xac dinh dugc ding huéng di trong thoi gian
toi: tiép tuc 1y hoat dong kinh doanh Logistics 12 nén tang cbt 15i, nhung c6 sy
diéu chinh cho phi hop véi giai doan phat trién hién nay ctia thi trudng: ddy manh
hoat déng LVQT, tir d6 gitip ning cao hiéu qué hoat dong vén tai ngi dja — déc biét
tuyén Béc Nam. Song song d6 duy tri dn dinh céc tuyén khai thac hién co, cdc
nganh nghé bd tro.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023
1 Pic diém tinh hinh

Bude sang ndm 2023, nén kinh t& Viét Nam ddi mit véi nhitng thuén loi va
thach thirc dan xen tir ¢a bén trong 1dn bén ngoai. Mang vén tai hang héa dudng
sit giip nhiéu théch thirc khi Trung Qudc chinh thirc m¢ ctra hoat dong trd lai, mot
lugng 16n hang trude day chuyén vé& dudng sit trong giai doan Covid-19, nay djch
chuyén tir dudng sét sang phuong thirc dudng bién, duong bg.

Céc mang hoat dong khdc ctia cdng ty nhu: Du lich, Nha hang — Khach san
hoat dong trd lai manh mé. Xu hudng clia thi trudng [ tip trung vao céc tour du
lich ndi dia, trai nghiém két néi dja phuong va lam viée tlr xa. Day 1a co hoi dé
Cong ty day manh cdc mang dich vu ndy sau thoi gian cai tao va nang cip co s

vat chét, cht lugng dich vu.

Viéc thiéu hut nguén vén ddu tu, thiéu hut nguén nhén lyc va chit lugng
nhén su... cling tdc dong khong nho dén cong téc td chirc van tai noi riéng va hoat
dong SXKD cua don vi.

2 Mjt s6 nhiém vu trong tim



Pé phtt hgp véi tinh hinh chung ctia nganh, xu huéng phat trién thi truong
trong ndm 2023 Céng ty dua ra mot s6 giai phap thuc hién nhir sau:

Nhiém vy 1: Tép trung ngudn lyc phat trién hoat dong Kinh doanh Logistics
trén co s& nén tang cia hoat dong KDVTHH bing Pudng sit. Dy manh hoat dong
vén tai Lién van quéc té;

Nhiém vu 2: Hoan thién cac dy dn dau tu dong méi toa xe thay thé, dam bao
du toa xe vin dung; hoan thién cac dyu an ddu tu cai tao kho bii nhim néng cao
chét luong dich vu Logistics ctia cdng ty.

Nhiém vu 3: Duy tri 6n dinh c4c hoat dong khac nhu: Khach san, Nha hang,
Thuong mai - XNK va Du lich;

Nhiém vu 4: Dy manh hoat dong truyén thong, marketing dé thong tin vé
céc san phdm cua cong ty dén véi khéch hang day du, nhanh chéng va chinh xéc
nhit.

Nhiém vy 5: Nang cip hé théng CNTT nhdm néng cao hon nita cdng téc
quan trj va diéu hanh hoat dong SXKD.

Nhiém vu 6: Chu trong cong tdc dam bao An toan chay tau va An toan trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhiém vu 7: Co céu lai bd may td chirc, ting cudng tuyén dung lao dng co
trinh d§ chuyén mén cao, dap img yéu céu phat trién méi cia Cong ty;
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4. Mt s6 bién phap to chive thue hién

4.1Kinh doanh YTHH

Muc tiéu chung: Duy tri 6n dinh céc tuyén, doan tau hién c6 va nang cao higu
qua khai thic toa xe, dong thoi chu dong tim kiém cdc khach hang mdi, khai thac
céc tuyén van chuyén méi nhu Vinh — Lao Cai, Vinh — Kép — Pdng Ping.. .dé mé
rong thi trudng van chuyén. Chu trong cdng tdc dam bao an toan hoat dong SXKD.

Lam viéc vG&i cdc doanh nghiép 6 t6 khu vire phia Nam, tim kiém co hdi hop
tac, khai tic céc toa xe NR dé giam ty 18 rdng trén toan tuyén Bic — Nam, rit ngén
thoi gian quay vong loai toa xe nay.

Tép trung tdi da ngudn luc dé thuc ddy khai thac ngudn hang LVQT tir ga
Kép, Vinh: lam viéc vdi cédc dbi tac Trung Quéde dé thiét 1dp cdc doan tau chuyén
tuyén tir Kép — Pdng Ping — Bing Tudng — Nam Ninh,... va céc tinh sdu trong



ndi dia Trung Quéc. Thic dfly viéc mao lai kiém gia giam sat ATTP tai ctra khéu
Bing Tudng, gitp luu théng cic ngudn hang Tréi cdy tuoi tir Viét Nam xudt khau
chinh ngach béng Pudng st qua thj trudng Trung Qudc,

Piéu chinh gid cude van chuyén linh hoat theo dién bién cta thj trudong nhim
tang kha ning canh tranh vadi cac phuong thire vén tai khéc.

Tiép tuc déu tu hé thdng bai hang tai cac ga hang chinh trén duomg sat ga clra
khiu Bién gidi. Cai tao lai kho hang du tiéu chudn dép tng nhu céu tip két, phan
phdi hang héa kho, lanh tai ga Trang Bom, Pdng Anh.

4.2 Hoat dong Thuwong mai - XNK

Chu trong cong tac tuyén dung, t chirc ddo tao, tham gia hudn luyén bdi
dudng ning cao chuyen mén nghiép vu; dép tmg du diéu kién theo quy dinh cua
Phép ludt trong vige trién khai dich vy Dai ly khai bdo hai quan cho khéach hang,
cung cép dich vu cho hoat dong vén chuyén hang Lién van qubc té; van chuyén
hang lé,

Pay manh hoat dong thu gom, phan phdi hang I¢, trén co s& céc ngudn hang
ma cong ty dang khai thac.

Doanh thu dy kién dat 60 ty ddng, bing 103.4% so véi thye hién ndm 2022,

4.3 Hoat dong Du lich, Khach san - Nha Hang
Ta ap trung phat tuen céc san phdm dich vu Du lich ndi dia, da dang hoéa céac

san phdm nho, 1& cung cip tdi cac doanh nghiép; tap trung khai théc ngudn khich
cdng vu, khach hdi nghi, hoi thao;..

Doanh thu dy kién: 4.7 ty ddng, biing 180.7% so véi thyc hién nim 2022.

Mang NHKS: diy manh phuong thirc bén hang bing céch két ndi voi céc
trang web truc tuyén v& booking, cdc trang' thuong mai dién tir uy tin trén thi
trudng; qua do ting dugce lugng khach hang biét dén va str dung dich vu ctia Khéch
san.

Thu’cmg \uyen kidm tra, gidm st cong tdc dam bao V& sinh an toan thyc
pham td chtrc hudn luyén — dién tap tai chd cong tac PCCN, khong de Xay ra su
cb trong toan cong ty. Xdy dung cdc san phdm méi pht hep véinhu cdu thi truong
dé thu hat khach hang, ting doanh thu.

Doanh thu dy kién: 14 ty dong, bing 175% so v¢i thye hién nam 2022.

4.4 Cong tic diu tu, lién danh lién két

Tim kiém, huy déng ngudn von dé dau tu thém 30 toa xe H da nang (chd hang
ddoi va container) ngay trong nam 2023. Ddng thoi tiép tuc tim ngudn dau tu thém
200 toa xe hang dén trude nim 2025;

Tiép tuc thuc hién trién khai thi cong giai doan 2 dy én “Stra chua cai tao bii
hang ga Kép phuc vu van chuyen biing dudng sit” dé dap u‘ng nhu cdu vin chuyen
ngudn hang lién van qudc té, giam tai cho cdc bai hang phia Bic, ting ning lyc xép




d@, van chuyén hang héa bing dudng sat. Lam mé hinh kiéu miu cho cédc ga LVQT
khdac trén toan mang ludi;

Cht dong tinh toan dé huy dong céc ngudn vén phit hop véi myc tiéu phat
trién ctia cong ty theo tirng giai doan;

4.5 Cong tac quan tri ngi bd
Tiép tuc ra soat, kién toan b may td chic theo hudng tinh gon, phat huy tHi
da moi nguon lyre tr nguoi lao dong.

Luong héa cac tiéu chi danh gi, tiéu chuan lao dong theo céc chi s6 KPIs.

Danh gia lai chét luong lao dong, ting cudng dao tao, tuyén dung thém ngudn
nhan luc chuyén mon chét luong cao trong mot sb vi tri: an toan, k¥ thut toa xe,
marketing,.. ddng thoi xdy dung méi quy ché tra luong theo huéng mé, phit hop
hon véi thi truong lao dong hién nay.

4.6 Cong tac doan thé, chiim lo doi séng nguoi lao dong

Tiép tuc nang cao doi song cho ngudi lao dong: khém sirc khoe dinh ky cho
nguoi lao dong; tham héi ém dau, hiéu hy,..

Phéi hop véi td chirc Cong doan, Doan thanh nién phat dong cc phong trao
thi dua gén véi hoat dong san xut kinh doanh;

Tiép tuc duy tri méi trudng lam viée theo tiéu chuén 5S: than thién, lanh manh,
chuyén nghiép tao nét dep vin hoda cdng s trong Ratraco.

Phén ddu nang thu nhap binh quén ngudi lao ddng ting 2-3% so voi ndm
2022.

Trén day 1a mot sé nét chinh danh gia hoat dong kinh doanh nim 2022 va
phuong huéng nhiém vu ndm 2023; Cong ty xin guri t6i quy Cb déng.

Tréan trong cam on!

Noi nln:

-HBTV TCT BSVN (dé b/c);
-Ban KSNB TCT DSVN;

- HPQT Cong ty; : VTRV
- BKS Céng ty;

- Ban Téng gidm déc;
- Céc c6 dong;

- Luu: VT, KHBT.

l1‘ {Rall

Trin Thé Hung



CONG TY CP VAN TAI VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI PUONG SAT Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 03 thang 04 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin cir vao Diéu 18 td chic va hoat dong ctia Cong ty CP Van tai va Thuong
mai Puong Sit (Ratraco);

Cin ¢t vao thuc té két qua hoat dong san xuat kinh doanh va béo cdo tai chinh
nam 2022 cia Cong ty di dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan Quédc té
(iCPA);

Thue hién chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém soat theo quy dinh cta Lujt
doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, Ban kiém sodt bao cdo trude Dai hdi cb dong két
qua kiém tra, giam sdt cac hoat dong trong nim 2022 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt Cong ty ¢ phan Van tai va Thuong mai Duong sit nhiém ky
2021-2026 dugc Pai hoi ddng cb dong bdu ra ngay 23 thang 4 nam 2021 gdm 3 thanh
vién:

1. Ba Tran Thi Xuén - Trudng ban

2. Ong Nguyén Truong Giang - Uy vién

3. Ong Diép Anh Tuén - Uy vién

Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xdy dung chwong trinh cong tac va phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra gidm sat cdc mat hoat dong
ctia Cong ty. Trong nam 2022, Ban kiém soat Cong ty da thuc hién gidm séat cac hoat
dong cua Ratraco nhu sau:

- Ban kiém soat thay miit ¢d dong kiém tra gidm sat tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh, kiém tra giam sat viéc thuc hién nghi quyét cua Dai hoi
ddng ¢b dong nim 2022, viéc tudn thu diéu 1¢ Cong ty, tudn thi cac quy ché, quy trinh
hoat dong cua Cong ty.

- Giam sat Ban giam déc trong viéc thyc hién cong téc tai chinh; kiém tra, gidm
sat b4ao cao tai chinh nim dam bao tinh trung thuc va chinh xéc trong viéc ghi chép,
cdp nhat ching tu, s& sach ké toan; kiém tra cac hop ddng kinh té, hop dong lao
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dong,... cua Cong ty; kiém soat viée str dung von trong céc khoan muc dau tu clia cic
du 4n; thAm dinh béo cdo tai chinh trén co s& Béo cdo kiém toan doc lap trinh Dai hoi
c¢b dong thuong nién.

- Giadm sat viéc thuc hién cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cia
Luét ching khoan, xem xét tinh minh bach cta qud trinh cong b6 thong tin dé dam bao
quyén loi ctia cac cb dong.

Nhin chung, Ban kiém sodt luén nhan dugc su quan tam, tao diéu kién thuan loi
tir Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc va cic can bd quan ly trong Cong ty dé Ban kiém
soat hoan thanh nhiém vu; DPéi véi ¢d déng, Ban kiém soat khong nhan dugc mot
khiéu nai nao cta cb dong vé hoat dong ciia Cong ty, vé diéu hanh ciia HPQT va Ban
Giam dbc.

II. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2022

1. Cong tiac quén ly ciia Hoi dong quan tri va Ban giam déc.

1.1. Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quén tri va cong tic diéu hanh ciia
Ban giam dbc trong niam 2022.

- HPQT da trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2022. Béng thoi thue hién tdt vai tro chi dao, gidm sat va hd trg Ban
Giam ddc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- HPQT va Ban giam dbc da hoat dong dung chirc ning, nhiém vy, ding quy
dinh, phit hop véi Ludt doanh nghiép va Diéu 16 té chte hoat dong ciia Cong ty.

- Ban giam dbc da duy tri thuong xuyén lich hop giao ban. Thanh phan tham du
diy du, ndi dung cude hop tap trung giai quyét cac vudng mic, kho khan trong didu
hanh, quan 1y san xuat kinh doanh va kip thoi dua ra cac bién phap giai quyét.

1.2. Thye hién Nghi quyét ciia Pai hdi ddng ¢d dong thwdng nién nim 2022.

HDPQT cing Ban giam dbc da thuc hién cac ndi dung Nghi quyét cia PHPCPH
nam 2022 dé ra, cu thé:

- V& chi tiéu ké hoach trong nim dé ra: Doanh thu dat 727 ty ddng, bing
112,5% so véi ké hoach. Loi nhuan truée thué dat 14,6 ty dong, bang 129,2% so véi
ké hoach.

- Cong ty da chi tra ¢b tirc nam 2021 cho tat ca céc ¢b dong véi ty 16 10%/nam

- Chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2021 theo diing
murc da dugc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién thong qua.

Nim 2022, HPQT va Ban giam ddc da c6 nhiéu bién phép tich cuc chi dao,
diéu hanh thuc hién Nghi quyét DHPCPD, Nghi quyét HPQT, té chirc kinh doanh ¢6
lai, dam bao viéc lam cho ngudi lao dong vaGi thu nhép dn dinh, duy tri va bao toan
vbn ciia cac cb dong.



2. Panh gia tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu SXKD nim 2022.

2.1. Mt s6 chi tidu trong yéu.

: So voi
TT Chi tiéu PVT | KH 2022 | TH 2022 | %TH/KH 2021
1 | Doanh thu Ty dong 646,5 22 112,5% 129,3%
Loi nhudn trudc 3
2 i 3 Ty dong 11,3 14,6 129,2% 141,7%
thué
2.2. Cic chi tiéu tai chinh nam 2022.
TT Chi tiéu DVT | Nim 2022 Niam 2021
1 | Co cdu tai sin
Tai san dai han/ Tong tai san % 48,7 41,1
Tai san ngén han/ Téng tai san % 5153 58,9
2 | Co céiu nguon von
No phai tra/ Tong ngudn vén % 75,9 74,8
Vén chu s hirw/ Téng ngudn vén % 24,1 25,2
No phai trd/ Vén chi sé hitu Lén 3,15 2,97
Ngudn vén ngén han/ Téng ngudn vén Y 54,8 55,7
Ngudn vén dai han/ Téng ngudn von % 45,2 443
3 | Kha nang thanh toin
Kha ndng thanh toan hién hanh :
A v o o 5 Lﬁn 1 53 133
(Tong tai san/ No phai tra)
Kha nang thanh toan ngén han :
e : Lan 0,9 1.4
(Tai san ngan han/ No ngan han)
Kha ning thanh toan nhanh .
N cAnnod . 4 Lan 0,9 1,0
(Tai san ngédn han - HTK)/ No ngén han
4 | Hiéu qua
Ty suét sinh 1oi trén Tai sin (ROA) % 3,2 2,4
Ty suét sinh 10i trén Vén chi s hitu (ROE) % 13,2 9,5
Ty sudt loi nhuan rong (LNST/ DT) % 1,6 1,4

- V& co cAu tai san: Qua bang trén cho thdy co ciu tai san ndm 2022 ¢6 su thay
ddi, ddu nam ty 1€ tai san ngén han chiém 58,9%, cudi nim ty 1€ tai san ngfm han
chiém 51,3%, ty trong tai san ngin han giam 7,6%, chu yéu do giam ty trong cua
khoan phai thu ngin han cta khach hang (-12,8%), cho thdy Cong ty dang don dbe
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cong ng phai thu rat tdt. Ty 1€ tai san dai han cudi nam chiém 48,7%, so v6i diu nim
ty trong tai san dai han ting 7,6% chu yéu 1a do su gia ting ty trong ctia chi tiéu tai san
cb dinh thué tai chinh (+5,4%) do cudi nim 2022 céng ty da hoan thanh va dua vao st
dung 16 toa xe H thué tai chinh ciia Céng ty TNHH cho thué tai chinh Quéc té Viét
Nam.

V& co céu ngudn vén, qua biéu trén ta thdy, co ciu ngudn von niam 2022 c6 su
thay dbi, ty 1€ ng phai tra/von chu s& hitu nam 2022 tang 0,18 14n so véi nim 2021, ty
trong vay va n¢ thué tai chinh nam 2022 tang nhe 04% so véi 2021 cho thdy cong ty
dang gia ting no vay khi thuc hién cac du an dédu tu tai san cd dinh. Tai san dai han
ctia cdng ty ngoai viée duge dau tu bing ngudn vbn dai han thi qua biéu trén cho thiy
nam 2022 ty 1¢ tai trg bang ngudn vbn ngin han dang gia ting (+3,5%). Piéu nay cin
duoc cai thién trong nhiing nam tiép theo dé tranh mat can ddi tai chinh, anh hudng
dén cong tac thanh toan cua cong ty. Pdng thoi, véi viéc khong gia ting von chi so
hiru, Cong ty can dam bao hiéu qua cta cac du 4n dau tu dé giam ganh nang tai chinh
khi hé sb vay ng tang cao.

- V& kha ning thanh toan: Nam 2022, chi tiéu kha nang thanh toan ngz”'m han va
kha nang thanh toan nhanh déu giam nhe, xuéng 0,9 1an. Céng ty cin co cic bién phap
co cdu lai cac khoan no, ting ng vay dai han, giam ng vay ngin han dé dam bao kha
nang thanh toan cua Cong ty.

- V& chi tiéu hiéu qua: Nam 2022, tat ca chi tiéu vé hiéu qua déu ting cao so véi
nam 2021 va hoan thanh vugt muc céc chi tiéu ké hoach PHPCP thuong nién nim
2022 dat ra. Cong ty da chu trong ning cao cong tic quan ly diéu hanh, tiét giam cac
chi phi, str dung ¢6 hiéu qua tai san dau tu, cung voi d6 la su phat trién manh mé& cua
hoat dong lién van qudc té 1am gia ting loi nhuan cho cong ty, dam bao str dung hiéu
quéa dong von ciia ¢ dong.

2.3. Bao cao tai chinh nam 2022.

Ban Kiém Soét théng nhat vai s6 liéu bao céo tai chinh da duge Cong ty TNHH
Kiém toan Quéc té (iCPA) kiém todn va y kién cua kiém toan vién vé Bédo cao tai
chinh nam 2022 14 phan anh trung thuc va hop 1y, trén khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc ctng ngay, pht hop
v6i Chudn muc ké toan, Ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Cong tac bao céo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cdu cia UBCKNN;
Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam va S& Giao dich Ching khodan Ha Noi dugc
Cong ty thuc hién theo ding quy dinh cia Cong ty dai ching.



MOt sb chi tiéu trén bdo céo tai chinh ndm 2022:

DVT: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2022 01/01/2022

TONG TAI SAN 370.352 330.281
A. Tai sin ngiin han 189.991 194.473
1. Tién va céc khoan tuong dwong tién 43.608 35.669

2. Déu tu tai chinh ngin han 3.169 3.047
3. Céc khoén phai thu ngén han 126.079 139.525

4. Hang tdn kho 1.974 1.447

5. Tai san ngéin han khic 15.161 14.785

B. Tai séin dai han 180.361 135.808
1. Cac khoan phai thu dai han 3.350 810
2. Tai san cb dinh 131.724 104.527
3. Tai san d& dang dai han 11.563 0.116
4. Pau tu tai chinh dai han 14.341 12.945
5. Tai san dai han khac 19.383 8.410
TONG NGUON VON 370.352 330.281
C. No phii tra 281.021 246.997
1. No ngin han 203.116 184.126
2. No dai han 77.905 62.871
D. Vén chi s¢ hitu 89.331 83.284

- Vé tinh hinh thuc hién nghia vu v6i ngan sach Nha nudc: Cong ty thuc hién
day du, tong sb ndp ngan sach Nha nudc cua Cong ty trong nam 2022 1a 13,5 ty déng.

3. Thue hién ché d§ véi nguoi lao dong.

Nam 2022, céc ché do, quyén loi ctia nguoi lao dong dugc thyc hién theo ding
Luat lao dong hién hanh. Cu thé:

- Cong ty da thuc hién ky két Hop dong lao dong theo dung quy dinh cta Luat
lao dong.

- Cong ty d td chie kham sirc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV. C6 ché do
bodi dudng chdng néng cho CBCNV lam viée dudi hién trudng, ché do phu cép doc hai
cho nguoi lao dong tham gia cong viéc 4p tai van chuyén xing dau, tap huin cong téc
phong chéng chdy nd, cong tac an toan vé sinh lao déng cho CBCNV va trang cép




quén 4o, thiét bj bao ho lao dong day du, td chirc cac 16p hoc nang cao nghiép vu cho
nguoi lao dong.

- Thuc hién cac ché do, chinh sach day du cho ngudi lao dong nhu déng ndp
BHXH, BHYT, BHTN, chi trd luong hang thang kip thoi diing quy dinh. Céac ché do
phtic 1gi khac nhu: ché do chinh sach cho ngui lao déng nghi huu, nghi viéc, thai san,
6m dau,... luén duoc Cong ty thuc hién kip thoi, ddy du, chinh xéc. Ngoai ra Cong ty
cling rat quan tdm dén doi sdng tinh than, rén luyén thé chét cho nguoi lao dong thong
qua viéc té chirc cac phong trao van héa van nghé, thé thao.

Nam 2022, thu nhdp binh quin cua ngudi lao dong dat 13,3 triéu
dong/ngudi/théang, ting 14,7% so v6i ndm 2021.

I1I. PE XUAT, KIEN NGHI

Dé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu nam 2023 dugc Dai hoi dong cb dong
thuong nién biéu quyét thong qua, nham han ché nhiing sai sét, rii ro trong qué trinh
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, Ban kiém soat dua ra mot sd
kién nghi, giai phap nhu sau:

- Ratraco can cting c6 cac vj tri chi chdt va tuyén dung nhan luc chit lugng cao
nhidm dép tng xu hudng phat trién ciia Cong ty.

- Ratraco cén phat trién manh hon linh vuc van tai Logictics, ddc biét 1a hoat
dong lién véan qudc té; doi moi cong nghé trong hoat dong vén tai hang héa, dau tu va |
khai thdc c6 hiéu qua hé thong kho bai hang, phuong tién vin chuyén, hoan thién
chudi cung tmg dich vu logistics.

- Phuc héi va duy tri 6n dinh hoat dong khéch san nha hang va du lich.

- Ngoai ra mot vai hoat djng cia cong ty can kiém sodt tot hon cu thé: Cong téc
an toan trong véan chuyén hang héa, quan tri tot céc chi phi truc tiép va gian tiép, co
céu lai ngudn vén, nang cao kha nang thanh khoan, dam bao an toan tai chinh.

- Td chire hoc tap, ndng cao kién thirc vé an toan, vé sinh lao déng; k¥ ning
nghiép vu va ting cudng cong tac kiém tra gidm sat.




RATRAC

BIE;N BAN
KIEM TRA TU CACH CO PONG

Kinh thua Quy co dong,

Hom nay, ngay 28/04/2023, Cong ty C phan Van tai va Thuong mai Dudng sit to chirc
Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023, sau khi kiém tra va xem xét cac thanh phan co
dong tham du, thay mit Ban Kiém tra tu cich ¢d dong, toi xin bdo céo véi toan the Pai hoi
két qua kiém tra tu cach ¢6 dong tham du nhu sau:

- Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh ctia Cong ty 1a: 5.921.841 ¢6 phan;

- Téng sé cb phan c6 quyén biéu quyét la: 5.921.841 ¢6 phan;

C6 ddong moi tham du Pai hoi gom: Toan b ¢d dong cua Cong ty C6 phan Van tai va
Thuong mai Puong sit duge xdc dinh theo danh sach chét ¢o dong tai thoi diém ngay
23/03/2023 cua Trung Tam Luu ky Ching khoan Viét Nam;

Téng s6 ¢6 dong/ngudi dai dién theo 1'1y quyén cua co déng tham du Pai hoi: 57 ngtr(‘ri
scr hitu va dai dién cho tong s6 5.524.901 ¢b phan co quyén biéu quyét, chiém 93,3 % tong
s6 ¢6 phén c6 quyén bicu quyét cua Cong ty.

Trong dé:

Co dong tham du truc tiép: 50 ngwoi

Pai biéu duoc uy quyén: 07 ngudi

(Cdc dai biéu la c6 dong sé hitu ¢6 phan hodc nguoi dirgc iy quyén néu trén cé day
di tie cach tham dw Pai hoi)

Sé lidu trén duoc xdc dinh dén 09h00 phut ngay 28/04/2023, chling toi tiép tuc don
tiép cac Quy vi ¢6 dong trong sudt qué trinh dién ra Pai hoi.

Theo Khoan 1 Diéu 145 cua Luat Doanh nghiép 2020 va Didu 1& té chirc va hoat
dong cua Cong ty Co phan Van tai va Thuong mai Puong sit, cudc hop Dai hoi dong co
dong duge tién hanh khi ¢6 s co dong du hop dai dién it nhat 50% téng s ¢ phin ¢6
quyén biéu quyét. Nhu vy, cudc hop Pai hoi dong co dong cua Cong ty C6 phan Van tai va
Thuong mai Puong sdt 1a hop phap hgp 1€ va du diéu kién tién hanh.

Ban Kiém tra tu cach co dong hoan toan chiu trich nhiem vé s6 licu thong ké co
dong tham du Dai hdi va co so tién hanh Pai hoi néu trén.

Tran trong cam on.
Ha Néi, ngay 28 thang 04 nam 2023
TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thinh
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