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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt

- Tén doanh nghi¢p: CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN

- Tén giao dich: POSTEF

- Giay chlmg nhan dang ky doanh nghiép sd; 0100686865. dang ky lan dau ngay 07/6/2005.
thay doi lan thi 8 ngay 30/06/2020.

- Vén diéu 1é: 194.400.000.000 VND (M6t tram chin muoi tur ty bon tram triéu dong).

- Vén dau tu cua chu so hivu: 194.300.060.000 VND (Mot trdm chin muoi tu ty, ba tram triéu,
khong trdm sau muoi nghin dong)

- Dia chi: s 61 Tran Pha, phuong Dién Bién, quan Ba Dinh, thanh phé Ha Noi.

- S6 dién thoai: (024) 38455946 — (024) 37338404

- 86 fax: (024) 38234128

- Website: www.postef.com.vn

- Ma ¢6 phiéu: POT

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

2.1. Nhitng su kién guan tronge:

+ Viée thanh lap: Tién than cua Cong ty la Co xuc’mg Buu di¢n Trung wong hinh thanh tir
nam 1954 sau khi giai phéng Thu do. tryc thude Tong cue Buu dién (Blru dién Truyén thanh).
Nha may Thiét bj Buu dién duge thanh 1ap theo Quyét dinh sé 202/QD/TCCB ngay
15/03/1993 cua Téng cuc Truémg Tong cue Buu dién. dén nam 1996 duoc thanh lap lai theo
Quyét dinh s6 427/TCCB ngay 09/09/1996 tryc thude Tong cong ty Buu chinh Vién thong
Viét Nam (nay la Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam — VNPT).

+ Cong ty ¢6 phan Thiét bi Buu dién duge chuyén doi cd phén hoa tir Nha may Thiét bi
Buu dién theo Quyét dinh sd: 46/2004/QD-BBCVT ngay 15/11/2004 cua Bo truong Bo Buu
chinh Vién thong (nay la Bo Thong tin va Truyén thong) \'1 chinh thire hogt dong tir ngay
01 ’0?3200‘3 theo Giay ching nhan ding ky doanh nghiép sé 0100686865 do So KH&DT Ha
Noi cap lan dau ngay 07/06/2005, dang ky thay doi lan sdu (6) ngay 08/05/2013.

+ Sau khi duoce su chép thuan cua Uy ban Chung khodn Nha nude va Trung tdm Giao dich
Chimg khoan Ha Noi. ¢6 phiéu cta Cé ong ty e6 phan Thiét bi Buu dién duge chinh thirc niém
yét trén Trung tdm Giao dich Chimg khoan Ha Noi ké tir ngay 20/12/2006. ma chimng khoan
la: POT.




2.2, Oud trinh phdt trién:

+ Cong ty ¢ phan Thiét bi Buu dién (POSTEF) chinh thirc hoat dong tu 01/07/2005, trai
qua hon 16 nam chuyén doi tir doanh nghiép Nha nude, Cong ty da co nhing két qua dang ghi
nhan, tong doanh thu qua céc nam gan day nhu sau:

TONG DOANH THU THU'C HIEN QUA CAC NAM

Don vi tinh: Ty dong

Nim Nim Ném Nim Nim | Nim _ Nim
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
163198 | 127707 | 172745 | 164536 | 119212 | 1.207.85 | 1.124.99

4 Véi 03 Chi nhanh kinh doanh, 04 Nha mday va 03 Cong ty con (100% von cua
POSTE F}{lmng do Cong ty TNHH MTV POSTEF Da Ning méi thanh 1dp ngay 12/10/2021)
dat tai 3 mién, san pham cua Cong ty duge tiéu thy m:n dia ban ca nude. Ngoai ra co mol
cong ty lién két tai Lao. Cong ty ludn duc,rc dam bao vé ngudn nguyén liéu dau vao ca vé so
lugng va chat lugng tir cac nha cung cép lon. Hon nita la don vi hoat dong lau nam trong
nganh, ¢6 uy tin va muc tiéu thu nguyén li¢u lon, Cong ty ludn co thé manh trong viée tim
kiém nha cung cap véi mic gia vu dai thap nhat, chat lugng hang hod va diéu kién giao hang
dam bao. Cmu, ty ludn cé chinh sach du trir dé & mirc do phi hop véi tinh hinh thue @ dé
dam bao ngudn nguyén liéu trude bién dong gia thi trudng, loai trir truomg hop gia nguyén
liéu tang dot bién.

+ ang hoat ddng quan trj va diéu hanh: Cong ty luén cép nhat va ap dyng nhimg mé hinh
quan 1y 161 uu phu hop véi tinh hinh thue té clia Cong ty. Khi can thiét Cong ty chuyén doi
mé hinh va co cau cho phu hop timg giai doan phat trién. Dé hoan thién hé thong quan Iy chat
lugng, Cong ty da duge cép Gidy chimg nhan Hé thong quan ly chat luong phién ban mai
nhat 1SO 9001:2015; Chirng nhan hé lhonE quan ly moi truomg 1S014001:2015 (Cho nha may
san xuat accu); Chimg nhdn hé lhonb quan ly an toan, strc khoe nghé nghi¢p
OHSAS18001:2007 (Cho nha may san xuét accu). TAt ca cdc san pham ctia Cong ty déu duge
hop chuan theo tiéu chuén cua Nha nudc, cua nganh va tiéu chuan co so. Cong ty ¢6 hé thong
may moc, trang thiét bi hién dai. cong nghé tién tién. doi ngit CBCNV ¢6 trinh do k¥ thuat
a0, 95% méy moc cua Cong ty la cac may CNC (cac thiét bj van hanh ¢6 su diéu khién bing
hoac thong qua may tinh). Cac san phdm cua Cong ty c6 40% san xuét theo cong nghe con
60% la san xuét theo dbi tugng. Ngoai ra POSTEF luon cht trong nghién ctru phat trién cac
d& tai, san pham mdi ¢ ham lugng cong nghf; cao, ¢6 tinh canh tranh, dap tng dugce yéu ciu
cua thi truong, lam cha cong ng,he san xuat san pham soi thuy tinh dung cho thong tin quang.
nghién clru phat trién cong nghé ic quy Lithium. ning lugng tai tao. xay dung tiéu chudn cho
céc thiét bj khai thac buu chinh, thiét bj Node quang st dung cho mang truyén hinh cap. thiét
bi tu vién thong ngoai troi dung cho tram thu phat song di dong mini, giai phap han ché anh
huang cua sét dén céc thiét bi dau cudi Set lop Box va Modem xDSL khai thac trén mang
lugi cua VNPT, Trung tam nghién clru phat trién (R&D) ctia Cong ty va cac Nha mdy co doi
ngll can b trén 20 ngudi ¢d trinh do tay nghé cao, mdi ndm cong ty dua vao san xuat nhiéu
san pham méi. Bén canh d6 cong ty co 3 phan xudng san xuét khudn mau va cac thiét bj phu
trgr gitup dua ra cac mau ma san pham moi ma khéng bi phy thuge vao nha cung cap hay gia




cong khac. Cong ty c6 kha ning nhin gia cong khudn mau hodc céc san phim cho cac doanh

nghiép khac.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Neanh nehé kinh doanh: ( Néu cde neginh nehé kinh doanh hodc san pham dich vu chinh

chiém 10% tong doanh thu trong hai ndm gan dday nhdt).

STT Tén siin phim

1 San xuat. kinh doanh cap quang va day thué bao cac loai

2 San xudt. kinh doanh dc quy vién thong va dc c-]u; dan dung céc loai

3 San xudt. kinh doanh. lp dat ngudn v ién thong, canh bao giam st céc loai AR

4 San xuét va kinh doanh antena cic loai dung trong vién thong.

5 San xudt cac thiét bj phyuc vu cho mang ngoai vi quang ( Tt hop dau ndi, phy kién
quang...)
Kinh doanh cdc loai thiét bi Gpon. triiyén dan. swchich.

7 San xuat. kinh doanh cac san phfi_m co khi cac loai

San xuat cac loai san pham buu chinh

3.2. Dia ban kinh doanh.

Tai cac Vién thong tinh thanh, cac Tong cong ty. Cong ty phuc vu cho nganh Vién thong

trong ca nude Viét nam.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bo mdy quan ly

4. 1. Mo hinh guan tri;

+ Dai hdi dong cb dong

+ Hoi dang quan tri

+ Ban kiém soat

+ Ban Tdng giam déc diéu hanh

4.2, Co cau bo may quan Iy:

Dai hoi dong ¢b dong:

GOm tat ca cac ¢o dong co quyén bicu quyét. 1a co quan quyén lue cao nhat cua POSTEF.,
quyét dinh nhimg van dé duge Ludt phép va diéu 1¢ POSTEF quy dinh,

Hoi dong quan tri:

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh POSTEF dé quyét dinh moi van dé
lién quan dén muc dich. quyén loi cia POSTEF, trir nhimg vén dé thudc thdm quyén cua Dai
hoi dong ¢6 dong. HDQT ¢6 trach nhiém giam sat Ban Diéu hanh va nhimg ngudi quan 1y khac.
Quyén va nghia vy ctia HPQT do luat va Piéu 1¢ Cong ty. cac quy ché noi bo cua Cong tv va
Nghi quyét PHDPCD quy dinh.
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Ban kiém soat:

La co quan trire thuge DHDCD. do DPHDCD biu ra. Ban kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra
tinh hop ly. hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh. bao céo tai chinh cia Cong ty. Ban
kiém soat hoat dong dde lap voi HDQT va Ban Téng Giam doc.

Ban Tong Giam Doc:

Cong ty ¢b Phan Thiét bi Buu dién tinh dén thoi diém 31/12/2021 duge diéu hanh bai Ban
Tong Gidm déc gdm co Tong Giam dde va 2 Pho tong gidm doc (trude do 1 Pho TGD da nghi
huu theo ché do tir ngay 01/5/2021). Sau BPHDCD TN 2020 Cong ty ¢o hai dai di¢n Phap luat
d6 la Chu tich HDQT va Téng giam déc.Téng Giam ddc la nguoi diéu hanh hoat dong hang
ngdy ctia Cong ty va chju trach nhiém truéc HDQT vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu
dugc giao theo Diéu 1& Cong ty quy dinh va theo quy dinh cia quy ché ndi bo vé quan tri Cong
ty. Pho tong giam dde la nguoi gitp viée cho Tong Giam déc va chiu trach nhiém truge HDQT
va Tong Giam dbe vé phin vige duge phan cong. chu dong giai quyét nhimg cong viée da duge
HDQT, Téng Giam ddc ty quyén va phan cong theo dung ché do, chinh sach cua Nha nudce va
Diéu 1 ciia Cong ty. i

4.3, Cde cong ty con, céng ty lién kér

- Cong_ty con: Cong ty TNHH Giai phap Cong ngh¢ Ngudn POSTEF (goi tit la: cong ty
PDE)

Dia chi: s6 63 Tran Phu, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: san xuat, kinh doanh nguén, Ac quy cac logi trong
linh vure buu chinh, vién thong, cong nghiép. dan dung.

Vén diéu 18 thue gop: 32 ty dong (Béng chiv: Ba mueoi hai ty dong).

Ty 1¢ s0 hiru cua POSTEF tai cong ty con: 100% von diéu 1¢
- Cong ty con: Cong ty TNHH Mt Thanh Vién POSTEF Ba Dinh

Dia chi: s6 61 Tran Phi, Ba Dinh. Ha Noi

Linh vue san xudt kinh doanh chinh: san xudt, kinh doanh may méc, thiét bi céc loai
trong linh vyc buu chinh, vién thong. cong nghiép. dan dung, san xuat dién mat troi va ban
dién.

Vén diéu 1& thue gop: 5ty dong (Béng chir: Nam ty dong).

Ty I¢ s& hitu ctia POSTEF tai cong ty con: 100% von diéu 1¢
- Cong ty con: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF ba Ning

Dia chi: sb 396 - 398, duong 2 thang 9, phuong Hoa Cudng, quan Hai Chéu. thanh
phd Da Ning

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xuat, kinh doanh may mac, thiét bi cac loai
trong linh vue buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung. san xuat dién mat troi va ban
dién.

Vén didu 1é thue gop: 30 ty dong (Bdang chir: Ba muoi 1y dong).

Ty 1¢ s& hitu ctia POSTEF tai cong ty con: 100% von diéu 1&



- Cong ty lién két: Cong ty TNHH Lién doanh Lao — Viét (goi tit la: LVCC)

Dia chi: xd Khua Khaukath, huyén Kaysone Phomvihane. tinh Savannakhet. nude
CHDCND Lao.

Linh vue san xuat kinh doanh chinh: san xudt. kinh doanh cap dong. cap dién céc logi
trong Iinh vue buu chinh, vién thong. cong nghiép. dan dung. thiét bi phan mém (IT).

Vén diéu 1¢ thue gop: 2.750.000 USD.
Ty 1§ s& hitu ctia POSTEF tai cong ty lién két: 30%

5. Dinh huéng phat trién

5.1. Muc tiéu chi yéu:

Muc tiéu quan trong nhit trong nam 2022 1a phai dat duge cac chi tiéu ké hoach ma
DHDCD thudng nién nam 2022 thong qua. Pé thyce hién muc tiéu nay ban lanh dao Cong ty
da dua ra céc giai phap thyc hién ké hoach nam 2022 trong do tiép tuc thuc hién céc giai phap

chit yéu da dugc Dai héi ddng cd dong thong qua.

5.2. Nhiém vu va gidi phip chii yéu:

D¢ thye hién myc tiéu trén Cong ty cdn bam sét sy phat trién nganh Vién thong, bam
sat sy phdt trién cua Tap doan VNPT, céc nha mang Mobiphone, Vinaphone. Viettel.
CMC...Ban lanh dao cong ty da dua ra céc giai phap thuc hién ké hoach nam 2022 trong do
tiép tuc thye hién cde giai phap chu yéu da duge Dai hoi dong ¢ dong théng qua. tap trung
vao mot s6 ndi dung sau:

1. V& quin tri doanh nghiép:

- Hoan thi¢n giai doan dau vé sé hoa hé thng quan tri, diéu hanh doanh nghiép.
- Tép trung ddy manh diéu chinh cac mé hinh phu hop véi muye tiéu chién luoce
phét trién cua cong ty va chu truong. dinh hudng cua Tap Doan vé chuyén déi s.

- Chuédn bi cac ngudn lue. diéu ki¢n dé trién khai giai doan tiép theo vé xay
dimg nha may théng minh trong ndm 2022 va c4c nam tiép theo, phu hop vai mo
hinh, dinh hudng phat trién cua Tap doan.

- Hién thyc trién khai cac chuong trinh & hanh dong cuia chién luoc phat trién
ctia cong ty giai doan 2020 - 2025 gin véi cde mue tidu ké hoach dé ra nam 2022;
trién khai gén lién 16i cac don vi. phong ban chire nang, chi nhanh, nha may. cong ty
con dam bao trién khai ding tién do va 10 trinh dat ra.

- Tiép tuc ra sodt, sira doi, bd sung dé thue hién viéc tai cu tric cong ty dé déap
tmg duge chién luoc phat trién trong giai doan 2020-2030.

2. ViPiutr& Nghién ctru phat trién san phim méi:

- Tap trung dau tr nha méy san xuat preform cho s¢i thuy tinh



- Nghién ciru san xuét san phidm si quang cong nghé cao, san pham cong nghé
thong tin trong diém. dap tmg cho ha ting mang 5G va cac mang thé hé sau.

- Nghién ctru phat trién cac san phiim va dich vu tich hop ( IDC va 1OT)

- Cac dé tai khoa hoc cong nghé, san pham mai pht hop thi trudng, xu thé phat
trién

3. Vécong tic kinh doanh phat trién thi truong:

E Bén canh viée tham gia vao chudi gia tri chung cua Tap doan, viée hoach dinh,
phan khuc thi truomg khach hang ngoai Tap doan ciing rat quan trong, néu lam 6t
cong tac nay thi viée dat dugc chi tiéu dé ra cho 2022 véi doanh thu thi trudng ngoai
dat tir 40% - 60% trong t6ng doanh thu 2022.

. Tép trung phat trién céc thi truong méi

- Tim kiém thi truong xudt khiu soi thiy tinh ding cho thong tin quang tai cac
nude Dong Nam A va Chau A ;

- Tim kiém. hop tac voi cac doi tac tai Viét Nam va trong khu vuce dé nghién
clru. phat trién san pham mai dap (mg duge nhu cu khach hang, sé mang lai gia tri
cao trong hoach dinh phat trién san pham

4. V& cong tac tai chinh:

- Kha nang cép tin dung va ngudn von cho cie don vi duge dap tmg trong khi
von chii so hitu con thip khong dap tmg nhu ciu cta vong quay vén.

- Chua tang duge vén CSH nén ciing anh hudng dén cac chi tiéu tai chinh cua
cong ty, do vy cdn c6 cac giai phap cu thé khic dé dat dugc cde chi tiéu tai chinh
trong ngudng an toan, nang cao tinh thanh khoan trong cac mat hoat dong cua cong
ty.

- Ap dung cong nghé thong tin trong quan trj cong ng rut ngan chu ky vong
quay von SXKD dam bao cac chi s6 tai chinh & muc rui ro thép nhét, nang cao hi¢u
qua SXKD

- Tiép tuc cap nhat. tham gia cac 16p tap huan cong tac tai chinh ké toan nang
cao nghiép vu cho bd phan Tai chinh ké toan cua Cong ty va cac don vi thanh vién,
5. Vécong tic to chire, nhén sy:

- Vé cong tac tuyén dung: nam 2022, trén co s¢ nhu cau thuc té Cong ty xay
dung phuong an str dung lao dong hién co. 1uyén dung nhan su maéi dép (mg cac nhu
cau & doi hoi vé trinh do chuyén mon. nghiép vu dbi véi Chién luge phat trién,
trong xu hudéng cach mang cong ngh¢ 4.0.

- Vé cong tac dao tao: Trong ndm 2022 Cong ty &iép tuc 16 chire cac khoa, lap
dao tao. déo tao lai cho céc nhan vién kinh doanh, ky thuat cho cac nhom san pham
théng qua viée tur td chire hodc thué cdc chuyén gia vé céc linh vue lién quan nhim
néng cao trinh dg cua can bd cong nhan vién Cong ty.

6



- Xay dung va phat trién ngudn nhan luye R&D cua Cong ty nham cung cb. hd
tro cac don vi trong viée gidm sat chat luong va tw vin cac giai phap k¥ thuat va
hudéng toi myc tiéu chuyén doi sé doanh nghiép.

6. Ve Céng tic giam sat, kiém tra chit lwgng san phim:

- Dinh ky dua ra cac giai phap. phong trao thi dua, cac budi hdi thao. thuyét
trinh nham kiém tra, gidm sat chét lugng san pham san xudt ra tai céc cong doan,
cac khdu ctia qua trinh san xuat sao cho ty 1¢ san pham 18i. hong ¢ mic thip nhét
qua do nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Gidm sat, kiém tra chat luong va chuan héa tiéu chuan nguyén vit liéu ddu vao
dé dam bao chat lugng déu ra cua san pham ding theo cac chi tiéu va kv thudt yéu
cau.

- Thuong xuyén thye hién do kiém. danh gia chét lrong maot cach doc lap dam
bao tinh khach quan trong vi¢e danh gia chat lugng cdc san pham dau ra cua Cong
ty.

- Dua ra cdc giai phap, dé xudt nhim ning cao hiéu qua SXKD tai cac day
chuyén cta céc nha may, don vi trong Cong ty.

5.3. Chién lwge phit trién trung va dai han

1. Co céu vé so hivu vén tai cong ty cho phti hop vai tinh hinh giai doan.
2. T6 chirc by may hoat dong cua cong ty linh hoat. pht hop véi giai doan hién nay.

3. D6i méi mé hinh tang truong: Tang ty trong doanh thu ngoai nganh VNPT: M rong
nganh nghé khac trong hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Duy tri san pham truyén théng. mat khac tiép tue dau tu, doi méi cong nghé. mua sam
may moc thiet bi hién dai. tr dong hoa day chuyén san xuat dé tgo ra cde san pham c6 chét
luong cao. gia thanh hop ly.

5. Co chinh sach thu hut nhan tai phu hop.
6. Thyc hién cac ndi dung chuyén d6i s6 Doanh nghiép da duoc dé ra trong nam 2020.

7. Tap trung phat trién cée thi truomg Qudc té theo ké hoach chién luge cua tdp doan VNPT
tai cdc nuwde chau A.

8. (‘huyen doi san pham. dich vu phit hop véi Chién ]uofc VNPT 4.0 va Chién lugc chuyén
déi sb cua Tap doan VNPT, gan voi qué trinh chuyén déi sé cua cac dia phuong.

5.4. Céic muc tiéu pht trién bén virng

Cong ty da nhan thire duge sy phat trién bén vimg 14 tiéu chi hang dau. cin phai két
hop gitra phat trién kinh té véi phat trién xa hoi. Boi vy dé hudng 16i sy phat trién bén vimg
(ong ty da c6 ké hoach timg bude doi mai hé théng quan tri thong qua chuong trinh chuyén
doi s6 nham nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh; Nang cao trach nhi¢m cua cong ty doi
voi viée doi méi cong ngh¢, nhim ting nang suét lao dong. chi trong sir dung cong nghé thén
thi¢n véi méi trudng. Cong ty ludn chép hanh dung quy dinh cua Phap ludt trong san xudt
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kinh doanh, dong thoi da xdy dung hé théng quan 1y chét lugng theo hé thong 1SO tao diéu
kién dé phat trién bén vimg,

6. Cac rairo

- Pai dich Covid — 19 kéo dai gay anh huang dén ngudn cung nhap khau nguyén vt li¢u
déu vao cling nhu kha nang tiéu thu cia Doanh nghiép.

- Sy bung nd va thay déi nhanh chéng Cong nghé vién thong anh huémg dén cong téc dau
tu thiét bj may moc cua cac doanh nghiép. Cong nghé Vién thong thay dbi nhanh thi doanh
nghiép khong du thoi gian dé thu hdi vén. Trong tinh hinh hién nay bat budc Doanh nghiép
phai thuc hién viée chuyén doi s6. do 1a thach thire vira 1a co hoi. Néu Cong ty thyc hign
chuyén doi sO thanh cong thi d6 la co hdi dé cong ty bude sang trang méi cling bt nhip vai
sur phat trién cua cdc nha mang vién thong, cung ddng hanh dé cung cap san pham dai lau. dac
biét ¢6 co hoi dé tham gia chudi cung tmg cua nganh vién thong. Nhung nguge lai dé chuyén
ddi s6 thanh cong Cong ty ¢an bo ra chi phi lon, phai dam manh dan chdm dut cai cil, céi
khong ph hop, liéu ngudn lue co dap (mg hay-khong, vin dé nay qua thyce 1a kho khan.

- Kinh té toan cau dang hoi phuc chdm lam anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh
ctia noi chung va cua Cong ty noi riéng.

1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng san xudit kinh doanh

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021

T Chi tiéu Pon vi | Ké hoach nam | Thye hign Ty 1§ So sanh nam 2020
T tinh | 2021 (BHPCP | pam2021 | TH/KH
da théng qua) (%)
Thue hign 2020 | TH2021/

I | Tong doanh thu hop nhit gdm | Péng | 1.335.762.000.000 [.124.991.619.475 | 84,22% | 1.078.676.867.703

- BH va CCDV

- DT hoat dong TC

- TN khic
2 | Lo nhugn sau thué hgp nhat Dong 20.352.000.000 | 13.255.261.535 | 65.13% 18.063.410.157
3| Ty sudt LNSTIVOSH (Von % 6 404 | 67.33% 5.5%

CSH theo BCTC)

4 | o 5 65 5% 5.26% | 105.2% 5%
|

5 | Thu nhép binh quan Dong 12.200.000 11.981.942 98.21% 11.429.339

Negudi/thang
6 | Qug tién lrong dbng 73.200.000.000 | 52.337.123.098 |  71.5% $3.900.760.513
7 | Lao dgng binh quin Ngurori 500 364 72.8% 393




2. To chire va nhin sw

2.1. Danh sdch Ban Tong eiam doc, tv [é s hitu c6 phan ¢é quyén biéu quyét

i Ho va tén

Chire danh

S6 ¢6 phén
¢4 nhin s¢
hiru

(Mi CK:
POT)

$6 c6 phin s¢
hiru ¢6 quyén
biéu quyét

Ty 1§ ¢b phin
c6 quyén
biéu quyét

]

| 1 Nguyén Tién Hing

23391

"HOI PIEM DAT HOI DONG CO DONG THUGONG NIEN 2022 (Chét danh sach 21/01/2022)

TGD 23.391 0.120%
2 | Lé Thanh Son (da nghi Pho TGD 10.000 10.000 0.051%
huew tir 01/5/2021)
2 | Nguy&n Huyén Son Ph6 TGD 47.394 47.394 0.243%
3 | Trinh An Huy Pho TGD 0 0 0%
Cong : 80.785 80.785 0,414%

2.2. Tém tdit Iy lich thanh vién Ban Tong Gidm déc

1. Tong giam dbe

Ho va tén: Nguyén Tién Hung

Gidi tinh

- Ngay thang ndm sinh
- Qubc tich

- Dén toc

-S4 cin cude

- Qué quan

- Dia chi thuong tru

- Dién thoai LH CQ
- Trinh do vin hoa
- Trinh d¢ chuyén mon

- Ly ludn chinh tri

: Nam

: 12 thang 08 niam 1976
: Viét Nam

: Kinh

1001076015916
: Xom 2, xa Yén My, huyén Thanh Tri. Ha Noi

: 86 nha 3, ngd 89 duomg Thanh Lan, Thanh Tri. Hoang
Mai, Ha Noi
:024.38455946

Sk 2

: Thac s¥ kinh té

: Cao cap

- Qua trinh cong tée (néu 16m tit noi cong tac. chire vu. nghé nghiép da qua)

: Nhan vién Ban Ngqf‘)n - Uy vién BCH Doan
TNCSHCM Nha may Thiét bj Buu dién;

: Phé quan déc phan xuong 7 - Nha méay Thiét bi Buu

+ Tu 10/1997 — 12/2002

+ Tir01/2003 — 4/2004

+ Tu 5/2004 - 02/2008

dién

: Phé quan ddc phan xuéng, phé chi tich cong doan Cong
ty TNHH Giai phap Cong ngh¢ Nguon POSTEF (cong ty
con 100% von cua POSTEF);




A&

+

Tu 02/2008 — 3/2008

Tir 4/2008 — 4/2009

Tu 5/2009 - 3/2015

Tir4/2015 - 10/2017

Tir 10/2017 dén 06/2019

T 07/2019 dén 5/2020

Tir 06/2020 dén nay

: Quan d(:)‘c phan xuong Cong ty TNHH Giai phap Cong
nghé Nguon POSTEF (PDE)

: Truong phong kinh doanh - Truong phong KH-KD -TH
Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Nguon POSTEF
(PDE);

: Tépg giam déc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Nguon POSTEF (PDE):

: Uy vién BCH Dang iy Cong ty CP Thiét B Buu di¢n -
Tong giam doc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Nguon POSTEF (PDE);

: Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT- Pho Tong gidm doc Cong ty ¢6 phan
thiét bi Buu di¢n - Tong gidm doc Cong ty TNHH Giai
phap Cong nghé Nguon POSTEF (PDE)

: Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiél Bi Buu di¢n -
Thanh vién HDQT- Pho Tong giam doc Cong ty ¢6 phan
thiét bi Buu dién

: Uy vién BCH bang uy Céng ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT-Tong giam doc Cong ty co phan Thiet
bi Buru dién

Hanh vi vi pham phap luat: khong co

- Quyén loi mau thuan vai loi ich Cong ty: khong ¢6

2. Phé Tong giam doe (nghi huu tir ngay 01/5/2021)

Ho va tén: L.é Thanh Son

Giai tinh

Ngay thang nam sinh
Quée tich

Dén toc

S6 CMND

Qué quéan

Dia chi thuong tra

: Nam

: 20 thang 01 nam 1961

: Viét Nam

: Kinh

: 001061006008

- Udc Lé - Thanh Oai - Ha Tay (nay la Ha Noi)

: 86 nha 34 - Ngach 259/5 - Phé Vong - p. Dong Tam -
Quan Hai Ba Trung — tp Ha Ngi

S6 dién thoai lién lac & co : 024.38455946

quan:

Trinh do van hod
Trinh do chuyén mon
Ly ludn chinh tri

2 10/10
: Ctr nhén kinh té
: Cao cip

Qua trinh cong tac (néu tOm tat noi cong tac. chire vy, nghé nghiép da qua)

Tir 1984 — 1998

Tu 1/1999 - 6/2005
Tir 7/2005 - 8/2009

: Céc chic vy dam nhi¢m qua cac thoi ky: Nhan vién
phong KTTK. T6 truong To6 Keé toan - phong KTTK. Pho
phong, Truong phong DTPT - Nha may Thiét bi Buu dién
: Pho Gidm dée Nha may Thiét bj Buu dién

: Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
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Ho va tén: Nguyén Huyén Son

Tir 9/2009 - 4/2015

Tir 4/2015 dén T2/2018

Tir 3/2018 dén T5/2020

Tir 6/2020 dén T4/2021
Tir thang 5/2021

Thanh vién HDQT — Giam déc Chi nhanh Céng ty ¢b
phan Thiét bi Buu dién - Nha may |

:Thanh vién HDQT — Phé Tong giam doc Cong ty ¢b
phan thiét bi Buu dién

: Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Pho Tong giam ddc Cong ty co phén thiét bi Buu dién.

+ Uy vien BCH Dang uy Cong ty CP T hlr_J Bi Buu di¢n -
Pho Tong gidam doc Cong ty ¢6 phan thiét bi Buu dién —
Thanh vién HDQT.

: Pho Tong giam dde Cong ty ¢d phan Thiét bj Buu dién.
Nghi huu theo ché do

Hanh vi vi pham phap luét: khong c6

Quyén lgi mau thufin v6i loi ich Cong ty: khéng c6

. Phé Téng giam dbe

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Quée tich

Dan toc

S6 CMND

Qué quan

Dia chi thuong tra

Sé dién thoai lién lac ¢ co
quan:

Trinh d6 vin hoa
Trinh do chuyén mén
Ly luan chinh tri

: Nam

107/ 11/1962

: Viét Nam

: Kinh

: 025598484

: Thi Céu - Tinh Béc Ninh

: Nha sb 8 — D6 — Khu Saigon Pearl — s6 92 Nguyén Hitu
Canh - Phudng 22 - Quén Binh Thanh - TPHCM

: 028.38299466

10/10
: Tién sy kinh té
: Cao cap

Qud trinh cong tac (néu tom tit noi cdng tac, chire vu. nghé nghiép da qua)

Tir 02/1985 - 6/2005

Tur 7/2005 - 8/2009

Tur 9/2009 - 4/2015

Tir4/2015 dén T2/2018

: Cac chuae vy dam nhiém qua cac thdi ky: Nhan vién
phon;_. Ké hoach. Nhan vién phong KTTK. Cua hang
Frchrng Ctra hang gidi thiéu san pham, Truong Chi nhanh
mién Nam. Pho Gidm dOL Nha may Thiét bj Buu di¢n -
Truomg Chi nhanh mién Nam - Nha may Thiét bi Buu
dién tai TPHCM

: Uy vién BCH Piéng Gy Cong ty CP Thiét Bj Buu dién -
Thanh vién HDQT - Giam ddc Chi nhédnh mién Nam
Cong ty ) ph'm Thiét bi Buu dién

: Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu di¢n -
Thanh vién HDQT — Phé Tong giam doc kiém Giam doe
Chi nhanh mién Nam Céng ty ¢6 phan thiét bi Buu dién.

: Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu di¢n -
Pho Téng giam doc Cong ty: Gidm ddc Chi nhanh mién
Nam Céng ty ¢6 phan thiét bj Buu dién
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T T3/2018 dén nay:

: Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP T!_'liét Bi Buu di¢n -
Thanh vién HDQT ~ Phé Tong gidm doc kiem Giam doc
Chi nhanh mién Nam Cong ty c6 phan Thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phap ludt: khong co

Quyén lgi mau thuan vai loi ich Cong ty: khong ¢o

. Pho Tdong giam dbe

Ho va tén: Trinh An Huy

Giai tinh

Ngay thang nam sinh
Québe tich

Déan toc

S0 CMND

Qué quan

Dia chi thuong tra
S6 dién thoai lién lac ¢ co
quan:

Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Ly luan chinh tri

: Nam

: 18/12/1969

: Viét Nam

: Kinh

1011440123

: Dinh Tan - Yén Dinh - Tinh Thanh Hoa

£ 86 15, ngd 9/20 phé Tran Qudc Hoan, Cau Gidy, Ha Ngi
1 024.38455946

t 12412
: Tién sy k§ thuét
: Cao cép

Qua trinh cong tac (néu tom tit noi cong téc, chic vy, nghé nghiép da qua)

Tir 10/2003 — 01/2008
Tir 01/2006 - 01/2008

Tir 02/2008 — 5/2011
Tu 6/2011 - 4/2013
Tw 6/2011 - 3/2015
Tir4/2015 - 3/2016
Tu 10/2015 - 372016
T 3/2016 — 3/2017
Tir4/2017 - 12/2020

Tir 01/2021 dén nay

: Can b giang day tai Truong DH Bach Khoa Ha Noi

: Can bd Phong Cong nghiép va Thuong mai Dirc tai Viét
Nam

: Giémdéc Ban phat trién Déu tu - Téng Cong ty cd phan
Bao hiém Dau khi Viét Nam (PVI)

- Tong giam dbe Cong ty ¢d phan Pau tr Viét Xuan

: Chanh Van phong Hoi dong quan trj - Cong ty ¢d phin
PVI

- Pho giam ddc Khéi Hoat dong — Cong ty ¢6 phan Quan
Iy Quy PVI

: Chu tich HDQT Cong ty ¢6 phan Cong nghé sinh hoc
Dugce pham ICA

Phé giam déc Nha may 3 — Cong ty cb phan Thiét bj Buu
dién

Giam déc Nha may 3 — Cong ty co phan Thiét bi Buu
dién

Phé Téng gidm dbc Cong ty ¢ phan Thiét bj Buu di¢n

Hanh vi vi pham phap luat: khong ¢o

Quyén loi mau thuan voi loi ich Cong ty: khong ¢o

12



2.3. Nhitng thay doi trong Ban Tong Giam docs

Tur ngay 01/01/2021 Ong Trinh An Huy duge bo nhiém lam Pho Tong giam dbe Cong ty
¢o phan Thiét bi Buu dién.
Tir ngay 01/5/2021 Ong Lé Thanh Son - Phé Téng giam dbe cong ty nghi huu theo ché do.
Hién tai Ban Téng gidm déc cong ty gdm 01 Téng gidm ddc va 02 Phé Téng gidm déc.
2.4. 86 luong cdn b6, nhén vién, tém tdt chinh sdch va thay doi trong chinh sdch déi voi

ngwoi lao dong
a) S6 lwong va co ciu lao dong tai 31/12/2021

Stt Ndi dung S6 nguoi Ty 1€
1 | Tong s6 lao dong 364 100%
2 | Phin loi lao djng theo trinh dp:
2.1 | Trén dai hoc 2| 3.30%
2.2 | Dai hoc chinh quy. BH Tai chire : Emaes 95 A 26.1{}.%_
| 23] Cao dang. Trung cap So car: =3 = 88 R, 24.17%
| 24 Congnhan ky thuat 1 169 46.43%

b) Chinh sich d6i véi ngudi lao dong:

+ Ché d¢ 1am vige: Cong ty ¢ phan Thiét bj Buu dién luén thye hién dam bado tudn thu
céc ché do doi véi nguoi lao dong trong Cong ty theo ding quy dinh cua phap lut vé lao
dong, Hop dong lao dong va Thoa ude lao dong tap thé.

+ Chinh sich dao tao: Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao, boi dudng va phat trién
nguén nhan lyc. Hang nam Cong ty ludn thye hién két hop dao tao tai chd va cir can bo di hoc
tap. boi hudn vé trinh do chuyén mon nghiép vu trong va ngoai nude.

t Chinh sich tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thyce hi¢n dp dung nhitng ché do wu dai.
khuyén khich nguai lao dong co trinh do. kinh nghi¢m cong tac vé cong téc lau dai tai Cong
ty va tiép tuc tuyén dung ky su. cu nhén, cong nhan k¥ thudt dé bo sung cho nguén nhan lue,
dap tmg yéu cau dinh huéng phét trién cua Cdng ty trong cac nam tiép theo.

+ Chinh sich lvong, bio hiém, thuong va phic lgi: Cong ty ludn c6 chinh sach tién
lrong. tién thuéng, phtic lgi nhdm khuyén khich ngudi lao dong nhét 1a déi vai lao dong ¢6
trinh do. kinh nghi¢m, lao dong c6 chuyén mén, nghiép vu lam viée lau dai tai Cong ty. Nam
2021, cong ty dam bao 6n dinh thu nhdp va thue hién tdt Bao hiém y té, Bao hiém xa hoi. Bao

hiém that nghi¢p cho nguoi lao dong.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic dw dn

3.1, Cdc khoan ddu twr lém:

-.H. .M-.l'ﬁ. .h.l"h

P



Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién céac dy an dédu tu xdy dung da dugc

DHBCD thong qua tlr trude, Cac dy an dau tr cua cong ty tiép tuc dugc thuce hién moét cach

can trong, tuan tht ding quy dinh phap luét hién hanh, dap tng hop ly tién do, ké hoach da

duge PHDCD. HDQT théng qua. dam bao phu hgp trong tinh hinh thuc té.

3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két:

- T6m tat vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 cua Cong ty TNHH Giai

phap Cong nghé Ngudn POSTEF (goi tat la Cong ty PDE), Cong ty TNHH Mt Thanh Vién
POSTEF Ba Dinh (goi tat la Cong ty POSTEF Ba Dinh) va Céng ty TNHH MTV POSTEF

Pa Ning (goi tit la Cong ty POSTEF Da Néng)(méi thanh 1ap tir thang 10/2021). Ca ba Céng

ty do Cong ty ¢b phan Thiét bi Buu dién (POSTEF) s hiru 100% von diéu 1¢:

Thye hién ndm 2021

Stt Chi tiéu Céng ty PDE Cong ty Cong ty :
¢ 4t POSTEF Ba Dinh | POSTEF Pa Ning
n
o (dbng) (dbng)
I | Doanh thu 132.469.795.401 51.705.333.701 20.739.531.657
2 | Loi nhuan ké toan truéc thué 980.167.874 1.240.744.196 41.026.200
3 | Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 183.124.366 15.269.177
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 980.167.874 1.057.619.830 25.757.023 |
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Niim 2020 Niim 2021 Ting/giam
(ddng (ddng)
Téng gid tri tai san | 2.096.536.656.053 | 2313265400716 |  +10.34%
Doanh thu thuan ban hang va CCDV 1.078.676.867.703 | 1.124.991.619.475 +4.29%
Logi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh 17.355.970.235 16.685.314,754 -3,86% |
Loi nhuan khéc 1.777.650.292 1.739.158.999 2.17%
Loi nhuan trudce thué 19.133.620.527 18.424.473.753 -3.71%
Loi nhudn sau thué 18.063.410.157 13.255.261.535 |  -26.62%
Ty 1¢ tra ¢d tirc 5% 5,26% +5,2%




4.2. Cde chi tiéu tai chinh chi véu:

5.2. Co cdu ¢é dong ( Theo danh sdch ¢ déng chot ngay 21/0 1/2022)

a) Phan loai theo ¢b dong nha nude, cd dong khac:

Stt Chi tiéu Nim 2020 Nam 2021
1 | Chi ti¢u vé¢ kha ning thanh todn
I.1 | Kha nang thanh toan ngin han
(TS ngan han/Ng¢ ngan han) 0.99 1.06
1.2 | Hé s6 thanh toan nhanh:
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/ N¢ ngan han) 0.8 0.8
2 | Chi tiéu vé co cdu vén : |
2.1 | Hé sé No phai tra/Téng tai san 0.84 0.85
22| H¢ s6 No phai tra/Vén chu so hiru 5.38 6.04
3 | Chi tiéu vé niing lye hoat ding :
31 \{_ﬁ)_rrg,_quay hang ton kho = Gia vén_l;e‘lhg bén/hgg_— : . |
ton kho trung binh P 1] 1.1
3.2 | Toc doc luan chuyén tai san ngén han
(DT thuan/Tai san ngadn han) 1.16 1.09
4 | Chi tiéu v¢ kha niing sinh 10i
4.1 | Ty sudt LNST/Doanh thu thuin 0.016 0.011
4.2 | Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 0.0086 0.0057 |
4.3 | Ty sudt LNST/ Vén chu so hiru (ROE) 0.055 0.040
4.4 | Ty sudt LNST/Vén didu 1¢ 0.0929 0.0682
5. Co ciu cd dong, thay déi von dau tr ciia chii s6 hivu
5.1. C6 phan:
Stt Chi tiéu Pon vi Thoi diém
tinh 31/12/2020
I | S lugng ¢b phiéu ding ky phét hanh C6 phan 19.430.006
2 | SO lugng ¢d phiéu da phat hanh va gop vén du C6 phan 19.430.006
Trong d6 ¢b phiéu pho thong C6 phan 19.430.006
3| S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh C6 phén 19.430.006
Trong d6 cb phiéu phé thong C phén 19.430.006 |
'_ - ___M{:nh gia ¢6 phiéu dung.ﬁru hanh Tl —Don;l - PR 10.000

Stt Chi tiéu

S6 lwgmg ¢b déng

S6 ¢6 phin

Ty 1§ (%)/Von diéu 1§

ow dlease
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| C6 dong Nha nudc

1 | 9.714.200 49.996%
2 | Co dong khac 2.105 9.715.806 50.004%
Cong ~ 2.106 19.430.006 100%

b) Phan loai theo ty 1& s& hiru (¢6 dong 16n, c6 dong nho)

Stt Chi tiéu S6 lwong cb dong | S6 ¢d phin | Ty 1¢ (%)/Vin didu 1§
I | C6 dong lon 3 13.413.652 69.04%
2 | Co dong nho 2.103 6.016.354 30.96%
R Cong 2.106 19.430.006 100%

d) Phén loai theo ¢ dong trong nudc, ¢ dong nuge ngoai

Stt Chi tiéu S6 lwgng cddong | S6 ¢d phin | Ty I¢ (%)/Vin didu 18
I | C6 dong trong nude 2.086 19.414.063 99.918%
2 | Cé dong nude ngoai | 20 15.943 | 0.082%
Cong 2.106 19.430.006 100%

5.3. Tinh hinh thay déi von dau te ciia chii sé hitu:
Khong ¢6 dot tang von ¢b phan nao trong nam.

5.4. Giao dich c6 phiéu qui:

Khong ¢o giao dich ¢o phiéu quy trong nam.

3.5. Chirng khoadn khac:
Khong c6 dot phat hanh chirng khoan trong nam.
-&-

[11. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Ddanh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

Nam 2021 tinh hinh kinh t& ¢6 nhiéu bién dong trong 9 thang dau nam, va dugc cai
thién hon trong quy 4/2021. dich bénh Covid -19 kéo dai, phirc tap, mirc dau tr ctia nganh
Vién thong gidm cling su canh tranh khée liét gitra cac nha mang, nhung véi sy doan két. nhét
tri, su nd luc b ging cua HDQT. Ban Tong Giam dde. hoat dong san xuat kinh doanh va cac
hoat dong khac cua Cong ty 6n dinh. tu chu cy thé nhu sau:

T Chi tiéu Pon vi Ké hoach nam Thue hién Ty 1¢ TH/KH
T tinh 2021 (BHDCB da nidm 2021 (%)
théng qua)
1 '['Gpg doanh thu hop Dong [1.335.762.000.000 1.124.991.619.475 84.22%
nhat gom céac doanh thu:
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T Chi tiéu Pon vi Ké hogch niim Thye hign Ty 1§ TH/KH
T . tinh 2021 (BHPCP da ndm 2021 (%)
thong qua)
- BH va CCDV
- Hoat déng TC
- Thu nhap khac _ -
2 | Loi nhudn sau thué hop | Ddng | 20.352.000.000 | 13.255.261.535 65.13%
nhat
3 | Ty suat LNST/VCSH % 6 4.04 67.33%
4| Courc B 5% | 5.26% 105.2%
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:
Don vi tinh: Triéu dring
Tai thoi diém | Tai thoi Chénh I¢ch
Chi tiéu 31/12/2020 diém Ty 1§ (%) ey
31/12/2021 {55
I 2 3 4=3/2 5=3-2
A. TAI SAN NGAN HAN 929.298 | 1.035.326 | 111,41% | +106.027
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 188.423 129.086 68.51% -59.337
II. Pau tur tai chinh ngén han 61.6 50.072 | 81.287.2% | +50.011
[11. Cac khoan phai thu ngan han 531.339 578.174 108.81% | +46.834
IV. Hang tdn kho 187.110 259.123 138.49% | +72.013 |
V. Tai san ngin han khéc 22.362 18.868 84.37% -3.494
B. TAI SAN DAI HAN 1.167.238 | 1.277.939 | 108,48% | 110.701
I. Céc khoan phai thu dai han 25.107 25.061 99.82% -46
[. Tai san ¢b dinh 395.106 365.617 92.54% -29.488 |
1. Tai san d& dang dai han 681.720 | 811.466 |  119.03% | 1129 745
IV. Pau tu tai chinh dai han 13.579 13.579 100% 0
V. Tai san dai han khéc 51.725 62.215 120.28% | +10.490
TONG CONG TAI SAN 2.096.536 | 2.313.265 | 110,34% | +216.728

2.2, Tinh hinh no phdi tra

Don vj tinh: Triéu drfng.
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Tai thoi Tai thoi Chénh
Chi tiéu diém diém | Ty1g(%) léch
31/12/2020 | 31/12/2021 PO
1 2 3 4=3)2 §=3-2
A.NQ PHAI TRA 1.768.334 | 1.985.097 | 112,26% | +216.763
I. Ngf ngin han 941.147 980.939 | 104,23% | +39.792
1. Phai tra nguoi ban ngin han 296.908 359.112 | 120.95% +62.203
2. Nguoi mua tra tién trude ngan han 7.502 3962 | 52.82% -3.539_
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 1,765 4.656 | 263.73% +2.890
_4:_1’l1ai tra nguoi lao dong E 8.675 8.745 ¥ 100.81% -_-+69 -
5. Chi phi phai tra;gén han ; "1;.__5?:# 23.614 | 165.43% +9.340
6. Doanh thu chua lhl,r;:- l—1ién ngan han - 60 +60
-7. Phai tra ngéﬁ han khac - 5.169 9.840 | 190.37% +4.671
8. Vay va ng thué tai chinh ng'fm han 580.885 541.691 93.25% -39.194
9. Du phong .p-héi tra ngén han 18.823 26.338 | 139.93% +7.515
10. Quy khen thuang, phuc loi 7.142 2916 40,84% -4.225
I1. No dai han 827.186 | 1.004.157 | 121,39% +17f').970
TDoanh thu chua thue hién ciim_i- han _ 1._149 0 -1.149
2. Phai tra dai han khac i 55 ?0.6.283 846.959 119.92% | +140.676
ﬂ3 Vay va ng thué -téi chinh dE‘ii-I‘li_]l‘l 49.658 99.134 | 199.63% | +49.475
4. Dy phong phai tra dai han 70.096 58.063 82.83% -12.032

Tinh hinh tai chinh cong ty trong nam 2021 dam bao on dinh, hoat dong nghiép vu tai

chinh ké toan hiéu qua da gop phan vao két qua hoat dong chung ctia cong ty trong nam 2021.

- v ek A - - I3 . o -
3. Nhiing cdi tién vé co citu to chire, chinh sdch, quan Iy

Cong ty luon bam sat dinh hudng cua Chinh phi. B TT&TT vé phat trién vé ha tang vién

thong. cong nghé thong tin. truyén din. phat song phat thanh. truyén hinh. chuyén doi s
g g £ 3 p gp Y Y

doanh nghiép. chién luge VNPT 4.0 va chién luge ch uy‘én ddi so cua Tap doan VNPT.

Trong nam 2021. Cong ty da thanh 1ap thém mdt cong ty con 100% von POSTEF la: Cong
ty TNHH MTV POSTEF Da Nang ¢6 tru so chinh tai Da Néng nhidm duy tri, tiép tuc khai
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thac thi truong khu vuc mién Trung. Bén canh dé. Céng ty tiép tuc t6 chirc lai mot sé hoat
dong tai khu vyc Vsip va Van phong cong ty phit hop véi tinh hinh giai doan khé khan hién
nay. Cu thé 1a cong tée Ké hoach td chire lai nham chi phdi. diéu tiét toan bd hoat dong tai cac
don vi phy thudc trén co so tinh toan chi tiét nham dam bao hoat dong cho cac nha may on
dinh. viée nghi ludn phién khi dich Covid cling duge tinh todn tranh gidn doan san xuat kinh
doanh. Tai khu vyre Vsip, Cong ty da thuc hién cac dich vu ding chung cho cac don vi nhu vé
to chire, ké hoach, Lao dong tién lromg va Ké toan. Tur do lanh dao Cong ty s€ c6 mot cach
nhin tong quan hon dé diéu hanh hoat dong tai cac don vi cap dudi. Tang cudng td chire quan
tri cac dom vi cdp dudi vé tinh hidu qua cua hoat dong. dong thoi tiang cudmg kiém tra giam sat
hoat dong Cong ty con. Mat khdc, Cong ty tieeps tyc timg bude trién khai chuyén ddi sé

doanh nghi¢p phu hgp véi xu huéng phét trién hién nay.

Chu trong cong téac quan trj rui ro. quan tri chat luong san phiam. Dinh ky danh 214 noi
b vé hé thdng quan 1y chét lugng theo tidu chudn 1SO 9001: 2015, Ching nhin hé thong
quan ly moi truomg theo tiéu chuan 1ISO14001:2015: Chimg nhan hé thong quan 1y an toan.
sttc khoe nghé nghiép theo tiéu chuan OHSAS18001:2007. Cong tac PCCC ciing duge quan

tam dung mirc.
4. Ké hogch phit trién trong nam 2022

Muc tiéu quan trong nhat trong ndm 2022 1a phai dat dugc cac chi tiéu ké hoach ma
DHDCD thuong nién ndm 2022 thong qua. D¢ thye hién muc tiéu nay ban lanh dao Cong ty
da dua ra cac giai phap thuc hién ké hoach nam 2022 trong d6 tiép tuc thuc hién cdc giai phap
chu yéu da duge Dai hoi déng cb dong thong qua. tdp trung vao mot sd nhiém vu va giai phap
sau day:

1. V& quin trj doanh nghiép:

- Hoan thién giai doan dau v¢é s6 hoa hé théng quan tri. diéu hanh doanh nghiép.
- Tap trung ddy manh diéu chinh cac md hinh pht hop v6i myc tiéu chién luge
phat trién cuia cong ty va chu truong, dinh huéng cua Tap Poan vé chuyén doi sb.

- Chuan bi cac nguén luc, didu kién dé trién khai giai doan tiép theo vé xay
dung nha may thong minh trong nam 2022 va céc nim tiép theo. phit hop véi mo
hinh, dinh hudng phat trién cua Téap doan.

- Hién thyc trién khai cac chuong trinh & hanh dong cua chién luge phét trién
clia cong ty giai doan 2020 - 2025 gin véi cdc muc tiéu ké hoach dé ra nam 2022:
trién khai giin lién t6i cde don vi. phong ban chire nang. chi nhanh, nha may. cong ty
con dam bao trién khai dung tién do va 10 trinh dat ra.
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- Tiép tuc ra soat, stra doi, bo sung dé thuc hién viée tai cdu tric cong ty dé dap
tmg duge chién luge phat trién trong giai doan 2020-2030.

2. V& Diu tw & Nghién ciru phat trién sin phim méi:

- Tép trung dau tu nha may san xuat preform cho sgi thiy tinh

- Nghién ctru san xudt san pham soi quang cong nghé cao, san pham cong ngh¢
thong tin trong diém. dap (mg cho ha tang mang 5G va cac mang thé hé sau.

. Nghién ctru phat trién cac san pham va dich vy tich hop ( IDC va 10T)

- Céc dé tai khoa hoc cong nghé, san pham mai phit hop thi truéng, xu thé phat
trién

3. Vécong tic kinh doanh phat trién thj truomg:

- Bén canh viéc tham gia vao chudi gia trj chung ctia Tép doan, viéc hoach dinh,
phén khte thi truomg khach hang ngoai Tap doan cing rat quan trong, néu lam tot
cong tac nay thi viée dat duge chi ticu dé ra cho 2022 véi doanh thu thj truong ngoai
dat tir 40% - 60% trong 16ng doanh thu 2022.

- Tap trung phat trién céc thi trudong moi

- Tim kiém thi truong xuat khau soi thuy tinh ding cho thong tin quang tai cac
nuoe Dong Nam A va Chau A

- Tim kiém. hop tac voi cac déi tac tai Viégt Nam va trong khu vuyc dé nghién
ctru, phat trién san pham mai dap tmg duge nhu cau khach hang, sé mang lai gié tri
cao trong hoach dinh phat trién san pham

4. V& cong tac tai chinh:

- Kha nang cap tin dung va nguén von cho céc don vi duge dap tng trong khi
von chi s¢ hitu con thap khong dap tmg nhu cau clia vong quay von.

- Chua tang duge von CSH nén ciing anh hudng dén cac chi tiéu tai chinh cua
cong ty. do vdy can co cac giai phap cu thé khac dé dat duge cace chi tiéu tai chinh
trong ngudng an toan, nang cao tinh thanh khoan trong cac mat hoat dong cua cong
Ly.

- Ap dung cong nghé thong tin trong quan tri cong no rut ngan chu ky vong
quay von SXKD dam bao cac chi s6 tai chinh & muc rui ro thap nhat, nang cao hi¢u
qua SXKD

- Tiép tuc cép nhit. tham gia céac 16p tap huén cong tac tai chinh ké toan nang
cao nghiép vu cho by phan Tai chinh ké toan cua Cong ty va cac don vi thanh vién.
5. V& cong tic to chire, nhin sy:

- Vé cong tac tuyén dung: nam 2022, trén co so nhu cau thue té Cong ty xdy
dung phuong én str dung lao ddng hién co, tuyén dung nhan sy méi dap img cac nhu
cAu & doi hoi vé trinh dd chuyén mén, nghiép vu d6i voi Chién lugce phat trién,
trong xu huéng cach mang cong nghé 4.0.



- Vé cong tac dao tgo: Trong ndm 2022 Cong ty tiép tuc to chire cac khoa. lop
dao tao, dao tao lai cho cac nhén vién kinh doanh, k¥ thuat cho cic nhom san pham
thong qua vige ty td chire hofic thué cac chuyén gia vé céc linh vye lién quan nhim
nang cao trinh do cuia can bd cdng nhén vién Cong ty.

- Xdy dung va phat trién ngudn nhan lyc R&D cta Cong ty nhim cung ¢, hd
trg cde don vi trong viée giam sat chat luong va tu vin cdc giai phap ky thudt va
hudémg t6i mye tiéu chuyén déi s6 doanh nghiép.

6. V& Cong tic giam sat, kiém tra chét lugng sin phim:

- Pinh ky dwa ra cac giai phap. phong trao thi dua, cac budi hoi thao. thuyét
trinh nhdm kiém tra. giam sat chédt lugng san pham san xudt ra tai cac cong doan.
céc khdu cua qua trinh san xuat sao cho ty 1¢ san pham 18i. hong & mire thap nhét
qua do6 nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Giam sat, kiém tra chét lugng va chudn hoa tiéu chuan nguyén vit liéu ddu vao
dé dam bao chat lugng dau ra cua san phim dung theo céc chi tidu va k¥ thuat yéu

cau,

- Thuomg xuyén thuc hién do kiém, danh gia chat lugng mot céch doc 1ap dam
bao tinh khéch quan trong viée danh gia chat lugng cic san phidm déu ra cua Cong
ty.

- Pua ra cac giai phap, dé xuit nhim nang cao hi¢u qua SXKD tai cac diy
chuyén cua cdc nha may, don vi trong Cong ty.

5. Chién luge phit trién trung va dai han:
l. Co cdu vé s¢ hitu vén tai cong ty cho phui hgp véi tinh hinh giai doan.
2. T6 chirc bd mdy hoat dong cua cong ty linh hoat, phti hop véi giai doan hi¢n nay.

3. D&i méi mé hinh tang truong: Tang ty trong doanh thu ngoai nganh VNPT: Mo réng
nganh nghé khac trong hoat dong san xudt kinh doanh.,

4. Duy tri san pham truyén thong. mat khac uep tue dau tu, déi moi cong ngh¢. mua sim
may moc thiét bi hién dai. tw dong hoa ddy chuyén san xudt dé tao ra cdc san pham co chat
lugng cao. gia thanh hep ly.

5. C6 chinh sach thu hat nhan tai phi hop.

6. Thue hi¢n cac ndi dung chuyén doi sé Doanh nghié¢p da duge dé ra trong nam 2020,

7. Tap trung ph11 trién cac thi tr uomg Quoce 1é theo ké hoach chién luge cua tap doan VNPT
tai cdc nude chau A.
8. Chuyén déi san pham, dich vy phii hop véi Chién luge VNPT 4.0 va Chién luge chuyén

doi s6 cua Tép doan VNPT, gin véi qua trinh chuyén déi sb cua cée dia phuong,

6. Gidi trinh ciia Ban Gidim doc doi véi y kién kiém todn: Khong co
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IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gid ciia Hi ddng quin tri vé cic mat hoat djng ciia Cong ty niim 2021:

Nam 2021, trong bdi canh djch bénh Covid-19 van din bién phic tap trén thé gidi noi
chung trong d6 c6 nude ta néi riéng, tinh hinh Kinh té - xa hoi trong nhimg thang diu nam
2021 gap nhiéu khé khan, dac biét trong quy 3/2021 b sut giam manh so vé&i cung ky ndm
trude., tuy nhién sau khi Chinh phu thay ddi chién luoe chdng dich bénh Covid-19 (theo Nghi
quyét s 128/NQ-CP ngay 11 thang 10 nam 2021 cua Chinh phu vé thich tmg an toan, linh
hoat, kiém sodt hi¢u qua dich COVID-19) thi tinh hinh kinh té - xa hoi trong quy 4/2021 ¢6

ahidu khoi sdc. dan dén di vao 6n dinh dé lay lai da tang truong trong nam 2022.

Kinh t& vi mé duoce duy tri on dinh. cac can déi 1on cua nén kinh té duge bao dam:
lam phat dugc kiém soat & mirc thap. Nén kinh té tiép tuc duy tri tang truong woc dat 2.58%:
dat va vuot 7/12 chi tiéu chu )-'étl. kinh & vi mo o6n dinh, cac can doi 1om dugce bao dam. lam
phat duge kiem soat; chi sd gid tiéu dung (CPI) binh quan ca nam tang 1.84%, la murc tidng
thip nhat tir nam 2016 trg lai day. Céc cong cy chinh sach tién té dugc diéu hanh chu djng.
linh hoat, ddng b, bao dam thanh khoan cho nén kinh té, mét bang lai sudt giam, tang trudng
tin dung dat 13.53%. Thi truong chimg khoan phat trién nhanh. quy mé von hoa tang trén
46% so véi nam 2020, trg thanh mot kénh huy dong von quan trong cua nén kinh té. Thuong
mai. dich vu phuc hdi tich cye. Téng kim ngach xudt, nhap khau hang hoa nam 2021 tang
22.6% so vai nam 2020, dat 668.5 ty USD, cao nhét tir trude toi nay va tro thanh mgt trong
20 nén kinh té ¢6 quy mé thuong mai 1on nhat thé gioi; can can thuong mai duy tri xudt siéu
nam thi 6 lién tiép. dat khoang 4 ty USD. Tang truong khu vuce cong nghiép va xdy dung nam
2021 dat 4.05%, déng gop 63.8% trong tang truong chung cua toan nén kinh té. Thuc day
manh mé& déi méi sang tao, thuong mai dién tu, chuyén doi s6, tmg dung cong nghé 50, phat
trién cac md hinh, hoat dong kinh doanh mai. Tiép tuc trién khai nhiéu chinh sach, giai phap
v& an sinh x hoi. cham lo, hd trg ngudi dan, ngudi lao dong, doanh nghiép bi anh huong boi
dich bénh COVID-19.

Bén canh nhimg két qua dat duge. nude ta van tiép tuc phai déi mat voi nhiéu kho
khan. thach thire. Dich bénh COVID-19 dién bién phic tap. kho luong. Tinh hinh qubc té
didn bién phic tap. bién dong, kho doan. Kinh té thé gidi, thuong mai toan cdu tang truong
cham lai: canh tranh chién lugc va thuong mai gilra céc nén kinh té lon gia tang: rui ro trén thi
trudomg quoc 1€ tang 1én. Gia nguyén, nhién, vat liéu. cude van tai. chi phi logistics... tang cao

lam tang chi phi san xuat va gia tang dp lyc lam phat, gay tiém 4n rui ro dbi voi 6n dinh kinh
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té vi md va cdc can ddi 16n. Giai ngan vén dau tr cong van con cham. Hoat dong san xudt,
kinh doanh van gap nhidu kho khan.

Budce sang nam 2022, nam ¢ y nghia quan trong, tao nén tang thue hién cac muc tiéu.
nhiém vy cta ké hoach giai doan 2021 - 2025, du bdo tinh hinh qudc té, trong nude ¢6 nhitg
thudn lgi, co hdi va kho khan, thach thire dan xen. nhung khé khin, thach thirc nhiéu hon. Dai
dich COVID-19 ¢on tiém 4n céc dién bién phtre tap. nguy hiém hon. Kinh té thé giGi tiép tue
phuc hoi song con nhiéu rui ro. Trong nude, nguy co cham phuc hoi kinh té va suy giam tang
truong hién hiru néu khong kiém soat duoe dich bénh va c6 giai phap phu hop thic day phuc
hoi va phét trién kinh té - xa héi: ri ro lam phat gia tang; thién tai, bién doi khi hau dién bién
bét thudmg: strc chdng chiu va ngudn liue cia Nha nude, doanh nghi¢p va nguoi dan con han
ché.

Mat khéc, cdch mang cong nghiép 4.0 da lan rong va c6 chiéu sau. tac dong manh me
(o1 moi mat cua doi séng trén moi linh vure. Trong dé nganh vién thong la mot trong nhimg
nganh chiu anh hudng 1én nhit. Céc nha mang da chuyén doi tir don vi dich vu vién thong
truyén thong sang nha cung cdp dich vu sé, tip trung xdy dung giai phap dich vu theo mé

hinh hé sinh thai dya trén cdc nén tang sd. kinh té sé.

Bén canh do. Chién luoc VNPT 4.0 va chién luge chuyén doi s6 cua Tap doan cling da
dinh huong cho cong ty Postef phai nhanh chéng chuyén doi tir phuong thire san xudt truyén
théng sang phuong thire san xuét hién dai, 4p dung cong nghé thong tin, tu dong hoa. chuyén

doi s6 trong qua trinh quan tri, san xuét. kinh doanh dam bao nhimg muc tiéu dat ra.

Ném 2021 la mdt nam kho khan thach thie, tuy nhién HDQT da ¢6 nhirng dinh huong
chién luge cu thé cho timg giai doan. Béo cdo cdc dénh gia cia Hoi ddng quan tri vé cdc mat

-

hoat dong cua Cong ty nam 2021 nhu sau:

. Véi sy dinh huéng va chi dao sit sao caa HDQT céng ty, trong nam Cong ty da

dat dwge nhirng két qua sau:

- Bam sat chu truong, dinh hudéng chién luge cua Tap doan VNPT, Hoi dong quan tri cong
ty. Cong ty vuot qua cac khé khan thach dé 6n dinh hoat déng san xudt kinh doanh vira
duy tri duge cdc san pham truyén thong, vira dam bao cac mat hang mdi phue vu cho

nganh Vién thong.

- Trén co so dinh huémg, chién lrge VNPT 4.0 va chién luge chuyén dbi s6 cla Tap doan
VNPT, Cong ty da chuan bi cho cong tac chuyén doi sé Doanh nghi¢p giai doan 2021
2025 va timg bude thue hién trong nam 2021 va cac nam tiép theo. Tuy nidm 2021 khong
dat dugc chi tiéu cua PHDCD TN 2021 nhung c¢éng ty dat duoc ké hoach doanh thu va

loi nhun déu c6 két qua tuong duong nam 2020.



- Vé nghién ciru phat trién dé tai KHCN: Da trién khai thuc hién mot sé dé tai khoa hoc
cong nghé. san pham mai theo nghj quyét DHDCD va da duge Co quan quan ly nha
nude phé duyét dong thoi dang ky dé tai KHCN. san pham m&i trong nam 2021 theo chu
trong cua Nha nude va chi dao cua cac Bg, Co quan quan ly nha nuée ¢o lién quan.

- Vé cong tac dau tu:

+ Dy dn Coéng trinh da chirc ning 61 Tran Phii, Ba Dinh, Ha Nji.

- Ngay 01/02/2019 Céng ty da duge cap gidy chimg nhan quyén st dung dat so
CQ335698 cua S& Tai nguyén Moi truong:

- Du 4n da hoan thanh cdc thu tuc xin dau nodi dién, nude. PCCC véi cac So ban

nganh:

- Quyét dinh sé 1783/QD-UBND ngay 04/5/2020 cua UBND Thanh phé Ha Noi dieu

chinh chu trirong dédu tu dy an Cong trinh Da chire nang Postef;

- Gidy phép xdy dung sb: 83/GPXD ngay 08/12/2020 do S¢ Xy dung Ha Noi cép., co

thoi han 12 thang ké tir ngay cép:

- Cong ty da hoan thi¢n ho so thu tuc khoi cong du 4n, dé chuan bi khoi cong du dn

trong nam 2022.

+ Dy an Xay dung 16 hop da chire ning 63 Nguyén Huy Twong, Thanh Xuin, Ha

Néi.

- Du an da hoan thanh cdc ¢ong tac khoan khao sat dia chat phue vu cong tac thiét ké.
ra soat bom min. thim dinh nhu cau sur dung dat tai So Tai nguyén Mai truong, tham

dinh hd so thiét ké tai By xay dyng, hoan thanh cong tac thi nghi¢m coc nhoi...

- Ngay 12/01/2022, UBND Thanh phé Ha Ngi ban hanh Quyét dinh sé: 119/QD-
UBND vé viée cho Cong ty 6 phin Thiét bj Buu dién tiép tuc thué dét tai so 63
Nguyén Huy Tuéng — Thanh Xuan — Ha Ngi, Cong ty dang hoan thién thu tuc gidy
1o dé ky hop déng thué dét mai. Vi vy can phai thue hién cée thi e tiép theo

huéng din ctia UBND Thanh phd Ha Noi.
- Céng ty da ky hop dong kiém toan bao cdo tai chinh nam 2021 (quy. ban nién, ca nim)

vai Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC va cong b thong tin theo quy dinh.
2. Kho khin, thach thie:

1. Qud trinh trién khai ap dung CN'TT, tu dong hoa trong hoat dong san xudt kinh
doanh con cham, gidm sat chét luong san pham con ¢ mire thép can tap trung trién khai theo
16 trinh chuyén déi thanh doanh nghi¢p c¢6 phuong thirc san xuat hién dai, ning cao nang
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sudt lao dong mang lai hiéu qua hon nira dé tao ngui‘m lue tién toi chuyén déi thanh doanh
nghiép sd.

2. Cong tac nghién ctru phat trién cung cap giai phap va dich vu con cham. chua
¢o bude dot phat, tién phong.

3. Cong tac tuyén dung nhan su cho nha may ... con gap nhiéu kho khan vé dja
ly. tiéu chuan, trinh d¢ lao dong...

4. Trong cong tac quan tri tai chinh, dé cho hé sé ng/ vén CSH ¢on cao maot phz"m
do quy dinh cua nha nude vé viée tang von dap tmg hoat dong san xudt kinh doanh, dau tr
va cac mat hoat dong cua cong ty.

5. Nha mdy san xudt soi quang da hoat dong, nhung phuong dn phat hanh tiang
vén phuc vu cho cong tac dau tu nha may khong duge phé duyét. Vi vay Cong ty khé khan
nguon von hoat dong: Ngudn von hoat dong chu yéu vén vay nén chi phi lai vay chiém ty
trong lém trong muc chi phi SXKD.

6.  Vige phét trién san pham soi quang ra thi truong ngodi nude can phai duoc
déu tu bai ban. Kho khan 1a gid thanh san xuft san pham con cao hon déi thu canh tranh va
mat nhiéu thoi gian dé xdy dung thuong hi¢u san pham. Hon nira cac nudce tidu thu soi
quang co théi quen diing san pham céc nurde nhom G7.

7. Viéc chuyén déi sé doanh nghiép cé nhiéu thach thiec, ning luc cong nghé
trong nuéce chua cao, chua lam chii duge nhing cong nghé ¢t 16i cua chuyén ddi sé ma chu
yéu la di sau va tmg dung nhing cong nghé chuyén déi sb da duoc phat trién sdn trén thé
giti. Mt khac chi phi dau tu cho chuyén déi sb 16n moi tiép can duge nha mdy hién dai. nha
may thong minh va cong nghé mai nhat.

8. Vé mat nhan luc can thidt co ngudn nhan lyc chét lwgng cao dé lam chu cong
ngh¢ méi phuc vu cho chuyén déi so. Cong ty phai loai bo cai cii dé tién théng [én cal maoi
nén nhiéu thach thirc trong do thach thie vé chi phi bo ra trong diéu kién ngudn luc tai chinh
con han hep.

3. Dinh gia cia HPQT vé hoat ddng ciia Ban Tong giim cong ty nim 2021;

Ban Tong giam ddc Cong ty da thuc hién day du céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh.
chidao cua HDQT, hoat dong ding chirc ning nhiém vu ctia minh theo Diéu Ié Cong ty. quy
ché quan tri Cong ty va cdc Quy ché HPQT ban hanh, phu hop véi Ludt doanh nghiép hién

hanh.

Trong cong tac diéu hanh, ban Téng giam dde cha dong. linh hoat giai quyét duoc
nhimg vudng méc nhimg khoé khan va dua ra giai phap thich hop dé han ché cae chi phi phat
sinh. phu hop theo timg giai dogn. HDQT va Ban Téng giam ddc thudmg xuyén phdi hop.
thong nhét trong phuong phap diéu hanh, dua ra nhitng giai phap phu hop trong qua trinh thue

hién nhiém vu.
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Ban Téng giam dbc duy tri déu dan céc cude hop dinh ky, giao ban thang, céc cude
hop chuyén dé nhu ké hoach, kinh doanh, déu tu, dé tai KHCN, san phdm méi ... nham giai
quyét thao & nhirng khé khan vuong mic phat sinh va kip thoi dé xudt, kién nghi HDQT dé
¢6 nhimg chi dao dinh huong kip thoi pht hop véi tinh hinh thye té.

Ban Tong giam doc da didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh trong nam on dinh trong
tinh hinh méi. tao duge cong an viée lam 6n dinh cho ngudi lao dong. bao dam ché do tién
luong. bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép cho nguoi lao dong: Bao toan
va phat trién von; Nop ngan sich nha nude du va ding han. D6 la tién dé cho cong ty phat

trién trong nam tiép theo.

I11. Pinh hudng phit trién

1. Dinh hwéng phit trién

Cong ty luén bam sat dinh hudng ctia Chinh phu, B TT&TT vé phat trién vé ha tang vién
thong. cong nghé thong tin. truyén dan. phdt song phat thanh, truyén hinh. chuyén doi so

doanh nghiép. chién luge VNPT 4.0 va chién luge chuyén doi sd cua Tap doan VNPT.

Nam 2022. tinh hinh kinh té thé gi¢i ciing nhu trong nude duge dy bao ¢o nhiéu kha
quan, song tinh hinh dich bénh COVID-19 con phie tap. kho luong voi bién chung méi, ciing
véi tién trinh hoi nhap kinh té quéc té ctia nén kinh té nudc ta ngay cang sau rong, du bao
kinh té Viét Nam sé chiu tac dong dan xen nhiéu mat boi cac dién bién kinh té Qudc té. Trén
co s két qua trién khai thye hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2021, véi dinh huéng, chién
luge phat trién cta Tap doan nam 2022 va cdc ndm tiép theo, Chién luge VNPT 4.0 va chién
luge chuyén di sb cia Tap doan, chién luge phit trién cua POSTEF giai doan 2020 — 2025,
dinh huong dén nam 2030, Céng ty cb phén Thiét bi Buu dién xay dung phuong huéng nhiém

vu nam 2022 va dinh hudng cho cdc nam ticp theo. nhu sau:

2. Muc tiéu phit trién: Myc tiéu quan trong nhat trong nam 2022 1a phai dat duoc cdc chi ticu
ké hoach ma DHDCD thuémg nién nam 2022 thong qua. Dé thuc hién muc tiéu nay ban lanh
dao Cong ty da dua ra cac giai phap thye hi¢n ké hoach nam 2022 trong do tiép tuc thuc hién

cac giai phap chi yéu da duge Dai hoi dong cd dong thong qua.

3. Quan diém phit trién: Phat trién bén virmng. cong nghé hién dai. chuyén mon hoa hi¢n dai
héa cong nghé san xudt; Chu trong phat trién nganh nghé san xuat kinh doanh chinh; Néng
cao nang lue canh tranh, mo rong thi truong trong khu vire va trén thé gioi: Phat trién thém

mot s6 nganh nghé phan phdi san pham dich vy, dich vu gia tri gia tang khéc:



4. Chién lwoc phit trién trung va dai han:

1. Co cdu vé s hiru vén tai cong ty cho phi hop vai tinh hinh giai doan.

2. Té chitc b may hoat dong cua cong ty linh hoat, pht hop véi giai doan hién nay.

3. D6i méi mé hinh tang truong; Téng ty trong doanh thu ngoai nganh VNPT: M¢ rong
nganh nghé khéc trong hoat dong san xuat kinh doanh.

4. Duy tri san pham truyén thong. mat khéc tiép tuc dau tu. ddi méi cong nghé, mua sim
may moc thiét bi hién dai, tr dong hoa day chuyén san xuat dé tao ra cac san pham co6 chat

luwong cao, gia thanh hop 1y,

5. €6 chinh sach thu hut nhan tai phu hop.

6. Thue hién cdc ndi dung chuyén doi sé Doanh nghiép da duoc dé ra trong nam 2020,

7. Tép trung phat trién céc thi truong Qude té theo ké hoach chién luge cua 1ap doan VNPT

tai cac nude chiu A.

8. Chuyén déi san pham., dich vu phit hop voi Chién luge VNPT 4.0 va Chién luge chuyén

doi 50 cua Tép doan VNPT, gén véi qué trinh chuyén déi sé cta cac dia phuong.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hgi dong quén tri

a) Thanh vién va co ciu cia HPOT tai thoi diém 31/12/2020

) Ho va tén Chirc danh | Co phin | 86 ¢6 phdn | Ty 16 ¢é phin
i | ¢d nhan ¢6 quyén : s& hiru/ S§
s hiru | tham gia bi¢u | CP Luu hanh
quyét
I | Tran Hai Van Chu tich HDQT 203.323 203.323 1.046% |
2 | Luong Tuan Phuong TV HDQT 0 0 0% |
(Khong tham
gia di¢u hanh) |
3 | Nguyén Thi Bich Hong | TV HPQT 1.499.452 1.499.452 7.72%
(Khong tham
gia diéu hanh) :
Nguyén Huyén Son TV HDQT 47.394 47.394 0.24%
5 | Nguyén Tién Himng TV HDQT 23.391 23.392 0.12%
6 | Lé Huy Déng TV HBQT 4.393 4.393 0.02%
(Khéng tham
gia diéu hanh) .
7 | Pham Canh Huy TV déc 1dp 0 0 0% |
: HDQT ' |
Cong B - 1.777.953 1.777.953 9,15%

b) Cdc tiéu ban thuge HPQT : Cong ty khong ap dung md hinh ¢6 cac tiéu ban thude

HDQT.



¢) Hoat déng cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2021, HDQT da tién hanh 10 cude hop trong do c6 05 budi hop tryre tiép

vi 05 cude hop thong qua ldy y kién bing van ban. HDQT da ban hanh cic Nghi

quyét/Quyét dinh dé giai quyét cdc vén dé thuge chic nang, thim quyén cia HDQT.

Cac cude hop trire tiép déu moi truomg BKS tham du hop. Céc budi hop ctia cac thanh
vién HDQT nhu sau :

1. Nhéan sy HPQT niam 2021:

STT ‘ Ho va tén Chire vy
I Ong Tran Hai Vén Cha tich HDQT
2 Ong Luong Tuan Phuong Thanh vién HDQT
3 | Ong Nguyén Huyén Son Thanh vién HDQT
4 | BaNguyén Thi Bich Hong Thénh vién HDQT
5 Ong Nguyén Tién Hing Thanh vién HDQT
6 | Ong L& Huy Dong Thanh vién HDQT
7 Ong Pham Canh Huy Thanh vién HDQT
2. Tong két ciac cude hop cua HDQT
TT | S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay vin | Noi dung
dinh ban
| Bién ban s&: 81/BB- 04/02/2021 | Déanh gia hoat dong SXKD nam 2020 va mdt s6 noi dung lién quan
HDQT khac: Thong qua cac ndi dung trinh DHDCD TN 2021
2 Bién ban so: 332/BB- | 01/6/2021 Cir ¢6 thoi han 6ng Pham Cao Thang lam Nguoi dai di¢n theo uy
HDQT quyén tai Cong ty TNHH Lién doanh Lao — Viét
3 Bién ban s: 333/BB- | 02/6/2021 | Thong qua gioi han tin dung ngin han phuc vu hoat dong SXKD tai
HDQT ngan hang MSB
4 Bién ban s&: 335/BB- | 02/6/2021] Thong qua gidi han tin dung ngin han phuc vu hoat dong SXKD tai
HDOQT ngan hang VIB
5 Bien ban so: 339/BB- | 25/6/2021 | So két danh gia hoat dong san xudt kinh doanh 6 thang dau nam
HDQT 2021: gioi han tin dung ngan han phue vu hoat dong SXKD tai cac
ngan hang: Ngay dang ky cudi cling dé tra ¢d tire nam 2020
6 Bién ban so: 540/BB- | 28/9/2021 | So két két qua hoat dong SXKD 9 théng dau nam 2021 va dinh
HDQT hudng ké hoach SXKD Quy 4/2021: Han mirc tin dung tai ngan
hang MB — Chi nhanh Di¢n Bién Phu
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HPQT

phan ngam di an Cong trinh da chirc nang POSTEF

Bién ban so: 547/BB- | 30/9/2021 | Thanh lap Cong ty TNHH MTYV Postef Pa Nang:
HDQT
Bién ban sb: 561/BB- | 11/10/2021 | Phé duyét ké hoach lyra chon nha thau giai doan thi cong xay lap

Bién ban s6: 592/BB-
HDQT

26/10/2021

Bién ban s6: 698/BB-
HDQT

28/12/2021

Phé duyét thiét ké ban vé thi cong + du toén chi phi xay Idp phin
ngam. chi phi tu van. cac chi phi lién quan khéc giai doan thi cong
xdy lap phan ngdm dy an Céng trinh da chirc nang POSTEF

Thong qua du kién két qua hoat dong SXKD nam 2021, dang ky ké
hoach hoay dong SXKD nam 2022: Han mirc tin dung tai cac ngan
hang;: Lich t6 chirc DPHDCD thudng nién 2022

d) Hoat dong cua thanh vien HDQT dge ldp : Trong naim Cong ty méi bau bd sung
01 thanh vién HDQT doc lap. :

e) Pao tao vé quan tri C ong ty:

Chuong trinh d:o tao

TT Ho va tén Chire danh
1 Tran Hai Van Chu tich HDQT Céac thanh vién I[FJQT déu da Iré.i
7 Luong Tuén Phuong TV HDQT qua ca(l: It:rp dao tac?. hcza duﬁl?g'v::
(Khong tham gia diéu hanh) L “f” e h 0o c!ﬂ'\"' Ch.-u ucnh.
Sl S — HDOQT duge dao tao vé chuyén doi

3 Nguyén Thi Bich Hong N ”DQT_ sd trong d6 ¢6 ndi dung quan tri eong |

! (Khong tham gia_ii_iéu hanh) | ty trong chuyén doi sé Doanh nghicp
Nguyén Huyén Son TV HPQT do tap doan VNPT (6 chirc. Cong 1y
Nguyén Tidh Hing TV HPQT da mﬁn d:(‘rn ;vj 1s:huyén Eiﬁo tao veé
- = chuyén doi s6 6 chac I16p hoc dao
L& Huy Bong TV HDQT, tao chuyén ddi s6 cho cac thanh vién
(Khong tham gia dicu hanh) HDQT. Ban TGP va cac can bd chu
7 Pham Canh Huy TV déc lap HDQT chdt cua Cong ty, trong do ¢b noi

dung quan trj cong ty trong chuyén
doi so. |

2. Ban kiém sodt

a. Thanh vién va co cdu cua Ban Kiém sodt tai thoi diém 31/12/2021

TT Ho va tén Chire danh S6 ¢6 phin nim giir
S6 ¢b phin Ty 1¢ CP ndm giit/S6
CP lwu hanh (%)
1| Tran Thi Hoa Truong BKS 28.872 0.149%
2 | Vi Hoang Céng Thanh vién BKS 0 0%
Nguyén Manh Hing | Thanh vién BKS 3.120 0.067%
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b. Hoat dong cua Ban Kiém sodt

Trong nam 2021, Ban kiém soat to chirc 3 cude hop va thuong xuyén trao doi truc
tuyén dé cung thong nhét cac y kién cua cac thanh vién voi sy tham gia ddy du cua cac thanh
vién trong ban dé thue hién cong viée lién quan dén 16 chuc hoat dong cua BKS giam sat
HPQT va cua ban TGD trong viée quan 1y va diéu hanh Cong ty. thim dinh BCTC cua Cong
ty. Trong céc cude hop va qua trinh lam vi¢e cua ban céc thanh vién lam viée vai tinh than
trach nhiém, viéc té chirc céc cude hop va ban hanh cac van ban cua BKS da thye hién theo
dang quy dinh cua luat doanh nghiép va diéu 1& Cong ty. Céc thanh vién Ban kiém soat tham
du day du 100% cac cude hop cta Ban kiém sodt trong nam 2021 va tham du day du 100%

cude hop DHDCD thuong nién nam 2021 cua Cong ty.

Trong nam Ban kiém soat thuc hién ding quy dinh vé viéc tham dinh cac Bdo cio cua
HDQT, Ban TGD diéu hanh trude khi ldp Bao cao cua Ban kiém soat d¢ bao cio DHDCD
thuong nién nam 2021. Céc ndi dung lam vi¢e cua Ban kiém so4t trong nam duoc céc thanh
vién Ban kiém soat thao luan, théng nhat thong qua. cing ky tén dy du tai cac bién ban lam

viée cua Ban kiém sodt di ban hanh trong nam 2021,

Cac ndi dung hoat dong cua Ban kiém sodt trong nam 2021:

- Thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quéan ly diéu hanh
Cong ty. thuc hién cac cong viéc khéac theo quy ché hoat dong cta Ban kiém soat. diéu I¢
Cong ty va cac quy dinh hién hanh

- Kiém tra tinh tuan thu cac quy dinh cua Dai Hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri va
Cong ty

- Dai dién BKS tham du day du cac cudce hop HDQT, Tai cude hop dai di¢n BKS tham
gia v kién ddi voi HDQT va Ban diéu hanh vé cc van dé lién quan dén hoat dong cua Cong
ty.

- Phoi hop vai Cong ty kiém toan doc lap trong cong tac soat xét va kiém toan bao céo
tai chinh 6 thang va ca nam 2021 cua toan Cong ty.

- Giam sat cong tac kiém ké tai san cudi ndm cua cac nha may chi nhanh va vin phong
Cong ty.

- Theo doi giam sdt viéc cong bd thdng tin ctia Cong ty theo ding quy dinh cua phap
luat vé cong bo thong tin di vai Cong ty dai ching: Cong bd BCTC quy, 6 thang va ca nam
2021: bién ban. nghi quyét DHDCD thuong nién 2021, cdc thong tin lién quan dén cong tac

thay doi nhan sy chu chét ... theo quy dinh cia phap luat.
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- Thong qua nguoi dai dién vén ciia 3 cong ty con PDE va POSTEF Ba Dinh va
POSTEF Da Ning ¢6 100% von POSTEF dé danh gi4 hoat dong san xudt kinh doanh va
BCTC nam 2021.

- Hang théng Ban kiém soat cir dai dién tham du cude hop giao ban va cac cude hop
dot xuat khac . tham gia cho y kién tai cac cude hop vé danh gid két qua thue hién cua cac bo
phan trong toan Cong ty

- Thong qua hé thong phan mém ké toan cua Cong ty BKS tham tra bao cdo tai chinh
cua Cong ty, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD. kiém tra giam sat viéc tuan thu .

gdp g& va trao doi tryc tiép voi cac bd phén lién quan.
- Thye hi¢n céc cong tac khéc theo chirc nang nhiém vu

Dénh gia két qua hoat dong ctia BKS:
Trén co so quyén va nhiém vu duoc q[ly dinh tai diéu 1¢ Cong ty va luat doanh nghié¢p
voi két qua hoat dong da néu trén BKS tu danh gia nhu sau:

- Ban kiém soat da phat huy tt chie néing nhi¢ém vu cia minh trong viée giam sat
HDQT. ban diéu hanh trong vi¢e quan trj va diéu hanh Cong ty:

- Tham dinh BCTC hang quy . 6 thing vé ca nam cua Cong ty:

- Thuong xuyén c6 dé xudt va kién nghi voi ban diéu hanh dé Cong ty phét trién bén
virng:

- Céc thanh vién BKS chu dong nd lye giai quyét cong viee dé xudt xur ly cac vén dé
trong pham vi cong vi¢e duge phin cong tudn thu cdc quy dinh cua luat doanh nghi¢p

va hoan thanh nhi¢m vu PHDCD giao pho.

3. Cdc giao dich, thui lao, phy cp va cdc khoin lgi ich cia Hoi ddng quin tri, Ban Téng

Giam dbc va Ban kiém sodt.

a. Thu lao. phy ¢dp va cic khoan loi ich

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat duge huong thu lao, phu cap theo bién ban/ nghi quyét
Dai hoi dong ¢6 dong.

Ban Tong Giam dbc duge huong day du cac khoan Tién luong, thuéng, tién an gitia ca
theo ché do, ngoai ra khong ¢6 khoan thu nhap nao khac.

Th lao nam 2021 cia HPQT va BKS duge DHDCD TN 2022 thong qua nhu sau:

STT | Don vi Thii lao ke hoach | Ty I¢ hoan thanh | Thi lao nam 2021 duge
HPQT & BKS di | ké hogch cua loi hwéng (dong)

duwge PHDCD 2021 | nhudn sau thué
phé duyét (dong) niim 2021(ddng)




(1) (2) (3) (4) (5)=03)"4)
|| Hoi dong quan tri 258.493.793 65.125% 168.344.000
2| Ban kiém sodt - 87.490.207 L 65.025% 56.978.000
Cong 345.984.000 225.322.000

b. Giao dich cia Ngudi ndi by va ngudi ¢o lién quan doi voi ¢d phiéu cua Cong ty:
Khong co

¢. Hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong ndi bo: Khong co

d. Viée thue hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: Tudn thu quy dinh phdp lut hi¢n
hanh va diéu 1é cong ty.

V1. BAO CAO TAI CHINH .

1. Y kién kiém todn

“Theo ¥ kién ctia chiing 16i, Bdo cdo tai chinh hop nhdt da phan anh trung thue va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C'6 phan Thiét bi Buu dién tai
ngm 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh heu chuym
tién 1é trong nam 1ai chinh két thie cing ngay, phit hop vai C hudn muee ké toan, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée ldp va trinh bay
Bdio cdo tai chinh hop nhdt.”

2. Bio cio tai chinh duge kiém todn

Bao cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hgp nh4t ndm 2021 da kiém toan dugc cong
bd thong tin theo ding quy dinh ve chung khoén va trén website cua Cong ty

NGUO1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Noi nhén: CHU TICH H()l PONG QUAN T R;ﬂ
- UBCKNN (h/e): Wa.
- S& GDCKHN (b/e):
-HDQT:
- BKS:
- Ban TGD:
- Luu VT.
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