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TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. Doc lap- Tu do- Hanh phic

Ha Néi ngay 17 thdng 4 nam 2015

PETROLIMEX

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

THONG TIN CHUNG
1. Thoéng tin khai quat
Tén giao dich TAP POAN XANG DAU VIET NAM
Tén viét tat PETROLIMEX
Gidy CNDKDN sb 0100107370
Vén didu 16 10.700.000.000.000 déng
Vén dau tu ctia chii s¢ hitu 10.700.000.000.000 dong
Dia chi: S4 1 Kham Thién, Phuong Kham Thién, Quan Déng Pa,
Thanh phé Ha N¢i, Viét Nam.
Dién thoai: (04) 3851 2603 ; Fax: (04) 3851 9203
Website : http://www.petrolimex.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Téng Céng ty Xang ddu m& sau dbi tén thanh Téng Cong ty Xang diu duoc thanh 14p
theo Nghi dinh s6 09/BTN ngay 12/01/1956 ctia Bd Thuong nghiép;

- Téng Cong ty Xang diu Viét Nam (Petrolimex) duge thanh 14p lai theo Quyét dinh sb
224/TTg ngay 17/04/1995 cua Thu tudng Chinh phu;

- Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex) dugc hinh thanh tir viéc ¢d phén héa va ciu
triic lai Tong cong ty Xang dau Viét Nam theo Quyét dinh sé 828/QD-TTg ngay 31/05/2011
cua Thu tudéng Chinh phu;

- Tap doan té chire thanh cong phién ban dau gia cd phan 1an d4u ra bén ngoai (IPO) ngay
28/7/2011 tai S& giao dich chiing khoan Ha No6i (HNX)

- T4p doan Xang dau Viét Nam chinh thirc hoat déng theo mé hinh cong ty ¢d phén tur
01/12/2011 theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s 0100107370;

- Tap doan Xing diu Viét Nam chinh thtrc trd thanh cong ty dai chting theo vin ban sb
2946/UBCK-QLPH ngay 17/08/2012 cua Uy ban Chtng khoan Nha nudc.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1, Nganh nghé kinh doanh:

- B4n budn nhién liéu rén, 16ng, khi va céc san phim lién quan. Chi tiét: ban buén xang
dau, san phdm hoa dau va céc san phdm lién quan;

- X4y dung cong trinh k§ thuat dan dung khéc. Chi tiét: Dich vu xay 18p, tu stra, bao quan
céc cong trinh xaAng dau, san phim héa diu va cong trinh dan dung;

- Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai. Chi tiét: Thué va cho thué tau
vén tai xang dau;



Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai dudong thiy. Chi tiét: Kinh doanh khai thac
cang diu dé nhép va xuét xang dau;

Bén budn may mdc, thiét bi va pht ting méay khéc. Chi tiét: May méc, thiét bi, phu ting
phuc vu nganh xing dau va cac nganh khac;

Kinh doanh x#ng dau: San xuét xing dau, kinh doanh phén phéi xing diu, kinh doanh
xuét khau, nhap khiu xing diu, 4p dung cdc cong cu, nghiép vu phai sinh phu hop véi
thong 1€ quéc té dé giao dich, mua ban xing dau;

Kinh doanh dich vu cho thué cang, kho tiép nhan xéng dau;

Kinh doanh dich vu v4n tai xing dau;

Xuét nhap khiu cac miat hang cong ty kinh doanh.

3.2.  Dia ban kinh doarh:

Céc tinh, thanh phd trén toan qudc; c6 Cong ty, chi nhanh, xi nghiép truc thudc déng trén
63/63 dia ban Tinh/thanh phd;
Tai nudc ngoai: Cong ty TNHH MTV tai Singapore, Lao va Van phong dai dién tai
Campuchia.

4. M5 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bé may quén ly

4.1.M6 hinh quan tri
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4.2 Co cdu bg mdy quan Iy
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4.3 Cdc céng ty con, cong ty lién két

Cong ty con ctia Tap doan gém: 45 Tdng Cong ty/Cong ty TNHH mot thanh vién do
Tap doan sé hitu 100% vbn diéu 18; 17 Téng Coéng ty/Cong ty c¢b phan va Cong ty TNHH
tir 2 thanh vién tr& 1én do Tap doan s& hitu trén 50% vén didu 1¢; 3 Céng ty c¢b phan do
Tap doan s& hiru tir 30-50% vdn didu 1é nhung ndm quyén kiém soét.

Cong ty lién két ctia Tap doan gdm: 3 Cong ty cb phan va Cong ty TNHH tir 2 thanh
vién trd 1én do Tap doan s& hiru tir 30-50% vén diéu 1é.

(Danh sach cac Tong cong ty (TCTy)/cong ty (CTy) con, cong ty lién két tai muc
“Mang ludéi hoat dong” tai dia chi trang web cia Tép doan:

http://www.petrolimex.com.vn. )

5.  Pinh huéng phat trién

5.1.  Muc tiéu chii yéu ciia Tdp doan
Tap doan kinh doanh trong nhiéu linh vue, nganh nghé khac nhau, véi truc chinh la
kinh doanh xi3ng dau déng thdi da dang héa c6 lua chon dé dau tu cac nganh hang xoay
quanh truc kinh doanh xing dau véi nhiém vu cét 16i kinh doanh chuyén nganh céc san
phém tr loc hoa dau nhu: Xang dau, diu nhom, nhua duodng, hoa chat, gas...voi dinh
huéng phat trién:

- La mdt Tap doan kinh té 16n ctia dat nudce, véi sir ménh kinh doanh cé hiéu qua, gia
tang loi ich cho cac cd dong, d@)ng thoi thue hién nhiém vu chinh tri cia Nha nudc dam
bao an ninh ndng lugng va la cong cu 6n dinh kinh t& vi m6 cua Nha nudc;

- Khéng ngimg nang cao chét luong nguén nhén lyc, tao moi truomg lam viée t5t nhét
cho nguoi lao dong;

- Hoan thién hé thdng quan tri nhdm ning cao kha ning canh tranh trong diéu kién hoi
nhap kinh té thé gioi;

- Khong ngimg nang cao gia tri doanh nghiép nhdm mang lai gia tri toi da cho cac C6
dong dau tu vao Cong ty;

- Quan tAm phat trién loi ich cong dong va xa hoi.

5.2.  Chién lugc phat trién trung va dai han
T4i cdu tric dé ning cao hiéu qua hoat dong theo quyét dinh 929/QP-TTg ngay
17/7/2012 cta Thu tuéng Chinh pht véi muc tiéu hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu phét trién theo quyét dinh 1117/QB-TTg ngay 22/8/2012 ctia Thi tuéng
Chinh phu.
5.3, Cdc muc tiéu doi véi méi truong va xd héi cong dong
Petrolimex ludn xac dinh cong tac bao v€ moi truong vira la trach nhiém, vira 1a nghia

vy, quyén loi doi véi sy phat trién bén viing cua cfng dong, xa hoi va ctia chinh Tép doan.



Petrolimex va CBCNV Petrolimex véi tinh than trach nhiém voi cong dong va xi hoi
di va dang tiép tuc tham gia va t6 chirc t8t cac chwong trinh hd trg an sinh xa hoi bang
" nhiéu chuong trinh hanh dong dé gbép phan tich cuc véi chinh sach cong dong cia Péang
va Nha nuéc nhu: Qu§ dén on dap nghia, chuwong trinh hudng vé& bién dao Trudong Sa, hd
trg huyén Pdng Vin tinh Ha Giang “giam nghéo nhanh va bén vimg” v6i nhidu dy 4n vé
an sinh, gido duc theo Nghj quyét 30a/2008/NQ-CP ngay 27/12/2008 ctia Chinh phu.

6. Cac rii ro

Xing dau va san pham héa dau 12 mit hang kinh doanh chinh cta T4p doan phu thudc
vio nhu ciu ting trudng ctia nén kinh té trong d6 ¢6 sw anh huéng cua chinh sach dau tu
cong, két qua kinh doanh (doanh thu, loi nhuén) chiu tac dong rat 16n cta gia ca trén thi
trudmg thé gi6i va chinh sach diéu hanh thi truong trong nude, bién dong ty gia va chinh
sach diéu hanh ty gia ngoai té ctia Nha nuée ciing tic dong khong nhéd dén hidu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép do nhu cau nhap khiu xing dau van chiém ty trong 16n, khoang
70%. ‘

Chinh sach quén ly ctia Nha nuéc hién chua dong bo, hé tiéu chuin, quy chudn san
phdm nganh hang dang din hoan thién theo yéu cAu hoi nhdp cling 14 thach thie, rii ro
anh hudng truc tiép dén tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghiép.

Xiang diu, céc sin phan héa diu 14 mat hang d& gdy chay nd, 6 nhidm trong qua trinh
bo quan, van chuyén luu théng. Tap doan lubn coi trong va wu tién hang diu cong tac bao
dam an toan hang héa, con ngudi, phuong tién thong qua viéc ban hanh cic quy dinh va
thuong xuyén té chirc kidm tra v& an toan lao dong, phong chéng chay nb dé han ché rui

10.

Bén canh céc rti ro d6i véi cac nganh nghé Petrolimex dang hoat dong, Petrolimex
cling nhu cdc don vi kinh té khac ciing s& bi anh hudng va bi t6n thit néu xay ra cac rti ro
bat kha khang nhur thién tai, hda hoan, néu xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con nguodi va
tinh hinh hoat ddng chung cua Petrolimex cfing nhu cac doanh nghiép khéc trong nén kinh
te...

I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2014

1. Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh

La doanh nghiép hoat dong trong nhiéu nganh nghé, trong d¢ kinh doanh xing diu
(KDXD) 1a truc chinh. Nam 2014, hoat ddng kinh doanh xédng dau cta Tap doan gép nhiéu
khé khin do dién bién bat thuong ctia gia ddu thé gidi. Tinh hét 9 thang dAu nim, viéc
diéu hanh co ché kinh doanh xang dau ctia Nha nudc twong di nhip nhang, két qua hoat
dong kinh doanh xéng dau van kha quan véi muce 191 nhuan xéng diu dat tién d6 ké hoach



2014 d ra, nhung chi trong quy IV din bién khéong thuan loi cta viée gia diu thé gidi
. lién tuc gidm véi bién d6 rong da ‘cudn” toan bd loi nhuén tich ltly dugc trong 9 thang va

Tép doan da phat sinh thém 16 va khong hoan thanh ké hoach loi nhuén nim 2014.

*/ Két qué thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2014

— Pon vi K'é hogch Thuc hién So sanh thuc hi¢n
T tinh 2014 o < Nam K.H
Nam 2013 | Niam 2014 2013 2014
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
San lugng xang dau xuat
ban (b’ao gom ndi qia,
tai xuat, chuyén khau va
1 | xudt ban cua Petrolimex m3 | 9,228,600 | 9,319,561 | 9,943,257 | 107% | 108%
Aviation; Petrolimex
Lao; Petrolimex
Singapore) ‘
2 | Doanh thu hop nhét dggg 200,000 | 195,927 | 206,780 | 103% | 103%
3 | Lot nhudn trude thue 1y 2,000 2,021 321 16% | 16%
hop nhat dong
4 | Ty Ié tra cd tirc % 8-10% | 12,14%

2. To chirc va nhin sw

2.1.  Danh sdch Ban diéu honh

(i)/ Téng giam dbc: Tran Vin Thinh

Nam sinh: 1957

Qué quén: Phi Duong, Huong Phu, Thira Thién Hué
Noi & hién tai: Quan DPéng Pa, TP Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Co khi

Trinh d6 ngoai ngir: Tiéng Anh

Trinh d6 Ly luén chinh tri: Cao cép

(ii)/ Phé Téng Gidm déc: Nguyén Quang Kién

Nam sinh: 1957

Qué quan: Quang Yén, Yén Hung, Quang Ninh
Noi & hién tai: Quan Déng ba, Th.phé Ha No6i
Trinh d§ chuyén mén: Ky su Mdy hoa

Trinh d6 chinh tri: Cao cip

Trinh d6 ngoai ngir: Tiéng Hungary va tiéng Anh




(iii)/ Phé Téng Giam déc: Vwong Thai Diing
Nam sinh: 1958
Qué quan: Huong Ngai, Thach Thét, Ha Tay
Chd & hién tai: Quan Péng Pa, Tp. Ha Noi

- Trinh d¢ chuyén mén: Ky su Xay dung
Trinh d6 chinh tri: Cao cép
Trinh d6 ngoai ngir: Tiéng Anh

(iv)/ Ph6 Tong Giam doc: Tran Ngoc Nim

Ném sinh: 1965

Qué quan: Hai Phuc, Hai Hau, Nam Dinh

Noi & hién tai: Quan Long Bién, Thanh phd Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Anh

Trinh d¢ Ly luan chinh tri: Ctr nhan

(v)/ Phé Tong Giam doc: Pham Pirc Thing

Sinh nam: 1961

Qué quan: Binh Minh, Kién Xuong, Thai Binh

Noi ¢ hién tai: Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Kinh té

Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Anh

Trinh d§ Ly luan chinh tri: Cao cép

(vi)/ K& todn trwéng: Luu Vin Tuyén
Nam sinh: 1969
Qué quan: BDong Hung, Théi Binh
Chd & hién nay: Quén Thanh Xuan, Thanh phé Ha Nbi
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan ké todn; Thac sy kinh té
Trinh d¢ ly luédn chinh tri: Cao cép
Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Anh C
2.2. 86 luong cdn bd, nhdn vién va chinh sach doi véi nguoi lao dong
- 86 luong lao dong c6 mit dén ngay 31/12/2014 cia Cong ty Me va khdi cac CTy con
kinh doanh xing diu trong nude 1a 17.705 nguoi. Petrolimex chii trrong sir dung lao dong
tiét kiém, hiéu qué, phat trién ngudn nhan luc co tinh ké thira va dam bao co cdu lao dong
hop ly, ndng cao trinh d§ chuyén mon va k¥ nang lam viéc theo hudng chuyén nghiép.



- Dicu kién lam viéc & Petrolimex ludn dugc cai thién, doi song vat chat va tinh than

. ngudi lao dong duge nang cao gdép phan xdy dung va cing ¢b vin héa doanh nghiép, tao

dong luc cho ngudi lao dong lam viéc nhiét huyét, 6n dinh, gin b6 1au dai.

- Muyc ti€u trd Iuong cho nguoi lao ddng theo hudng tiém can vaoi thi truong, ldy tién

lwong 1am dong luc co ban khuyén khich ngudi lao dong 1am viéc hiéu qua, tiét kiém chi

phi, ddm bao muc tiéu loi nhuan. Thyuc hién day du cac ché dd bao hiém xa hoi, bao hiém

y t&, bao hiém that nghiép, bao hiém than thé, an toan vé sinh lao dong va cac ché do

chinh séch cho ngudi lao dong theo Thoa wéc lao dong tap thé cua cac cong ty. Thu nhép
binh quan nam 2014 14 7.154.000 ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwc hién cdc du 4n

K¢é hoach nam 2014 753 ty déng
Thuc hién ndm 2014 717 ty déng, tuwong tmg 95% ké hoach nam.
Don vi tinh: triéu dong
K¢é hoach 2014 Thue hién 2014
STT Cong trinh
K/lwgng Gia tri K/lwgng Gia tri
1 | Xay dung CHXD 50 CH 150.000 | 55 CH 165.000
2 | Céitao CHXD 70 CH 130.000 | 68 CH 125.000
3 | M& rdng nang cép kho 37.000 35.000
4 | Cai tao va stra chita kho, bé 54.000 47.000
5 | Ké vacducang 3 don vi 15.000 10.000
6 | Chuong trinh EGAS 140.000 135.000
7 | Nha VP lam viéc 22.000m2 80.000 70.000
3 Mua&stra chita thiét bi, 87.000 70.000
ph.tién
9 | Tram phan phdi E5 5 tram 60.000 60.000
Téng cong 753.000 717.000

4. Tinh hinh tai chinh hop nhit toan Tap doan

4.1.  Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: triéu déng
Chi tiéu 2013 2014 Ty 18 %
2014/2013

Tong gia tri tai san

57.474.469 55.400.313 96

Doanh thu thuan

195.927.707 | 206.780.912 105

Lgi nhuén thuin tir hoat dong SXKD 1.225.114 (536.456)

Loi nhuan khac

456.303 452.019 99




Loi nhuén trée thué 2.021.114 321.584 16
. |- Kinh doanh mit hang xing dau 848.576 (497.662)
- Kinh doanh khéc cta khdi xang du 474.437 336.452 71
Tr.do: Cé tiec/ LN dwoc chia 497.260 1.096.296 | 220
- Khdi cac cong ty con khac 642.568 342.405 53
- Tirhoat dong ctia cong ty lién két 339.679 406.022 119
- LN ndi bo tap doan phai loai trur (284.164) (265.633)
Loi nhuén sau thué 1.578.922 (9.088)
Ty 1¢ loi nhun tra c6 tic 8-10%
(Bdo cdo tai chinh da dwgc Deloitte kiém todn)
4.2, Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu tai chinh 2013 2014 | Ghicha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
- Heé sb thanh toan ngén han 1.00 0.97
- Hé s6 thanh toan nhanh 0.59 0.27
2. Chi tiéu vé co’ cau von
- Hé s6 no/Tong tai san 72.8% 74.6%
- Hé s6 ng/Vén chu s hitu 2.68 2.93
3. Chi tiéu vé ning lre hoat dong
- Vong quay hang ton kho 12.04 16.37
- Doanh thu thuan/Tong tai san 3.41 3.77
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thun 0.81%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von cha sé hitu (ROE) | 10.66%
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdong tai san (ROA) 2.75%
- Hé s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thun 4.07%

5. Co ciu cb dong, thay déi von dau tw ciia chii s¢ hiru

5.1.  Cé phan

Tén cb phiéu: Tap doan xing diu Viét Nam - Petrolimex.

Loai c6 phiéu: C6 phiéu phd thong.

Ménh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu.

Téng s6 ¢b phiéu luu hanh: 1.070.000.000 c¢b phiéu.

S6 lugng cb phiéu chuyén nhuong tr do: 1.070.000.000 ¢b phiéu.

Gia trj s6 sach ctia Tap doan tai thoi diém 31/12/2014 13 10.551 ddng/cd phén.




S6 c6 phiéu tai thoi diém 31/12/2014 1a 1.070.000.000 cb phiéu. Trong do:

- Cb phiéu phd thong 1a: 1.070.000.000 cb phiéu

- Cb phiéu wu dai 1a: 0 cb phiéu.

5.2. Cocducéd dong chot ngay 01/01/2015
STT Co dong S6 ¢6 phan | Ty 1¢ s¢ hiru
Tong sb 1.070.000.000 100.00%
1 | Nha nwéc (Petrolimex) 1.016.401.867 94,99%
2 | Cac Co dong khac: 53.598.133 5,01%
2.1 | C6 dong khac trong nwdc: 53.598.133 5,01%
a | To chic 12.969.495 1,21%
Thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD, Ké
b o 253.983 0,02%
toan trudng Cong ty va nguoi ¢6 lién quan
¢ | Cénhén khac 40.374.655 3,77%
2.2 | Co dong nwée ngoai: 0 0%

5.3. . Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu: Khong c6
5.4,
5.5.

Giao dich c6 phiéu quy: Khong c¢6
Cdc chung khodn khac: Khong cé

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
1. Dinh gii két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Miic dis kinh té trong nuée ¢é ddu hiéu 4m 1én nhung cAu cta nén kinh té con yéu, nhu
cau xang dau (XD) ting truéng thp, hoat dong ciia mét s6 nganh tiéu thy nhidu XD nhu
van tai, xdy dung, xi mang, sét thép tiép tuc gap nhiéu khé khian. Mtc d6 canh tranh cta
thi truong XD ngdy cang gay gét, hién nay c6 t6i gan 20 ddu mdi tham gia thi truong.
Nhiéu Téng dai ly (TPLy) 16n trudc day 1a khach hang ctia Tép doan da chuyén sang lam
dau moi, Tap doan mét di san lugng ban cho TPLy nay va mét phén ho ban vao hé théng
khéch hang ctia Tap doan.

Tuy nhién, bén canh d6 khéi cac TCTy/CTy con, CTy ¢b phan, lién doanh lién két cta
Tap doan van duy tri duge su 6n dinh, hiéu qua va c6 ting truong so véi ciing ky 2013.

1.1 Khéi kinh doanh xdng dau

Tap doan xang ddu Viét Nam véi truc chinh 14 kinh doanh xang dau nén két qua kinh
doanh hgp nhét bi anh huéng cia dién bién gia dau thé gidi trong nam 2014, dic biét quy
IV. Gia dau nim 2014 dién bién hét strc di biét, khac hoan toan cc quy luat thong thuong
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trudc day, chi trong quy IV/2014 gia diu thé va thanh phdm da giam lién tiép va dat mic
_gia thdp nhét trong hon 5 nim qua. Bén canh d6 Nghi dinh 83 vé kinh doanh xing diu cia
Chinh phu c6 hi¢u lyc thi hanh tir 01/11/2014 quy dinh cong thire tinh gid co s& dugce tinh
gid binh quin ctia 15 ngdy sat vdi ngdy tinh gia cta chu ky du trit xang diu trong khi
doanh nghiép luén phai dam bao ton kho du trit t6i thiéu 13 30 ngay 1a yéu t6 bat loi dbi
v6i cac doanh nghiép kinh doanh xing diu trong chu ky gia xubng din dén két qua kinh
doanh quy IV/2014 cuia Tép doan bi 15;

Céc Cong ty con kinh doanh trong linh vuc x3ng dau ciing bi tac dong truc tiép ciia
din bién gia diu giam trong quy IV/2014 nén phét sinh 18 anh hudng truc tiép dén hidu
qué kinh doanh hop nhét toan Tap doan.

1.2 Téng Céng ty Van tdi thity Petrolimex

Nam 2014 tdng khdi luong van chuyén toan TCTy dat 12,079 tridu m’, trong d6 khéi
lugng véin chuyén khdi tau Vién duong 1a 8,646 triéu m®, khéi tau séng va ven bién l1a
3,433 tridu m> San luong luan chuyén dat 20,491 triéu m’km, tuong duong 109% ké
hoach; doanh thu dat 3.888 ty déng bang 127% so véi ndm 2013 (TCTy thanh lap tir thang
4/2013), loi nhuan trude thué 13 400 ty dong bang 252% so v&i nam 2013. (Loi nhuén trude
thué cia TCTy nim 2014 ting d6t bién la do Céng ty Vipco hoan thanh viéc chuyén
nhuong Céng Container trong quy 4/2014).

1.3 Nhom cde cong ty Van tdi xdng dau dwong bo

Doanh thu nim 2014 dat 4.385 ty dong bing 94% cung ky 2013 va bing 95% ké
hoach. Loi nhuén trude thué 33,87 ty dong bang 106% ké hoach va bing 106% ké hoach
2014

1.4 Nhém céc Tong cong ty: Hod dau, Gas va Cong ty Nhién liéu bay

Doanh thu dat 15.009 ty dong twong tmg véi 119% ké hoach va bing 121% so vdi
cting ky 2013. Loi nhuén trude thué 546 ty dong twong tmg 161% ké hoach va bang 151%
cing ky 2013. Nhom cac TCTy/CTy nay tiép tuc la nhom céc CTy c6 ty 18 loi nhuan trén
von diéu 18 cao va c6 ting trudng manh ctia Tap doan.

1.5 Nhém cdc céng ty xdy ldp, co khi, thiét ké, dich vu

Doanh thu dat 2.231 ty déng bang 109% so véi ké hoach va bing 109% so véi cung ky
2013. Loi nhuan trude thué 59 ty dong bang 128% ké hoach va bang 111% so véi cling
ky 2013, v6i loi nhuén tang vuot muc ké hoach 2014 cao tai cac don vi: Cong ty xay lép 3
(262%); Cong ty co khi (126%); Cong ty thiét bi xing dau (126%)....

1.6 Nhom dinh ché tai chinh

Doanh thu dat 4.032 ty df‘mg dat 98% so vai cung ky 2013; lgi nhuan dat 277 ty tuong
g 79% ké hoach va bang 203% so v&i ciing ky 2013. Ké hoach lgi nhuan 2014 ctia cac
dinh ché tai chinh khong dat do Ngan hang Xing dau chi dat 68% ké hoach loi nhuan, tuy
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nhién day lai 1a don vi c6 budc ting trudng v& lgi nhuan manh nhét, v&i 327% so voi ndm
. 2013.

1.7 Nhém Céng ty Xudt nhdp khau, Tin hoc vién thong

Doanh thu dat 3.923 ty déng bing 164% so véi ciing ky 2013 va bang 152% ké hoach.
Loi nhuén trudce thue dat 23 ty dong tuong g 99% ké hoach ndm 2014.

1.8 Nhém cdc cong ty TNHH nhiéu thanh vién

Doanh thu dat 4.670 ty déng dat 112% ké hoach nam va tang 9% so v&i nam 2013, loi
nhuin trude thue dat 1.121 ty dong hoan thanh 104% ké hoach va ting 113% so v&i ndm
2013.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1.  Tinh hinh tai sén:

Tong tai sén hop nhat cta Tap doan tai thoi diém 31/12/2014 dat 55.400 ty dong. So
v6i nam 2013, tong tai san giam 2.074 ty dong tuong tmg giam 3,7%, trong do tai san dai
han tai thoi diém 31/12/2014 14 20.807 ty ddng, tai san ngin han 14 34.581 ty ddng, giam
2.247 ty ddng tuwong tmg giam 6,1% so vdi cing ky. Trong do:

- Céc khoan phai thu ngin han tai thoi diém 31/12/2014 14 10.304 ty déng chiém 18%
téng tai san, giam 1.524 ty ddng twong tmg 13% so vdi cing ky;

- Hang hoa tdn kho tai thoi diém 31/12/2014 1a: 10.114 ty ddng chiém 18% tbng tai
san, giam 5.196 ty ddng twong tmg voi 34% so vai ciing ky 2013

Vén chii s hitu tai thoi diém 31/12/2014 1a 11.289 ty ddng, giam 1.642 ty ddng so voi
tai thoi diém 31/12/2013 tuong tng giam 12%, chit yéu do loi nhudn nam 2014 khong dat
ké hoach dé ra.

2.2.  Tinh hinh no phdi tra

Téng no phai tra tai thoi diém 31/12/2014 14 41.308 ty dong, giam 531 ty dong so véi
thoi diém tai 31/12/2013 tuong tmg giam 1%, trong d6 chit yéu do giam khoan vay va ng
ngén han 3.667 ty ddng. Cac khoan vay ngén han, chii yéu tip trung tai Cong ty Me, tir
cdc NHTM thuc hién duéi hinh thire tin chdp bd sung cho vén luu dong va mé L/C nhap
khéu hang héa xing dau.

Mot so chi tiéu chua yeu:

Chi tiéu vé co cAu von 2013 2014
Hé s6 No /Tong tai san 0.73 0.75
Hé s6 Ng /Vén chi s& hitu 2.68 2.93
Hé s6 No ngén hang/Vén chi sé hitu 1.45 1.34
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2.3.  Kha ndng thanh todn

Chi tiéu vé kha niing thanh to4n 2013 2014
He¢ s6 thanh toan tdng quat (1an) 1.37 1.34
He s thanh toan hién hanh (1in) 1.00 0.97
Hg¢ 50 thanh toén nhanh (lan) 0.59 0.27

~ 290 se A A A A » , - - 4
3. Nhirng cdi tien veé co cau to chire, chinh sich, quin ly

3.1. V& co cdu té chirc, chinh sdch quan Iy - diéu hanh

- Ban hanh lai cac Quy trinh quan tri dap tmg kip thoi, minh bach cac thong tin cho Ban
quén ly, diéu hanh va céng bd thong tin dai chung,

- Tiép tuc hoan thién c4c tmg dung phin mém quan tri hé théng thong tin méi (SAP-
ERP) dép tmg c4c yéu ciu quan tri trong giai doan hién nay.

- Tang cudng cung cp thong tin nhanh, chinh x4c cho cac cép didu hanh, 1am co s& cho
viéc phéi hop, diéu hanh tai chinh ngay cang hiéu qua hon gitra cac T4p doan.

- Tap doan dé ban hanh cic vin ban chi dao, x4y dung va hoan thién cic quy trinh, quy
dinh quan ly, gidm sat trong giao nhin va quan ly hao hut;

- Stra d6i co ché kinh doanh xaing dau dap tmg yéu cdu thuc tidn ciia tinh hinh SXKD.

3.2, Cdc bién phdp kiém sodt riii ro, tang cwong hiéu qua hoat dong

- Thuong xuyén thanh 14p cdc doan kiém tra, gidm sét tai cac don vi thanh vién dé ting
cuong cong tac quan ly, giam sat tir viéc 1ap ké hoach dén trién khai thuc hién tit ca céac
khoan muyc chi phi va dinh muc kinh té ky thuat. Quan triét, d6n dbc cac bién phap tiét
giam chi phi, ha gia thanh tir khu nhap khu, t6n chira, luu théng va béan hang;

- Tap trung moi nguén luc dau tu vao linh vue chuyén nganh va linh vuc phu trg kinh
doanh xing dau, khéng dAu tu vao cac nganh nghé khéng phai 13 thé manh coa Téap doan;

- Phéi hop cic co quan quan 1y NN trién khai thanh coéng nhiéu cac chuong trinh 16n
trong linh vyc ddm bao an toan PCCC, an toan méi trudng va an toan lao dong.

4. Ké hoach dy kién nim 2015

Ban diéu hanh Tap doan nhén dinh :

- Niam 2015, gia du thé gi¢i vin dién bién khé ludong va duoce du bao kho ¢ kha nang
phuc hdi trong ngén han, birc tranh kinh té thé gi6i ndm 2015 tuong dbi am dam khi céc
dau tau kinh t& nhu Nhat, EU chua c6 ddu hiéu phuc héi, kinh € Trung Quéc cling da ¢6

biéu hién giam t6c trong khi ngudn cung dau thd tiép tuc dur thira.



- Kinh t trong nu6e dy béo ¢6 nhidu kha nang trd lai thoi ky ting trudng kha véi céc
chi tiéu phat trién kinh té - x4 hoi co ban trong nam 2015: GDP ting khoang 6,2%; CPI
" tang khodng 5%; Téng von dau tu phat trién toan x4 hoi khodng 30% - 32% GDP.

- N&m 2015 14 nam thj trudng kinh doanh xing dau trong nude van hanh hoan toan theo
Nghi dinh 83, du bao hoat dong kinh doanh xing dau s& gia tdng mirc d canh tranh do sd
luong diu mbi ngay mot ting va xuét hién thém chii thé méi 1a thuong nhén phén phéi.

Vi nhan dinh tinh hinh, Ban diéu hanh T4p doan d ra mét sé chi tiéu, dinh huéng va
nhiém vu chinh cho cong tac ndm 2015 trinh Hoi déng quan tri théng qua véi céc chinh
sach diéu hanh co ban: Téi thiéu duy tri thj phin xuAt ban noi dia tuong duong nim 2014
va c6 gia tang tai cac phuong thie xudt bén, tiép tuc gia ting san luong ban tai xuat, ban
nudc ngoai, ting nhanh vong quay vén, bao dam tuyét dbi an toan trong qua trinh san xuét
kinh doanh; Tang cudng cong tac kiém tra giam sat v& PCCC, bao vé moi truong. Tiép tuc
nghiém tic thuc hién chuong trinh tiét gidm chi phi, thuc hién tiét giam bt budc & mét sb
khodn muc, ra soat x4y dung lai hé théng dinh muc hao hut; Chu dong cdng tac tao nguén
diéu hanh ton kho i wu dap tmg nhu cu thj truong theo duong van dong hang héa hop
Iy, phin d4u gia thanh tiém cn v6i co cAu tinh gid co s& theo Nghi dinh 83, kidm sodt co
hi/rti ro d6i voi bién dong gia dau thé gidi va thué nhap khéu xéng dau, tp trung ngudn
luc cho linh vuc kinh doanh chinh.

Ké hoach tai chinh hop nhdt ném 2015

N K¢é hoach nim
TT Noi dung bVvT
2015
San luong xuit ban M3/tin 9.937.800
2 | Doanh thu hop nhat Ty dong 153.000
3 | Tong loi nhuan trude thué Ty dong 2.450

4.1. K& hoach dau tw co sé vdt chat kY thudt ném 2015 khéi xdng déu

TT Cong trinh Donvij tinh | S6 lwong | Gia tri dw kién (triéu ddng)
1 Xay dung CHXD CH 70 250.000
2 Cai tai CHXD CH 70 150.000
3 M& rong & nang cap kho M3 12.000 50.000
4 Cai tao & stra chita kho bé 103.000
5 | Kéva ciucang Céi 01 15.000
6 Tin hoc va ty dong hoa 40.000
7 Nha VP lam viéc M2 22.000 80.000
8 Mua va stra chita TB va PT 80.000
Tong cong 768.000




Co chu vbn dau tu:
*/ Ngudn von dau tw: 768.000 triéu dong
- Trong d6: Ngudn vén vay: 426.000 triéu dong;
Ngudn vén tu c6: 342.000 tri¢u dong.
*/ Ngudn von stra chita 16n: 195.000 triéu dong.
4.2.  Cdc hoat dong trong tam khdc trong nam 2015

- Bam sat quyét dinh 1117/QD-TTg ngay 22/8/2012 cua Thu tuéng Chinh phu ve
phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 5 nim 2011-2015 cua
Tap doan xang dau Viét Nam d& didu hanh san xuét kinh doanh (SXKD) va dau tu
theo dung dinh hudng dd dugc phé duyét ctia Chinh phu;

- Trién khai giai doan tiép theo cua Du 4n xang sinh hoc theo Quyét dinh sb
53/2012/QD-TTg ngay 22 thang 11 ndm 2012 (QD 53/CP) ctia Thu tuéng Chinh phu;

- Xay dung cac bién phap hitu hiéu dé quan ly chit ch& va tiét giam chi phi kinh
doanh trén toan hé théng theo tinh than chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu;

- Tang cuong thu hdi cong no, xir Iy no kho doi. Giam t6n kho va ting nhanh vong
quay hang ton kho dé nang cao hiéu qué st dung von;

-Tb chuc khai thac gia tri gia ting tai hé thong Cira hang xdng dau (CHXD) cta
Petrolimex, trudc mét tiép tuc ddy manh kinh doanh céc san pham va dich vu nganh;

- Hoan thanh Quy hoach phat trién, khai thac hiéu qua hé thong co so vat chit ky
thuat (CSCVKT) ctia Tap doan dén nam 2020, tdm nhin dén nam 2030.

II. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TAP DOAN

1. Danh gia vé cac mat hoat dong ciia Petrolimex

- Hoi dong quan tri hoat déng theo dung quy dinh ctia biéu 1, Luat doanh nghiép.
Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri dugc duy tri déu dan, ding Piéu 16. Hoi 6611g
quan tri da bam sat dinh huéng ctia Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong va tinh hinh
thuc té cua Tap doan dé ra cac Nghi quyét/Quyét dinh cac ndi dung chu yéu thudc
chue trach, nhiém vu cua Hoi dong quan tri dé chi dao, quan ly, giam sét cac hoat dong
cua Téap doan;

- Hoi dong quan tri da cht dong kién nghi cdc co quan quan ly Nha nudc giai quyét
hang loat cic van dé vudng méc vé phéap ly tir trude dén nay trong hoat dong kinh doanh
xang dau;

- Hoan thanh quyét toan cd phan hoa va tién hanh céc bude cudi cung dé ky két
bién ban ban giao tai sang cong ty ¢d phan, hoan thanh cdc thu tuc theo quy dinh ctia
phap luat trong viéc chuyén d6i Doanh nghiép Nha nudc sang hoat dong theo ludt

Doanh nghiép dbi voi cong ty ¢b phén dai chung;



- Tim kiém, dam phan va ky két Bién ban ghi nhd (MOU) vé hop tac chién luge véi
. Tap doan ning lugng s6 moét ctiia Nhit ban JX Nippon Oil and Energy (JX NOE). Theo d6
c4c bén théng nhét cac nguyén tic co ban, 1am co s& ¢ Petrolimex va JX NOE trién khai
cac bude tiép theo;

- Tiép tuc ning cao cdng tac quan tri doanh nghiép; bén canh viée trién khai hoat dong
SXKD, Tép doan da tap trung ra soat d& hoan thién cac quy dinh, quy ché quan ly noi bo
cho phi hgp véi md hinh mdi, cling nhu theo quy dinh ctia cac co quan quéan ly Nha nude
ddng thoi ndng cao minh bach héa thong tin: Ban hanh Quy ché Giam sét tai chinh d6i véi
TCTy/CTy TNHHMTV do Petrolimex 1a chu s& hitu; Quy ché danh gia hiéu qua hoat
dong va xép loai dbi véi cac doanh nghiép truc thude Tap doan Xing dau Viét Nam; Quy
ché quan ly tai chinh...

- Trién khai quyét liét Dy an xang sinh hoc theo Quyét dinh s 53/2012/QD-TTg ngay
22 thang 11 nam 2012 (QD 53/CP) cuia Thi tuéng Chinh phu V& viéc ban hanh 16 trinh 4p
dung ty 1& phéi tron nhién liéu sinh hoc véi nhién ligu truyén théng hoan thanh trudc thoi
han tir 4 thang (Quang Ngii) dn 1 nam (Quang Nam) 4

- Ché d tién luong, thu nhdp cia Ngudi lao déng trong Tép doan 6n dinh. T chic
cong doan quan tAm kip thoi dén doi séng ngudi lao dong. Bén canh do6 cong tac dén on
dap nghia, cong tac an sinh x& hoi tai cac tinh nghéo theo Nghi quyét 30a, viing sau viing
xa luén duge quan tdm va hd trg kip thoi;

- Nam 2014, T4ap doan da phdi hop véi céc co quan quan ly Nha nude trién khai thanh
cong nhiéu chuong trinh 16n trong linh vuc bao dam an toan PCCC, an toan moi truong va
an toan lao dong, cling v6i viée kiém tra, giam sat, bao vé thuong xuyén lién tuc, mic du
nhitng rai ro vé an toan chiy nd ddi véi xdng dau 1a rit cao, nhung da khong c6 céc su

viéc dang tiéc lién quan dén an toan trong kinh doanh xang diu.
2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc

Hoat dong KDXD ctia Tap doan gip nhiéu bét loi do dién bién bat thuong ciia gia dau
thé giéi. Gia ddu thd va gia cac san phim dau trong ndm 2014 sau khi tang dan 1én murc
cao vao théng 6/2014: gia diu thd WTI ngay cao nhat 1a 107,26$/thiing (20/6/2014) va gia
binh quén thang 6 la 105,15%/thung, gid xdng 92R ngay cao nhét trong thang 6 la
125,429%/thung (30/6/2014) va gia binh quan thang 6/2014 la 120,46$/thung thi tir thang 7
dén cudi nam 2014 gia dau da lién tiép giam manh.

Gia dau tho WTI binh quan thang 12/2014 chi con 59,29%/thung giam 45,86$/thung
hay 43,61% so voi thang 6. Gia x3ng 92R binh quin thdng 12/2014 la 69,58% giam
50,88%/thung hay 42,23% so vai gia binh quan thang 6. Gid DO 0,05%S cling giam tu
121,24$/thing thang 6 xubng 77,10$/thing thang 12/2014.
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Nim 2014 12 nim chuyén tiép van hanh thi truong theo hai Nghi dinh cta Chinh phu
. 1a Nghi dinh 84/2009/ND-CP 10 thang va Nghi dinh 83/2014/ND-CP 02 théng, hoat dong
kinh doanh xdng diu gia ting mic d canh tranh do s lugng diu méi ngay mot ting va
xut hién thém chi thé méi 1a thuong nhén phan phéi ciing c6 chirc ning co ban nhu
doanh nghiép ddu méi... Téng giam dbc va Ban diéu hanh da nd luc lam viéc, nhiét huyét
va da c6 nhimg quyét dinh linh hoat, kip thoi dé giit vimg dugc thi trudng, ddm bao hang
hoa trong nhitng diéu kién khé khin.

Trong nam 2014, theo chi dao cta Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh da quyét liét
trong cong tac dau tu, tiét giam chi phi, to chirc tdt thi trudng, ra soat xay dung lai co ché
kinh doanh bam sat nhu ciu cua ting vung thi truong, dac biét t6 chirc danh gia hé théng
kho tang d& c¢6 chién luge dau tu, t6 chirc phan tich thudng xuyén tinh hinh tai chinh, thuc
hién cong tac quan tri ngdy cang né nép va cung cp théng tin kip thoi chinh xéc cho viée
ra cac quyét dinh quan ly... Tang cuong gidm sat, quan ly, ban hanh lai cac dinh mirc kinh
té k¥ thuat nhu dinh mic hao hut, phi qua kho, cudc vén chuyén... t chirc tiép nhan hang
hoa va khai thac t6t hon ning luc ctia Kho ngoai quan Van phong. 1

3. Céc ké hoach dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Nim 2015, Hoi ddng quan tri (HPQT) tiép tuc thuc hién cic gidi phap ning cao chat
luong quén tri Tap doan. Cin cir vao tinh hinh thuc té ctia Tap doan, HDQT sé ra Nghi
quyét thong qua muc tiéu ké hoach 1a duy tri dugc su 6n dinh va phét trién bén vitng, ning
cao hiéu qua kinh doanh véi truc chinh la kinh doanh xdng dau. Kém véi dé 1a cac bién
phép thuc hién nhiém vy, trong d6, cht yéu tép trung vao cac van dé 16n sau:

a. Tiép tuc trién khai tai cAu triac khéi da sd hitu theo Dé én tai cu tric Tap doan Xing
dAu Viét Nam, ra soét lai mé hinh té chirc, dic biét cac CTy cé nhiéu CTy con, chi nhénh,
cé phuong 4n tai co cAu (sap nhap, giai thé...) timg budc tién t6i mo6 hinh gon, hiéu qua,
tiét giam chi phi theo ding dinh huéng tai co cAu ctia Chinh phu tai Quyét dinh sb
929/Qb-TTg ngay 17/7/2012.

b. Ra soat, danh gia hé théng CSVCKT ctia Tap doan, trén co s& d6 hoan thién Quy
hoach hé théng CSVCKT kinh doanh xang dau giai doan 2013 - 2020 va tim nhin 2030.

c. Nang cao hiéu qué sir dung vdn, théng qua céc bién phép:

- Ra so4t lai cdc du an dAu tu dé lua chon thir tu wu tién, khong dau tu dan trai. Muc
tiéu dau tu dung quy trinh, quy dinh nhung rut ngén thoi gian trién khai, nhanh chéng dua
cac cong trinh vao khai thac, sir dung dé tao loi thé, tan dung dugc co hdi kinh doanh.

- T4p doan tiép tuc duy tri hop ddng quan ly von tap trung v&i cac Ngan hang 16n dé
tang nhanh vong quay von; Ap dung murc 1i sudt t6t so v&i mit bing thi truong von; Str
dung linh hoat cac cong cu tai chinh.
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d. Trién khai xAy dung phuong 4n thoai vén, tip can cac nha ddu tu chién luge, lua

. chon céch thire thodi von t8i wu trén co s& cac yéu td phép ly, vi mé thuin logi dé hoan
thanh truée 31 thang 12 ndm 2015 theo ding quy dinh.

e. Tang cudng hoi nhap quéc té, ddu tu va kinh doanh ra ngoai lanh thd Viét Nam.

IV.QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

(i) CHU TICH HQI PONG QUAN TRI: ONG BUI NGQC BAO

Ném sinh:

Nguyén quan:

Trinh do chuyén mon:
Trinh d6 ly luén chinh tri:
Trinh d¢ ngoai ngit:

Vi tri cong tac hién nay

1958

Thai Binh

Tién sy kinh té

Cao cip

Tiéng Nga, Tiéng Anh

Chu tich HPQT chuyén trach

(ii) THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI: ONG TRAN VAN THINH

Ném sinh:

Nguyén quén:

Trinh d¢ chuyén mon:
Trinh d¢ ly luan chinh tri:
Trinh d§ ngoai ngi:

Vi tri cOng tac hién nay

1957

Thira Thién Hué
K¥ su Co khi
Cao cép

Tiéng Anh
Téng giam ddc

(iii) THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: ONG NGUYEN THANH SON

Ném sinh:

Nguyén quéan:

Trinh d§ chuyén mon:
Trinh d¢ ly luén chinh tri:
Trinh d§ ngoai ngi:

Vi tri cong tac hién nay

1962

Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi
Thac s¥ kinh té

Cao cép

Tiéng Anh

Uy vién chuyén trach HDQT

(iv) THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: ONG NGUYEN QUANG KIEN

Né&m sinh:
Nguyén quan:
Trinh d§ chuyén moén:

1957
Quang Ninh
K§ su Mday hoa
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Trinh d6 ly ludn chinh tri: Cao cip
Trinh d6 ngoai ngi: Tiéng Hungary, Tiéng Anh
Vi tri cOng tac hién nay Phé Téng giam dbéc

- (v) THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI: ONG VUONG THAI DUNG
Nam sinh: 1958

Nguyén quan: Ha Tay

Trinh d6 chuyén moén: K¥ su Xay dung
Trinh d6 ly luén chinh tri: Cao cép

Trinh d§ ngoai ngit: Tiéng Anh

Vi tri cong tac hién nay Ph6 Tdng giam dbc

(vi) THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI: PINH THAI HUONG

Nim sinh: 1960
Nguyén quan: Ha Tinh
Trinh d§ chuyén mén: K¥ su kinh té
Trinh d9 1y luan chinh tri: Cao cép
Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Nga, Tiéng Anh
Vi tri cong tac hi€n nay Chu tich Cong doan
(vii) THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI: TRAN VAN THANG
Néim sinh: 1956
Nguyén quan: Tri¢u Son, Thanh Hba
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té
Trinh d¢ ly luédn chinh tri: Cu nhan
Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Anh
Vi tri céng tac hién nay: Chu tich kiém Gidm dc CTy XDau KV2

Niam 2014, cac cudc hop cua Hoi déng quan tri duge duy tri déu din, ding Diéu lé.
H¢i dong quan tri (HDQT) da bam sét dinh huéng ctia Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong
va tinh hinh thuc t€ ctia Tap doan d& d8 ra va trién khai thuc hién céc Nghi quyét. Nam
2014 HDQT d t6 chitc hop S phién va 105 1an liy y kién cac thanh vién HDQT bang vin
ban d ra Nghi quyét cac van dé thudc thdm quyén HPQT quyét dinh. Céc noi dung chu
yéu thude chire trach, nhiém vu ctia HDQT dé chi dao, quén ly, gidm sat cac hoat dong cta

Tap doan, cu thé nhu sau:

a. Cong tac quan tri doanh nghiép:



- Ngoai cic quy ché, quy dinh quan ly ndi bo dang c6, nim 2014 HDQT tiép tuc ra soat,
_ bd sung va ban hanh méi 7 quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bo phit hgp véi md hinh t6 chic
méi va quy dinh clia phap ludt dé quan 1y, gidm sat, didu hanh hoat dong cua Tap doan;

- T6 chirc Pai hoi ddng cb déng thudong nién nim 2014 cla Tép doan theo quy dinh;

- HPQT giao ké hoach chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014 cho cac don vi thanh vién;

- Phé duyét bdo céo tai chinh, dénh gia; xép loai doanh nghiép, xép hang doanh nghiép
cho céc don vi thanh vién theo dung quy dinh cia Nha nuéc;

- Phé duyét ké hoach Pai hoi ddéng ¢b dong (PHDCD) thuong nién/nhiém ky tai cac
Céng ty cd phin c6 vbn gop cua Petrolimex. Cir nguoi dai di€n va chi dao nhom dai dién
quan 1y vén ctia Tap doan tai cc cong ty ¢b phin Petrolimex vé k& hoach SXKD, ¢ tic trinh
DHDCD thong qua.

- Phé duyét viéc vay vén ngin han va dai han cua Cong ty Me - Téap doan Xiang dau
Viét Nam;

b. Cong tac phat trién doanh nghiép

- Phé duyét va gidm sét cac du 4n dau tu thude tham quyén HDQT quyét dinh;

- Tiép tuc trién khai D& 4n tai co chu Tap doan Xang dau Viét Nam theo 16 trinh quy
dinh ctia Chinh phu va B4 Cong Thuong;

- Thyc hién quy trinh diéu dong, bd nhiém can bd gilt cac chure vu tai cac don vi va cac
phong ban ctia Tap doan theo phan cip vé cong tac can bo;

- Ra so4t, bd sung va phé duyét danh séch can bd quy hoach giai doan 2012-2015 va
tdm nhin 2020 thudc dién Tap doan quan ly ctia cac don vi thanh vién;

2. Ban kiém soat

B may Ban kiém soat gom:

TT Ho va tén Chirc vu Nam sinh Trinh do CM
. Trudng ban .
1 | Trin Long An | THOmE 1954 | Cirnhéan kinh té
(nghi huu tir 01/7/2014)
A Trudng ban R
2 | Pinh Viét Tién 1960 Ctr nhén kinh t€
(tr 01/7/2014)
3 | Pham Ngoc Thang TV Ban KS 1955 K§ su xdy dung
4 | Nguyén Thu Ha TV Ban KS 1962 Ctr nhén kinh té
5 | Pang Thi Hong Ha TV Ban KS 1963 Cir nhan kinh té
6 | Nguyén Vinh Thanh TV Ban KS 1963 Cir nhan kinh té

- Cian c vao tinh hinh thyc té cling nhu chitc ning va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é
T4p doan, Ban kiém so4t da x4y dung Ké hoach cong tac giam sat nim 2014 ngay tir diu
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nim (vin ban s 124/PLX-BKS ngay 14/2/2014) v6i cac ndi dung trong tdm nhu: (i)
_ Quyét toan va giai quyét cac van dé con tdn tai, dic biét vé tai chinh khi chuyén déi sang
hoat dong theo mé hinh doanh nghiép cb phén; (i1) Tiép tuc danh gia, ra soat lai, xay dung,
ban hanh va t6 chirc thuc hién cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1y, dinh mic kinh té-k§
thuét déng b9, phu hop véi cac quy dinh cia phap ludt va diéu kién thuc tién cta Téap doan,
TCTy, CTy; (iii) Tiép tuc x4y dung va t& chirc thuc hién timg giai phap cu thé dé tiét giam
chi phi SXKD trén co s& dudng van dong tdi wu cia hang héa xing diu nhim ning cao
higu qua hoat dong SXKD, dic biét 1a phuong thirc ban 1é xing dau, phin ddu hoan thanh
t6t cac chi tiéu ké hoach nam 2014, gbp phan tich cuc dé thuc hién céc chi tiéu cha yéu vé
phat trién kinh té - x& hoi ndm 2014 theo thong diép déu nim 2014 cta Thu tuéng Chinh
phu; (iv) Xay dung va thuc hién ché do quan ly lao dong, tién luong, tién thudng dbi voi
lao dong va vién chire quan ly trén co s& dic thii clia nganh gin voi nang sudt lao dong va
hiéu qua, phu hgp véi quy dinh méi ctia Nha nuée; (v) Mot s6 noi dung cu thé khac cé
tinh can thiét va cép bach (déu tu & khai thac CHXD; khai théac, st dung kho cang, co s&
vat chét khéc phuc vu kinh doanh; thoai vbn dau tu ngoai nganh.v.v.) dé Téap doan t4 churc
thuc hién SXKD an toan, hiéu qua,...voi cac hinh thirc kiém tra nhu: kiém tra dinh ky
(chuyén dé); kiém tra d6t xuét; phuc tra két qua td chirc thuc hién y kién chi dao sau kiém
tra.

- Trong nam 2014, ngoai nhitng budi trao ddi nghiép vu, Ban kiém soat td churc hop
chinh thirc 06 phién v6i su tham gia ddy di cla cac thanh vién, timg phién hop déu dam
bao tinh dan cha va dung luat dinh.

- Tham gia ddy dt cac phién hop Hoi dong quan tri (5 phién). Ra so4t va ban hanh “Quy
ché t6 chtrc va hoat dong ctia ban Kiém soat Tap doan”.

- T4 chirc giam sét truc tiép va giai quyét don thu: Trong nim 2014, Ban kiém soat Tap
doan di truc tiép td chirc thuc hién duge 6 cube kiém tra, gidm sat theo chuyén dé gdm:
Kiém tra, giam sét chuyén dé dau tu CHXD tai 03 CTy xang dau; Giam sat viéc thuc hién
céc quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1y, phan cip quéan 1y thudc Iinh vuc cong tac lao
dong, tién lwong tai 02 CTy xdng dau; Gidm st tinh hinh va két qua td chirc khai thac, st
dung hé théng ciu cang, kho bé, dudong dng cong nghé ctia Kho xing dau ngoai quan Van
Phong ké tir ngay dua véo sir dung. Pdng thoi, phéi hop cung véi Ban Kiém toan va Kiém
soat vién cac CTy thuc hién kiém tra, giam sat tai 3 CTy xédng dau va kiém tra toan dién
01 CTy xing dau hoat dong & nudc ngoai (Petrolimex Singapore).

- Ban kiém soét da ra soat, tham dinh s liéu va bdo cdo tai chinh hang quy, kién nghi
Hoi ddng quan tri va Tong giam dc vé viéc quan 1y chi phi, quan ly va sir dung von.

- Tham gia, gép y quy trinh, n6i dung trong qua trinh xay dung céc quy dinh, quy ché
do Tap doan ban hanh. Cac y kién déng gop da duoc Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh
Tap doan ghi nhén va trién khai.
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Danh gid chung vé hoat dong ciia Ban Kiém so4t Tap doan nim 2014: Ban kiém soat
_ da thyc hién ding chtc ning nhi¢ém vu duge Dai hoi déng ) dong giao mot cach khach
| quan, trung thye, chi dong trén co so tudn thu Ludt Doanh nghiép va cac vin ban hudng
dan thyc hién, Nghi quyét DPHDCPD Tap doan, Diéu 1é cta Tap doan, quy ché t6 chirc va
hoat dong ctia Ban kiém soat Tap doan.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ctia Hi ddng quan tri, Ban Téng

giam déc va Ban Kiém sodt
3.1.  Lwong, thudng, thi lao va cdc khodn loi ich:

- Viéc tra tién luong, tién thudng va cc thu nhap khic cia Ban Tdng Giam déc didu
hanh, Ké toan truéng Tap doan dugc tra theo quy ché tién luong, tién thudng va céc quy
dinh hién hanh cua Tép doan theo quy dinh cia Nha nudce;

- Tién thudong (néu c6) cia Ban quan ly, diéu hanh Tép doan tlr lgi nhuén sau thué dugc
thuc hién theo Quy ché quan ly tai chinh ctia Tap doan;

- C4c thu nhép khac thye hién theo quy dinh vé chinh sach d6i voi ngudi lao dong cua
Nha nuéce va ctia Tap doan.

- Can ctr phuong an tra luong, thu lao cho céc thanh vién HPQT va tra thu lao thanh
vién Ban kidm soat Tap doan nam 2014 dugc DHDCP thuong nién 2014 théng qua, sb
liéu tién lwong, thii lao thuc té da chi la:

a/ Tién luong ctia Ban quan 1y diéu hanh 1a: 2.987.290.800 dong
(Gém Téng giam dbc, cac pho Téng giam dbc, K& toan truéng)
b/ Thit lao ctia Hoi ddng quan tri la: 1.195.067.700 déng
Trong d6: Thu lao ctia Thanh vién HDQT chuyén trach: 1.105.067.700 dong
¢/ Thit lao ctia Ban kiém soét 1a: 2.069.523.000 ddng,
6 thang dau nim 2014 s6 thanh vién ban Kiém soat: 6 ngudi; 6 thang cudi nam sé
thanh vién ban Kiém soét 1a: 5 nguoi, tit ¢4 14 cac thanh vién chuyén trach.
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3.2.  Giao dich c6 phiéu cua co dong ngi by

Tai thoi diém

Tai thoi diém

Sb lwgng ting

S 31/12/2013 31/12/2014 giam trong ky
T Ho va Tén Chirc vy . Ty 1§ % ) o CP TV 16
T So CP P SoCP | Tylé % . .
. nam & o . .. | ting | % tang
nam gitr . nam giiv | nam gitr | »
' giir giam giam
I | HPQT Tép doan 133,650 0.0125 | 133.650 0.0125
1 | Bui Ngoc Béo CTich HPQT 32,600 | 0.0030 32,600 0.0030
2 | Trén Van Thinh TV HBQT 20,300 | 0.0019 20,300 0.0019
3 | Nguyén Thanh Son | TV HPQT 22,700 | 0.0021 22,700 0.0021
4 | Nguyén Quang Kién | TV HPQT 10,452 | 0.0010 10,452 0.0010
5 | Vuong Thai Diing TV HbQT 16,698 | 0.0016 16,698 0.0016
6 | Binh Thai Huong TV HPQT 22,900 | 0.0021 22,900 0.0021
7 | Tran Van Théng TV HDQT 8,000 | 0.0007 8,000 | 0.0007
II | Ban Kiém sost 59,300 | 0.0056 35.500 0.0033
I | Trin Long An TB kiém sodt| 0 000 | 0.0022
RS (dén 30/6/2014) ’ :
. <, sk TB BKS (tr
2 | Pinh Viét Tién 8,000 | 0.0006 8,000 0.0007
01/7/2014)
3 | Pham Ngoc Théng TV BKS 9,500 | 0.0008 9,500 0.0009
4 | Nguyén Thu Ha TV BKS 6,000 0.0006 6,000 0.0006
5 | Pang Thi Hong Ha | TV BKS 6,000 | 0.0006 6,000 0.0006
6 | Nguyén Vinh Thanh | TV BKS 6,000 | 0.0006 6,000 0.0006
Ban TGP diéu
11 44,800 | 0.0042 44,800 | 0.0042
hanh
1 | Trin Ngoc Nam Pho TGD 22,200 | 0.0021 22,200 0.0021
2 | Pham Puc Théng Phé TGP 22,600 | 0.0021 22,600 |  0.0021
Luu Vin Tuyén - Ke toan truéng -
v 12,000 | 0.0011 12,000 0.0011
Nguwoi CBTT
Ngudi ¢6 lién quan dén cb dong nji
\'% b3 29,033 0.0027 28,033 0.0026 -1,000 | -0.0001
0

3.3, Hop déng hodc giao dich vdi c6 déng néi bj: Khong c6

3.4.  Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Niam 2014, Tap doan tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao chat luong quan tri,

hudng téi viéc minh bach héa thong tin, rat nge"ln thoi gian xtr ly cong viée, tiép tuc thuc
hién tai ciu trac Tap doan Xing dau Viét Nam theo Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay
17/7/2012 ctia Thii tuéng Chinh pht va dé 4n duge B6 Cong Thuong phé duyét; Tiép
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tuc trién khai tng dung Céng nghé thong tin trong cong tac quan tri doanh nghiép, tich hgp
hé théng phdn mém quan ly CHXD (EGAS) vao phin mém SAP-ERP cung cép dy dii thong
 tin kip thoi, chinh xdc cho céc cép quén 1y ctia Tap doan ciing nhu tai cac cong ty.

Céc bién phap ning cao chat lugng quan tri & trén la mot trong nhitng bién phap dé thuc

hién c4c dinh huéng muc tiéu ké hoach 5 nim 2011-2015 da duoc phé duyét tai quyét dinh

1117/QD-TTg va khéng nim ngoai muc tiéu quan trong, xuyén sudt 14 ning cao gié tri dau tu

cua Quy c6 dong.

V. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

(Toan vén céc bao cdo dugce dang tai trén trang Web ctia T4p doan tai dia chi:

http://www.petrolimex.com.vn/nd/bao_cao.html)

1. Bdo céo ciia Ban Tong giam ddc
2. Bao cdo kiém toan doc lap

3. Bang cén ddi ké toan hop nhit

4. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét

5. Béo céo luu chuyén tién t& hop nhét

6. Thuyét.minh bao cdo tai chinh hop nhét

TM. HOI PONG QUAN TRI
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