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BẢNG CHỮ VIẾT TẮT VÀ ĐỊNH NGHĨA 

Stt Chữ viết tắt Nội dung / định nghĩa 

1.  BCTN Báo cáo thường niên 

2.  BCTC Báo cáo tài chính 

3.  BGĐ Ban Giám đốc 

4.  BKS Ban Kiểm soát 

5.  CBCNV Cán bộ công nhân viên 

6.  CBTT Công bố thông tin 

7.  CNG Compressed Natural Gas / Khí thiên nhiên nén 

8.  CTCP Công ty cổ phần 

9.  ĐHĐCĐ Đại hội đồng cổ đông 

10.  HĐQT Hội đồng quản trị 

11.  LNG Liquefied Natural Gas / Khí thiên nhiên hóa lỏng 

12.  LPG Liquefied Petroleum Gas / Khí dầu mỏ hóa lỏng 

13.  LNTT Lợi nhuận trước thuế 

14.  LNST Lợi nhuận sau thuế 

15.  NSNN Ngân sách nhà nước 

16.  PVN 
Tập đoàn Công nghiệp – Năng lượng Quốc gia Việt 

Nam (trước đây là Tập đoàn Dầu khí Việt Nam) 

17.  PV GAS Tổng công ty Khí Việt Nam – CTCP 

18.  
PV GAS D / 

Công ty 

Công ty cổ phần Phân phối Khí thấp áp Dầu khí 

Việt Nam 

19.  QTCT Quản trị công ty 

20.  UBCKNN Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước 

21.  USD Đồng đô la Mỹ 

22.  VND / đồng Việt Nam Đồng 
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NỘI DUNG CHÍNH 

I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao dịch: Công ty cổ phần Phân phối Khí thấp áp Dầu khí Việt Nam 

- Tên viết tắt: PV GAS D 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0304998686, đăng ký lần đầu ngày 

23/05/2007, thay đổi lần thứ 16 ngày 08/10/2025 do Sở Tài chính Thành phố Hồ Chí 

Minh cấp. 

- Trụ sở chính: Lầu 7, tòa nhà PV Gas Tower, số 673 Nguyễn Hữu Thọ, xã Nhà 

Bè, Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam. 

- Điện thoại: (84.28) 3784.0445 

- Fax: (84.28) 3784.0446 

- Website: www.pvgasd.com.vn  

- Vốn điều lệ: 989.982.660.000 đồng 

- Vốn chủ sở hữu: 1.475.484.924.451 đồng (tại ngày 31/12/2025) 

- Mã cổ phiếu: PGD  

- Sàn niêm yết: HOSE 

- Logo: 

 

- Quá trình hình thành và phát triển: 

+ Năm 2002: Xí nghiệp Kinh doanh Khí thấp áp được thành lập ngày 03/01/2002 

theo Quyết định số 12/QĐ-HĐQT của Hội đồng quản trị Tổng công ty Dầu khí Việt 

Nam về việc thành lập Xí nghiệp Kinh doanh khí thấp áp trực thuộc Công ty Chế biến 

và Kinh doanh sản phẩm khí (PVGC - PV GAS). 

+ Năm 2007: Công ty cổ phần Phân phối Khí thấp áp Dầu khí Việt Nam (tiền 

thân là Xí nghiệp Kinh doanh Khí thấp áp hoạt động từ năm 2002) được chính thức 

thành lập theo GCNĐKKD số 0304998686 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ 

Chí Minh cấp ngày 23/05/2007, có vốn điều lệ là 330 tỷ đồng. 
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+ Năm 2009: Ngày 26/11/2009, cổ phiếu PV GAS D chính thức niêm yết trên sàn 

giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh với số lượng 33 triệu cổ phiếu, mã 

chứng khoán là PGD. 

+ Năm 2010: PV GAS D tăng vốn điều lệ lên 429 tỷ đồng bằng phát hành cổ 

phiếu cho cổ đông hiện hữu, CBCNV và Công đoàn. PV GAS nâng tỷ lệ sở hữu tại PV 

GAS D lên 50,5% vốn điều lệ. 

+ Năm 2014: PV GAS D tăng vốn điều lệ từ 429 tỷ đồng lên 600 tỷ đồng thông 

qua việc phát hành 17,1 triệu cổ phiếu từ nguồn vốn chủ sở hữu cho cổ đông hiện hữu, 

kết hợp với phát hành cổ phiếu mới cho cổ đông hiện hữu. 

+ Năm 2015: Tăng vốn điều lệ lên 899.990.250.000 đồng bằng phát hành cổ 

phiếu tăng vốn cho cổ đông hiện hữu từ nguồn vốn chủ sở hữu. 

+ Năm 2017: Tokyo Gas Asia Pte. Ltd. (thuộc tập đoàn Tokyo Gas - Nhật Bản) 

hoàn tất mua vào 22.409.757 cổ phần tương đương 24,9% vốn điều lệ và chính thức 

trở thành cổ đông lớn của PV GAS D. 

+ Năm 2020: Ngày 10/01/2020, Saibu Gas Co., Ltd. (Nhật Bản) hoàn tất mua vào 

18.899.796 cổ phần tương đương 21% vốn điều lệ và chính thức trở thành cổ đông lớn 

của PV GAS D. 

+ Năm 2021: Tokyo Gas Asia tăng tỷ lệ sở hữu tại PV GAS D lên 25%. Bất chấp 

những ảnh hưởng của đại dịch Covid-19, tổng sản lượng khí tiêu thụ lần đầu tiên vượt 

mốc 1 tỷ Sm³, đạt 1.007,2 triệu Sm³, doanh thu đạt 8.996,1 tỷ đồng, vượt 8,4% so với 

kế hoạch; LNST thực hiện 254 tỷ đồng, vượt 24,2% so với kế hoạch. 

+ Năm 2022: Mốc son đánh dấu chặng đường 15 năm hình thành và phát triển 

của PV GAS D. Năm đầu tiên triển khai Chiến lược kinh doanh đến năm 2025, định 

hướng đến năm 2035 và đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu tại Chiến lược trong bối 

cảnh biến động đa chiều của kinh tế toàn cầu. Doanh thu lần đầu vượt mốc 10.000 tỷ 

đồng, ghi nhận ở mức 11.274,4 tỷ đồng, đạt 121,2% so với kế hoạch; LNST đạt 412,7 

tỷ đồng, đạt 101,2% so với kế hoạch. 

+ Năm 2023: PV GAS D là đơn vị đầu tiên tiếp nhận và phân phối nguồn khí tái 

hóa từ LNG nhập khẩu của chuỗi dự án LNG Thị Vải cho các khách hàng công 

nghiệp, tham gia vào chuỗi giá trị LNG của thế giới. Tăng vốn điều lệ lên 

989.982.660.000 đồng bằng phát hành cổ phiếu tăng vốn cho cổ đông hiện hữu từ 

nguồn vốn chủ sở hữu. 

+ Năm 2024-2025: PV GAS D chuyển mình mạnh mẽ khi đóng vai trò là nhà 

phân phối chính thức sản phẩm LNG của PV GAS trên toàn quốc, cung cấp gói sản 

phẩm năng lượng tích hợp nhằm đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng. 

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

- PV GAS D hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh và vận chuyển khí thiên nhiên, 

bao gồm một số hoạt động chính: 
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+  Sản xuất khí đốt, phân phối nhiên liệu khí bằng đường ống (Chi tiết: Kinh 

doanh vận chuyển khí thấp áp bằng đường ống).  

+  Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan (Chi tiết: Mua 

bán khí thiên nhiên hóa lỏng - LNG, khí thiên nhiên nén - CNG, khí dầu mỏ hóa lỏng - 

LPG).  

+  Tư vấn chuyển giao công nghệ. Dịch vụ tư vấn chuyển giao công nghệ: máy, 

thiết bị công nghệ phục vụ cung cấp khí thiên nhiên, CNG, LNG, LPG cho khu đô thị, 

khu công nghiệp.  

+  Đầu tư cơ sở hạ tầng, hệ thống phân phối sản phẩm khí thiên nhiên và các sản 

phẩm có nguồn gốc từ khí. 

+  Quản lý, vận hành, bảo dưỡng, sửa chữa các công trình, dự án khí; Tư vấn 

chuyển giao công nghệ và các dịch vụ liên quan máy, thiết bị công nghệ phục vụ cung 

cấp khí thiên nhiên, CNG, LNG, LPG cho khu đô thị, khu công nghiệp. 

-  Địa bàn kinh doanh: PV GAS D có địa bàn hoạt động kinh doanh trên cả nước 

với trụ sở chính đặt tại Thành phố Hồ Chí Minh và các chi nhánh/đơn vị trực thuộc đặt 

tại Thành phố Hồ Chí Minh (thuộc tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu cũ), tỉnh Đồng Nai, tỉnh 

Hưng Yên (thuộc tỉnh Thái Bình cũ). 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý  

3.1. Mô hình quản trị 

Mô hình quản trị của PV GAS D theo Điều 137 - Luật Doanh nghiệp là Đại hội 

đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Giám đốc. 

3.2. Cơ cấu bộ máy quản lý 

3.2.1. Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý của PV GAS D, có quyền nhân danh Công 

ty quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ thuộc thẩm quyền và/hoặc quyết định 

các công việc khi được ĐHĐCĐ giao. Nhiệm kỳ của thành viên HĐQT là 5 năm. 

HĐQT của PV GAS D bao gồm: 

Stt Họ và tên Chức danh 

1 Ông Lê Minh Hải Chủ tịch Hội đồng quản trị 

2 Ông Đỗ Phạm Hồng Minh Thành viên HĐQT, Giám đốc Công ty 

3 Bà Nguyễn Thục Quyên Thành viên HĐQT 

4 Ông Yosuke Fujii Thành viên HĐQT 

5 Bà Trần Thị Hạnh Thục Thành viên độc lập HĐQT 
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1. Ông Lê Minh Hải - Chủ tịch HĐQT 

- Năm sinh: 1977 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quan hệ Quốc tế 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 21.780.000 cổ phần (22% vốn điều lệ), 

trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện cổ đông Tổng công ty Khí Việt Nam - CTCP sở hữu: 21.780.000 cổ 

phần (22% vốn điều lệ). 

2. Ông Đỗ Phạm Hồng Minh - Thành viên HĐQT, Giám đốc Công ty  

- Năm sinh: 1978 

- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Khoan thăm dò 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 18.315.000 cổ phần (18,5% vốn điều lệ), 

trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện cổ đông Tổng công ty Khí Việt Nam - CTCP sở hữu: 18.315.000 cổ 

phần (18,5% vốn điều lệ). 

3. Bà Nguyễn Thục Quyên - Thành viên HĐQT 

- Năm sinh: 1970  

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán, Cử nhân Anh văn 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 9.900.000 cổ phần (10% vốn điều lệ), 

trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện cổ đông Tổng công ty Khí Việt Nam - CTCP sở hữu: 9.900.000 cổ 

phần (10% vốn điều lệ). 

4. Ông Yosuke Fujii - Thành viên HĐQT 

- Năm sinh: 1972 

- Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quy hoạch Đô thị 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 0 cổ phần, trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần. 

5. Bà Trần Thị Hạnh Thục - Thành viên độc lập HĐQT  

- Năm sinh: 1977  

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế, Cử nhân Ngoại ngữ 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 0 cổ phần, trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần. 
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3.2.2. Bộ phận Kiểm toán nội bộ 

Bộ phận Kiểm toán nội bộ được thành lập và hoạt động dưới sự quản lý trực tiếp 

của Hội đồng quản trị Công ty. Thông qua các hoạt động kiểm tra, đánh giá và tư vấn, 

Kiểm toán nội bộ sẽ đưa ra những ý kiến mang tính độc lập, khách quan và các kiến 

nghị về kiểm soát nội bộ, quản trị, quản trị rủi ro, mục tiêu chiến lược, kế hoạch và 

nhiệm vụ của Công ty. Người phụ trách Kiểm toán nội bộ:  

- Ông Nguyễn Viết Thắng 

- Năm sinh: 1984 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán Doanh nghiệp 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 03 cổ phần (0% vốn điều lệ), trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 03 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần 

3.2.3. Ban Kiểm soát 

Ban Kiểm soát của Công ty do ĐHĐCĐ bầu, nhiệm kỳ của BKS là 5 năm.  

Ban Kiểm soát của Công ty bao gồm: 

1. Ông Nguyễn Tiến Hải - Trưởng Ban Kiểm soát  

- Năm sinh: 1968 

- Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh; Kỹ sư Kinh tế xây dựng 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 0 cổ phần, trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần 

2. Ông Trần Huỳnh Thanh Tú - Kiểm soát viên 

- Năm sinh: 1989 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính - Ngân hàng 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 0 cổ phần, trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần 

3. Ông Phạm Tuấn Anh - Kiểm soát viên 

- Năm sinh: 1988 

- Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính Doanh nghiệp; Cử nhân Tài chính - 

Ngân hàng 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 0 cổ phần, trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần 
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3.2.4. Ban Giám đốc 

Hội đồng quản trị bổ nhiệm một thành viên trong HĐQT làm Giám đốc Công ty 

và ký hợp đồng quy định về tiền lương, thưởng, ưu đãi và các quy định lao động khác 

đối với Giám đốc Công ty. Giám đốc Công ty không đồng thời là Chủ tịch HĐQT. 

Nhiệm kỳ của Giám đốc Công ty là 5 năm. 

Ban Giám đốc Công ty PV GAS D bao gồm: 

1. Ông Đỗ Phạm Hồng Minh - Thành viên HĐQT, Giám đốc Công ty, xem 

Mục HĐQT (3.2.1) 

2. Ông Nguyễn Tuấn Cường - Phó giám đốc (Miễn nhiệm từ ngày 

26/11/2025) 

- Năm sinh: 1977 

- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Công nghệ hữu cơ - Hóa dầu 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 0 cổ phần, trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần 

3. Ông Nguyễn Nhật Quốc Toản - Phó giám đốc (Miễn nhiệm từ ngày 

26/11/2025) 

- Năm sinh: 1980 

- Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh, Kỹ sư công nghệ Hữu cơ - 

Hóa dầu 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 10.688 cổ phần, trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 10.688 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần 

4. Bà Nguyễn Thị Hoàng Oanh - Phó giám đốc (Bổ nhiệm từ ngày 21/02/2025) 

- Năm sinh: 1986 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh doanh Quốc tế; Cử nhân Tiếng Anh. 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 0 cổ phần, trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần 

5. Ông Đặng Quốc Vương - Kế toán trưởng 

- Năm sinh: 1985 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính - Ngân hàng 

- Sở hữu cổ phần (tại ngày 08/12/2025): 0 cổ phần, trong đó: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần 

- Đại diện sở hữu: 0 cổ phần 
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3.3. Các công ty con, công ty liên kết  

PV GAS D hiện không đầu tư vào các công ty con và công ty liên kết. 

4. Định hướng phát triển 

4.1. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty:  

- Giữ vững vị thế PV GAS D là doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực cung cấp 

sản phẩm và dịch vụ năng lượng, trong đó khí thiên nhiên là lĩnh vực cốt lõi, phục vụ 

khách hàng công nghiệp trên phạm vi cả nước; hoạt động hiệu quả, có sức cạnh tranh 

cao và đóng vai trò là mắt xích quan trọng trong chuỗi giá trị khí của PV GAS. 

- Tăng trưởng sản lượng ổn định hằng năm, phát huy sức mạnh tổng hợp cùng 

các đơn vị trong PV GAS nhằm phát triển và duy trì thị phần chi phối trên thị trường 

khí thiên nhiên trong nước. 

- Tham gia cung cấp các dịch vụ kỹ thuật và ứng dụng công nghệ cao nhằm gia 

tăng hiệu quả sử dụng năng lượng và nâng cao năng lực cạnh tranh; đồng thời đa dạng 

hóa sản phẩm và tập khách hàng, bám sát xu thế chuyển dịch năng lượng trên cơ sở 

phù hợp với định hướng của PV GAS và PVN. 

4.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn của Công ty bao gồm: 

- Phát huy và khẳng định thế mạnh trong lĩnh vực cung cấp khí thiên nhiên; tiếp 

tục phát triển, đầu tư xây dựng và đẩy mạnh công tác thị trường theo hướng đa dạng 

hóa sản phẩm và khách hàng, trong đó hoạt động kinh doanh cốt lõi là khí thiên nhiên; 

từng bước phát triển PV GAS D trở thành đơn vị kinh doanh năng lượng trên phạm vi 

cả nước với phân khúc chính là khách hàng công nghiệp. 

- Đẩy mạnh phát triển thị trường tiêu thụ khí trên toàn quốc; tối ưu hệ thống cơ 

sở hạ tầng, chủ động đầu tư đồng bộ theo kế hoạch phát triển nguồn của PV GAS; đa 

dạng hóa các sản phẩm năng lượng từ khí nhằm đáp ứng nhu cầu thị trường; bảo đảm 

hoạt động kinh doanh an toàn, hiệu quả và tăng trưởng bền vững. 

- Bảo đảm nguồn cấp khí ổn định, duy trì và phát triển thị trường tiêu thụ khí hiện 

hữu, đồng thời mở rộng các thị trường mới trên phạm vi cả nước. 

- Đa dạng hóa nguồn cung khí (bao gồm nguồn khí nội địa và LNG nhập khẩu), 

hướng tới đa dạng hóa các sản phẩm năng lượng cung cấp cho khách hàng và mở rộng 

quy mô thị trường. 

- Phát triển lĩnh vực dịch vụ tư vấn kỹ thuật, bảo dưỡng và sửa chữa công trình 

khí; ứng dụng khoa học công nghệ tiên tiến trong hoạt động phân phối khí nhằm nâng 

cao chất lượng sản phẩm, hiệu quả sử dụng năng lượng và năng lực cạnh tranh. 

- Bám sát xu thế phát triển khoa học công nghệ trên thế giới; nghiên cứu, ứng 

dụng các sáng kiến, giải pháp quản trị và chuyển đổi số nhằm tối ưu hóa, nâng cao 

hiệu quả đầu tư và vận hành các dự án khí như hệ thống đường ống và các trạm phân 

phối. 

- Đẩy mạnh hoạt động quảng bá và tiếp thị, chú trọng bảo vệ và phát triển thương 

hiệu PV GAS D là nhà cung cấp năng lượng uy tín, chất lượng hàng đầu tại Việt Nam. 
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- Phát triển PV GAS D trên cơ sở không ngừng hoàn thiện công tác quản trị 

doanh nghiệp, bảo đảm an toàn, chất lượng, hiệu quả và phát triển bền vững; phát huy 

nội lực, đồng thời tận dụng các nguồn lực bên ngoài và tăng cường hợp tác quốc tế để 

nâng cao uy tín thương hiệu PV GAS D và mang lại lợi ích cho cổ đông, người lao 

động, đối tác và cộng đồng. 

- Hoàn thiện bộ máy tổ chức theo từng giai đoạn phát triển, bảo đảm vận hành 

hiệu quả và phù hợp với xu thế hội nhập; chú trọng phát triển đội ngũ CBCNV có trình 

độ chuyên môn cao, tác phong chuyên nghiệp, kỷ luật và tinh thần tự hào nghề nghiệp. 

4.3. Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và 

chương trình chính trong ngắn hạn và trung hạn của Công ty 

Là doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực công nghiệp khí nói riêng và năng 

lượng nói chung, PV GAS D cam kết phát huy tối đa các nguồn lực, thực hiện tăng 

trưởng kinh tế gắn liền phát triển con người, thực thi trách nhiệm xã hội, bảo vệ môi 

trường, cạnh tranh lành mạnh nhằm thúc đẩy sự tiến bộ của xã hội, phát triển cho hôm 

nay và hướng đến sự bền vững, tốt đẹp cho các thế hệ tương lai. 

- Về kinh tế: Giữ vững mục tiêu phát triển hiệu quả gắn liền với phát triển bền 

vững, gia tăng lợi ích, giá trị thiết thực cho các bên liên quan. 

- Về môi trường: Tiếp tục đầu tư có chiều sâu vào quy trình sản xuất kinh doanh 

nhằm giảm thiểu tối đa các tác động tiêu cực đến môi trường. Tôn trọng và tuân thủ 

các tiêu chuẩn về an toàn, không để xảy ra sự cố liên quan đến môi trường hay vi 

phạm pháp luật về môi trường dẫn đến bị xử phạt. 

- Về cộng đồng, xã hội: Thực hiện đầy đủ trách nhiệm với xã hội và cộng đồng 

thông qua tạo việc làm ổn định, bền vững cho người lao động; góp phần phát triển 

kinh tế địa phương; hoàn thành tốt nghĩa vụ đóng thuế cho nhà nước; tích cực tổ chức 

và tham gia các hoạt động thiện nguyện; đồng hành cùng tương lai đất nước. 

5. Các rủi ro 

Hoạt động kinh doanh của PV GAS D tập trung vào lĩnh vực cung cấp khí thiên 

nhiên – một ngành đặc thù chịu sự chi phối của nhiều yếu tố cả trong nước và quốc tế. 

Do đó, các rủi ro tác động đến Công ty rất đa dạng, từ biến động kinh tế vĩ mô trong 

nước đến những thay đổi phức tạp trên thị trường năng lượng toàn cầu. 

Nhận thức rõ đặc thù này, PV GAS D luôn đặt công tác quản trị rủi ro ở vị trí 

trọng tâm trong chiến lược phát triển. Công ty triển khai các biện pháp quản trị toàn 

diện nhằm giảm thiểu tác động bất lợi, nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp và duy 

trì sự ổn định trong hoạt động kinh doanh. Đây cũng là nền tảng để PV GAS D thúc 

đẩy tăng trưởng bền vững, củng cố vị thế trên thị trường và tạo dựng niềm tin với 

khách hàng, đối tác cũng như nhà đầu tư. 

Trong năm 2025, PV GAS D đã phân tích, đánh giá, theo dõi và quản lý các rủi 

ro ảnh hưởng lớn đến chiến lược và hoạt động kinh doanh, bao gồm: 
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Rủi ro Nhận diện 

1. Rủi ro thị trường 

Rủi ro nguồn cung 

khí 

- Hoạt động kinh doanh của PV GAS D phụ thuộc rất lớn vào 

nguồn cung khí của PV GAS nói riêng và hoạt động của ngành 

năng lượng nói chung. 

- Mọi biến động từ các hoạt động thăm dò, khai thác dầu khí cũng 

như tình hình kinh tế, chính trị toàn cầu sẽ ảnh hưởng trực tiếp 

đến nguồn cung cũng như chi phí đầu vào của PV GAS D. 

- Mặc dù Công ty là đơn vị thành viên của PV GAS và có lợi thế 

trong việc tiếp cận nguồn cung khí, sự thay đổi về sản lượng cung 

cấp hoặc kế hoạch phân bổ nguồn khí vẫn có thể ảnh hưởng đến 

hoạt động kinh doanh của Công ty. 

Rủi ro nhu cầu khí 

- Nhu cầu tiêu thụ khí của các khách hàng tác động trực tiếp đến 

sản lượng và kết quả kinh doanh/ tài chính của Công ty. Trong 

khi đó, nhu cầu tiêu thụ khí của khách hàng phụ thuộc vào rất 

nhiều các yếu tố như kinh tế vĩ mô trong và ngoài nước, tình hình 

hiện tại cũng như xu hướng, chiến lược phát triển của các ngành 

nghề kinh tế, tình hình sản xuất kinh doanh, tình hình tài chính và 

kế hoạch của khách hàng. 

- Xu hướng phát triển năng lượng tái tạo và các cam kết giảm 

phát thải carbon có thể ảnh hưởng đến triển vọng tiêu thụ khí 

trong dài hạn. Việc gia tăng tỷ trọng tiêu thụ các loại năng lượng 

tái tạo có thể làm giảm nhu cầu đối với các nguồn năng lượng hóa 

thạch, bao gồm khí thiên nhiên. 

Rủi ro giá khí 

- Hoạt động chính trong lĩnh vực phân phối khí, lợi nhuận của PV 

GAS D sẽ bị ảnh hưởng khi giá khí đầu ra và đầu vào có những 

biến động bất lợi, theo đó: 

+ Biến động giá khí đầu vào và đầu ra có thể không đồng bộ theo 

từng thời kỳ. Trong trường hợp giá khí đầu vào tăng nhanh hơn 

so với khả năng điều chỉnh giá bán cho khách hàng, biên lợi 

nhuận của Công ty có thể bị thu hẹp, qua đó ảnh hưởng tiêu cực 

đến kết quả sản xuất kinh doanh. 

Rủi ro cạnh tranh 

- PV GAS D hiện là nhà cung cấp chiếm thị phần lớn các sản 

phẩm khí thiên nhiên. Tuy nhiên, PV GAS D vẫn phải đối mặt 

với áp lực cạnh tranh từ các nguồn nhiên liệu thay thế có chi phí 

thấp hơn như than, trấu, biomass, củi và các loại nhiên liệu truyền 

thống khác. Bên cạnh đó, trong bối cảnh thị trường năng lượng 

ngày càng hội nhập, sự xuất hiện của các nhà cung cấp LNG nhập 

khẩu, đặc biệt là các doanh nghiệp tư nhân và doanh nghiệp nước 

ngoài có thể làm gia tăng mức độ cạnh tranh trên thị trường. 
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Rủi ro Nhận diện 

- Bên cạnh đó, xu hướng chuyển dịch năng lượng toàn cầu theo 

hướng giảm dần phụ thuộc vào nhiên liệu hóa thạch, cùng với sự 

phát triển ngày càng mạnh của các nguồn năng lượng tái tạo và 

các cam kết giảm phát thải khí nhà kính của nhiều quốc gia, có 

thể làm thay đổi cơ cấu tiêu thụ năng lượng trong dài hạn. Những 

xu hướng này có thể ảnh hưởng đến triển vọng nhu cầu đối với 

khí thiên nhiên trong một số lĩnh vực tiêu thụ năng lượng. 

2. Rủi ro tài chính 

Rủi ro lãi suất 

- Rủi ro lãi suất phát sinh từ các khoản vay của Công ty (nếu có). 

- Lãi vay tăng cao làm gia tăng chi phí tài chính, tác động tiêu cực 

đến kết quả lợi nhuận của Công ty. 

- Lãi suất tăng cao cũng khiến các kênh huy động vốn có thể bị 

thu hẹp. 

Rủi ro tỷ giá 

- Biến động tỷ giá trên thị trường ngoại hối, đặc biệt là tỷ giá 

USD/VND, có thể làm gia tăng chi phí và tác động trực tiếp đến 

hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Trong ngành năng lượng và khí, một số yếu tố chi phí và giá 

tham chiếu trên thị trường quốc tế thường được xác lập hoặc tham 

chiếu theo USD. Do đó, biến động tỷ giá có thể ảnh hưởng đến 

chi phí đầu vào, giá mua khí hoặc các chi phí liên quan đến đầu 

tư, mua sắm thiết bị, dịch vụ kỹ thuật trong ngành. 

Rủi ro tín dụng (phải 

thu khách hàng) 

- Rủi ro tín dụng phát sinh từ nghĩa vụ thanh toán của các đối tác, 

khách hàng trong quá trình thực hiện hợp đồng với Công ty. 

Trường hợp đối tác không thực hiện hoặc chậm thực hiện nghĩa 

vụ thanh toán có thể gây ra tổn thất tài chính, làm suy giảm dòng 

tiền và ảnh hưởng đến kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty. 

- Bên cạnh đó, việc phát sinh công nợ quá hạn hoặc công nợ khó 

đòi có thể ảnh hưởng đến kế hoạch sử dụng vốn, khả năng thanh 

toán với các đối tác cũng như uy tín và thương hiệu của Công ty 

trên thị trường. 

3. Rủi ro vận hành 

Rủi ro vận hành 

(cháy nổ, ô nhiễm 

môi trường) 

- Với sản phẩm chính là khí thiên nhiên, loại nhiên liệu có nhiệt 

năng lớn, hiệu quả đốt cháy cao, nên công tác vận hành của PV 

GAS D luôn phải đối mặt với nguy cơ cháy nổ, hoả hoạn, ô 

nhiễm môi trường… 

- Bất kỳ sự cố nào xảy ra, PV GAS D đều gánh chịu thiệt hại lớn 

về tài sản, con người và môi trường thiên nhiên. Hơn nữa, PV 

GAS D cũng cần rất nhiều thời gian để có thể khắc phục được 

hậu quả cũng như phục hồi uy tín trước cộng đồng, người lao 

động và đối tác. 
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Rủi ro Nhận diện 

Rủi ro nhân sự  

- Hoạt động trong lĩnh vực phân phối và kinh doanh khí thiên 

nhiên với đặc thù kỹ thuật cao, PV GAS D cần đội ngũ nhân sự 

có trình độ chuyên môn sâu trong các lĩnh vực như vận hành hệ 

thống đường ống dẫn khí, quản lý hạ tầng khí và công nghệ LNG. 

- Trong bối cảnh ngành năng lượng đang phát triển và chuyển 

dịch mạnh mẽ, nhu cầu đối với nguồn nhân lực kỹ thuật chất 

lượng cao ngày càng gia tăng, dẫn đến sự cạnh tranh trong thu hút 

và duy trì đội ngũ kỹ sư, chuyên gia có kinh nghiệm trong lĩnh 

vực khí và năng lượng. 

- Trong trường hợp nguồn nhân lực của Công ty không được bổ 

sung và phát triển kịp thời để đáp ứng các yêu cầu kỹ thuật và vận 

hành ngày càng cao của ngành, hoạt động sản xuất kinh doanh 

cũng như các kế hoạch phát triển của Công ty có thể bị ảnh 

hưởng. 

4. Rủi ro tuân thủ pháp lý 

Rủi ro tuân thủ pháp 

lý 

- Là công ty cổ phần niêm yết đại chúng, PV GAS D phải tuân 

thủ các quy định pháp luật liên quan như Luật Doanh nghiệp, 

Luật Chứng khoán, Luật Thuế và các quy định pháp luật khác có 

liên quan. 

- Bên cạnh đó, hoạt động của Công ty trong lĩnh vực khí còn chịu 

sự điều chỉnh của Luật Dầu khí và các quy định chuyên ngành 

liên quan đến hoạt động dầu khí và kinh doanh khí. 

- Ngoài ra, các chính sách quản lý nhà nước đối với ngành năng 

lượng, bao gồm chính sách phát triển thị trường năng lượng, cơ 

chế quản lý và điều hành giá khí, cũng có thể có những thay đổi 

theo từng giai đoạn. Những thay đổi trong khung pháp lý và chính 

sách năng lượng có thể tác động đến hoạt động sản xuất kinh 

doanh cũng như định hướng phát triển của Công ty. 

5. Rủi ro khác 

Rủi ro bất khả kháng 

Các điều kiện bất khả kháng như chiến tranh, dịch bệnh, thiên tai, 

động đất, lũ lụt… khi xảy ra có thể gây thiệt hại lớn về tài sản 

cũng như ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của Công ty. 

Các rủi ro khác 

Ngoài các rủi ro nêu trên, hoạt động của PV GAS D có thể chịu 

các rủi ro khác phát sinh từ các yếu tố chưa được dự báo đầy đủ 

hoặc nằm ngoài phạm vi kiểm soát của Công ty. 
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II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 
1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 

1.1. Kết quả sản xuất kinh doanh 

Nhằm thực hiện hiệu quả nhiệm vụ kế hoạch năm 2025 trong bối cảnh tình hình 

thị trường trong năm đối mặt với nhiều khó khăn, biến động không thể dự đoán,  

PV GAS D đã xây dựng và triển khai đồng bộ, linh hoạt nhiều giải pháp để ứng phó, 

hạn chế tối đa các tác động tiêu cực tới hoạt động của PV GAS D. Nhờ đó, PV GAS D 

đã thực hiện (TH) hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch (KH) và nhiệm vụ được giao, cụ 

thể như sau: 

1.1.1. Chỉ tiêu sản lượng 

(Đơn vị tính: triệu Sm³)  

Chỉ tiêu TH 2024 

Năm 2025 So với 

KH TH KH Cùng kỳ 

Sản lượng 1.014,8 1.051,4  1.051,6  100% 103,6% 

Trong năm 2025, tổng sản lượng khí tiêu thụ của Công ty đạt 1.051,6 triệu Sm³, 

hoàn thành 100% kế hoạch và tăng 3,6% so với cùng kỳ năm 2024. Kết quả này phản 

ánh sự phục hồi từng bước của nền kinh tế trong nước, khi nhiều khách hàng đã quay 

trở lại hoạt động sản xuất kinh doanh. Tuy nhiên, thị trường vẫn tồn tại không ít thách 

thức, đặc biệt là khó khăn trong khâu tiêu thụ sản phẩm đầu ra của nhóm khách hàng 

thuộc lĩnh vực bất động sản như gạch men, sắt thép và vật liệu xây dựng. 

1.1.2. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

(Đơn vị tính: tỷ đồng) 

Stt Chỉ tiêu TH 2024 

Năm 2025 So với 

KH TH KH 
Cùng 

kỳ 

1 Tổng doanh thu 10.968,7  10.550,7  11.495,4  109% 104,8% 

2 Giá vốn hàng bán 10.169,5   9.827,7  10.784,8  109,7% 106,1% 

3 Chi phí bán hàng và quản 

lý doanh nghiệp 
 481,5   514,4   499,0  97% 103,6% 

3.1 Chi phí bán hàng 385,5  407,7  105,8% 

3.2 Chi phí quản lý doanh 

nghiệp 
96  91,3  95,1% 
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Stt Chỉ tiêu TH 2024 

Năm 2025 So với 

KH TH KH 
Cùng 

kỳ 

4 Lợi nhuận trước thuế   312,9   208,6   209,8  100,6% 67,1% 

5 Lợi nhuận sau thuế   249,2   166,9   168,4  100,9% 67,6% 

6 Nộp NSNN  117,2   79,3   93,3  117,7% 79,6% 

Tổng doanh thu đạt 11.495,4 tỷ đồng, hoàn thành 109% kế hoạch; bằng 104,8% 

so với cùng kỳ năm 2024. Doanh thu tăng do điều chỉnh giá bán phù hợp với giá vốn 

đầu vào và theo diễn biến giá cả thị trường nhiên liệu. Trong khi đó, giá vốn hàng bán 

tăng 6,1% so với cùng kỳ năm trước do tác động của thị trường nhiên liệu nói chung 

và giá dầu nói riêng, dẫn đến lợi nhuận trước thuế đạt 209,8 tỷ đồng, hoàn thành 

100,6% kế hoạch sau điều chỉnh; bằng 67,1% so với cùng kỳ năm 2024. LNST đạt 

168,4 tỷ đồng, hoàn thành 100,9% kế hoạch sau điều chỉnh, bằng 67,6% so với cùng 

kỳ năm trước. Nộp NSNN đạt 93,3 tỷ đồng, bằng 117,7% so với kế hoạch. 

2. Tổ chức và nhân sự 

2.1.  Ban Điều hành Công ty 

Danh sách thành viên Ban Điều hành Công ty trong năm 2025, chi tiết như sau: 

Stt Thành viên Ban Giám đốc Chức danh 

1 Ông Đỗ Phạm Hồng Minh 
Thành viên HĐQT,  

Giám đốc Công ty 

2 
Ông Nguyễn Tuấn Cường 

(Miễn nhiệm từ ngày 26/11/2025) 
Phó giám đốc 

3 
Ông Nguyễn Nhật Quốc Toản 

(Miễn nhiệm từ ngày 26/11/2025) 
Phó giám đốc 

4 
Bà Nguyễn Thị Hoàng Oanh 

(Bổ nhiệm từ ngày 21/02/2025) 
Phó giám đốc 

5 Ông Đặng Quốc Vương Kế toán trưởng 

(Xin xem thông tin chi tiết về Ban giám đốc Công ty tại phần I.3 Báo cáo này) 

2.2. Những thay đổi trong năm của Ban Điều hành 

Trong năm 2025, PV GAS D có thay đổi về nhân sự Ban Điều hành như sau: 
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Stt Thành viên 
Chức vụ trước 

thay đổi 
Lý do thay đổi 

1 Ông Nguyễn Tuấn Cường 
Phó giám đốc 

PV GAS D 

Miễn nhiệm chức danh 

Phó giám đốc từ ngày 

26/11/2025 

2 Ông Nguyễn Nhật Quốc Toản 
Phó giám đốc 

PV GAS D 

Miễn nhiệm chức danh 

Phó giám đốc từ ngày 

26/11/2025 

3 Bà Nguyễn Thị Hoàng Oanh 

Trưởng phòng Kinh 

doanh kiêm Trợ lý 

Ban Giám đốc 

Được bổ nhiệm chức 

danh Phó giám đốc từ 

ngày 21/02/2025 

2.3.  Báo cáo nhân sự 2025 

PV GAS D luôn đề cao sức mạnh của nguồn nhân lực, xem đó là một trong 

những yếu tố then chốt, mang tính quyết định với sự thành công của Công ty. Công ty 

không ngừng hoàn thiện mô hình quản trị, đề cao sự tôn trọng cá nhân, đồng thời tập 

trung xây dựng môi trường làm việc hòa nhập, hấp dẫn, thúc đẩy sự phát triển của cá 

nhân trong sự phát triển bền vững của Công ty. 

2.3.1. Tổng quan lực lượng lao động 

Tính đến ngày 31/12/2025, tổng số cán bộ công nhân viên (CBCNV) của PV 

GAS D là 275 lao động, thu nhập bình quân của người lao động là 39,0 triệu 

đồng/người/tháng, so với năm 2024 là 37,9 triệu đồng/người/tháng. 

- 100% CBCNV của Công ty được ký hợp đồng lao động theo quy định của pháp 

luật, trong đó phần lớn được ký hợp đồng không xác định thời hạn, thể hiện sự cam kết 

lâu dài của Công ty nhằm đảm bảo việc làm ổn định cho người lao động. 

- 100% người lao động được bố trí việc làm phù hợp với trình độ, năng lực, 

chuyên môn và không xảy ra trường hợp mất việc, ngừng việc, góp phần giúp Công ty 

tận dụng tối đa nguồn lực về nhân sự, đảm bảo sự phát triển bền vững của Công ty. 

2.3.2. Chính sách và thay đổi trong chính sách đối với người lao động 

-  Chính sách lao động - tiền lương 

PV GAS D đã ban hành các quy chế, quy định liên quan đến công tác lao động, 

tiền lương, đào tạo, thi đua khen thưởng, chế độ, chính sách… nhằm tăng tính phù hợp 

với các quy định của Nhà nước vừa mang đặc thù riêng nhằm tạo động lực cho các 

CBCNV làm việc hiệu suất cao, gắn kết cũng như góp phần vào sự phát triển lâu dài 

của Công ty.  
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Chính sách cho người lao động tại PV GAS D đạt được các yếu tố chính sau: 

- Chính sách lương, thưởng được thực hiện dựa theo hiệu quả, năng suất của 

CBCNV. Mỗi vị trí chức danh được bố trí phù hợp với năng lực và chuyên môn, qua 

đó vừa duy trì hiệu suất, vừa khuyến khích mỗi cá nhân nỗ lực phát triển và vươn lên. 

+ Chính sách lương, thưởng cũng thường xuyên được cập nhật, đánh giá tính phù 

hợp với thực tế nhằm đảm bảo quyền lợi cho CBCNV, vừa góp phần thu hút và giữ 

chân nhân tài cho Công ty. 

+ Đặc biệt, PV GAS D áp dụng chính sách phân bổ mức lương cao hơn mức tối 

thiểu tại các vùng kinh doanh, nhằm bảo đảm công bằng, loại bỏ bất bình đẳng và ưu 

tiên tuyển dụng lao động địa phương tại nơi Công ty hoạt động. Chính sách này không 

chỉ góp phần nâng cao đời sống người dân mà còn thúc đẩy sự phát triển bền vững của 

các địa phương. 

-  Chính sách nhằm đảm bảo sức khỏe và phúc lợi xã hội của người lao động 

+ Bên cạnh chế độ lương, thưởng, Công ty còn triển khai nhiều chính sách phúc 

lợi dành cho CBCNV như: khám sức khỏe định kỳ, khám chuyên sâu cho nữ CBCNV, 

khám bệnh nghề nghiệp, cùng các chương trình bảo hiểm trách nhiệm cao. Những 

chính sách này mang lại sự chăm sóc toàn diện, tạo động lực để người lao động tiếp 

tục phấn đấu, tận tâm cống hiến và phát huy tối đa năng lực bản thân. 

+ Công ty ban hành Thỏa ước lao động tập thể nhằm đưa ra thống nhất bằng văn 

bản thỏa thuận giữa tập thể lao động và người sử dụng lao động với những quyền lợi, 

nghĩa vụ của hai bên để đảm bảo lợi ích hài hòa góp phần duy trì sự gắn bó lâu dài 

giữa người lao động và Công ty.  

+ Ngoài Thỏa ước lao động tập thể, Công ty và Công đoàn còn tổ chức Hội nghị 

người lao động định kỳ nhằm thấu hiểu nguyện vọng cũng như khó khăn của người lao 

động để kịp thời ghi nhận và điều chỉnh, góp phần tăng cường gắn kết giữa Công ty và 

người lao động. Trong năm 2025, Công ty đã tổ chức Hội nghị người lao động với ý 

nghĩa Hội nghị là cầu nối giữa Ban lãnh đạo Công ty và người lao động để lắng nghe, 

giải đáp ý kiến của người lao động, đồng thời là kênh thông tin truyền thông đến người 

lao động về tình hình sản xuất kinh doanh, các quy chế, quy định, nội quy… của Công 

ty vì mục tiêu xây dựng một tập thể đoàn kết, vững mạnh, góp phần vào việc phấn đấu 

hoàn thành các kế hoạch, chiến lược của Công ty.  

-  Chính sách đào tạo và phát triển nguồn nhân lực 

+ PV GAS D luôn chú trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng và phát triển nguồn 

nhân lực, đồng thời tăng cường công tác thu hút, bổ sung đội ngũ nhân sự có kinh 

nghiệm, chuyên môn cao phù hợp với yêu cầu sản xuất kinh doanh của Công ty. Chính 

sách đào tạo được triển khai đồng bộ theo định hướng nâng cao năng lực chuyên môn, 

kỹ năng nghề nghiệp và ý thức kỷ luật, qua đó góp phần xây dựng đội ngũ CBCNV có 

trình độ chuyên môn cao, phẩm chất đạo đức tốt, đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững 

và nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty. 
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+ PV GAS D thường xuyên tổ chức các lớp đào tạo, bồi dưỡng, huấn luyện kỹ 

thuật cho người lao động; đồng thời cử cán bộ quản lý và người lao động có năng lực, 

kinh nghiệm tham gia các khóa đào tạo, tập huấn chuyên sâu do các đơn vị chuyên 

ngành tổ chức, nhằm cập nhật kiến thức và nâng cao năng lực thực hành trong công 

việc. 

+ Các chương trình đào tạo nội bộ về an toàn lao động, an toàn vận hành, bảo 

dưỡng – sửa chữa tiếp tục được triển khai cho CBCNV làm việc trực tiếp trong môi 

trường có nhiều yếu tố rủi ro, góp phần nâng cao nhận thức, kỹ năng phòng ngừa sự cố 

và bảo đảm an toàn trong quá trình sản xuất, vận hành. 

+ Bên cạnh đào tạo tập trung, Công ty đẩy mạnh hình thức đào tạo tại chỗ thông 

qua kèm cặp, hướng dẫn trong quá trình làm việc, chia sẻ kinh nghiệm giữa các cá 

nhân và bộ phận; qua đó giúp người lao động nhanh chóng thích nghi với công việc, 

nâng cao hiệu quả thực hiện nhiệm vụ và tính kế thừa về chuyên môn trong nội bộ 

Công ty. 

3. Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án 

Stt  Chỉ tiêu  
Đơn vị 

tính  
KH 2025  

Năm 2025 

TH TH/KH 

1  Giá trị thực hiện đầu tư  Tỷ đồng  92 13,1 14,2% 

-  Dự án đầu tư xây dựng  Tỷ đồng  37 12,1 32,7%  

- Mua sắm trang thiết bị  Tỷ đồng  55 1 1,8%  

2  Giá trị giải ngân  Tỷ đồng  80 19 23,8% 

- Vốn chủ sở hữu  Tỷ đồng  80 19 23,8%  

- Vốn vay + khác  Tỷ đồng  - - - 

Trong năm 2025, PV GAS D thực hiện đầu tư với giá trị là 13,1 tỷ đồng, đạt 

14,2% kế hoạch năm và giải ngân 19 tỷ đồng, đạt 23,8% là do các nguyên nhân sau: 

- Một số khách hàng lùi thời gian bắt đầu nhận khí so với kế hoạch ban đầu dẫn 

đến thay đổi kế hoạch đầu tư.  

- Nhằm đẩy nhanh tiến độ cấp khí, đáp ứng nhu cầu nhận khí của khách hàng, 

Công ty thực hiện phương án cấp khí thay thế phương án đầu tư xây dựng cho một số 

dự án trong kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2025.  

- Toàn bộ các đầu việc liên quan đến cải tạo nhà văn phòng ở các địa bàn hoạt 

động của Công ty tạm ngừng để phù hợp tiến độ cập nhật bộ nhận diện thương hiệu 

Công ty và phù hợp định hướng mới di dời tòa nhà văn phòng Gas Tower tại Thành 

phố Hồ Chí Minh (thuộc tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu cũ) của Công ty. 
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4. Tình hình tài chính 

4.1. Tình hình tài chính 

(Đơn vị tính: tỷ đồng) 

Stt Chỉ tiêu  Năm 2024 Năm 2025 
So sánh 

(%) 

1 Tổng giá trị tài sản 3.768,2 3.574,8 94,9% 

2 Doanh thu thuần 10.937,6 11.452,6 104,7% 

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 314,4 210 66,8% 

4 Lợi nhuận khác (1,5) (0,2) 13,3% 

5 Lợi nhuận trước thuế 312,9 209,8 67,1% 

6 Lợi nhuận sau thuế 249,2 168,4 67,6% 

7 

- Tỷ lệ chi trả cổ tức bằng tiền mặt / 

Vốn điều lệ 

- Tỷ lệ chi trả cổ tức bằng tiền mặt / 

Vốn điều lệ (kế hoạch) 

 

15%  
15% 

- 

4.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Stt Chỉ tiêu  Đơn vị tính Năm 2024 Năm 2025 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

- Hệ số thanh toán ngắn hạn  Lần 1,5 1,5  

- Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,5 1,5  

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn  

- Hệ số nợ phải trả/Tổng tài sản Lần 0,6 0,6 

- Hệ số nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu Lần 1,6 1,4 

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động  

- Kỳ thu tiền bình quân Ngày 41 37 

- Kỳ lưu kho bình quân Ngày 1,7 1,8 

- Kỳ trả tiền bình quân Ngày 64,7 64,2 

- Vòng quay tổng tài sản Lần 3,1 3,1 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2024 Năm 2025 
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4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời  

- Hệ số LNST/Doanh thu thuần % 2,3 1,5 

- Hệ số LNST/Vốn chủ sở hữu (ROE) % 17,3 11,4 

- 
Hệ số LNST/Tổng tài sản bình quân 

(ROA) 
% 7 4,6 

- 
Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 

doanh/Doanh thu thuần 
% 2,9 1,8 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu  

- Thông tin cổ phần tại ngày 08/12/2025 

Tổng số cổ phiếu phát hành, trong đó: 98.998.266 cổ phiếu 

- Cổ phiếu đang lưu hành: 

- Cổ phiếu quỹ: 

98.997.311 cổ phiếu 

955 cổ phiếu 

Loại cổ phần Cổ phần phổ thông 

Số cổ phần chuyển nhượng tự do 98.998.266 cổ phần 

Số cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng 0 cổ phần 

- Cơ cấu cổ đông tại ngày 08/12/2025 

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa tại PV GAS D là 49%. 

Stt Loại cổ đông 
Số lượng cổ 

phiếu 

Tỷ lệ 

sở hữu 

Số lượng 

cổ đông 

Cơ cấu cổ đông 

Tổ chức Cá nhân 

A Cổ đông sáng lập 50.151.461  50,66% 3 3 - 

B Cổ đông 

1 Cổ đông lớn 95.534.507 96,5% 3 3  

1.1 
Cổ đông lớn trong 

nước 
49.995.000  50,5% 1 1 - 

1.2 
Cổ đông lớn nước 

ngoài 
45.539.50 46% 2 2 - 

2 Công đoàn 60.492  0,06% 1 1 - 
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Stt Loại cổ đông 
Số lượng cổ 

phiếu 

Tỷ lệ 

sở hữu 

Số lượng 

cổ đông 

Cơ cấu cổ đông 

Tổ chức Cá nhân 

3 Cổ phiếu quỹ 955 0% 1 1 - 

4 Cổ đông khác 3.245.851 3,28% 1.638 30 1.608 

Tổng cộng: 98.997.311 100% 1.645 37 1.608 

Trong nước: 53.006.936 53,54% 1.571  18  1.553  

Nước ngoài: 45.991.330  46,46% 74  19  55  

- Thông tin cổ đông lớn sở hữu trên 5% vốn điều lệ tại ngày 08/12/2025 

Stt Tên cổ đông Địa chỉ 
Số lượng  

(cổ phiếu) 

Tỷ lệ  

(%) 

1 

Tổng công ty Khí 

Việt Nam - CTCP 

(PV GAS) 

Tòa nhà PV Gas Tower, số 673 

Nguyễn Hữu Thọ, xã Nhà Bè, 

Thành phố Hồ Chí Minh 

 49.995.000  50,5% 

2 
Tokyo Gas Asia Pte. 

Ltd. 

9 Raffles Place # 22-03 

Republic Plaza Singapore 

(048619) 

24.749.732 25% 

3 
Saibu Gas Holdings 

Co., Ltd. 

1-17-1 Chiyo, Hakata-ku, 

Fukuoka, Japan 812-8707 
20.789.775 21% 

Tổng cộng: 95.534.507  96,5% 
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- Quá trình tăng vốn điều lệ và vốn chủ sở hữu  

(Đơn vị tính: tỷ đồng)  

Năm 2010 2014 2015 2023 2025 

Vốn điều lệ 429 600 899,99 989,98 989,98 

Vốn chủ sở hữu 878,2 1.162,4 1.269,9 1.401,5 1.475,5 

- Giao dịch cổ phiếu quỹ: Trong năm 2025, Công ty không thực hiện mua bán 

cổ phiếu quỹ. 

- Các chứng khoán khác: Không có.  

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty 

6.1. Tác động đến môi trường 

- Tổng phát thải khí nhà kính (GHG) trực tiếp và gián tiếp 

Stt 
Tên khí nhà 

kính 
Đơn vị tính Năm 2024 Năm 2025 

Năm 2025 so 

với 2024 (%) 

1 CO2 KNK tấn CO2e 4.253,82 3.727,76 87,6% 

- Các sáng kiến và biện pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính  

Trong bối cảnh biến đổi khí hậu ngày càng nghiêm trọng, PV GAS D cam kết 

đóng góp tích cực vào việc giảm thiểu tác động đến môi trường, trong đó có nội dung 

cắt giảm khí nhà kính. 

Công tác xây dựng và triển khai thực hiện kế hoạch, biện pháp giảm nhẹ phát thải 

khí nhà kính gồm: 

+ Thực hiện tuân thủ quy trình kiểm kê sử dụng năng lượng, phát thải khí nhà 

kính và khí ô nhiễm áp dụng của Công ty mẹ PV GAS. 

+ Xây dựng lộ trình, mục tiêu giảm phát thải khí nhà kính theo Hướng dẫn và lộ 

trình của PVN. Rà soát, cập nhật các quy định nội bộ về sử dụng điện tại khu vực văn 

phòng và các trạm phân phối khí. 

+ Ứng dụng công nghệ mới và năng lượng mới trong các dự án mới và các dự án 

hiện hữu có cơ hội cải tạo, nâng cấp. 

+ Quản lý chặt chẽ định mức chênh lệch, định mức hao hụt hệ thống đo đếm khí 

và các định mức kinh tế kỹ thuật đã ban hành.  
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+ Áp dụng các giải pháp tối ưu bao gồm sử dụng năng lượng tái tạo, cải tiến hiệu 

suất làm việc của máy móc thiết bị và nghiên cứu đánh giá chuyển dịch năng lượng 

sang các nguồn nguyên liệu thân thiện với môi trường. Cụ thể: sử dụng điện mặt trời 

tại các công trình chính, giảm phụ thuộc vào nhiên liệu hóa thạch, tối ưu hóa quy trình 

vận hành nhằm giảm thiểu lãng phí tài nguyên và tăng hiệu quả sử dụng năng lượng, 

khuyến khích nhân viên tham gia các hoạt động bảo vệ môi trường, thực hiện các giải 

pháp tiết kiệm điện, tuyên truyền, vận động gia đình, bạn bè và người xung quanh 

cùng thực hiện. 

+ Cắt giảm sử dụng điện giờ cao điểm: Hạn chế vận hành các thiết bị không thiết 

yếu vào giờ cao điểm, thực hành tiết kiệm điện trong sản xuất, kinh doanh; lắp đặt bộ 

hẹn giờ cho máy lạnh để điều chỉnh theo mùa và giờ làm việc; thay thế 100% đèn hỏng 

bằng đèn LED hiệu suất cao. Lắp đặt thêm cảm biến chuyển động/ánh sáng tại hành 

lang, sảnh chung, nhà vệ sinh; tận dụng tối đa ánh sáng tự nhiên. 

+ PV GAS D đang nghiên cứu triển khai các dự án cung cấp khí cho các nhà máy 

điện than, DO góp phần làm giảm phát thải khí nhà kính; nghiên cứu đánh giá khả 

năng phối trộn GH2 với khí tự nhiên và vận chuyển, phân phối bằng đường ống, công 

trình khí hiện hữu của PV GAS D; nghiên cứu đánh giá cơ hội sản xuất năng lượng tái 

tạo GH2 từ các nguồn điện và tận dụng hạ tầng của PV GAS D để phân phối kinh 

doanh; triển khai các giải pháp tiết kiệm năng lượng cho khách hàng sử dụng khí. 

+ Trong hoạt động sản xuất kinh doanh, PV GAS D tiếp tục đẩy mạnh các hoạt 

động phổ biến, đưa sản phẩm khí thiên nhiên đến với nhiều khách hàng hơn nhằm 

khuyến khích sử dụng năng lượng xanh, góp phần giảm thiểu phát thải khí nhà kính. 

Nhà cung cấp chính của Công ty là PV GAS nên vấn đề về môi trường luôn được tuân 

thủ. PV GAS thường xuyên tuyên truyền các vấn đề tuân thủ về môi trường cho các 

công ty và đơn vị trực thuộc của PV GAS. 

 Ngoài ra, PV GAS D còn thường xuyên tham gia hưởng ứng các hội thảo, hoạt 

động liên quan đến an toàn lao động và bảo vệ môi trường do PV GAS và các cơ quan 

nhà nước tổ chức. 

6.2. Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

Do đặc thù của PV GAS D là phân phối khí thiên nhiên qua hệ thống đường ống 

nên không có nguyên vật liệu dạng thô làm nguyên liệu sản xuất. Tổng sản lượng khí 

thiên nhiên phân phối tới các khách hàng tiêu thụ trong năm 2025 đạt 1.051,6 triệu 

Sm³. 

6.3. Tiêu thụ năng lượng 

- Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp 

Năng lượng tiêu thụ chủ yếu của PV GAS D là dầu Diesel, xăng, điện. Tình hình 

tiêu thụ năng lượng trong năm 2025 của PV GAS D, cụ thể như sau: 
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Stt Tên vật tư 
Đơn vị 

tính 
Năm 2024 Năm 2025 

Năm 2025 so 

với 2024 (%) 

1 Dầu Diesel Nghìn lít 108,4  86,3  79,6% 

2 Xăng Nghìn lít 249,9  193,5 77,4% 

3 Điện sử dụng Kwh 713.190 649.861  91,1% 

Sử dụng năng lượng hiệu quả và tiết kiệm luôn là một trong những ưu tiên hàng 

đầu của PV GAS D. Chính sách này không chỉ góp phần bảo vệ môi trường mà còn 

đảm bảo sự ổn định trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

PV GAS D đã ban hành và liên tục hoàn thiện các quy định liên quan, bao gồm 

việc xây dựng định mức tiêu thụ và chi phí sử dụng hợp lý, đồng thời đầu tư trang thiết 

bị hiện đại nhằm giảm thiểu tiêu hao. 

Bên cạnh đó, Công ty khuyến khích CBCNV đề xuất sáng kiến tiết kiệm năng 

lượng, bảo vệ môi trường và có chế độ khen thưởng phù hợp, qua đó đóng góp tích 

cực vào hành trình xanh mà Công ty đang kiến tạo và hướng tới trong tương lai. 

6.4. Tiêu thụ nước 

- Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng 

Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2024 Năm 2025 
Năm 2025 so 

với 2024 (%) 

Nước sản xuất m³ - - - 

Nước sinh hoạt m³ 22.031 15.030 68,2% 

Nguồn nước đang sử dụng tại các trụ sở, chi nhánh và trạm phân phối khí của PV 

GAS D được các Nhà máy nước tại địa phương cung cấp và được sử dụng với mục 

đích sinh hoạt. 

Trong năm 2025, tổng lượng nước PV GAS D sử dụng là 15.030 m³ bằng 68,2% 

so với năm 2024. 

Công ty cũng luôn tích cực truyền thông và thực hiện tiết kiệm, tiết giảm chi phí 

nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh và bảo vệ nguồn tài nguyên thiên nhiên. 

- Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng: Không có. 

6.5. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

Các quy định liên quan đến lĩnh vực môi trường đều được PV GAS D tuân thủ và 

triển khai đồng bộ nên không có vi phạm nào liên quan đến lĩnh vực môi trường trong 

năm 2025. 

- Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về 

môi trường: Không có 
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- Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy 

định về môi trường: Không có 

Trên thực tế, PV GAS D đã xây dựng chính sách tuân thủ và bảo vệ môi trường 

với 3 nội dung chính bao gồm: 

(1) Xây dựng hệ thống quản lý, quy trình; 

(2) Sử dụng tiết kiệm nguồn nhiên liệu, điện, nước và có các giải pháp xử lý chất 

thải để không gây ô nhiễm môi trường; 

(3) Tuân thủ các quy định pháp luật về môi trường. 

Các vấn đề liên quan đến AT-CL-MT được Công ty chú trọng thông qua hệ 

thống quản lý AT-CL-MT theo tiêu chuẩn quốc tế nhằm kiểm soát các yếu tố rủi ro, 

khía cạnh môi trường có thể gây ra tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp, thiệt hại tài sản 

và tác động tiêu cực đến môi trường. 

Hệ thống này được định kỳ xem xét và liên tục cập nhật để hoàn thiện theo tiêu 

chuẩn quốc tế và đảm bảo hoạt động hiệu quả. 

Các quy trình xử lý nước thải, chất thải luôn được quản lý nghiêm ngặt. Công ty 

cũng định kỳ thực hiện các chương trình quan trắc môi trường không khí, môi trường 

nước theo quy định của pháp luật để kiểm soát và có biện pháp xử lý kịp thời. 

- Chương trình quan trắc môi trường nước thải năm 2025 

Tên dự án/Công trình 

đơn vị quản lý 

Tổng số chỉ tiêu 

quan trắc 

Tổng số các chỉ tiêu 

không đạt QCVN Lý do 

không 

đạt 
2024 2025 2024 2025 

Tòa nhà Gas Tower tại Thành 

phố Hồ Chí Minh (thành phố 

Vũng Tàu cũ) 

08 08 0 0   

Hệ thống cung cấp khí thấp áp 

cho các KCN Phú Mỹ - Mỹ 

Xuân - Gò Dầu  

06 06 0 0   

Hệ thống Phân phối khí thấp áp 

cho các KCN Nhơn Trạch, tỉnh 

Đồng Nai 

06 06 0 0   

Hệ thống Phân phối khí thấp áp 

cho KCN Tiền Hải, tỉnh Hưng 

Yên (tỉnh Thái Bình cũ) 

04 04 0 0   
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- Chương trình quan trắc môi trường nước 2025 

Tên dự án/Công trình 

đơn vị quản lý 

Tổng số chỉ tiêu 

quan trắc 

Tổng số các chỉ tiêu 

không đạt QCVN Lý do 

không 

đạt 
2024 2025 2024 2025 

Tòa nhà Gas Tower tại Thành 

phố Hồ Chí Minh (thành phố 

Vũng Tàu cũ) 

16 16 0 0   

Hệ thống cung cấp khí thấp áp 

cho các KCN Phú Mỹ - Mỹ 

Xuân - Gò Dầu 

Không 

cần giám 

sát (ĐTM) 

Không 

cần giám 

sát 

(ĐTM) 

0 0   

Hệ thống Phân phối khí thấp áp 

cho 08 KCN Nhơn Trạch, tỉnh 

Đồng Nai với công suất 02 

triệu m³ khí chuẩn/ngày 

11 11 0 0   

Hệ thống Phân phối khí thấp áp 

cho KCN Tiền Hải, tỉnh Hưng 

Yên (tỉnh Thái Bình cũ) 

 

 

11 11 0 0   

6.6. Báo cáo về chính sách cho người lao động 

6.6.1. Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động 

­ Tổng số CBCNV PV GAS D tính đến ngày 31/12/2025: 275 người 

­ Thu nhập bình quân tháng của người lao động tại PV GAS D: 39 triệu 

đồng/tháng. 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 

Thu nhập bình quân (triệu đồng/tháng) 37,9 39 

6.6.2. Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của 

người lao động 

- Chính sách lao động 

Chính sách cho người lao động tại PV GAS D đạt được các yếu tố sau: 

+ Chính sách lương thưởng được thực hiện dựa theo hiệu quả của người lao động 

trên cơ sở mỗi vị trí nhân sự đều được sắp xếp theo đúng năng lực, đúng chuyên môn; 

tạo đà duy trì hiệu suất đồng thời thúc đẩy các cá nhân nỗ lực phát triển vươn lên. 
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+ Chính sách lương thưởng cũng thường xuyên được đánh giá, cập nhật theo tình 

hình thực tế nhằm đảm bảo quyền lợi cho nhân viên, góp phần thu hút và giữ chân 

người tài tại Công ty. 

+ Đặc biệt, PV GAS D áp dụng chính sách phân bổ mức lương cao hơn mức tối 

thiểu tại vùng kinh doanh nhằm giúp loại bỏ sự bất bình đẳng cũng như ưu tiên tuyển 

dụng người dân địa phương tại những nơi Công ty hoạt động, đóng góp vào việc nâng 

cao mức sống, giúp các địa phương phát triển bền vững. 

- Chính sách phúc lợi xã hội 

Bên cạnh lương thưởng, Công ty thực hiện nhiều chính sách phúc lợi cho 

CBCNV như: khám sức khỏe định kỳ, khám sức khỏe chuyên sâu cho CBCNV nữ, 

khám bệnh nghề nghiệp, các chương trình bảo hiểm cao hơn mức quy định của Nhà 

nước… mang lại sự chăm sóc toàn diện cho các CBCNV tại PV GAS D. 

Stt Chương trình Đối tượng 

1 Khám sức khỏe định kỳ 100% CBCNV 

2 Khám sức khỏe chuyên sâu cho nữ CBCNV  100% CBCNV 

3 
Khám bệnh nghề nghiệp cho CBCNV làm việc trong 

môi trường nguy hiểm độc hại 
100% CBCNV 

4 Bảo hiểm y tế 100% CBCNV 

5 Bảo hiểm xã hội 100% CBCNV 

6 Bảo hiểm sức khỏe sinh mạng cá nhân 100% CBCNV 

7 Bảo hiểm hưu trí tự nguyện 91,2% CBCNV 

8 Bảo hiểm nhân thọ 96,3% CBCNV 

- Chăm lo đời sống tinh thần 

+ PV GAS D ban hành Thỏa ước lao động tập thể nhằm đưa ra thống nhất bằng 

văn bản thỏa thuận giữa tập thể lao động và người sử dụng lao động với những quyền 

lợi và nghĩa vụ của hai bên để đảm bảo lợi ích hai bên góp phần duy trì sự gắn bó lâu 

dài giữa người lao động và doanh nghiệp. 

+ Ngoài Thỏa ước lao động tập thể, Công ty và Công đoàn còn tổ chức hội nghị 

người lao động định kỳ nhằm thấu hiểu nguyện vọng cũng như khó khăn của người lao 

động để kịp thời ghi nhận và điều chỉnh, góp phần tăng cường gắn kết giữa Công ty và 

người lao động. 
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+ PV GAS D đã tổ chức “Hội nghị người lao động năm 2025” nhằm tổng kết 

hoạt động năm 2025 và triển khai kế hoạch năm 2026. Đây là dịp để toàn thể Công ty 

lắng nghe Báo cáo tình hình thực hiện thỏa ước lao động tập thể, nội quy lao động, quy 

chế trả lương, trả thưởng và an toàn, vệ sinh lao động, tình hình thực hiện phong trào 

thi đua, khen thưởng, tình hình thực hiện quy chế dân chủ, đối thoại tại doanh nghiệp 

và kết quả giải quyết các kiến nghị của tập thể người lao động sau các cuộc đối thoại; 

báo cáo kết quả tổ chức Hội nghị Lao động của các đơn vị trực thuộc Công ty bao gồm 

nội dung đối thoại định kỳ của Công ty và tiếp thu, giải đáp các kiến nghị từ Hội nghị 

Người lao động của các đơn vị. 

6.6.3. Hoạt động đào tạo cho người lao động 

Trong năm 2025, PV GAS D triển khai thực hiện theo kế hoạch đào tạo được 

duyệt, kết quả đã hoàn thành tổ chức 52/52 khóa đạt tỷ lệ 100%, số lượt người tham dự 

1.212/1.156 đạt 105%, với chi phí 3.125 triệu đồng/3.336 triệu đồng.  

Stt Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

Năm 

2023 

Năm 

2024 

Năm 

2025 

1 Số lượng khóa đào tạo Khóa 48 74  52 

- Đào tạo nội bộ Khóa 6 4  9 

- Đào tạo bên ngoài Khóa 42 70  43 

2 Số lượt người tham dự đào tạo 
Lượt 

người 
1.256 1.491  1.212 

- Cấp độ nhân viên Lượt người 1.154 1.407  1.132 

- Cấp độ quản lý Lượt người 102 84  80 

3 Chi phí   

- Chi phí kế hoạch dành cho đào tạo Triệu đồng 2.500 3.076  3.336 

- Chi phí đào tạo sử dụng thực tế Triệu đồng 2.424 2.844  3.125 

- Tỷ trọng chi phí thực tế/ngân sách % 97% 92,5%  93,7% 

Một số khóa đào tạo đã thực hiện trong năm 2025: Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng 

kiến thức để thi, cấp chứng chỉ chuyên môn nghiệp vụ về đấu thầu cho CBCNV Công 

ty; Đào tạo quản lý sản xuất; Đánh giá viên trưởng theo ISO 9001, 14001, 45001,…  
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6.7. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Công tác an sinh xã hội vẫn luôn là một trong những nhiệm vụ trọng tâm được 

PV GAS D quan tâm thực hiện. Công ty luôn tích cực tham gia vào các hoạt động vì 

cộng đồng, đóng góp vào công tác an sinh xã hội ở các địa phương, đặc biệt tại các địa 

phương nơi Công ty hoạt động, cụ thể như sau:  

+ Tặng quà các gia đình CBCNV có hoàn cảnh khó khăn, gia đình chính sách và 

có công với cách mạng vào các dịp lễ, tết;  

+ Trao tặng 100 thẻ bảo hiểm y tế cho người dân có hoàn cảnh khó khăn tại khu 

vực xã Nhà Bè, phường Rạch Dừa (phường Thắng Nhất, thành phố Vũng Tàu, tỉnh Bà 

Rịa – Vũng Tàu cũ), Thành phố Hồ Chí Minh, tỉnh Đồng Nai, tỉnh Hưng Yên (thuộc 

tỉnh Thái Bình cũ);  

+ Xây dựng và trao tặng nhà tình thương tại tỉnh Đồng Nai, thành phố Hải Phòng 

và phường Vũng Tàu (phường Thắng Nhì, thành phố Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa – Vũng 

Tàu cũ), Thành phố Hồ Chí Minh;  

+ Tặng quà cho các hộ cận nghèo, khó khăn, hội viên Hội người mù nhân dịp tết 

Nguyên đán tại xã Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai;  

+ Quyên góp ủng hộ đồng bào bị ảnh hưởng của bão lũ số 3, bão Bualoi (bão số 

10) và ủng hộ “Quỹ vì phụ nữ khó khăn”. 

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh  

1.1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu chính 

Stt Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

TH  

2024 

KH  

2025 

TH  

2025 

TH 2025 

/KH 2025 

TH 2025 

/TH 

2024 

1 Sản lượng Triệu Sm³ 1.014,8 1.051,4 1.051,6 100% 103,6% 

2 
Tổng doanh 

thu 
Tỷ đồng 10.968,7  10.550,7  11.495,4 109% 104,8% 

3 LNTT Tỷ đồng  312,9  208,6  209,8  100,6% 67,1% 

4 LNST Tỷ đồng  249,2  166,9  168,4  100,9% 67,6% 

5 Nộp NSNN Tỷ đồng 117,2  79,3  93,3  117,7% 79,6% 

Công tác kinh doanh và phát triển thị trường 

- Trong năm 2025, PV GAS D tập trung mọi nguồn lực cho hoạt động kinh 

doanh, phát triển thị trường khí, kết quả đạt được: thực hiện tiếp xúc, khảo sát và làm 

việc với hơn 100 khách hàng LNG tiềm năng, ký kết các thỏa thuận với tổng sản lượng 

trên 200 triệu Sm3/năm. PV GAS D hoàn thành ký kết hợp đồng LNG với 04 hộ tiêu 

thụ, hoàn thành ký kết hợp đồng khí thấp áp qua đường ống với 12 hộ tiêu thụ tại các 

KCN hiện hữu và bắt đầu cấp khí cho 06 hộ tiêu thụ mới. 
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- Xây dựng và áp dụng chính sách bán hàng linh hoạt, kịp thời, phù hợp tình hình 

thị trường trên nguyên tắc hạn chế tối đa rủi ro do biến động giá, đảm bảo hiệu quả 

kinh doanh của Công ty và hài hoà lợi ích giữa các bên. 

- Nỗ lực thực hiện các biện pháp tăng cường thu hồi công nợ bán khí. 

2. Tình hình tài chính 

2.1. Tình hình tài sản  

Cơ cấu tài sản 

Năm 2024 Năm 2025 

Giá trị 

(tỷ đồng) 

Tỷ trọng 

(%) 

Giá trị 

(tỷ đồng) 

Tỷ trọng 

(%) 

Tiền và các khoản 

tương đương tiền 
1.384,9 36,8% 1.118,2 31,3% 

Hàng tồn kho 48,6 1,2% 55 1,5% 

Tài sản cố định 263 7% 228 6,4% 

Tài sản khác 2.071,7 55% 2.173,6 60,8% 

Cộng tài sản 3.768,2 100% 3.574,8 100% 

2.2. Tình hình nợ phải trả 

Tổng nợ phải trả tại ngày 31/12/2025 là 2.099,3 tỷ đồng, giảm 191,4 tỷ đồng so 

với thời điểm đầu năm, trong đó chủ yếu là khoản trả cho Công ty mẹ Tổng công ty 

Khí Việt Nam - Công ty cổ phần là 1.516,5 tỷ đồng, giảm 209 tỷ đồng so với đầu năm, 

Chi nhánh Khí Bắc Bộ - Tổng công ty Khí Việt Nam - Công ty cổ phần là 252,8 tỷ 

đồng, giảm 18,7 tỷ đồng so với đầu năm. 

- Phải trả ngắn hạn khác 143,8 tỷ đồng chủ yếu là các khoản nhận ký quỹ, ký 

cược ngắn hạn. 

- Các khoản phải trả khác bao gồm vay ngắn hạn, tiền thuế, lương và các khoản 

phải trả chưa đến hạn… tổng số 119,7 tỷ đồng. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

- Trong năm 2025, Công ty đã triển khai thực hiện tinh gọn bộ máy nhân sự 

nhằm nâng cao năng lực hoạt động, tính hiệu quả của Công ty, đồng thời rà soát cập 

nhật các quy chế, quy định nội bộ, áp dụng các chính sách mới hướng tới việc nâng 

cao chất lượng môi trường làm việc và đời sống của CBCNV. 

- Ngoài ra, Công ty cũng đã tập trung các nguồn lực hiện có để đẩy mạnh công 

tác chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ thông tin nhằm nâng cao hiệu quả quản trị 

nhân lực, quản lý điều hành Công ty. 
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4. Kế hoạch phát triển năm 2026 

4.1. Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu 

- Kế hoạch sản lượng và tài chính  

Được xây dựng trên kịch bản giá dầu Brent 70 USD/thùng, tỷ giá 1 USD = 

26.500 VND và Công ty sẽ chủ động theo dõi biến động thị trường để điều chỉnh phù 

hợp với tình hình thực tế và trình ĐHĐCĐ/HĐQT Công ty phê duyệt. 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026 

I Sản lượng khí Triệu Sm³ 1.166,4  

1 Miền Nam Triệu Sm³ 1.001,3 

2 Miền Bắc Triệu Sm³ 155 

3 LNG xe bồn Triệu Sm³ 10,1 

II Chỉ tiêu tài chính 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 12.715,7 

- Doanh thu sản xuất kinh doanh Tỷ đồng 12.690,7 

- Doanh thu tài chính Tỷ đồng 25 

2 LNTT  Tỷ đồng 258,7 

3 LNST Tỷ đồng 206,9 

4 Nộp NSNN Tỷ đồng 87,4 

- Kế hoạch Đầu tư xây dựng và mua sắm trang thiết bị 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Giá trị 

1 Giá trị giải ngân Tỷ đồng 86 

- Đầu tư xây dựng Tỷ đồng 48,6 

- Mua sắm trang thiết bị Tỷ đồng 37,4 

2 Nguồn vốn Tỷ đồng 86 

- Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 86 

- Vốn vay và khác Tỷ đồng 0 
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4.2. Kế hoạch an toàn, vệ sinh lao động: Thực hiện các đầu mục công việc 

ATVSLĐ với chi phí 17,9 tỷ đồng. 

5. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của 

Công ty 

5.1. Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường  

Với lĩnh vực kinh doanh đặc thù trong ngành Dầu khí, PV GAS D ý thức rất rõ 

rằng hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty có ảnh hưởng trực tiếp đến môi 

trường xung quanh. Do đó, công tác bảo vệ môi trường luôn được Công ty chú trọng, 

đồng thời đưa ra các giải pháp nhằm nỗ lực giảm thiểu tối đa tác động tiêu cực đến 

môi trường. Các quy định liên quan đến lĩnh vực môi trường đều được PV GAS D 

tuân thủ và triển khai đồng bộ nên không có vi phạm nào liên quan đến lĩnh vực môi 

trường trong năm 2025. 

- Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp: Điện sử dụng trong năm 2025 của 

PV GAS D là 649.861 Kwh. Công ty cũng ưu tiên đầu tư các công nghệ hiện đại góp 

phần tiết kiệm năng lượng điện, sử dụng năng lượng hợp lý và hiệu quả. 

- Tiêu thụ nước: Nguồn nước đang sử dụng tại các trụ sở, chi nhánh và trạm 

phân phối khí của PV GAS D được các Nhà máy nước tại địa phương cung cấp và 

được sử dụng với mục đích sinh hoạt. Trong năm 2025, tổng lượng nước PV GAS D 

sử dụng là 15.030 m³. 

- Chất thải và nước thải: PV GAS D luôn kiểm soát chặt chẽ các khâu xử lý 

nước thải, chất thải nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường cũng như đảm bảo các 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty và các trạm, chi nhánh không gây tác động 

xấu đến môi trường, đa dạng sinh học tại địa bàn hoạt động. 

- Phát thải: Với vai trò là doanh nghiệp phân phối khí đốt, PV GAS D ý thức 

sâu sắc về trách nhiệm trong việc giảm thiểu phát thải khí nhà kính. Đối với PV GAS 

D nguồn khí methane chính là nguyên liệu đầu vào quan trọng trong hoạt động kinh 

doanh khí của mình. Tại PV GAS D hoàn toàn không có thải bỏ khí methane, tất cả 

khí methane được sử dụng tối đa và ngăn ngừa rò rỉ ở mức thấp nhất. 

Năm 2025, tổng nước thải sinh hoạt của Công ty là 9.764 m³, tỷ lệ nước thải sinh 

hoạt được xử lý 100%, khối lượng chất thải nguy hại phát sinh là 1,95 tấn và chất thải 

thông thường là 25,04 tấn. PV GAS D ký kết hợp đồng với các công ty dịch vụ để xử 

lý các loại chất thải nhằm đảm bảo không thải chất nguy hại ra môi trường, và đảm 

bảo tuân thủ các quy định pháp luật về môi trường. 

5.2. Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động 

Nguồn nhân lực được xác định là một trong những tài sản quý giá nhất của Công 

ty, PV GAS D tiếp tục duy trì môi trường làm việc hiệu quả, gắn liền với chế độ đãi 

ngộ hợp lý cho người lao động.  
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PV GAS D đặt an toàn lao động lên hàng đầu, cam kết mang đến môi trường làm 

việc an toàn và lành mạnh cho mọi cán bộ, công nhân viên.  

Người lao động được hưởng gói phúc lợi cạnh tranh, đảm bảo an sinh xã hội và 

nâng cao chất lượng cuộc sống. PV GAS D cung cấp các chương trình đào tạo nâng 

cao kỹ năng, tạo cơ hội phát triển nghề nghiệp và thăng tiến bình đẳng. Trong năm 

2025, PV GAS D đào tạo 1.212/1.156 lượt người đạt 105% với chi phí 3.125 triệu 

đồng/3.336 triệu đồng. 

5.3. Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng 

địa phương 

Công tác an sinh xã hội vẫn luôn là một trong những nhiệm vụ trọng tâm được 

PV GAS D quan tâm thực hiện. Công ty luôn tích cực tham gia vào các hoạt động vì 

cộng đồng, đóng góp vào công tác an sinh xã hội ở các địa phương, đặc biệt tại các địa 

phương nơi Công ty hoạt động.  

Năm 2025, tổng chi phí thực hiện từ thiện, an sinh xã hội của PV GAS D đạt 

khoảng 3,28 tỷ đồng. Công ty đã tổ chức các chương trình thiện nguyện góp phần chia 

sẻ khó khăn với người dân như: Tặng quà các gia đình CBCNV có hoàn cảnh khó 

khăn, gia đình chính sách và có công với cách mạng vào các dịp lễ, tết; Trao tặng 100 

thẻ bảo hiểm y tế cho người dân có hoàn cảnh khó khăn tại khu vực xã Nhà Bè, 

phường Rạch Dừa (phường Thắng Nhất, thành phố Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu 

cũ), Thành phố Hồ Chí Minh, tỉnh Đồng Nai, tỉnh Hưng Yên (thuộc tỉnh Thái Bình 

cũ); Xây dựng và trao tặng nhà tình thương tại tỉnh Đồng Nai, thành phố Hải Phòng và 

phường Vũng Tàu (phường Thắng Nhì, thành phố Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu 

cũ), Thành phố Hồ Chí Minh; Tặng quà cho các hộ cận nghèo, khó khăn, hội viên Hội 

người mù nhân dịp tết Nguyên đán tại xã Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai; Quyên góp ủng 

hộ đồng bào bị ảnh hưởng của bão lũ số 3, bão Bualoi (bão số 10) và ủng hộ “Quỹ vì 

phụ nữ khó khăn”. 
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IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 

CÔNG TY 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty  

Hoạt động sản xuất kinh doanh của PV GAS D năm 2025 diễn ra trong bối cảnh 

kinh tế, chính trị thế giới diễn biến phức tạp, gay gắt. Các yếu tố bất ổn của kinh tế vĩ 

mô và căng thẳng địa chính trị đã và đang gây ra những sức ép lớn, đe dọa an ninh 

năng lượng toàn cầu. Tại Việt Nam, đây là giai đoạn ngành công nghiệp khí chứng 

kiến nhiều thay đổi lớn, các yếu tố như sự sụt giảm nguồn cung khí nội địa, xu hướng 

chuyển dịch năng lượng, cùng các chính sách của Chính phủ hướng tới mục tiêu giảm 

phát thải ròng về 0 vào năm 2050 đã tạo ra những tác động mạnh mẽ lên cấu trúc thị 

trường khí thiên nhiên Việt Nam. 

Đứng trước những cơ hội và thách thức của tình hình chung đó, PV GAS D đã 

tận dụng những thế mạnh sẵn có, nắm bắt cơ hội, cùng với chiến lược thích ứng linh 

hoạt, chủ động tích cực trong công tác quản trị biến động, tối ưu giá trị và đã vượt qua 

khó khăn để hoàn thành các chỉ tiêu trọng yếu do Đại hội đồng cổ đông giao, đặc biệt 

khép lại một năm 2025 với nhiều thành tích đáng ghi nhận, cụ thể như sau: 

- Về hoạt động sản xuất - kinh doanh 

PV GAS D đã đẩy mạnh toàn diện hoạt động sản xuất kinh doanh, tích cực triển 

khai công tác quản trị và phát triển thị trường, đồng thời hoàn thành vượt mức các chỉ 

tiêu tài chính quan trọng của Công ty như doanh thu, hoàn thành nghĩa vụ nộp NSNN. 

- Về quản trị nguồn nhân lực và xây dựng văn hóa doanh nghiệp 

PV GAS D không ngừng hoàn thiện mô hình quản trị và liên tục đào tạo, phát 

triển nguồn nhân lực, tận dụng tốt vai trò của bộ máy lãnh đạo cũng như phát huy sức 

mạnh của nguồn nhân sự chất lượng cao. Công ty cũng chú trọng xây dựng môi trường 

làm việc ngày càng văn minh, hiện đại, tiếp tục nâng cao đời sống vật chất và tinh thần 

cho toàn thể CBCNV cũng như đóng góp tích cực cho cộng đồng. 

- Về đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội 

Với mục tiêu nhất quán, xuyên suốt là phát triển kinh tế đi đôi với bảo vệ môi 

trường, PV GAS D luôn nỗ lực gắn kết các mục tiêu bảo vệ môi trường với các hoạt 

động sản xuất kinh doanh. Trên thực tế, PV GAS D đã xây dựng chính sách tuân thủ 

và bảo vệ môi trường với 3 nội dung chính bao gồm: (1) Xây dựng hệ thống quản lý, 

quy trình; (2) Tối ưu hóa hiệu suất sử dụng tài nguyên và vận hành hệ thống quản lý 

chất thải đạt chuẩn để xử lý chất thải không gây ô nhiễm môi trường; (3) Tuân thủ 

tuyệt đối các quy định pháp luật về môi trường.  

Đặc biệt hơn, trong năm 2025, PV GAS D triển khai chiến lược kinh doanh LNG 

trên phạm vi toàn quốc, đảm nhận vai trò là đơn vị tiên phong cung cấp khí thiên nhiên 

hóa lỏng LNG tại Việt Nam, góp phần đảm bảo an ninh năng lượng quốc gia, giảm 

thiểu ô nhiễm môi trường phù hợp với cam kết của Chính phủ tại COP26 và xu hướng 

chuyển dịch năng lượng xanh toàn cầu.  
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Bên cạnh đó, PV GAS D cũng tiên phong thực thi trách nhiệm xã hội thông qua 

các chương trình thiện nguyện, đền ơn đáp nghĩa, các hoạt động đóng góp cho sự 

nghiệp phát triển giáo dục, hỗ trợ người nghèo, nuôi dưỡng các giá trị nhân văn, chung 

tay hành động vì một cuộc sống tốt đẹp và một cộng đồng phát triển bền vững hơn. 

Trong năm 2025, PV GAS D đã thực hiện tốt các hoạt động vì cộng đồng, đẩy mạnh 

phong trào an sinh xã hội, lan tỏa tinh thần “tương thân tương ái” truyền thống của dân 

tộc thông qua các chương trình thiện nguyện góp phần chia sẻ khó khăn với người dân 

tại địa bàn hoạt động của Công ty. Tính đến cuối năm, tổng kinh phí thực hiện thiện 

nguyện, an sinh xã hội của PV GAS D đạt khoảng 3,28 tỷ đồng. Các hoạt động cộng 

đồng này luôn được Ban lãnh đạo và CBCNV toàn Công ty tích cực hưởng ứng tham 

gia. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc Công ty 

HĐQT đã hoàn thành tốt nhiệm vụ chỉ đạo và giám sát đối với Ban Giám đốc 

trong việc quản lý và điều hành Công ty, đánh giá cao và ghi nhận những nỗ lực vượt 

bậc cũng như những kết quả ấn tượng của Công ty và Ban Giám đốc trong việc điều 

hành hoạt động kinh doanh của Công ty theo đúng các mục tiêu, định hướng của 

ĐHĐCĐ và HĐQT; đồng thời thực hiện tốt công tác quản trị nội bộ trong bối cảnh có 

nhiều biến động bất lợi và phức tạp. 

HĐQT thường xuyên theo dõi sát sao, giải quyết kịp thời các vấn đề phát sinh 

thuộc thẩm quyền của HĐQT, nhằm tháo gỡ những vướng mắc, khó khăn, tạo mọi 

điều kiện thuận lợi nhất cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trên cơ sở quy 

định của pháp luật, Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị và Quy chế hoạt động 

của HĐQT Công ty. Thông qua việc thường xuyên kiểm tra công tác điều hành của 

Ban Giám đốc, HĐQT đã chỉ đạo sát sao, giám sát và hỗ trợ việc thực thi các Nghị 

quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT. Kết quả, trong năm 2025 Ban Giám đốc đã 

triển khai thực hiện tốt các Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT và lãnh đạo 

Công ty nỗ lực hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

3.1. Định hướng mục tiêu chiến lược 

Phát huy sức mạnh đoàn kết, tinh thần cống hiến của toàn thể CBCNV Công ty 

trên nền tảng những thành tựu to lớn đã đạt được trong thời gian vừa qua, PV GAS D 

tiếp tục kiên định với các mục tiêu, định hướng đã được xác định trong Chiến lược 

kinh doanh đến năm 2025 và định hướng đến năm 2035, với tầm nhìn phát triển bền 

vững và đi đầu trong lĩnh vực kinh doanh, phân phối các sản phẩm khí thiên nhiên với 

khí thấp áp, LNG là sản phẩm chủ đạo, đảm bảo nguồn nhiên liệu sạch cung cấp đến 

các khu công nghiệp và đô thị tại Việt Nam.  

3.2. Định hướng mục tiêu trong năm 2026 

HĐQT nhận định nền kinh tế toàn cầu bước vào năm 2026 sẽ đối mặt với nhiều 

rủi ro và bất định. Năm 2025 là năm quyết định cho việc hoàn thành các mục tiêu của 

kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội giai đoạn 2021–2025 của đất nước. Bước sang năm 

2026, đây được xem là năm bản lề để triển khai các mục tiêu của giai đoạn phát triển 

tiếp theo, tạo nền tảng sẵn sàng tiến vào kỷ nguyên mới theo định hướng của Đảng và 

Nhà nước. 
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Trong bối cảnh chung đó, để tiếp tục thực hiện thành công các mục tiêu chiến 

lược, HĐQT đã đề ra các nhiệm vụ trọng tâm như sau:  

- Tiếp tục tổ chức bộ máy Hội đồng quản trị làm việc chuyên nghiệp với tinh thần 

trách nhiệm cao, thực hiện tốt công tác chỉ đạo, giám sát việc thực hiện nhiệm vụ quản 

lý, điều hành Công ty của Ban Giám đốc, giám sát chặt chẽ việc triển khai các Nghị 

quyết, Quyết định, Chỉ thị của Hội đồng quản trị và các cấp có thẩm quyền. 

- Tổ chức các phiên họp định kỳ theo quy định hoặc họp bất thường cần thiết để 

giải quyết các công việc thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị, tham gia các cuộc 

họp của Ban Giám đốc để cùng Ban Giám đốc kịp thời xử lý, tháo gỡ những vướng 

mắc, khó khăn, tạo điều kiện thuận lợi nhất cho mọi hoạt động của Công ty. 

- Chỉ đạo triển khai thành công các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh theo nghị quyết 

của ĐHĐCĐ thường niên năm 2026; chủ động phối hợp với các đơn vị trong ngành, 

nghiên cứu và triển khai các hoạt động cung cấp khí; triển khai các giải pháp mang 

tính chủ động, linh hoạt, phù hợp với tình hình chung và thực tiễn riêng của PV GAS 

D nhằm đảm bảo sự ổn định và hiệu quả của hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 

ty. 

- Chỉ đạo tập trung phát triển thị trường, mở rộng mạng lưới phân phối, gia tăng 

sản lượng khai thác, đa dạng hoá đối tượng khách hàng, hướng đến mục tiêu phát triển 

bền vững, tiếp tục tạo dựng cuộc sống xanh cho cộng đồng, xã hội. 

- Chỉ đạo thúc đẩy hoạt động đầu tư và xây dựng, đẩy nhanh việc triển khai các 

dự án chuyển tiếp từ năm 2025, đảm bảo tiến độ, chất lượng và hiệu quả cao. 

- Chỉ đạo tăng cường công tác quản lý chi phí; tăng cường công tác kiểm tra, 

giám sát, đánh giá hiệu quả hoạt động của Công ty nhằm đảm bảo việc quản lý, huy 

động và sử dụng vốn đúng mục đích, chặt chẽ và an toàn. 

- Chỉ đạo nâng cao chất lượng và hiệu quả của hệ thống kiểm soát nội bộ, tiếp tục 

chỉ đạo sâu sát công tác quản lý tài chính, quản trị rủi ro nhằm tăng cường công tác 

kiểm soát dòng tiền, công tác kiểm tra, quản lý thu hồi công nợ, xây dựng phương án 

xử lý dứt điểm với công nợ tồn đọng của Công ty. 

- Chỉ đạo tiếp tục hoàn thiện công tác quản trị trong doanh nghiệp, rà soát và 

từng bước số hoá, đơn giản hoá hệ thống quản lý nhằm nâng cao năng lực quản trị, 

tính minh bạch, công khai và hiệu quả trong quản lý, điều hành Công ty. 

- Chỉ đạo thực hiện thường xuyên công tác đào tạo và phát triển chất lượng 

nguồn nhân lực, sắp xếp nhân sự hiệu quả, phù hợp với hoạt động của Công ty, không 

ngừng nâng cao năng suất lao động và thực hiện tốt công tác an sinh - xã hội. 
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V. QUẢN TRỊ CÔNG TY  

1. Hội đồng quản trị 

1.1. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị  

HĐQT của Công ty có 05 thành viên, trong đó có 01 thành viên độc lập HĐQT. 

Điều này cho thấy PV GAS D không những tuân theo quy định pháp luật về Quản trị 

Công ty mà còn nỗ lực tiến tới các thông lệ tốt về quản trị, trong đó đảm bảo sự tham 

gia của các thành viên độc lập và chuyên trách, giúp cung cấp các ý kiến tham mưu đa 

chiều, hạn chế xung đột lợi ích. 

Stt Thành viên HĐQT Chức danh 

1 Ông Lê Minh Hải Chủ tịch Hội đồng quản trị 

2 Ông Đỗ Phạm Hồng Minh Thành viên HĐQT, Giám đốc Công ty 

3 Bà Nguyễn Thục Quyên Thành viên HĐQT 

4 Ông Yosuke Fujii Thành viên HĐQT 

5 Bà Trần Thị Hạnh Thục Thành viên độc lập HĐQT 

(Thông tin chi tiết về các thành viên HĐQT tại mục I.3) 

1.2. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: HĐQT không thành lập các tiểu 

ban trực thuộc. 

1.3. Hoạt động của HĐQT trong năm 2025 

- HĐQT hoạt động theo đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn được quy định 

tại Điều lệ Công ty và Luật Doanh nghiệp, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và tình 

hình thực tế của Công ty để lãnh đạo Công ty hoàn thành tốt kế hoạch sản xuất kinh 

doanh năm 2025; triển khai hiệu quả Chiến lược kinh doanh đến năm 2025, định 

hướng đến năm 2035 Công ty đề ra. Các nội dung thuộc trách nhiệm và thẩm quyền 

của HĐQT về quản trị, quản trị rủi ro, giám sát chiến lược, nhân sự và lương thưởng 

được thực hiện nghiêm túc. 

- HĐQT đã định hướng Ban Điều hành tập trung lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện tốt 

công tác quản trị điều hành, thích ứng và điều chỉnh linh hoạt các hoạt động của Công 

ty.  

- Định hướng phát triển hoạt động kinh doanh và phát triển nguồn nhân lực theo 

hướng bền vững, chất lượng và hiệu quả. 

1.4. Các cuộc họp HĐQT trong năm 2025 

- Trong năm 2025, HĐQT đã tổ chức 45 cuộc họp HĐQT (bao gồm 15 cuộc họp 

và 30 lần lấy ý kiến HĐQT) có sự tham dự của Ban Kiểm soát với tư cách là giám sát 

viên: 
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Stt Thành viên HĐQT 
Số buổi họp 

HĐQT tham dự 

Tỷ lệ 

 tham dự 

Lý do  

không tham dự 

1 Ông Lê Minh Hải 45/45 100% - 

2 Ông Đỗ Phạm Hồng Minh 42/45 93% 
Không tham dự theo 

quy định 

3 Bà Nguyễn Thục Quyên 45/45 100% - 

4 Bà Trần Thị Hạnh Thục 44/45 98% Đi công tác 

5 Ông Yosuke Fujii 45/45 100% - 

- HĐQT đã ban hành 60 Nghị quyết và Quyết định thuộc thẩm quyền của HĐQT 

để quản lý, điều hành, giám sát và chỉ đạo mọi mặt hoạt động của Công ty, trong đó có 

27 Nghị quyết có liên quan đến các vấn đề phải công bố thông tin theo quy định của 

Thông tư 96/2020/TT-BTC ngày 16/11/2020, cụ thể như sau: 

Stt 
Số Nghị quyết/  

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 

thông qua 

1 01/NQ-HĐQT/2025 21/01/2025 
Thông qua nội dung báo cáo quản 

trị năm 2024 của PV GAS D 
100% 

2 06/NQ-HĐQT/2025 21/02/2025 
Bổ nhiệm chức danh Phó giám 

đốc PV GAS D 
100% 

3 08/NQ-HĐQT/2025 25/02/2025 

Thông qua kế hoạch tổ chức Đại 

hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025 của PV GAS D 

100% 

4 10/NQ-HĐQT/2025 12/03/2025 
Thông qua nội dung Báo cáo 

thường niên năm 2024 
100% 

5 11/NQ-HĐQT/2025 24/03/2025 
Phê duyệt Logo thương hiệu (biểu 

trưng) của PV GAS D 
100% 

6 12/NQ-HĐQT/2025 25/03/2025 

Thông qua nội dung tài liệu họp 

Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025 của PV GAS D 

100% 

7 16/NQ-HĐQT/2025 11/04/2025 
Chấp thuận Kế hoạch năm 2025 

của PV GAS D 
100% 

8 17/NQ-HĐQT/2025 11/04/2025 

Thông qua cập nhật tài liệu cuộc 

họp ĐHĐCĐ thường niên năm 

2025 của PV GAS D 

100% 

9 19/NQ-HĐQT/2025 04/06/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung 

của các Hợp đồng mua bán khí 

giữa PV GAS D với PV GAS 

100% 

10 23/NQ-HĐQT/2025 04/07/2025 Thông qua lựa chọn đơn vị thực 

hiện kiểm toán Báo cáo tài chính 
100% 
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năm 2025 của PV GAS D. 

11 24/NQ-HĐQT/2025 09/07/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung 

của các Hợp đồng mua bán khí 

giữa PV GAS D với PV GAS 

100% 

12 27/NQ-HĐQT/2025 21/07/2025 

Thông qua nội dung báo cáo quản 

trị 6 tháng đầu năm 2025 của 

Công ty 

100% 

13 28/NQ-HĐQT/2025 21/07/2025 

Chốt ngày đăng ký cuối cùng thực 

hiện quyền chi trả cổ tức năm 

2024 bằng tiền mặt 

100% 

14 30/NQ-HĐQT/2025 30/07/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung 

của các Hợp đồng mua bán khí 

giữa PV GAS D với PV GAS 

CNG 

100% 

15 32/NQ-HĐQT/2025 14/08/2025 

Phê duyệt phương án kinh doanh 

LPG năm 2025 và ký kết Hợp 

đồng mua bán LPG 

100% 

16 33/NQ-HĐQT/2025 14/08/2025 

Phê duyệt ký kết Hợp đồng cung 

cấp thiết bị/phụ tùng sản xuất ống 

thép cho PV PIPE 

100% 

17 35/NQ-HĐQT/2025 19/08/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung 

của Hợp đồng mua bán khí giữa 

PV GAS D với Gas South 

100% 

18 37/NQ-HĐQT/2025 14/10/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung 

của các Hợp đồng mua bán khí 

giữa PV GAS D với PV GAS 

100% 

19 38/NQ-HĐQT/2025 14/10/2025 
Phê duyệt Logo thương hiệu (biểu 

trưng) của Công ty 
100% 

20 40/NQ-HĐQT/2025 30/10/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung 

của các Hợp đồng mua bán khí 

giữa PV GAS D và PV GAS 

CNG, Gas South 

100% 

21 44/NQ-HĐQT/2025 26/11/2025 

Thôi giữ chức vụ Phó giám đốc 

Công ty (Ông Nguyễn Nhật Quốc 

Toản) 

100% 

22 45/NQ-HĐQT/2025 26/11/2025 

Thôi giữ chức vụ Phó giám đốc 

Công ty (Ông Nguyễn Tuấn 

Cường) 

100% 

23 46/NQ-HĐQT/2025 26/11/2025 
Phê duyệt ký kết Hợp đồng thuê 

cao ốc văn phòng PV GAS Tower 
100% 

24 47/NQ-HĐQT/2025 26/11/2025 

Lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản 

để thông qua quyết định của Đại 

hội đồng cổ đông 

100% 
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25 49/NQ-HĐQT/2025 10/12/2025 
Phê duyệt điều chỉnh kế hoạch 

năm 2025 của Công ty 
100% 

26 50/NQ-HĐQT/2025 25/12/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung 

của Hợp đồng mua bán khí giữa 

PV GAS D với PV GAS 

100% 

27 51/NQ-HĐQT/2025 30/12/2025 

Phê duyệt ký kết gia hạn các Hợp 

đồng mua bán khí giữa PV GAS 

D và PV GAS CNG, Gas South 

100% 

1.5. Hoạt động của thành viên độc lập HĐQT  

Trong năm 2025, Thành viên độc lập HĐQT đã thực hiện đúng chức trách, 

nhiệm vụ được giao; Tham gia các cuộc họp HĐQT, có ý kiến và biểu quyết độc lập 

về các vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của HĐQT; Tham gia giám sát, chỉ đạo 

hoạt động của Ban Điều hành theo phân công công việc của HĐQT. 

Thành viên độc lập HĐQT đánh giá HĐQT Công ty đã tổ chức và hoạt động tuân 

thủ đúng các quy định của pháp luật và Điều lệ, Quy chế hoạt động của Công ty, kịp 

thời đưa ra các định hướng chiến lược và chỉ đạo điều hành, đặc biệt là trong giai đoạn 

khó khăn chung của nền kinh tế. 

2. Ban Kiểm soát 

2.1. Thông tin về thành viên Ban Kiểm soát  

BKS của PV GAS D gồm 03 thành viên có chuyên môn sâu rộng và nhiều năm 

kinh nghiệm trong lĩnh vực Kế toán - Kiểm toán. Đây là tiền đề giúp BKS hoạt động 

hiệu quả, phát huy chức năng giám sát độc lập, đảm bảo Công ty hoạt động minh bạch, 

hiệu quả, tối đa hóa lợi ích cho cổ đông và các bên liên quan. 

Stt Thành viên BKS Chức danh 

1 Ông Nguyễn Tiến Hải Trưởng Ban Kiểm soát 

2 Ông Trần Huỳnh Thanh Tú Kiểm soát viên 

3 Ông Phạm Tuấn Anh Kiểm soát viên 

2.2. Hoạt động của Ban Kiểm soát 

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã thực hiện đầy đủ và nghiêm túc các nội dung 

giám sát theo kế hoạch hoạt động được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 

phê duyệt; phối hợp với HĐQT và Ban Giám đốc bám sát quá trình triển khai và đánh 

giá kết quả thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT Công ty.  

Trong phạm vi chức năng nhiệm vụ được quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều 

lệ và các quy chế được ban hành, Ban Kiểm soát cũng đã tham gia giám sát công tác 

kiểm toán, kiểm soát nội bộ, đảm bảo các hoạt động sản xuất kinh doanh tuân thủ đúng 

các quy định của pháp luật và Quy chế Quản trị của Công ty, góp phần hạn chế rủi ro 

trong hoạt động của Công ty. 
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2.3. Cuộc họp của Ban Kiểm soát 

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã tổ chức 04 cuộc họp đồng thời thường xuyên 

trao đổi nội bộ để thống nhất nội dung các báo cáo giám sát. Các thành viên Ban Kiểm 

soát đều tích cực tham gia đầy đủ các cuộc họp Ban Kiểm soát.  

Stt Thành viên BKS Chức vụ 

Ngày bắt đầu/ 

không còn là 

thành viên BKS 

Số buổi họp 

tham dự 
Tỷ lệ 

1 Ông Nguyễn Tiến Hải 
Trưởng 

BKS 

Được bầu từ ngày 

21/10/2024 
04/04 100% 

2 Ông Phạm Tuấn Anh 
Kiểm soát 

viên 

Được bầu từ ngày 

26/4/2022 
04/04 100% 

3 
Ông Trần Huỳnh 

Thanh Tú 

Kiểm soát 

viên 

Được bầu từ ngày 

21/10/2024 
04/04 100% 

Các cuộc họp cụ thể như sau: 

Stt Ngày họp Nội dung 

1 15/01/2025 
Kế hoạch kiểm tra giám sát năm 2025; Thẩm định báo cáo 

tài chính quý IV năm 2024. 

2 16/04/2025 Thẩm định Báo cáo tài chính quý I năm 2025 

3 15/07/2025 Thẩm định Báo cáo tài chính quý II năm 2025 

4 15/10/2025 Thẩm định Báo cáo tài chính quý III năm 2025 

2.4. Nội dung hoạt động 

2.4.1. Giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh  

Trong năm 2025, PV GAS D đã tận dụng tốt những cơ hội, tiềm năng của thị 

trường trong và ngoài nước, vượt qua thách thức và đạt được những kết quả sản xuất 

kinh doanh đáng khích lệ. 

2.4.2. Giám sát hoạt động của HĐQT 

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã giám sát việc chấp hành các quy định của 

pháp luật, tình hình thực hiện các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, HĐQT Công 

ty, cụ thể:  

- Các thành viên HĐQT đã thực hiện tốt trách nhiệm và nghĩa vụ được quy định 

tại Luật Doanh nghiệp cũng như Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT. 
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- Các Nghị quyết HĐQT được đưa ra dựa trên quy định của pháp luật, Điều lệ 

Công ty và tình hình SXKD thực tế của Công ty. 

- HĐQT đã tiến hành triển khai Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên hợp lý và 

nhanh chóng. HĐQT đã dựa theo điều kiện thực tế để đưa ra định hướng hoạt động 

kinh doanh phù hợp. Điều này đã góp phần thành công cho hoạt động kinh doanh của 

Công ty. 

- Thông qua các cuộc họp định kỳ cũng như trao đổi thường xuyên giữa Ban 

Điều hành và Ban lãnh đạo đã giúp HĐQT theo sát tình hình của Công ty và đưa ra 

những chỉ đạo kịp thời và định hướng phát triển trong tương lai. 

2.4.3. Giám sát hoạt động của Ban Giám đốc 

Ban Giám đốc đã hoàn thành tốt nhiệm vụ quản lý, điều hành PV GAS D trong 

năm 2025, cụ thể: 

- Triển khai thực hiện các Nghị quyết, Quyết định theo đúng yêu cầu của HĐQT.  

- Quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh theo đúng phân cấp giữa 

HĐQT và BGĐ, chủ động khắc phục khó khăn thông qua các biện pháp điều hành sát 

sao nhằm thực hiện thành công kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Rà soát thường xuyên các dự án đầu tư nhằm đảm bảo việc triển khai dự án 

được an toàn, chất lượng, phù hợp với tiến độ phê duyệt. 

- Tăng cường công tác quản lý, đánh giá phân loại và có các biện pháp thu hồi, 

xử lý với các khoản nợ, hàng tồn kho, tài sản không cần dùng đến nhằm giảm thiểu rủi 

ro, cân đối nguồn vốn, dòng tiền phục vụ cho các hoạt động sản xuất kinh doanh.  

- Xây dựng kế hoạch kiểm tra, giám sát các đơn vị và phối hợp với Đoàn kiểm tra 

của Công ty tham gia kiểm tra, giám sát hoạt động của các đơn vị. 

- Sắp xếp nhân sự hợp lý, đảm bảo hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Lãnh đạo Công ty đã thực hiện đầy đủ và kịp thời lương, thưởng, cũng như các chế độ 

chính sách cho người lao động theo đúng quy chế được phê duyệt và quy định của 

pháp luật. 

- Triển khai có hiệu quả các giải pháp thị trường, an toàn trong sản xuất kinh 

doanh, tiết kiệm chi phí… có hiệu quả và giúp Công ty vượt chỉ tiêu kế hoạch tài chính 

đã được giao phó. 

2.4.4. Sự phối hợp giữa BKS với HĐQT, BGĐ và Cán bộ quản lý khác 

Giữa BKS và HĐQT, BGĐ Công ty luôn có sự phối hợp chặt chẽ. BKS đã nhận 

được sự hợp tác, tạo điều kiện từ HĐQT, BGĐ và các cấp quản lý trong quá trình thực 

hiện nhiệm vụ của mình, như các yêu cầu cung cấp thông tin, tài liệu, cử cán bộ làm 

việc với BKS khi có yêu cầu. 

- BKS luôn được tạo điều kiện tham gia vào các cuộc họp của HĐQT và BGĐ 

nếu có yêu cầu. 
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- BKS tích cực phối hợp cùng HĐQT và BGĐ để tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 

thành công. 

- Các báo cáo tổng kết, đánh giá của BKS luôn được gửi đến HĐQT và BGĐ để 

xem xét. 

- Các đề xuất của BKS luôn được HĐQT, BGĐ tiếp nhận, xem xét và đề ra các 

giải pháp thực hiện, nhằm không ngừng hoàn thiện cơ chế quản trị và điều hành. 

2.4.5. Hoạt động khác của BKS 

Phối hợp cùng HĐQT và Ban Điều hành trong công tác tổ chức ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2025. 

2.4.6. Kết quả thẩm định BCTC 

- Báo cáo tài chính quý, báo cáo 6 tháng, báo cáo năm được chuẩn bị một cách 

khoa học, chính xác và phù hợp với quy định của pháp luật. 

- BCTC của PV GAS D được Deloitte Việt Nam đánh giá là phản ánh trung thực 

và hợp lý các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính, kết quả hoạt động kinh doanh 

cũng như tình hình lưu chuyển tiền tệ của Công ty cho năm tài chính kết thúc ngày 

31/12/2025. Các hoạt động của PV GAS D rõ ràng, minh bạch theo các chuẩn mực Kế 

toán và Hệ thống Kế toán Việt Nam. 

- BKS đã triển khai thẩm định và thống nhất với báo cáo của Ban Điều hành và ý 

kiến đánh giá của Deloitte Việt Nam về kết quả báo cáo tài chính của Công ty tại ngày 

31/12/2025. 

2.5. Kế hoạch hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2026 

BKS tiếp tục tiến hành giám sát hoạt động của HĐQT, BGĐ và các phòng ban, 

đảm bảo việc tuân thủ các quy định pháp luật, các yêu cầu nội bộ. Trong nhiệm vụ và 

phạm vi quyền hạn được giao, BKS sẽ tập trung vào các công tác trọng điểm sau: 

- Giám sát việc tuân thủ các quy định pháp luật, Điều lệ, Quy chế của Công ty. 

- Theo dõi tình hình triển khai thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ và kế hoạch sản 

xuất kinh doanh năm 2026. 

- Kết hợp với HĐQT, BGĐ kiểm tra chặt chẽ tình hình hoạt động kinh doanh và 

tài chính của Công ty nhằm đảm bảo quyền lợi của cổ đông. 

- Theo dõi quá trình lên kế hoạch, triển khai các dự án, đảm bảo quá trình sử 

dụng nguồn vốn hiệu quả. 

- Nắm bắt các cơ chế, chính sách ban hành nhằm kiến nghị sửa đổi bổ sung 

những vấn đề còn chưa phù hợp, giảm thiểu những rủi ro trong việc điều hành, quản lý 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Tư vấn các ý kiến chuyên môn nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, sử dụng 

tài sản, xây dựng chiến lược phát triển trung và dài hạn của Công ty. 
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3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Giám 

đốc và Ban Kiểm soát  

3.1. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của HĐQT, BGĐ và BKS  

Công ty thực hiện các chế độ về tiền lương, thù lao của HĐQT, BGĐ và BKS theo 

đúng quy định của pháp luật, Nghị quyết ĐHĐCĐ của Công ty và quy chế tiền lương, 

tiền thưởng của người quản lý Công ty.  

Stt Chức danh Tổng thu nhập (đồng) 

1 Hội đồng quản trị và Giám đốc Công ty  4.313.163.734  

2 Ban Kiểm soát Công ty  1.599.240.162  

3 Các Phó giám đốc và Kế toán trưởng Công ty  4.192.571.987  

 Tổng cộng: 10.104.975.883 

3.2. Giao dịch giữa Công ty với người liên quan của Công ty; hoặc giữa 

Công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ 

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị ban hành 11 Nghị quyết liên quan đến giao 

dịch với người có liên quan của Công ty bao gồm Tổng công ty Khí Việt Nam - 

CTCP, Công ty cổ phần CNG Việt Nam, Công ty cổ phần Kinh doanh Khí miền Nam, 

Công ty cổ phần Ống thép Dầu khí Việt Nam (PV PIPE), Công ty cổ phần Vận tải Sản 

phẩm Khí Quốc tế và Công ty TNHH Khí hóa lỏng Việt Nam (LPG). Các Nghị quyết 

đã được PV GAS D công bố thông tin đúng theo quy định của pháp luật, cụ thể:  

Stt Số Nghị quyết Ngày Nội dung 

1 19/NQ-HĐQT/2025 04/06/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung của 

các Hợp đồng mua bán khí giữa PV 

GAS D với PV GAS (Sửa đổi giá khí 

năm 2025) 

2 24/NQ-HĐQT/2025 09/07/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung của 

các Hợp đồng mua bán khí giữa PV 

GAS D với PV GAS (Sửa đổi giao 

nhận khí, hóa đơn, thanh toán) 

3 30/NQ-HĐQT/2025 30/07/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung của 

các Hợp đồng mua bán khí giữa PV 

GAS D với PV GAS CNG (Sửa đổi giá 

khí năm 2025, giao nhận khí, hóa đơn, 

thanh toán) 
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Stt Số Nghị quyết Ngày Nội dung 

4 32/NQ-HĐQT/2025 14/08/2025 

Phê duyệt phương án kinh doanh LPG 

năm 2025 và ký kết Hợp đồng mua bán 

LPG 

5 33/NQ-HĐQT/2025 14/08/2025 

Phê duyệt ký kết Hợp đồng cung cấp 

thiết bị/phụ tùng sản xuất ống thép cho 

PV PIPE 

6 35/NQ-HĐQT/2025 19/08/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung của 

Hợp đồng mua bán khí giữa PV GAS D 

với Gas South (Sửa đổi giá khí năm 

2025, giao nhận khí, hóa đơn,thanh 

toán) 

7 37/NQ-HĐQT/2025 14/10/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung của 

các Hợp đồng mua bán khí giữa PV 

GAS D với PV GAS (Sửa đổi giá khí 4 

tháng cuối năm) 

8 40/NQ-HĐQT/2025 30/10/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung của 

các Hợp đồng mua bán khí giữa PV 

GAS D và PV GAS CNG, Gas South 

(Sửa đổi giá khí 4 tháng cuối năm) 

9 46/NQ-HĐQT/2025 26/11/2025 
Phê duyệt ký kết Hợp đồng thuê cao ốc 

văn phòng PV GAS Tower 

10 50/NQ-HĐQT/2025 25/12/2025 

Phê duyệt ký kết Sửa đổi bổ sung của 

Hợp đồng mua bán khí giữa PV GAS D 

với PV GAS (Gia hạn hợp đồng) 

11 51/NQ-HĐQT/2025 30/12/2025 

Phê duyệt ký kết gia hạn các Hợp đồng 

mua bán khí giữa PV GAS D và PV 

GAS CNG, Gas South 

3.3. Giao dịch giữa người nội bộ công ty niêm yết, người có liên quan của 

người nội bộ với công ty con, công ty do công ty niêm yết nắm quyền kiểm soát: 

Không có 

3.4. Giao dịch giữa công ty với các đối tượng khác: Không có 

- Giao dịch giữa công ty với công ty mà thành viên HĐQT, thành viên Ban Kiểm 

soát, Giám đốc điều hành đã và đang là thành viên sáng lập hoặc thành viên HĐQT, 

Giám đốc điều hành trong thời gian ba (03) năm trở lại đây (tính tại thời điểm lập báo 

cáo): Không có 
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- Giao dịch giữa công ty với công ty mà người có liên quan của thành viên 

HĐQT, thành viên Ban Kiểm soát, Giám đốc điều hành là thành viên HĐQT, Giám 

đốc điều hành: Không có 

- Giao dịch khác của công ty (nếu có) có thể mang lại lợi ích vật chất hoặc phi 

vật chất đối với thành viên HĐQT, thành viên Ban Kiểm soát, Giám đốc điều hành: 

Không có 

3.5. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người liên quan của người nội 

bộ 

Giao dịch của người nội bộ và người có liên quan đối với cổ phiếu của Công ty 

niêm yết: Không có 

4. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty  

PV GAS D đã áp dụng Quy chế Quản trị Công ty mới và liên tục cập nhật bổ sung 

cho phù hợp, với nhiều thay đổi nhằm tuân thủ với các quy định của Pháp luật và các 

thông lệ tốt. Công ty tiếp tục hoàn thiện Quy chế Quản trị Công ty để phù hợp với Luật 

Chứng khoán năm 2019 và các văn bản hướng dẫn thi hành, cũng như các thông lệ tốt 

nhất, nhằm tăng cường tính minh bạch trách nhiệm giải trình, bảo vệ tốt nhất quyền lợi 

của các bên liên quan. Cụ thể, PV GAS D đã đưa ra những nguyên tắc quản trị của 

Công ty bao gồm:  

(1) Tuân thủ các quy định hiện hành của pháp luật;  

(2) Đảm bảo cơ cấu quản trị hiệu quả;  

(3) Đảm bảo quyền lợi của cổ đông và Đối xử công bằng giữa các cổ đông;  

(4) Đảm bảo vai trò của các bên có quyền lợi liên quan đến Công ty;  

(5) Minh bạch trong hoạt động của Công ty;  

(6) HĐQT định hướng và giám sát, BKS kiểm soát Công ty hiệu quả. 

4.1. Tuân thủ các quy định hiện hành của pháp luật 

- PV GAS D luôn tuân thủ nghiêm túc các quy định của pháp luật về QTCT tại 

Luật Doanh nghiệp, các quy định cụ thể hướng dẫn về QTCT tại Nghị định 

155/2020/NĐ-CP và Nghị định 245/2025/NĐ-CP. Dựa trên cơ sở tuân thủ pháp luật 

Việt Nam và vận dụng các thông lệ quốc tế trong khu vực về quản trị doanh nghiệp, 

PV GAS D đã và đang không ngừng hoàn thiện Điều lệ công ty và Quy chế nội bộ về 

QTCT. 

- Là doanh nghiệp hoạt động trong ngành dầu khí, PV GAS D luôn đảm bảo tuân 

thủ các quy định của Luật dầu khí, các quy định an toàn trong sản xuất kinh doanh, 

bảo vệ môi trường...  

- Ngoài ra, là Công ty cổ phần niêm yết trên thị trường chứng khoán, PV GAS D 

không những phải tuân thủ Luật Doanh nghiệp, quy định pháp luật về thuế... mà còn bị 

chi phối bởi Luật Chứng khoán và các điều luật liên quan. 
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4.2. Đảm bảo cơ cấu quản trị hiệu quả 

- Ngoài việc đảm bảo tuân thủ các quy định pháp luật về QTCT, PV GAS D luôn 

nỗ lực để tiếp cận các thông lệ tốt nhất trong khu vực và thế giới. 

- Cơ cấu HĐQT của Công ty đảm bảo hài hòa giữa kiến thức chuyên môn, kinh 

nghiệm thực tế và sự đa dạng để các vấn đề được thảo luận một cách toàn diện, sâu 

sắc, nhằm tìm ra giải pháp hiệu quả nhất. 

4.3. Đảm bảo quyền lợi của cổ đông và Đối xử công bằng giữa các cổ đông 

- Công tác quan hệ cổ đông/nhà đầu tư tiếp tục là một trong những nhiệm vụ 

được Công ty chú trọng. Công ty luôn tuân thủ đầy đủ nghĩa vụ công bố thông tin trên 

TTCK, cung cấp đầy đủ, chính xác và nhanh chóng nhất các thông tin về công tác 

quản trị, hoạt động sản xuất kinh doanh và kết quả kinh doanh nhằm giúp nhà đầu tư 

và cổ đông có được nguồn tin đầy đủ và đáng tin cậy nhất. Đồng thời, xây dựng hình 

ảnh Công ty minh bạch, hiệu quả, nâng cao uy tín HĐQT và Ban lãnh đạo. 

- Quyền và nghĩa vụ của cổ đông được quy định chi tiết tại Điều lệ Công ty: (1) 

Cổ đông có các quyền và nghĩa vụ tương ứng theo số cổ phần và loại cổ phần sở hữu. 

(2) Cổ đông có quyền tham dự và phát biểu trong các cuộc họp ĐHĐCĐ và thực hiện 

quyền biểu quyết trực tiếp hoặc thông qua đại diện được ủy quyền hoặc bỏ phiếu từ xa. 

(3) PV GAS D sử dụng hình thức biểu quyết theo số phiếu biểu quyết của cổ đông đối 

với mọi Nghị quyết.  

- Quy định về việc các thành viên HĐQT, BKS, BGĐ và cán bộ quản lý khác và 

những người có liên quan không được sử dụng các thông tin chưa được phép công bố 

của Công ty hoặc tiết lộ cho người khác để thực hiện các giao dịch có liên quan. 

- Quy định rõ về trách nhiệm trung thực, tránh các xung đột về quyền lợi của các 

thành viên HĐQT, BKS, Giám đốc và cán bộ quản lý khác. Công ty không cấp các 

khoản vay, bảo lãnh cho các thành viên HĐQT, BKS, Giám đốc và cán bộ quản lý 

khác và những người có liên quan đến thành viên nêu trên hoặc pháp nhân mà những 

người này có các lợi ích tài chính, trừ trường hợp các khoản vay hoặc bảo lãnh nêu 

trên đã được ĐHĐCĐ chấp thuận. 

4.4. Đảm bảo vai trò của các bên có quyền lợi liên quan đến Công ty 

- Mục tiêu phát triển bền vững, gắn kết trách nhiệm với cổ đông, với người lao 

động và với cộng động xã hội là một trong những mục tiêu quan trọng của PV GAS D. 

- Hệ thống quản lý AT-CL-MT tích hợp theo các tiêu chuẩn quốc tế ISO 45001, 

ISO 9001 và ISO 14001. Hệ thống này được xây dựng dựa trên mô hình Plan-Do-

Check-Act với mục đích thỏa mãn yêu cầu khách hàng cùng với việc tuân thủ các yêu 

cầu về an toàn, sức khỏe và môi trường.  

- PV GAS D đã thể hiện trách nhiệm cộng đồng - xã hội thông qua các chương 

trình thiện nguyện, đền ơn đáp nghĩa, các hoạt động đóng góp cho sự nghiệp phát triển 

giáo dục, hỗ trợ người nghèo, nuôi dưỡng các giá trị nhân văn, chung tay hành động vì 

một cuộc sống tốt đẹp và một cộng đồng phát triển bền vững hơn. 
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- Chính sách và hoạt động đảm bảo phù hợp với việc thúc đẩy phát triển bền 

vững được trình bày tại Báo cáo Phát triển Bền vững tích hợp trong báo cáo thường 

niên của Công ty. 

4.5. Minh bạch trong hoạt động của Công ty 

- Các quy định về công bố thông tin tại Thông tư 96/2020/TT-BTC đã và đang 

được PV GAS D thực hiện nghiêm túc. Các thông tin liên quan đến tình hình quản trị, 

hoạt động kinh doanh của Công ty cũng như các thông tin bất thường đều được PV 

GAS D công bố theo đúng thời hạn quy định tại trang web Công ty, HOSE và Ủy ban 

chứng khoán Nhà nước nhằm đảm bảo tính minh bạch và lợi ích của tất cả các cổ đông 

và nhà đầu tư. 

- Điều lệ và Quy chế nội bộ về QTCT được đăng tải trên trang web của  

PV GAS D bằng cả tiếng Việt và tiếng Anh để nâng cao khả năng tiếp cận tài liệu 

QTCT của các cổ đông và nhà đầu tư trong nước lẫn quốc tế.  

- BCTN của Công ty đã công bố đầy đủ mục tiêu, định hướng chiến lược của 

Công ty, chỉ số hiệu quả tài chính, chỉ số hiệu quả phi tài chính, chính sách cổ tức, 

tổng thu nhập, thù lao của mỗi thành viên HĐQT và BGĐ.  

- Trang web Công ty là nơi công bố thông tin nhanh chóng và minh bạch như 

BCTC, BCTN, Biên bản họp ĐHĐCĐ, Điều lệ Công ty, các tin tức liên quan… 

4.6. HĐQT định hướng và giám sát, BKS kiểm soát Công ty hiệu quả 

- Quy chế QTCT, Điều lệ hoạt động của HĐQT và vai trò, trách nhiệm của thành 

viên HĐQT được quy định và công bố rõ ràng tại mục Quan hệ cổ đông trên website 

Công ty. Tầm nhìn, sứ mệnh cũng được đăng tải tại website Công ty và được trình bày 

trong BCTN. 

- Chủ tịch HĐQT và Giám đốc là 2 người khác nhau, Chủ tịch HĐQT là thành 

viên không điều hành, để đảm bảo sự độc lập và hiệu quả trong giám sát và định 

hướng. Vai trò và trách nhiệm của Chủ tịch HĐQT, Giám đốc được quy định tại Điều 

lệ công ty.  

- Vai trò của BKS cũng được quy định cụ thể tại Điều lệ công ty. BKS bao gồm 3 

thành viên có kinh nghiệm dày dặn về kiểm toán - kế toán, thực hiện chức năng kiểm 

tra, giám sát các hoạt động điều hành, quản lý, kiểm tra sự tuân thủ, đảm bảo chấp 

hành các quy định pháp luật và quy định nội bộ… 

5. Đánh giá quá trình thực hiện tốt các thông lệ quốc tế về quản trị công ty 

Tháng 08/2019, UBCKNN phối hợp cùng IFC - Ngân hàng Thế giới phát hành 

Bộ nguyên tắc QTCT theo thông lệ tốt nhất áp dụng cho các công ty đại chúng ở Việt 

Nam, với 10 nguyên tắc quan trọng nhất để đánh giá hệ thống QTCT, bao gồm:  

(1) Thiết lập rõ vai trò, trách nhiệm và cam kết của HĐQT;  

(2) Thiết lập HĐQT có năng lực và chuyên nghiệp;  

(3) Bảo đảm vai trò lãnh đạo hiệu quả và tính độc lập của HĐQT;  
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(4) Thành lập các Ủy ban thuộc HĐQT;  

(5) Bảo đảm hoạt động hiệu quả của HĐQT;  

(6) Thiết lập và duy trì văn hoá đạo đức công ty;  

(7) Thiết lập Khung quản lý rủi ro và môi trường kiểm soát vững mạnh;  

(8) Tăng cường hoạt động CBTT của công ty;  

(9) Thiết lập khuôn khổ để thực hiện hiệu quả quyền của cổ đông;  

(10) Tăng cường tham gia hiệu quả của các bên có quyền lợi liên quan. 

5.1. Thiết lập rõ vai trò, trách nhiệm và cam kết của HĐQT 

Hoạt động của HĐQT PV GAS D luôn đảm bảo tuân thủ quy định của pháp luật, 

đồng thời các quyền hạn và trách nhiệm được quy định rõ ràng và nhất quán trong các 

văn bản của Công ty như Điều lệ, Quy chế nội bộ về QTCT, Quy chế tổ chức, hoạt 

động của HĐQT. Mọi hoạt động của HĐQT đều được thực hiện một cách minh bạch, 

vì lợi ích cao nhất của Công ty và cổ đông, quan tâm đến các bên liên quan. Hoạt động 

đào tạo luôn được HĐQT chú trọng để vừa tạo ra một đội ngũ có đủ phẩm chất, năng 

lực vừa đảm bảo lực lượng kế thừa, giúp Công ty phát triển bền vững. 

5.2. Thiết lập HĐQT có năng lực và chuyên nghiệp  

Hiện tại, HĐQT của PV GAS D có 01 thành viên độc lập trong tổng số 05 thành 

viên, bao gồm 02 thành viên là Nữ. Các thành viên HĐQT đều có kinh nghiệm sâu 

rộng trong lĩnh vực dầu khí, quản trị điều hành doanh nghiệp, tài chính, kinh doanh. 

Sự đa dạng của thành phần, kiến thức và kinh nghiệm giúp HĐQT có quan điểm đa 

dạng, giúp có thể thảo luận và đưa ra các quyết định hiệu quả. Công ty có Người phụ 

trách QTCT nhằm theo dõi, cập nhật và đánh giá hiệu quả công tác QTCT cũng như 

đảm bảo việc tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật trong lĩnh vực này. 

5.3. Bảo đảm vai trò lãnh đạo hiệu quả và tính độc lập của HĐQT  

Quy chế nội bộ QTCT và Điều lệ Công ty đã quy định rõ về quyền hạn và trách 

nhiệm của HĐQT nhằm đảm bảo vai trò lãnh đạo một cách hiệu quả nhất. Thực tế cho 

thấy HĐQT đã phối hợp hỗ trợ Ban Điều hành trong mọi hoạt động sản xuất kinh 

doanh, đồng thời đảm bảo lợi ích hợp pháp của cổ đông và các bên liên quan. HĐQT 

hiện có 01 thành viên độc lập có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính - đầu tư, 

là tiếng nói tham mưu quan trọng trong các quyết định. 

5.4. Thành lập các Ủy ban thuộc HĐQT 

Với hoạt động sản xuất kinh doanh và cơ cấu tổ chức hiện tại, PV GAS D nhận 

thấy chưa có nhu cầu thành lập các Tiểu ban trực thuộc HĐQT. HĐQT sẽ trực tiếp 

thảo luận các vấn đề phát sinh và có thể tổ chức riêng thành từng chuyên đề khi cần 

thiết. Đối với hoạt động quản trị rủi ro, HĐQT tổ chức phân theo chức năng các đơn vị 

nghiệp vụ trực tiếp, với sự giám sát và lãnh đạo của Ban Điều hành và HĐQT. 
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5.5. Bảo đảm hoạt động hiệu quả của HĐQT 

Hàng năm, HĐQT đều đánh giá hoạt động của mình dựa trên các thông lệ tốt 

nhất và đặc biệt là mức độ hoàn thành kế hoạch kinh doanh do ĐHĐCĐ phê duyệt. 

Mức chi trả thù lao của các thành viên được căn cứ một cách khách quan, khoa học, 

minh bạch dựa trên năng lực, hiệu quả đóng góp vào công việc chung. 

5.6. Thiết lập và duy trì văn hoá đạo đức Công ty 

Công ty đã ban hành các văn bản lập quy nhằm xây dựng một môi trường làm 

việc trung thực, chuyên nghiệp, đặt mục tiêu chung lên hàng đầu. Có thể kể đến là các 

văn bản lập quy như: Bộ quy tắc ứng xử, Quy trình bán khí thiên nhiên và Đo lường sự 

thỏa mãn của khách hàng, Đánh giá thi đua khen thưởng hàng quý, hàng năm… hay cơ 

chế phản hồi thông qua Hội nghị người lao động. HĐQT là đầu mối, chịu trách nhiệm 

tập thể về quản trị, thành công trong dài hạn của Công ty, việc mang lại giá trị bền 

vững cho các bên liên quan, HĐQT luôn hoạt động một cách chuyên nghiệp, hiệu quả 

là tấm gương cho Ban Điều hành, nhân viên. 

5.7. Thiết lập khung quản lý rủi ro và môi trường kiểm soát vững mạnh 

Bộ phận Kiểm toán nội bộ của PV GAS D hoạt động dưới sự giám sát chặt chẽ 

của HĐQT. Bộ phận Kiểm toán với kế hoạch và phân công công việc định kỳ hàng 

quý, đã thực hiện việc soát xét báo cáo và tình hình tài chính, hoàn thiện hệ thống 

kiểm soát, phòng chống gian lận, và hoạt động của Kiểm toán nội bộ. Đối với công tác 

quản lý rủi ro, danh mục rủi ro, đặc biệt là các rủi ro chiến lược, cùng cơ chế đánh giá 

đã được soát xét và cải tiến nhằm nâng cao thực hành quản trị và điều hành doanh 

nghiệp. 

5.8. Tăng cường hoạt động CBTT của Công ty 

Hệ thống các văn bản lập quy trong lĩnh vực CBTT luôn được Công ty chú trọng, 

chẳng hạn như Quy chế nội bộ về QTCT: CBTT - Minh bạch và bảo mật thông tin; 

Điều lệ: BCTN, trách nhiệm công bố thông tin, thông báo ra công chúng; Quy chế 

CBTT của Công ty. 

5.9. Thiết lập khuôn khổ để thực hiện hiệu quả quyền của cổ đông 

HĐQT thường xuyên chỉ đạo việc thực hiện công bố thông tin cho các cổ đông 

theo đúng quy định hiện hành của Bộ Tài chính và Ủy ban Chứng khoán. Đối với các 

sự kiện có ảnh hưởng đến giá cổ phiếu, HĐQT luôn đảm bảo việc truyền tải thông tin 

chính xác và kịp thời đến các cổ đông và cộng đồng nhà đầu tư. Thường xuyên cập 

nhật website của Công ty, đăng tải các thông tin liên quan đến hoạt động quản lý, điều 

hành sản xuất kinh doanh của Công ty trên website một cách kịp thời, đầy đủ. 

PV GAS D luôn đẩy mạnh công bố các thông tin liên quan đến phát triển bền 

vững để đáp ứng nhu cầu các bên liên quan. Công ty luôn thực hiện đầy đủ nghĩa vụ 

nộp thuế và các nghĩa vụ tài chính khác theo quy định của pháp luật, đảm bảo sự cân 

bằng và hài hòa lợi ích của các bên với sự đồng thuận cao giữa cổ đông và người lao 

động. 
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5.10. Tăng cường tham gia hiệu quả của các bên có quyền lợi liên quan 

Như đề cập trong Báo cáo Phát triển Bền vững, PV GAS D thực hiện gắn kết các 

bên liên quan thông qua các kênh đối thoại hiệu quả, qua đó có thể thực hiện các hành 

động để đáp ứng các mối quan tâm và kỳ vọng của họ.  

Ngoài ra, HĐQT thực hiện giám sát thông qua hệ thống các quy chế, quy định 

như: Quy chế quản lý công nợ, Quy trình bán khí thiên nhiên và Đo lường sự thỏa mãn 

của khách hàng, Quy chế thi đua khen thưởng… 

6. Quản trị rủi ro  

Hoạt động trong lĩnh vực cung cấp khí thiên nhiên trong bối cảnh thị trường dầu 

khí quốc tế luôn tiềm ẩn nhiều biến động khó lường, PV GAS D ý thức rất rõ về những 

rủi ro doanh nghiệp phải đối mặt cũng như chủ động quản lý các ảnh hưởng của rủi ro, 

góp phần mang lại thành công và sự phát triển bền vững cho Công ty. 

Với phương châm: Quản trị biến động, “bổ sung động lực mới, làm mới động lực 

cũ” - song hành cùng rủi ro là những cơ hội/ tiềm năng nhất định. Do vậy, quản trị rủi 

ro không chỉ bao gồm giảm thiểu rủi ro mà đó là còn quá trình nhìn nhận, phân tích 

đầy đủ rủi ro, tối ưu hoá tương quan giữa rủi ro và cơ hội, chấp nhận rủi ro trong phạm 

vi cho phép của Công ty để từ đó có những giải pháp thích hợp giúp quản trị Công ty 

và hỗ trợ thúc đẩy kinh doanh.  

Quy trình quản trị rủi ro 

PV GAS D đã xây dựng Quy trình quản trị rủi ro với các nguyên tắc chặt chẽ về 

phòng ngừa, phát hiện và khắc phục những tác động của rủi ro trong các hoạt động của 

Công ty. Các nguyên tắc này được duy trì và hoàn thiện qua từng năm nhằm đảm bảo 

kiểm soát, quản lý và giám sát hiệu quả danh mục rủi ro của Công ty, đồng thời đạt 

được mục tiêu do HĐQT và ĐHĐCĐ đề ra. 

Quy trình quản trị rủi ro của PV GAS D chia ra làm 3 giai đoạn với 7 bước tương 

ứng như sau: 

Giai đoạn 1 

Đánh giá ban đầu 

Giai đoạn 2 

Định lượng/ Phân tích 

Giai đoạn 3 

Đối phó/ Giám sát 

- Bước 1: Đánh giá 

chung về môi trường, 

điều kiện kinh doanh và 

hoạt động của Công ty 

- Bước 2: Nhận diện các 

rủi ro có khả năng ảnh 

hưởng đến doanh thu và 

lợi nhuận của Công ty 

- Bước 3: Tiến hành định lượng và 

ước tính tác động của từng rủi ro 

- Bước 4: Đưa ra phương pháp 

phòng ngừa, giảm thiểu tác động 

cho từng rủi ro 

- Bước 5: Đánh giá chi phí và lợi 

ích mang lại của từng phương pháp 

để lựa chọn phương án quản trị phù 

hợp  

- Bước 6: Tiến hành 

quản trị rủi ro, định kỳ 

đánh giá hiệu quả và cải 

thiện quy trình 

- Bước 7: Định kỳ báo 

cáo lên Ban Giám đốc và 

các bộ phận liên quan về 

hoạt động quản trị rủi ro 

 

Bên cạnh quy trình chung, đối với từng rủi ro cụ thể PV GAS D cũng đặt ra các 

tiêu chuẩn nhận diện, phân tích, đánh giá nhằm đưa ra các chiến lược quản trị rủi ro 

theo hai hướng: (1) là phòng ngừa rủi ro để hạn chế những biến động bất lợi và (2) là 

chấp nhận rủi ro ở mức hợp lý để tối đa hoá lợi ích của Công ty. 
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Quy trình chấp nhận và phòng ngừa rủi ro bao gồm 4 bước cơ bản: 

1. 

Định nghĩa rủi ro 

và mức độ chấp 

nhận 

2. 

Đánh giá  

tác động từ rủi ro 

3. 

Quyết định chấp 

nhận hay phòng 

ngừa rủi ro 

4. 

Giám sát  

và xem xét lại 

- Xác định loại rủi 

ro cụ thể được 

đánh giá 

- Xác định mức độ 

rủi ro có thể chấp 

nhận 

- Xem xét các tác 

động tích cực và tiêu 

cực của rủi ro 

- Định lượng các tác 

động này 

- Cân nhắc lợi ích 

và chi phí giữa 

việc chấp nhận 

hay phòng ngừa 

rủi ro để đưa ra 

quyết định 

- Theo dõi và giám 

sát ảnh hưởng của 

rủi ro đến hoạt 

động kinh doanh 

- Định kỳ đánh giá 

lại quy trình 

VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH: Xin xem tài liệu đính kèm. 

 

 

ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY 

GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

 

Đỗ Phạm Hồng Minh 
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