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MUC LUC

Thong diép ctia Cha tich HPQT
Thong tin khai quat
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Thong tin vé mo hinh quan tri, t8 chitc kinh doanh va bd may

quan ly
Pinh hudng phat trién

CAc rtii ro

Tinh hinh sdn xuit kinh doanh

TG chitc va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién du an
Tinh hinh tai chinh

Ca ciu cd dong, thay ddi von dau tu chia s hitu

Bao cao tac dong lién quan dén moi trudng va xa hdi cia cong

ty

Panh gia két qua hoat ddng sdn xudt kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai tién vé co cau td chic, chinh sach, quan 1y
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K& hoach phat trién trong tuong lai

c9 . ~ ~ .z ~ Ao rye - oA’ R P
Gidi trinh cta Ban Tong giam ddc d6i véSi y kién kiem toan

Panh gia cia HDQT vé cac mat hoat ddng cua cong ty
Panh gia cia HPQT vé hoat dong ctia Ban Tdng giam déc

K& hoach, dinh huéng cia HDQT

Ban kiém soat

CAc giao dich, thu lao va cadc khodn 1gi ich cia HPQT, Ban
TGD, BKS

Y kién ctia kiém toan
Bao cao tai chinh dudc kiém toan
Trach nhiém cta Ban TGD

Phé duyét Bao cao tai chinh

Hoi dong quan tri

’IPDN FD\I@

MEMBER OF SONADE!
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THONG DIEP CUA CHU TICH HO1 DONG QUAN TRI
Kinh thua Quy vi c6 dong, Quy khdch héng, dét tdc va cdc bén hitu quan!

Trong ndm 2021, Cong ty Cé phan Cdng Dong Nai
(PDN) da vuogt qua kho khdn kép bdi sy dnh hudng
nédng né cia dai dich Covid-19 va si canh tranh gay
gdt trong nganh. Dii dot dién véi nhiéu thdch thiic
nhung PDN dd hoan thanh tét cdc chi tiéu, ké hoach
duwoc giao, thuc hién tét trach nhiém déi véi ngan
sdch Nha nuéc, cdc cé dong, nha dau tu va cham lo
tot doi song cho nguoi lao dong. Ké thita truyén
thong uén dat hiéu qud hoat dong sdan xudt kinh
doanh tix cac nam truoc, PDN viing budc hanh trinh, 7§
minh chimg qua 32 ndm hinh thanh va phdt trién
vitng manh.

Trong thoi diém dai dich Covid-19 lan thit 4 lan rong va phiic tap nay, PDN dd quyét liét thuc
hién phuong dn vita phong chong dich vita t6 chitc sdn xudt an toan va lién tuc. CB-CNV duoc
bé'tri dn, 6, lam viéc tai cong ty ddm bdo hoat dong thong suét 24/7 va gidm thiéu cdc rii ro
xdy ra. Trong cong tdc diéu hanh sdn xudt, Hoi dong qudn tri ciing Ban Tong Gidm doc dd xem
xét va linh dong trong qud trinh tdc nghiép dé ddm bdo hiéu qud sdn xudt, téi da hod loi
nhudn vi loi ich cao nhét cho cé dong va nha dau tu. Bén canh do, PDN dd chit dong thuc hién
tiét giam cdc hang muc chi phi, nghiém tiic thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, luén dim
bdo cén doi dong tién, ddp iing nhu cdu sdn xudt kinh doanh va thuc hién ddy di, diing han
cdc nghia vu tai chinh. PDN (uén tw hao vé nhiing thanh tich dat duwoc, tw hao vé dji ngii
nguoi lao dong vdi su doan két, thong nhat tix Ban Lanh dao dén cdc phong ban chiic ndng va
cdc cdng dd tao nén mot siic manh téng hop dan dua PDN tiép noi thanh cong va phdt trién
bén vimg.

Chéto don ndm 2022 trong tinh hinh dai dich Covid-19 timg budc dé vi dang dugc kiém sodt
tot, nén kinh té' md ra nhiéu tin hiéu khd quan. PDN vdn [udn git viing quan diém kinh doanh
bén viing, tai chinh ré rang, minh bach, uy tin; khdng dinh vi thé trén thi truong chiing
khodn, ddp iing ky vong doi véi cé dong va nha ddu tw; san sang tam thé vuot qua moi théich
thitc, hop luc cdc thé manh cia Cong ty va khdch hang, doi tdac; ning déng ndam bdt nhing
védn hii ciia ddt nuéc dé nhiing budc chin manh mé tiép tuc tién lén phia trudc véi niém tin va
hy vong noi nhiing bén cdng, kho bai ma PDN tiép tuc dap xdy.

Thay mdt Hoi dong Qudn tri, Ban Tong Gidm doc, téi kinh chiic Quy vi ciing Gia dinh mét ndam
mdi nhiéu siic khde, hanh phiic va an khang thinh vuong!
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SU’ MENH

PDN sé tiép tuc hoat déng va
phat trién trwdng ton nham
“Thuc day dong chay kinh té,
tao ra gia tri gia tdng cho dat
nwdc, doanh nghiép va doi
tac, ngwdi déng hanh théng
qua chudi dich vu, gidi phap
vuwot tréi”

SU MENH

Béo céo thuong nién ndm 2021 caa Céng ty Cé phan Céng Pong Nai

TAM NHIN

Tré thanh mét trong nhirng
don vi tién phong trong linh
vic Logistics va khai thac
cang tai Viét Nam

TAM NHIN

GIA TRI COT LOI
Trach nhiém — Hop tac —
Hanh déng — Anh hwéng tich
cwc — Dat muc tiéu

GIA TR
COT LOI




I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

Toa lac tai khu vwe chién lwoc, doc séng Bdng Nai, PDN s& hiru mét vi tri rat thuan loi két nbi
v&i cac khu céng nghiép trong yéu nhw Béng Nai, Séng Than, Bién Hoa, AMATA, Go Dau...cha
vling tam giéc kinh té Binh Dwong — Bdng Nai — Viing tau. PDN dwoc cdng nhan 1a cang bién
Quéc té duy nhét cda tinh Péng Nai, dong vai trd thiét yéu trong chwong trinh quy hoach hé
théng cang bién quéc gia ctia Chinh pha va gop phan giam tai ap lwc giao théng lén cac khu
viee ndi dé trung tam thanh phé.

Kh&i nghiép vao ndm 1989, mang trén minh st ménh luan chuyén hang héa dén céc tinh thanh
trong nwéc va gop phan vao cong cudc xay dung nén kinh té qudc gia. Bwdc chuyén minh dau
tién cha Céng ty dwoc ghi nhan vao ndm 2005, khi PDN chuyén sang ¢ phan hoa. Méc son ké
tiép dwoc danh diu bang viéc c¢d phiéu PDN chinh thic niém yét trén san giao dich chirng
khodn TP.HCM vao nam 2011.

Tw xuét phat diém chi 1a mét bén cang nhé khiém tén chuyén phuc vu van chuyén xép d& hang
héa tbng hop, trong qua trinh phat trién, PDN da dwoc dau tw nang cip vé quy mé cau cang,
trang thiét bi hién dai cling nhw quan tri nhan lwc chuyén nghiép va hiéu qua.

Trong linh vire khai thac cang, PDN 1a cong ty niém yét s& hiru va khai thac hé théng cang gobm
2 khu vie Go Dau va Long Binh Tan, dap &ng t6t nhu cau trung chuyén hang héa ti/ dén hau
hét cac doanh nghiép hoat ddng trong cac khu céng nghiép 1an can, va d&c biét PDN luén la sy
lwa chon hang dau cda cac hang tau Ién trén thé gidi. PDN vikng tin va sén sang tam thé dé
vuot qua khé khan, dén dau cac co hoi tang trwdng dot pha nham mang lai loi ich va cac gia tri
gia tang cho doanh nghiép, khach hang, dbi tac, cé dong va céac bén hiru quan, chung stc thic
day dong chay kinh té dat nuwéc.

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Cang Déng Nai

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé: 3600334112 (Gidy chirng nhan BDKKD lan dau sb
4703000301 do S& Ké hoach va Dau tw tinh Déng Nai cap ngay 04 thang 01 nam 2006, dang ky
thay dbi lan thir 07 vao ngay 14 thang 08 nam 2019)

- Vén diéu 1&: 185.219.540.000 dong

- Dia chi: 1B-D3 Khu Phé Binh Dwong, Phwong Long Binh Tan, Thanh phé Bién Hoa, Tinh Béng
Nai

- S6 dién thoai: 02513.832.225

- 86 fax: 02513.831.259

- Website: www.dongnai-port.com

- Ma ¢b phiéu: PDN

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
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1989

Thang 06/1989: UBND Tinh Béng Nai quyét
dinh thanh Iap Cang Bdng Nai

. . ¢

1994

Thang 08/1994: Cang chinh thirc ky hop ddng
véi Cong ty UIC vay 150 nghin USD dé xay
dung 30m cau cang 5.000DWT tai Cang Go
Dau khu A

Thang 10/1994: Ky két véi Coéng ty LD VT-Gas
thué bai 20 nam tra trwdc 10 nam lay vén dau
tw xdy dwng Cang

1995

Thang 06/1995: UBND Tinh Béng Nai quyét
dinh thanh 1ap DN Nha nuwéc Tinh Bdng Nai
theo Nghi dinh 388-HDPBT ngay 20/11/1991

Khanh thanh kho hang 1.500m2 dau tién cda
Cang Bong Nai

Khéi cong xay dwng 1,2km dwong vao Cang
Go Dau Khu A

Nhan va trién khai cong tac bbi thwong Cang

1996

Khéi cong Dy an nghién clru cai tao doan
cong ludng vao Cang Go Dau tao diéu kién xay
cau 15.000DWT

Bat ddu dam phan voi tap doan Shell VN dé
nhan &ng vén 1 trieu USD dau tv xay dwng
cau cang va mé rong bai tai Cang Go Dau Khu
B

N 3

Thang 03/1997: Ky hop déng khéi cong 30m
cau B1 phan doan cau cang 15.000DWT va
mé rong bai tai Cang Go Dau khu B

1997

1998

Dam phan véi nha dau tw Céng ty phan bén
Viét Nhat JVF dé nhan ng vén 1,5 triéu USD
diu tw xay dwng ciu cang 12.000DWT tai
Cang Go Dau Khu B
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2005

Thang 05/2005: Ky két hop déng véi Cong ty
TPC Vina vay vén 1,5 triéu USD xay dwng ciu
cang B3 Tai Go Dau Khu B dé d6n tau
15.000DWT

Thang 12/2005: Cang Béng Nai t6 chirc Dai
héi déng cb dong thanh lap Céng ty C phan
Cang Béng Nai

2006

Thang 01/2006: Cang Béng Nai chinh thic
chuyén dbi thanh Céng ty Cb phan Cang Bong
Nai theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
s6 4703000301 do S& Ké hoach & Pau Tw
Tinh Béng Nai cép l4n dau, vdn diéu lé dang
ky 49.000.000.000 ddng

Thang 05/2006: Hoan thanh dwa vao st dung
bén B3 thudéc Cang Go Dau Khu B veéi tdng
chiéu dai 105m, tiép nhan tau cé trong tai dén
15.000DWT

2007

Thang 05/2007: Hoan thanh bén A3 thudc
Cang Go Dau Khu A véi tbng chiéu dai 110m,
tiép nhan tau c6 trong tai 10.000DWT

B’

e

2008

Thang 10/2008: Khanh thanh cau A3, mé réng,
hoan chinh hé théng cau cang Go Dau Khu A
cho tau 10.000DWT

2009

Xay dwng Cang Container 5.000DWT tai Long
Binh Tan va mua 2 cau Liebherr dé tac nghiép
hang hoa

2010

Thang 02/2010: Khanh thanh hé théng cau
cang Container LBT

2011

Thang 10/2011: Hoan thanh tuyén duwong vao
Cang Container Long Binh Tén

Thang 10/2011: Cé phiéu Céng ty CP Céng
Poéng Nai chinh thire dwoc niém yét trén san
chirng khoan HOSE

2012

San lwong Container dat méc 100.000Teus
sau 01 nam dwa vao khai thac
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2013

DPuwoc UBND Tinh Béng Nai tén vinh la Doanh
nghiép hoan thanh tét nhiém vu

Hé thdng kho CFS duwoc chinh thirc dwa vao
hoat déng

Khéi cong xay dwng cau cang 3.000DWT tai
Long Binh Tan

2014

Thang 09/2014: Khéi cdng xay dwng cau cang
30.000DWT tai Cang Go Dau

Kho ngoai quan duwoc cap phép hoat déng

San lwong xép d& dat 3,5 triéu tan, 255.709
teus; Toéng doanh thu dat 273 ty dong; vwot
30% so cung ky, viot 182% so véi nam 2010

2015

DPuwa vao hoat dong bén 3.000DWT va kho
5.000m2 tai Cang Long Binh Tan

Puwa vao khai thac 9,3ha bai tai Go Dau

Thang 09/2015: Khanh thanh va dwa vao hoat
dong bén tau 30.000DWT tai Cang Go Dau
Khu B

2016

Dai hoi déng cd déng bau Héi ddng quan tri va
Ban kiém soat nhiém ky 3 — Giai doan 2016 -
2020

Dau tw thiét bi cdu Macgregor tai trong 40T,
tam v&i 36m va céc thiét bi kém theo tai khu
vec Go Dau

Trién khai thi céng 7,0 ha béi tai khu vwec Go
Dau

Puwa vao khai thac 2,5 ha bai tai khu vyc Long
Binh Tan

2017

N&m dau tién san lwong nganh hang téng hop
vuwot moc 5 triéu thn/nam

N&m dau tién Téng doanh thu vwot 500 ty
déng

Do6i Hai Quan tha tuc da dwoc phé duyét cha
trwong va hoan thanh cac tha tuc dat tru s&
lam viéc tai Cang Long Binh Tan, tao nhiéu
thuan lgi cho khach hang khi st dung dich vu

2018

Téng doanh thu vwot 670 ty déng; Loi nhuan
trwéde thué vwot 123 ty déng

Do6i Hai quan tha tuc chinh thire hoat déng hiéu
qua tai Cang Long Binh Tan

Doanh nghiép dwoc binh chon vao bang xép
hang “Doanh nghiép vi Nguoi lao déng” do
Téng Lién doan Lao dong td chirc xét duyét
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tai Cang Dong Nai

B6 GTVT chép thuan chi trwong chp phép cau
cang A3 & B3 tiép nhan tau co tai trong
30.000DWT

Pau tw bén tau 5.000 DWT ndi K1 — K2; béi
3.000m2; trién khai coéng trinh mwong thoat
nwdc chung

2019

Tiép tuc hoan thién thi tuc cong bd bén tau A3
(30.000DWT gidm tai) va bén tau B3
(30.000DWT giam tai) dwa vao khai thac chinh
thirc ké ttr dau nam

Pau tv mé rong bai va hoan thanh viéc mé
réng thém 50m cdu tau khu vuc Cang Long
Binh Tan

2020

Gop vbn 40,4 ty déng thanh lap Céng ty CP
Sonadezi Binh Thuan

Khao sét thiét ké bén sa lan 5.000DWT va bén
B6 chuyén dung tiép nhan tau xang dau

DPau tw thém 01 cAu Liebherr strc nang 40 tan,
tam v&i 30m tai Cang Long Binh Tan

Trién khai nao vét lubng dé& xay dung bén
Trién khai nao vét lubng dé xay dwng bén B5
tai Go Dau

2021

Hoan thanh va dwa vao khai thac bén

30.000DWT (B5) tir thang 9/2021
Thanh lap Hai quan clra khau

Hoan thanh mé rdng va phét trién CSHT theo
yéu cau cta Téng Cuc Hai quan dam bao diéu
kién kiém tra, gidm sat hai quan tai Long Binh
Tan va Go Dau

Thi cong cau 5.000DWT tai Long Binh Tan
(cau cang sb 3 m& rong)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh
%~ Dich vu kho bai

&=

““~ Dich vu giao nhan door to door ndi dia

“~ Dich vu logistics va khai thué hai quan

&

%~ Dich vu stra chira khac

Dia ban kinh doanh
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Dich vu ICD, xép d&, kiém dém, déng rut, lwu tri, giao nhan hang héa

Dich vu van tai hang héa thay bg, van tai da phwong thirc




PDN dang cung cép céc dich vu cho khach hang cha yéu tai khu vuc Béng Nai, Ba Ria — Viing
Tau, TP.HCM, Lam Déng, Binh Thuan, Binh Dwong.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quén ly
- Co cAu bd may quan ly:

C6ng ty C6 phan Cang Béng Nai dwoc td chire va hoat déng theo Luat Doanh Nghiép hién hanh
va Diéu 1& t6 chirc va hoat déng dwoc Dai héi ddng cé dong thdng nhét théng qua ngay
27/04/2021. PDN c6 co céu té chirc nhw sau:

SO DO TO CHU'C CONG TY CP CANG DONG NAI
Cip nhit dén 31 thing 12 nim 2021

Phi . ! Phi
Téng giém dgc | Téng giém déc
Y Y Y Y
Phang Dy dm coing Phiing Ki thuge Phong T chirc KiEm sodt Phisng Hanh chinh Phoing Tl chink
nghi ching trinh Nhiim s r -] ’1 Téng Hyp i tadkn
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- M6 hinh quan tri (theo quy dinh tai Biéu 137 Luat Doanh nghiép):

HOI PONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT
. BAN TONG GIAM BOC

i COPONG |

Hoi dong Quan tri - Gom 5 thanh vién

IBAN KIEM SOAT}

Ong Tran Thanh Hai - Cha tich

f Ong Huynh Ngoc Tuén - Thanh vién

{ HOIPONG A N

b SR g Ong Tran Van Nguyén - Thanh vién

. y Ong Bang Doan Kién - Thanh vién

Ong Nguyén Tién Hung - Thanh vién doc lap

Ban kiém soat - Gom 3 than vién

: BAN T
: TONG GIAM bOC:

Ba Nguyén Thj Thu Trang - Trwdng ban
Ba Hoang Thi Thu Thay - Thanh vién
Ong H& ST Tuén - Thanh vién

Ban Téng giam d6c - Gom 4 thanh vién

! CACCONGTY : {CAC PHONG BAN:

| “liner £ CHUCNANG ¢ Ong Nguyén Ngoc Tuén - Tdng giam déc
Ong Tran Van Nguyén - Pho Téng giam déc
Ong Huynh Ngoc Tuén - Phé Téng giam déc
Ong Nguy&n V&n Ban - Phé Tdng giam déc

- C4c danh hiéu tiéu biéu trong ndm 2021

Vé&i nhivng déng gop tich cwe dbi véi xa hoi, cong dong va nhirng thanh twu phét trién an twong,
PDN da dwoc cac co quan, t6 chirc trong tinh céng nhan va vinh danh xirng dang.

Dwdéi day 1a tém lwoc cac danh hiéu, giai thwéng, bang khen ma PDN d& dat dwoc trong nam:

TONG CONG PH. G NGHIEP
Da 6 thanh tich xudt sd 019 dén nam 2020
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V4

00N VI THI BUA XUAT SAC
NAN 2020

4. Binh huéng phat trién
- C4c muc tiéu cha yéu:

Cung cép céc loai hinh dich vu chubi cung &ng logistics da dang, dap ng nhu cau ngay cang
cao cua khéach hang.

- Chién lwoc phat trién trung va dai han:

Nam 2021 |a nd&m d&u PDN thwc hién chién lwoc phét trién 5 nam giai doan 2021-2026. Vi
nhirng nhan dinh danh gia vé tinh hinh thj trwéng trong nwéc va ngoai nwédc, bdi canh kinh té,
diém manh, lgi thé, co héi va thach thirc... HDQT va Ban TGP da dwa ra nhirng dinh hwéng
chinh trong giai doan nhw sau:

+ S ménh: PDN sé tiép tuc hoat dong va phat trién tredng tdn nhdm “Thic ddy dong chdy kinh
té, tao ra gia tri gia tdng cho dat nuée, doanh nghiép va dbi tac déng hanh théng qua chuéi dich
vy, giai phap vueot troi.

+ TAm nhin: Tré thanh mét trong nhitng don vi tién phong trong linh vec Khai thac cang va
Logistics tai Viét Nam.

+ Chién lwoc: Trong giai doan 2021-2026, PDN sé trién khai Chién lwoc tng trwéng hiéu qua
chudi cung &ng dich vu logistics da dang.

Chién Iwgc ctia PDN nhan manh dén céc yéu t6 quan trong 1a “tdng trwdng hiéu quad” véi cac
nhu cau tiép tuc dau tw mé réng dé dat murc tang trwdng, véi yéu ciu déi méi vé ca cong nghé
va quan tri doanh nghiép. Hwéng téi sy phét trién bén virng, PDN xay dwng chién luvgc véi sw
can béng cta 4 nhém: Tai chinh - Khach hang - Quy trinh — Hoc héi va phat trién.

- Cac muc tiéu phat trién bén virng va chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han
cua Cong ty

« Muc tiéu phét trién bén virng ctia PDN dwoc trién khai theo hinh thirc quan tri tAp trung theo
chiéu doc, phan dinh rdé rang quyén va nghia vu, trach nhiém & tirng cip bac, ddm bao hoat
dong diéu hanh, quan ly chat ché, thong subt, chii dong va phat huy hiéu qua tét nhéat.

« Vai trd va trach nhiém cia HDQT, BKS, Ban TGD, cac phong ban chirc nang déi véi muc tiéu
nhiém vu Phat trién bén virng nhw sau:
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VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA HDQT

HDQT déng vai trd dinh hwéng, hoach dinh chién lwoc phat trién bén virng, phan coéng, giam sat
bd may diéu hanh tuan tha chién lwoc dé ra va ddm bao trach nhiém dé trinh 1én DPHDCD dbi voi
céc ndi dung thudc thdm quyén quyét dinh ctia PHDCD.

VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA BKS

BKS c6 trach nhiém giam sat, kiém soat hoat déng, viéc tuan tha cac quy dinh phap lut, diéu lé
Cong ty, viéc trién khai cac Nghi quyét ciia DPHDCD, kiém soat ndi bd va chiu trach nhiém truéc
DHDCD dbi véi cac nhiém vy, quyén han dwoc PHDCD giao pho.

VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA BAN TGD

Ban TGB chiu trach nhiém diéu hanh, trién khai c6 hiéu qua cac chién lwoc phat trién bén virng
da dwoc HDQT vach ra; hién thwc héa cac ké hoach ctia HDQT trong pham vi thAm quyén va
nghia vu dwoc giao pho.

VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA CAC PHONG BAN CHU'C NANG

Céc Phong ban chirc ndng chiu trach nhiém trién khai cac muc tiéu, nhiém vu cu thé trong ké
hoach phéat trién bén virng dwgc HDQT & Ban TGP giao phé. Cac Phong ban chirc ndng chiu
trach nhiém trwéc HDQT & Ban TGP vé két qua trién khai cac muc tiéu, nhiém vu duwoc phan
cbng.

5. Cac rdiro:
QUAN TRI RUI RO CUA CONG TY

Kinh té thé gi¢i nam 2021 dién ra trong bdi canh dai dich Covid-19 bung phat manh va dién bién
kho lwéng trén pham vi toan cau. Cac nén kinh té Ién dbi mat véi tinh trang suy thoai sau, toi té
nhét trong nhiéu thap ky qua. Gidn cach xa héi, déng ctra bién gidi, gian doan giao thwong dién
ra trén dién rong va kéo dai, chubi cung (rng toan cau bj tdc dong nang né... & nhirng thang
cubi nam, khi phan 1én céac nén kinh té tai khéi dong sau phong téa do dich Covid-19, thuwong
mai toan cau, gia ca hang héa dang dan dwoc phuc hdi nhé tin hiéu tich cuc tir san xuét va hiéu
qué cla vécxin phong Covid-19.

Trong nwdc, ndm 2021 14 ndm ban 1é tw viéc thye thi hang loat hiép dinh thwong mai quan trong
duwoc ky két tr ndm 2020 nhw EVFTA, RCEP, UKVFTA... dwa Viét Nam hoa nhip cung thé gidi
va dén bat nhixng co hoi vang. Kip thoi iing phé véi dién bién tinh hinh kinh té - xa hdi nam
2021, hé théng Quan tri rdi ro (QTRR) ctia PDN d& c6 nhirng thay ddi nhw sau:

« Thay dbi mét sb quy trinh, bao céo, dé cao tinh kip thoi trong quan tri, diéu hanh.
« Thay dbi co' ciu, danh muc rii ro, th& tw wu tién, theo dién bién tinh hinh hoat déng.

« Ban hanh cac Nghi quyét, chinh sach theo thdi diém dién bién tinh hinh kinh té - xa héi, tinh
hinh bién déng thi trwéng nham tang cwong kiém tra giam sat, dm béo 6n dinh hoat déng
SXKD cuia Cong ty va gidm thiéu tac dong tir dai dich Covid-19.

« Tiép tuc day manh viéc thuc hién céng tac kiém toan néi bd theo Nghi dinh 05/2019/ND-CP
ngay 22/01/2019 ctia Chinh phl gilp ngan ngira, kip théi phat hién va x& ly céc rdi ro, bat cap
trong quan ly diéu hanh, gép phan dwa PDN tiép tuc hoat dong én dinh va dat muc tiéu dé ra.
KET QUA CONG TAC QUAN TRI RUI RO NAM 2021

Vuwot qua nhirvng khé khdn cia mét nam day bién déng, PDN tiép tuc duy tri hoat ddng 6n dinh
va tang trwdng tét. Trong nam, PDN dau tw mé rdng ciu cang tai ca hai khu vuwc Long Binh Tan
va Go Dau, dau tw trang thiét bi tac nghiép hién dai, nang cap hé thdng kho béi, v.v... nhdm gia
tang céng suat khai thac, dap tng nhu cau mé rong nang lwc, phat trién hoat dong ctia PDN.
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nhiém vu chinh bao gém:

h sach nham giam thi% rdi ro tac dong tir dai dich
jil!_

A . $
€ hoach san xuat kinh doanh nam 2021.

don vi, canh bao cac nhan t6 anh huwéng dén

kiélsoét
rc thikhac

KE HOACH QUAN TRI RUI RO NAM 2022

Kinh té thé gi¢i ndm 2022 dwoc dw béo tang trudng 4,0% khi déi mat véi lam phat, bién thé
Omicron va khiing hodng chudi cung &ng. Kich ban kha quan nhét 1a dich Covid-19 dwoc kiém
soat vao ndm 2021, nén kinh té, thwong mai toan cau sé phuc héi. Tuy vay, cac td chirc kinh té
thé gi6i cling canh b&o tinh hinh ¢6 thé nghiém trong hon khi chién dich tiém chang véc-xin
ngra Covid-19 bj dinh tré va xuét hién méi de doa méi tir bién thé Omicron.

Trong nuwéc, vai nhivng gidi phap quyét liét va hiéu qua trong viéc thue hién muc tiéu kép “vira
phong chéng dich bénh, vira phat trién kinh té — xa héi”, Chinh pha d&t ra muc tiéu tang trwdng
GDP nam 2022 tang 6-6,5%.

Trong bdi canh kinh té trong va ngoai nwéc con nhiéu khé khan, thach thirc nhwng ciing song
hanh vé&i co hdi khi cac hiép dinh thwong mai quéc té nhw CPTPP, EVFTA, RCEP, UKVFTA...
sé la nhirng bwédc ngodc quan trong ddi véi hoat dong san xuét va xuét nhap khau ca nwéc noi
chung va céc doanh nghiép nhw PDN néi riéng.

Can clr vao chién lwoc, muc tiéu dai han va cac nhiém vu trong tdm da hoach dinh, coéng tac
QLRR trong ndm 2022 sé vira hé tro ngan ngira gidm thiéu rdi ro, vira phan tich méi twong
quan gitka rdi ro va co hdi nham tham muwu, hé tro quan tri, tap trung vao nhirng nhém rdi ro
chinh ¢é anh hwéng Ién tinh hinh hoat ddng cda tirng don vi theo danh sach sau:

DANH SACH CAC RUI RO CHINH NAM 2022

1 Rui ro dich bénh Covid-19 tiép tuc &nh hwéng, bién déng kho lwdng cta kinh té toan
cau va Viét Nam, ké hoach hoat dong khdng con thich (rng

2 Rui ro khi dich bénh Omicron xam nhap Viét Nam

3 | Rui ro thiéu nhan s, trng vi tri quan trong, khéng tuyén dung dwoc da sé lwong nhan
sw trong khoang thoi gian bat budc

4 Rui ro bién déng khach hang, san lwong bét thwéng do anh hwéng cla dai dich Covid-
19, lam &nh hwéng manh dén hoat déng, doanh thu/ loi nhuan
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5 RUi ro khong tim kiém dwoc dbi tac hop tac hodc khach hang mai theo ké hoach - 1am
anh hwéng manh dén chi tiéu tang trwéng doanh thu/ loi nhuan

6 | Rairo canh tranh, wu thé vwot troi cta doi tht hodc nhirng chinh sach, lgi thé khac biét

7 Rui ro bién dong nha cung cap, gian doan chubi cung (*ng do bi anh hwdng bai dai dich
Covid-19, gia ca dich vy dau vao tang nhanh hon gia ban dau ra

8 Rui ro an ninh mang, nguy co' rd ri thdng tin mat, gian doan hé théng

9 | Rairo sy cb trong qué trinh van hanh (Quy trinh chwa chat ché, day du, thiéu tuan tha
Quy trinh,...)

10 | Ruiro yé quan ly khai thac tai san (Bao tri bao dwdng tai san, Quy trinh bao vé, cac Quy
trinh vé HSSE,...)

11 | Anh hwéng tlr méi trwdng (b&o lut, han han, vu mua, bién déi khi hau,...)

Theo dé, cong tac quan trj rui ro nam 2022 sé tap trung vao cac nhiém vu chinh sau day:

« Tiép tuc cap nhat dién bién tinh hinh dich bénh Covid-19 va bién th& Omicron, danh gia mirc
dd anh huéng dé co6 phwong an phong vé, irng phé gidm thiéu tac dong tir dai dich va day manh
phat trién ngay khi dich bénh cham dut.

« Xay dung ké& hoach kiém soat QLRR, sép xép thir tw wu tién, tap trung vao cac rii ro trong yéu
theo dién bién cda thi trwéng va tinh hinh hoat déng.

« Giam sat trién khai thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh, c&t gidm chi phi nd&m 2022, canh
béo cac nhan td anh hwéng dén kha nang hoan thanh muc tiéu ké hoach.
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« Theo déi kiém tra, kiém soat ndi bdo dé kip thoi phat hién, canh bdo sém, ngan ngra va khéc
phuc céc sai sét, bat cap.

« Thic dy phéat huy stirc manh tir hop tac gitra PDN va cac cong ty lién két.

« Tiép tuc phat huy strc manh khéi quan tri tap trung, tdng cwdng vai trd quan tri rdi ro theo tng
linh vire, hé tro tét cho moi hoat déng.

« Tiép tuc tham gia, phdi hop trién khai cac dw &n ctia Céng ty theo chwong trinh KPIs.

» Theo déi thwe thi khac phuc, cai tién sau kiém tra.

« Téng két bao céo danh gia hé thdng kiém soat QLRR, bd sung, hoan thién quy ché, quy trinh
hoat déng kiém toan noi bd theo quy dinh, phdi hop kiém tra danh gia doc lap. Cong tac Quan tri
rdi ro PDN sé tiép tuc dwoc cai tién hoan thién dé thich ng véi sw thay ddi, mé rong, phat trién
ctia Cong ty, dong thoi tao niém tin cho cac Nha dau tw, cac C6 déng khi ddng hanh cung hanh
trinh phét trién bén virng ctia PDN.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
1.1 Thuan lgi:

- B& Tai chinh vira ban hanh Quyét dinh sé 1615/QD - BTC ngay 24/08/2021 vé viéc
chuyén d6i mé hinh Chi cuc Hai quan Long Thanh (trwc thudéc Cuc Hai quan Béng Nai) thanh
Chi cuc Hai quan Ctra khdu Cang Bdng Nai ké tr ngay 15/10/2021 duwoc truyén théng qua nhiéu
kénh bao, dai, tap chi, cac hiép hdi..., Facebook, Zalo..dén dbi twong khach hang muc tiéu, co
quan ban nganh gép phan nang cao gia tri thwong hiéu Cang Béng Nai, déng thdi tao diéu kién
thuan loi dé khai thac da dang hang héa dich vu trong th&i gian téi.

- Nghi quyét 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 quy dinh tam thai thich &ng an toan, linh hoat,
kiém soat hiéu qua dich bénh Covid 19, cac tinh thanh nhw Bdng Nai, Binh Dwong, HCM tirng
bwéc mé cira, cac doanh nghiép bt dau hoat dong tré lai va nang cdng suét cac nha may, dap
&ng ngudn cung hang héa cho dbi tac trong va ngoai nwéce, hang héa théng qua cang bat dau
khéi phuc tang tré lai.

- Nghi dinh s6 92/2021/NB-CP ban hanh mét sb giai phap nhdm hé tro doanh nghiép,
ngwdi dan chiu tac dong cla dich Covid-19 nhw giam thué gia tri gia tang tr ngay 01 thang 11
nam 2021 dén hét ngay 31 thang 12 nam 2021 dbi véi cac nhém hang héa, dich vu trong cac
nganh nghé trong d6 c6 dich vu van tai thiy bd gép phan lam ting loi nhuan cho Cang Béng
Nai.

- Cang béng Nai dwoc khach hang danh gia la don vi kiém soat dich tét nhat so véi cac
cang trong khu virc.

- Mét s6 doanh nghiép thwe hién 3T van duy tri s&n xuét nén nhu cau vé nguyén vat liéu
cho san xuét van can thiét, tuy & mirc do thap.

- Cang thyc hién phong chéng dich hiéu qua, hoat déng cung cép dich vu dién ra én dinh.
Mlrc d6 tac dong tr dich bénh twong dbi In, tuy nhién van cé doanh thu trong théi gian dién ra
gian cach.

- Nguén hang tlr cac khach hang Ién gan bo 1au nam cla cang.

1.2 Kho khan:

- Trong nam 2021, dich bénh COVID-19 bung phat tai nhiéu tinh, thanh phé I&n lam cho
cac doanh nghiép san xuét phai déng clra, tam ngung hoat déng ho&c duy tri theo hinh thic 03
tai chd, cong suat san xuét giam 70- 80% vi khéng dd kha nang duy tri hoat dong dan dén khéi
lwong hang nhap (nguyén liéu), hang xuét (thanh pham) gidm manh. Bén canh d6, dich bénh da
lam gian doan, d&t gdy nhiéu chudi cung rng, gay tac déng tiéu cuc tdi hoat déng san xuét kinh
doanh ctia nhiéu doanh nghiép trong viing kinh té trong diém phia nam ciing nhw ca nwéc.

- Trong qua trinh thuc hién gidn cach xa hoéi xay ra tinh trang thiéu trang thiét bj san xuét
do cbng tac stra chira thiét bi, co' s& ha tAng gap nhiéu kho khan khi c6 hw héng xay ra vi cac
nha thiu stra chira da phan déu dén tr TP.HCM, ngudn lyc lao dong k thuat stra chiva tai cang
khéng dap trng duoc.

- Do &nh hwéng béi viéc gian cach xa hoi, khédng chuyén dwoc hang héa ra thi trudng,
cong suét san xuéat giam, chi phi nguyén vat liéu, nhién liéu tang nén nhu cau vé nguyén nhién
vat liéu tiéu thu cho qua trinh san xuét khéng nhw ky vong. San lwgng hang héa, nguyén vat liéu
luan chuyén, xuét nhap qua cang c6 dau hiéu chirng lai, khédng dat ké hoach da xay dwng, gay
anh hwéng I&n t¢i muc tiéu san lwgng, doanh thu.
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- Cang béng Nai gil vai trd 1a mét mét xich quan trong trong chudi cung (ng nguyén vat
liéu san xuét, chubi cung (rng hang hda tiéu dung, xuat nhap khau cta cac doanh nghiép trén
dia ban tinh Péng Nai va khu vwe Dong Nam Bo. Do vay ciing khéng ndm ngoai su &nh hwéng
cua dich bénh.

- San lwong hang hda thédng qua cang sut gidm manh tir thang 8/2021 bao gébm ca hang
container va hang téng hop, hoat déng van tai quéc té co su bién dong rat manh vé chi phi van
chuyén, chi phi thué tau, gia van chuyén container. Gia dau thé tang vot tir trung binh 50USD/
thung vao th&i diém dau thang 1/2021 téi hon 80USD/thung vao thoi diém thang 11/2021 [am
anh hwéng truc tiép téi chi phi nhién liéu dung trong van tai.

= Pbi v&i mang khai thac container:

- Lwong container réng phuc vu déng hang xuét khau qua céc thi tredng Chau My, Chau
Au thiéu hut nghiém trong 1am anh hwéng trwc tiép t¢i hoat dong xuét khau hang héa qua cac thi
trwéng néu trén. Cac hang tau cat giam lwong container réng, container hang ton & khéng giai
phéng dwoc do lich tau lién tuc bi tri hodn, hdy chuyén, v.v... xuét phéat tir viéc container bj tac
nghén lwong |&n tai 1 s6 cang bién 1&n trén thé gidi.

= Dbi véi mang khai thac hang tdng hop:

- Lwong I&n tau ché than co trong tai > 15.000 DWT dang bi méc ket tai cac cang cla
Trung Quéc do thi tuc chinh sach ctia nwéc nay nén lam thiéu hut tau, cwdc tau tang va gidm
lwong than nhap khau vé Viét Nam néi chung va Cang Bong Nai néi riéng.

- Tai khu viec Go Dau: Mét sé khach hang c6 san lwong Ién thay déi chién luvoc sir dung
tau cé kich c& tr 50.000-100.000 DWT van chuyén hang héa dé téi wu hoéa chi phi va khach
hang cé san lwong I&n thué bai dang dau tw vao du an khai thac cang bién tai khu vwe Phi My.

- Tai khu vuc Long Binh Tan: Céc cang dbi tha trong khu vuc 1an can dau tw thiét bi hién
dai, cai thién hé thdng quan ly, cé tinh canh tranh cao, dwoc phép tiép nhan tau 5.000 DWT thu
hat lwong I&n khach hang tdng hop ctia Cang Béng Nai va cac bén thay ndi dia phat trién véi chi
phi dau tw thap, gia thanh dich vu rat canh tranh, nén cac khach hang than chuyén tai c6
phwong tién salan c& dwdi 2.000 DWT lwa chon dich vu clia cac bén thiy nay.

1.3 Két qua hoat déng san xuat kinh doanh trong nam:

Ké hoach £ 2 . A s A .
. 2 i i Két qua Ty 1é % So Ty 1& % So voi
STT Cac chitiéu BVl DSESD dat dwoc | véiké hoach cung ky 2020
1 Téng doanh thu | Tr.ddng 820.000 904.376 110,29% 112,56%
o | Lo ”thhtfjaé” sal 1 Tr.déng 145.600 160.781 110,42% 100,82%
3 C6 ttre du kién % 35% 40% 114,28% 114,28%
L&i co ban trén | dong/ co o
4 CP ohiéu - 7.604 - 100,83%
DPau tw XDCB
5 (ChU’é? gém chi Tr.déng 182.840 114.975 62.88% 231.98%
phi dén bu giai ’ ’
téa)
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1.4 Banh gia chung:

Ma&c du bi anh hudng ndng né do dot bung phét dich bénh Covid-19 1an thiv 4 tai cac thi trwong
khach hang chinh la cac doanh nghiép hoat déng xuét nhap khau trong cac KCN Tinh Binh
Dwong, Péng Nai nhwng doanh thu nam 2021 dat va vwot so cung ky nhd vao viéc dam phan
thanh cong v&i cac dbi tac 1a cac hang tau, cang lién két, khach hang vé viéc tang gia déng thoi
dam phan gitr gia dwoc mét sé nha thau, sé lwong nha thau con lai tuy c6 tang gia nhung ty 1&
thap hon tang gia ban.

Dé dat dwoc két qua kinh doanh kha quan trong bdi canh bj tdc déng tiéu cuc tir nhiéu yéu té
khach quan, mét phan ciing nh& vao viéc tan dung kip thdi cac ngudn théng tin thi trwong nhw
viéc tdc nghén tai Cang Cat Lai, thu phi ha tang céng bién khu vwec TP.HCM, tam dirng thu phi
dwong bo tai cac tram thu phi trén céc tuyén dwong két néi vé cang v.v...da khai thac dwoc
nhiéu khach hang méi, khai thac container hang ctia mét sé hang tau.

Dich vu Logistics tang cao do khai thac hét cong suét dién tich kho, cac dich vu cwédc néi dia,
tuyén van tai dwong dai hang noi dia, van tai bd hang héa xuat nhap khau ...khai thac nhiéu
khach hang mai, thuyét phuc khach hang cii st dung thém dich vu khéc.

Ngoai ra, v&i thong tin 100% nhan lwc dac biét 1a luc lwong lao dong khai thac truc tiép giao dich
khach hang dwoc tiém ngira vacxin, bén canh dé, Ban lanh dao can nhéc lwa chon nhiéu giai
phap vira ddm bao kiém soat phong chdng dich bénh Covid-19 tbi da vira ddm bao dwoc hoat
dong khai thac da dwoc khach hang danh gia rat thanh cong trong céng tac chéng dich, tao nén
hinh anh “cang xanh” nén khach hang rat an tdm khi lwa chon st dung dich vu Cang Déng Nai.

1.5 Tinh hinh thwc hién so vé&i ké hoach:

Téng doanh thu Loi nhuén sau thué
(Bvt: Tridu déng) (Bvt: Triéu déng)

2904.376 159.462 160.781

803.467

136.57.

—
145,500
820.000 111745 144.000

M _Mie.a00
430.388 oy qia 76493
240 000 £1.900
352.000 &— 64800
49,500
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 N&m 2016 N&m 2017 N&m 2018 N&m 2019 Nam 2020 Nam 2021
—=Kéhoach —M=Thuc hign —+—Kéhoach —®—Thyc hién

= Thuan lgi va nhitng két qua dat dwoc

- Tai khu viec GO Dau: Cau tau 30.000 DWT (Bén B5) duwoc chinh thirc dwa vao hoat déng
khai thac tlr thang 9/2021 phu hgp v&i nhu ciu cia khach hang va xu hwéng siv dung phwong
tién van chuyén cla cac khach hang trong khu vuc, khai thac thém dwoc tau kich ¢& 15,000-
30,000 DWT.

- Tai khu vuc Long Binh Tan: Kh&i cong thém bén tau 5.000DWT vao thang 12/2021 va
dw kién dwa vao khai thac trong nam 2022.

Viéc tang nang suét gidi phéng hang hoéa lam hiéu qua khai thac co s& ha tang, cau cang tang,
gop phan vao viéc tang hiéu qua kinh doanh.
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@ Kh6 khan va nhirng han ché:

- Viéc canh tranh ngay cang gay gat & khu vuc Cang Cai Mép, Thi Vai: Cac cang cé thé
tiép nhan phwong tién c6 kich thuwéc 16n, sirc ché cao, thuan loi hon so véi Cang Go Dau chi
tiép nhan dwoc tau cé stec chd < 30.000 DWT. Bén canh do, mét loat cac cang mai di vao hoat
dong trong nam 2020 lam tang mirc d6 canh tranh tai cac thi trwdng muc ti€u ctia cang.

- Luéng 30.000DWT vao Cang Go D&au chua c6 céng bd ludng chinh thire, cac khach
hang khi chon Cang Go Dau lam hang van chiu cac khoan chi phi phat sinh anh huéng t&i hiéu
qua kinh doanh va chuwa thuan lgi bang viéc str dung cac cang khu vuc Cai Mép - Thi Vai.

- Ngudn hang (nguyén vat liéu san xuét cha cac doanh nghiép) bién déng Ién trén thi
trwdng thé gidi. Gia nguyén liéu tang tac dong téi kha nang nhap khau lwong hang vé phuc vu
san xuét, nén cac doanh nghiép chuyén huwéng sang st dung cac ngudn cung cap ndi dia van
chuyén bang dwdng bd vé kho nha may. Bén canh do, gia dau bién dong anh hwéng téi chi phi
van chuyén, chi phi logistics, cac doanh nghiép cé nhu cau st dung dich vu tinh toan rat ky khi
st dung céc dich vu van chuyén, xép d&.

- Cé&c bén thay noi dia khdng phép véi chi phi thap canh tranh truc tiép vé ngudn hang.

2. Té chirc va nhan Sy

- Ban diéu hanh:

ONG NGUYEN NGOC TUAN
Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh té, C& nhan
ngoai ngr
Ngay vao Cong ty: Nam 1995, trwéc khi gitv vi tri
Téng gidm dbéc Céng ty CP Cang Bong Nai (tw
thang 3/2016), 6ng Nguyén Ngoc Tuan da gir nhiéu
vi tri lanh dao tai Céng ty
- Ty 1@ c4& nhan s& hiru cd phan (tai ngay
31/12/2021) la 0,456%

ONG HUYNH NGOC TUAN
Pho Téng Giam déc

Trinh dé chuyén mén: Thac sy QTKD, Ct nhan ké
toan ngan hang
Ngay vao Cong ty: Nam 2005, trwdc khi gilr vi tri
Phé Téng giam déc Cong ty CP Cang Béng Nai (tw
thang 10/2019), 6ng Huynh Ngoc Tuén da gil nhiéu
vi tri lanh dao tai Céng ty
- Ty 1@ c& nhan s& hitu c6 phan (tai ngay
31/12/2021) la 0,02%
- Ty 1& dai dién Téng Cong ty CP Phat trién Khu
cbng nghiép s& hivu cd phan (tai ngay 31/12/2021)
la 10%
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ONG TRAN VAN NGUYEN
Pho Téng Giam déc

Trinh dé chuyén moén: Thac sy QTKD, Ky sw xay
dwng
Ngay vao Cong ty: Nam 2016, trwéc khi gitv vi tri
Ph6 Téng giam déc Céng ty CP Cang Déng Nai (tw
thang 01/2016), éng Tran Van Nguyén d& gitr nhiéu
vi tri 1anh dao tai Téng Coéng ty CP Phat trién Khu
Cong nghiép
- Ty 1@ c& nhan s& hitu c6 phan (tai ngay
31/12/2021) 1a 0%
- Ty & dai dién Téng Céng ty CP Phat trién Khu
céng nghiép s& hiru cb phan (tai ngay 31/12/2021)
a2 10%

ONG NGUYEN VAN BAN
Pho Téng Giam déc

Trinh dé chuyén mén: Thac sy QTKD
Ngay vao Cong ty: Nam 2012, trwdc khi gilr vi tri
Phé Téng giam déc Céng ty CP Cang Poéng Nai,
6ng Nguyén Van Ban da giir nhiéu vi tri 1anh dao tai
Céng ty
- Ty 1& c& nhan s& hitu c6 phan (tai ngay
31/12/2021) 12 0%

BA VU THI QUYNH TRANG
Ké toan trwéng

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan ké toan
Ngay vao Cong ty: Nam 2010, trwdc khi gilr vi tri
Ké toan trwéng Céng ty CP Cang Péng Nai (tw
thang 10/2019), ba Vi Thi Quynh Trang da git vi tri
Ké toan téng hop tai Cong ty
- Ty 1& c& nhan s& hitu c6 phan (tai ngay
31/12/2021) 1a 0%

- Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh:

Thang 12 nam 2021, HDQT d& ky ban hanh Nghi quyét s6 74/2021/NQ-HDQT vé viéc bd nhiém
thém 01 Phé Téng Giam dbc c6 thoi han dén hét nhiém ky cta HDQT giai doan 2021 - 2026.
Nhw vay, ké tr ddu ndm 2022 Ban Téng Giam dbc duwoc kién toan nhan sw gébm 4 thanh vién,
trong d6 Téng Giam déc diéu hanh chung va 3 Phé Téng Giam déc phu trach cac mang hoat
dong khac nhau.

- S6 lwong can bd, nhan vién
Co cau lao déng:

Lwc lwong lao ddng cta PDN hién nay gém 271 CB-CNV. Day la ngudn tai nguyén quy bau voi
ty 1& gan 53,5% c6 trinh d6 dai hoc/ cao dang, 6,6% trén dai hoc; 72% dang & dd tudi dwdi 45.
Bén canh d4, ty |é thoi viéc thdp ciing Ia mot diém sang vé ngudn luc, thé hién sy gan bé va _
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murc do lién két gitra Cong ty va can bd cdng nhan vién.

Co cau nhan su theo dd tudi

158 nguroi
58%

.. 76 ngudi
37 nguoi 28%

14%

18-30

=45

- Tém tét chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi véi ngudi lao déng
Quan hé lao dong:

T4t ca CBCNV déu duoc ky hop ddng lao déng va duwgc dam bao quyén lgi theo nhw quy dinh
cua Bo luat lao déng hién hanh.

Théa wéc lao ddng tap thé, ndi qui lao dong, thang bang lwong dwoc déng ky day da véi co
quan quan ly lao déng va duwoc cap nhat khi cac chinh sach ctia Nha nwéc thay doi.

Tuyét déi khdng st dung lao déng tré em va lao dong cuéng bic.
Té chirc cong doan:

T khi thanh 1ap dén nay, Céng doan PDN déa thwe sw la cau ndi gitra ngwoi lao dong va Ban
lanh dao nhdm dam béo quyén lgi chinh dang cta nguwdi lao dong cling nhw gép phan cham lo
doi sbng tinh than ngay cang tét hon.

Diéu kién lam viéc:
Nguwi lao dong duoc trang bi day di cac cong cu, dung cu lam viéc, bao hd lao déng ciing nhw
dwoc huan luyén vé an toan lao déng dé lam viéc hiéu qua hon.

Bao hiém cho nguwi lao déng:

Thwe hién déng BHXH, BHYT, BHTN déy da theo dung quy dinh cda Luat hién hanh. Téng chi
phi déng BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV nam 2021 1a 7,26 ti déng. Ngoai ra trong nam 2021
tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap va kéo dai nhiéu thang, ngoai viéc thuc hién ché dd kham
strc khde dinh ky thuwéng nién, Céng ty da cho toan thé CB-CNV thuc hién test PCR va test
nhanh Covid-19 dinh ky hang tuan d& CBCNV c6 thé an tdm vé sirc khde cho ban than va gia
dinh khi 1am viéc tai cdng hodc cé hwéng diéu tri kip thoi khi phat hién bénh sém tranh lay lan.
N&m 2022, PDN tiép tuc thwc hién chwong trinh bao hiém sirc khde toan dién cho CB-CNV, tao
co hdi cho CB-CNV lang nghe céc chuyén gia Bac sy tw van truc tiép vé cac bénh ly thwdng gap
hién nay nhdm khuyén khich CB-CNV cham séc strc khde c& nhan va ngudi than dwoc tét hon.

Phat trién nguén nhan lyc:

X&c dinh ngudn nhan lwc chinh 14 nhan té thic day phat trién bén virng va 1a chia khoa thanh
cong trong trng bwéc di chién lwoc, trong nhitng ndm qua, quan tri nhan sy cta PDN luén
hwéng dén nhitng muc tiéu chinh, bao gébm: tao méi trwéng lam viéc chuyén nghiép — hanh
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phuc, thu hit va bdi dwéng nhan tai, danh gia nang lwc cong bang, chinh sach dai ngd, phuc loi
xtrng dang, minh bach gén lién vai gia tri cbt 16i va van hda doanh nghiép.

Trong téng sb nhan sy 1a 271 ngwoi thi ti 1é thdi viéc rat thap. Day la mét diém sang vé ngudn
nhan lwc 6n dinh, tao tién dé cho chién lwoc phat trién ctia Cong ty trong nhixng nam tai.

Cham lo strc khée, ché doé du lich:

CB-CNV dwoc kham strc khde dinh ky hang nam chét lwgng cao tai Céng ty. Bén canh d6, Cong
ty con té chirc bép &n dé phuc vu an trwa tai chd cho CB-CNV véi tiéu chi ddm bao dinh dwéng
va an toan vé sinh thwc phdm. Diéu nay da gidp cho CB-CNV thuan tién trong sinh hoat, dam
bao strc khde phuc vu cong viéc tét hon. Hon thé nira, hang nam CB-CNV c6 4 ngay nghi du
lich hwéng nguyén lwong. Do tinh hinh dich bénh nén trong nam 2021 Céng ty phai tam ngwng
viéc t6 chirc du lich nghi dwéng cho CB-CNV, thay vao d6, Ban lanh dao da hd tro bang tién va
qua cho mdi CBCNV nham gilp d& khac phuc nhirng khé khan cua gia dinh trong dai dich.

Cac phuc loii khac:

Ngoai céac chinh sach trén, PDN con cham lo d&i séng ctia CB-CNV théng qua viéc ting qua
trong dip L&, Tét, hiéu hi, tham héi khi dm dau, hé tro CB-CNV g&p kho khan. Béi véi CB-CNV
nir Cong ty tdng qua va chic mrng nhan dip Lé 8-3, 20-10. Ban lanh dao con danh sw quan tam
qua nhirng phan qua déng vién danh cho con ctia CB-CNV vao dip Quéc té thiéu nhi 1-6.

Giao duc va bao tao:

Con nguoi la ngudn lwc quan trong quyét dinh sw thanh céng ctia PDN. Chinh vi vay, Cong ty
luén chd trong dén viéc dao tao doi ngl can bd nang déng, tam huyét véi nghé, gan bé véi cong
ty. Dac biét, cong tac dao tao 1a trong tdm va 1a chién lwoc lau dai ctia Cong ty, nhdm dép ng
sw thay déi ctia cdng nghé, tiéu chudn ngay cang cao cla khach hang vé chét lwong dich vu va
nhu cAu phét trién ban than ctia méi con ngui.

Co cAu nhan sw
L&nh dao diéu .
hanh Quan ly cap trung

0,
2% 6% Quan ly co s&
7%

o

Nhan vién
85%

Vé&i muc tiéu gitp ddi ngii quan ly cAp trung cap nhat, trang bi nhixng cdng cu va k§ nang quan ly
hién dai trong bdi cdnh méi, khoi day tiém nang - vwot qua gidi han cia chinh minh, hé tro cap
dwai thay d6i hanh vi phu hop véi van héa PDN dat dwoc cac muc tiéu phat trién mang tinh dét
ph&, Cong ty da té chirc khéa hoc/ tap huéan cho 42 lwgt CB-CNV tham gia gébm céc Giam déc
don vi, Trwdng pho cac phong ban chirc nang va nhan vién phu trach chuyén mén nhw “Thac sy
ké toan” “Thac sy quan tri kinh doanh” “Quan ly va quy trinh xay dung bd hda don, ching tw
nam 2021” “60 tinh hudng sai pham trong Thanh tra vé Thué nam 2021” “B6 sung kién thirc
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phép luat hai quan cho nhan vién lam tha tuc hai quan” “An ninh cang bién” “Nghiép vu Budc cdi
day neo tau” “Trung cap Iy luan chinh tri - hanh chinh ndm 2021”.

Thu nhap binh quan cua ngwoi lao dong:

24,942

23,855
22,031
20,192
18,018

15,420

Na&m 2016 Nam 2017 Nam 2018 N&m 2019 Nam 2020 Nam 2021
Pvt: Triéu déng

Phat trién nguén nhan lyc

Cong ty ludn chu trong dén viéc xay dwng ddi ngii can bd tré, nang dong, tm huyét véi nghé,
gan bo véi Cong ty. Ngudi lao dong tai PDN déu duoc déi xir cong bang trong dai ngd, dé bat,
khen thwéng theo két qua cong viéc, khuyén khich tw duy sang tao, dét pha dé tao nén sw khac
biét trong san xuat kinh doanh. Bén canh dd, chat lwong ngudn nhan lwc luén duoc Cong ty
quan tam théng qua chét lwong tuyén dung song song véi cac chwong trinh huén luyén chuyén
sau nham phuc vu kip thoi cho nhu ciu phét trién trong twong lai gan.

Trong giai doan 2021-2026, Cong ty sé tiép tuc hoan thién nguén lwc chd chét voi cac Dy an
Phat trién d6i ngl ké thira trong dai gia dinh PDN. Trén tinh than d6, Phong Té chirc Nhan sy da
xay dwng ké hoach dao tao cho céc dbi twong nhan sy xuét phat tr nhiéu nguén khac nhau,
trinh d6 khac nhau va van héa lam viéc khac nhau do chju anh hwéng tir cac don vi cong tac
trwéc day. Cu thé:

Coéngq tdc dao tao héi nhap, van héa

100% CB-CNV gia nhap PDN déu dwoc hiéu biét twéng tan van hoa Cong ty, hoat dong san
xuét kinh doanh da dang, phong phu tir d6 hinh thanh thai dé va phong céach phuc vy, hop tac vi
sy phat trién bén virng.

Pao tao ky ndng quan ly

Dé van hanh théng subt va hiéu qua hoat ddong cang doi hdi sd lwong nhan lwc hang tram CB-
CNV, dwoc quan ly va diéu hanh bdi doi ngd quan ly gidi vé chuyén mén, théng vé nghiép vu
quén ly. Chinh vi vay ké hoach dao tao cho ddi ngli nay sé tap trung vao 2 phan chinh:

+ D20 tao vé Leadership hwéng dén viéc thuc hién muc tiéu kinh doanh, tdm nhin chién lwoc va
hoan thanh s&» ménh cta Cong ty.

« Do tao vé ky nang quan ly, cung cap cong cu can thiét va hiéu qua dé méi can bd quan ly
thyee hién thanh céng KPI cla ban than va don vi.
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Dao tao k§ ndng mém

M&i nhan vién truc tiép lam viéc véi khach hang, déi tac chinh la vi dai siv cia Céng ty, tao &n
twong tét véi moi ngwdi xung quanh théng qua nang lwc truyén cadm hng, thuyét phuc bang
nhirng ky nang thanh thuc. Vi yéu ciu va muc tiéu nay, cac nhan vién can trai qua nhirng khoa
hoc trang bi cac ky nang mém can thiét cho nhirng tac nghiép phuc vu khach hang.

Pao tao ky ndng van hanh an toan, hiéu qua

Tai 2 khu viwc Cang Long Binh Tan va Go Dau dwoc trang bi nhirng thiét bi van hanh nhw cau
bd, cau gian, xe nang, xe tai... hién dai va cé gia tri cao. Yéu ciu van hanh an toan va hiéu qua
la bat budc dbi véi can bd quan ly ciing nhw cdng nhan van hanh tryc tiép. Vi vay cac khoa hoc
HSSE duorc td chirc thwong xuyén song song véi viéc dao tao tay nghé tai hién trwong, véi sw
hwéng dan tan tinh cla cac can bé phu trach, tirng budc hoan thién céc thao tac theo qui trinh
chuén va cac hwéng dan cha nha san xuét thiét bi; nang cao nang suét va nang luc gidi phong
tau dap (rng yéu cau khat khe ctia khach hang va cha tau.

Trong thoi gian t6i, nhiéu dw an sé tiép tuc di vao hoat déng. Viéc tiép tuc phat trién nguén nhan
lwc chét lwong cao 1a mét trong nhirng nhiém vu trong tam. Do d6, PDN sé tiép tuc trién khai cac
chwong trinh dao tao, huén luyén, nang cao trinh do, ky nang chuyén mén, kj nang mém cho
CB-CNV théng qua cac chwong trinh dao tao, huan luyén chuyén sau va da dang, dac biét chi
trong dao tao ddi ngd ké thira cta Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién céc dw an
a) Cac khoan muc dau tv lén:

Tinh hinh dau tw tai chinh

PDN da dau tw 7.000.000.000 ddng vao Céng ty CP Sonadezi Chau Birc, dia chi: Dwong Hoi
Bai - Chau Pha, Subi Nghé, Chau birc, Ba Ria - Viing Tau.

PDN d& dau tw 40.400.000.000 dong thanh lap Coéng ty CP Sonadezi Binh Thuan, dia chi: KCN
Tan Bwc, xa Tan b, huyén Ham Tan, tinh Binh Thuan.

Tinh hinh thwc hién cac dw an trong nam 2021

Khu vwe Long Binh Tan

e Hoan thanh dau tw cong trinh: Thi cong twdng rao bai 4, 5, 6 va 7, m& rong lan dwong Tram
kiém soat

e Trién khai thi céng cong trinh trong diém 14 Cau cang sé 3 mé rong kha nang tiép nhan tau
5.000DWT.

e Lap tha tuc xin phép xay dwng Nha van phong véi quy mé 4 tang.

Khu vwc Go Dau

e Duwa vao khai thac s dung cac cdng trinh bé tdng xi mang tai Go DAu nhuw: Puéng Bé tong xi
mang (BTXM) B3, dwéng Bé téng xi mang xudng cau cang B2, Bai bé tdng xi mang sau bén B1;
Xay dwng Tram x(& ly nwéc thai sé 1.

e DAu tw hoan thanh bén tau 30.000DWT (bén B5) d&m bao an toan lao déng, vwot tién do, dat
chét lwong, dwa vao khai thac sém, gép phan cung khéi san xuét kinh doanh phan dau hoan
thanh nhiém vu trong 3 thang cubi ndm nam 2021.

Béo céo thuong nién ndm 2021 cia Céng ty Cé phan Cang Pong Nai




b) Céac cong ty con, cdng ty lién két

L Véndidule | VYongop
Stt Cong ty lién két inh vire ) cua PDN
hoat dong (déng)
(%)
Céng ty CP Cang Long Thanh.
. .. Lo . . .. | Khaithac dich vy, ha
1| Piachi: KCN Go Dau, Xa Phuoc Thal, | a0 cang bidnva | 9.157.000.000 30%
Huyén Long Thanh, Tinh Déng Nai xép d& hang hoéa
Céng ty CP Dich vu Cang Boéng Nai.
: . . . . Kinh doanh dich vu
2 Dia chi: Phuong Long Binh Tan, | 4 45 vang dau, | 30.000.000.000 45%
TP.Bién Hoa, Tinh Déng Nai van tai...

Coéng ty CP Cang Long Thanh va Céng ty CP Dich vu Cang Béng Nai la cac Céng ty lién két
hoat déng trong linh vuc xép d&, van tai, kinh doanh xang dau. Trong nam 2021 két qua hoat

dong cua cac Cong ty nhw sau:

Doanh thu va Loi nhuan sau thué cda Coéng ty CP Cang Long Thanh lan lwot 1a 22.935 triéu
déng (dat 110% so cung ky) va 6.637 triéu dong (dat 102% so cung ky)

Doanh thu va Loi nhuan sau thué ctia Céng ty CP Dich vu Cang Béng Nai lan lwot 1a 77.600
triéu déng (vuot 2,1% so cling ky) va 2.722 triéu dong (dat 67% so clng ky)

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam X-1 Nam X % tang giam
Téng gia tri tai san 1.016,065 1.141,847 12,38
Doanh thu thuan 793.587 892.513 12,46
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 176.591 200.115 13,32
Loi nhuén khac 396 472 18,98
Loi nhuan trwéc thué 176.988 200.587 13,33
Loi nhuan sau thué 159.461 160.781 0,82

(Bvt: Tridu dong)

- Cac chi tiéu khac:
Khéng cé
b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu Nam X-1 Nam X Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sb6 thanh toan ngan han: 1,39 1,35
Tai s&n ngan han/No ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 1,39 1,35
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Tai san ngan han - Hang tén kho

No ngan han

2. Chi tiéu vé co’ cau vén

+ Hé sb6 No/Tong tai san 0,36 0,37

+ Hé sé No/vdn chi s& hivu 0,57 0,58

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat déng

+ Vong quay hang tén kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quéan 813 976
+ Vong quay tong tai San:

Doanh thu thuan/Téng tai sén binh quéan 0,78 0,83
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Ioi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,20 0,18
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/vén cha s& hiu 0,25 0,22
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,16 0,14
+ Hé s6 Loi nhuan tr hoat déng kinh 0,22 0,22

doanh/Doanh thu thuan

Chi sé sinh 1o

23.7% 24,3% 24,6%

0,
17, 7% 18.3% 22,2%

15,7% —® 14,1%
13,1% 14,6%

S
9,0% 9,0%

N&m 2016 Na&m 2017 N&m 2018 Nam 2019 Nam 2020 N&m 2021
—+—ROA —8—-ROE

5. Co céu cb déng, thay déi von déu tw cua chd sé hiru.
a) C6 phan:

Ngay 19/07/2019 PDN d& chét danh séach cb déng dé tang vén cb phan tir ngudn vén chi s&
htbu. Tinh dén ngay 31/12/2021, vén diéu lé cta PDN |a 185.219.540.000 ddng, tbng sb ¢ phan
sau khi phat hanh |a 18.521.954 ¢ phiéu c6 ménh gia 10.000 déng/ cb phiéu.
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b) Co céu cb déng:

) £ Ty 1é s& £ Co cau cé dong (*)
st Péi twong SOREoTg hiw | Solwong ——— —
coO phieu (%) codong | Tochirc | Canhan

Co dong Ion sé hiru
tr 5% von co phan
tré 1én khéng phai 1 13.196.220 71,25% 2 2

] NDTCKCN
- Trong nuéc 13.196.220 71,25% 2 2
- Nwoc ngoai - - - -
NDTCKCN la cé
déng I&n sé hiru tiv ) i i )
5% von co phan tr&
Ién

2
- Trong nuéc - - - -
- Nuwéc ngoai - - - -
NDTCKCN la cé
déng I&n sé hivu < 113.827 0,61% 23 23
5% vén c6 phan

S . Trong nuoc 59.737 0,32% 14 14
- Nuwoc ngoai 54.090 0,29% 9 9

Téng cong 13.310.047 71,96% 25 25

(*)C&n ctr vao Danh séch ¢ déng duoc chét ngay 19/07/2021

6. B4o cédo tac dong lién quan dén méi truong va xa héi cua cong ty

Trai qua 32 ndm hinh thanh va phat trién, PDN luén theo dubi muc tiéu phat trién bén virng trén
co s& phét trién ngudn nhan luc, thay déi co cu td chirc va mé hinh quén tri dé thich Gng tbt
nhét v&i sw chuyén bién cua thi trweong va tbc d6 phat trién cta nén kinh té. Trach nhiém xa hoi
ctia doanh nghiép luén gan lién vai chinh sach phat trién bén viing, 1a kim chi nam cho moi hoat
doéng san xuét kinh doanh. Chinh sach phét trién bén vitng cta Céng ty da dwoc cu thé héa
bang nhirng chwong trinh hanh dong kip thei hang nam, thiét thwe va mang tinh 1au dai.

Cu thé, PDN d&, dang va sé tiép tuc tap trung phat huy chinh sach phat trién bén virng trén cac
[inh vwe sau:

6.1. Tac dong lén Méi trerong lam viéc:

« Tiép tuc xay dwng méi triedng lam viéc chuyén nghiép, hanh phuc va tré thanh noi thu hat, gi
chan nhirng ngui lao dong tét, hweng dén muc tiéu tré thanh maét trong nhivng noi lam viéc tét
nhéat tai Viét Nam.

+ Van héa: Truyén théng van héa dwoc xay dwng dua trén nén tdng nguyén tac van hoa toi
thwong, & do tinh than dan téc, tién phong ludn dwoc dé cao, 1a mot tap thé nhivng con nguoi
PDN trach nhiém v&i ban than, gia dinh, Céng ty va x& héi, luén chinh trwc va sén sang vuwot
moi tré ngai, biét chi dong két ndi véi déng nghiép, véi dbi tac, khach hang va nhirng ngudi
dong hanh.
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« Ché dd dai ngé va phc loi: Tiép tuc phat huy ché dé dai ngd va phuc loi cé tinh canh tranh
cao, gilp thu hat, duy tri va phat trién ngudn nhan lwc chéat lwong, khuyén khich, khen thwéng
tinh than sang tao, phat huy téi da ndng lwc ca nhan, 1am nén tang cho sic manh tap thé vuwot
qua moi thtr thach, hién thwe héa muc tiéu va tdm nhin da dé ra.

« Trach nhiém xa hoi: Cha trong yéu td bao vé méi trwdng, duy tri cdnh quan xanh - sach - dep,
st dung tiét kiém nang lwong; tao thém nhiéu viéc lam cho nhan dan dia phwong; trién khai
cobng tac thién nguyén thédng qua cac chwong trinh twong than twong i, clru tro dong bao bi
thién tai, tré em md c6i, nhirng ngudi c6 hoan canh dac biét khd khan... nhdm chung tay phat
trién cong dong.

Y thtre 16 vai trd va trach nhiém cla doanh nghiép dbi véi méi trwong trong béi canh thé gioi
dang phai d6i mat véi nhirng thach thirc va rii ro cao dén tir bién déi khi hau, hiéu &ng nha
kinh, 6 nhiém méi trwdng, thdm hoa thién tai, trong d6 mét trong nhirng tac nhan chinh c6 lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép, tat ca cac dw an cta Céng ty
déu dwoc thdm dinh va danh gia tac ddng méi trwéng chat ché; thiét ké va xay dung theo hwdng
xanh, t6i wu hda khéng gian, tiét kiém nang lwong; thwong xuyén kiém tra, giam sat nham han
ché tbi da nhirng tac hai déi vai méi trwdng xung quanh.

6.2. Tiéu thu nang luong:

« Phdi hop véi chinh quyén dia phwong td chirc nhiéu chwong trinh hanh déng bao vé méi
trwéng, twdi nwéce, xit bui, thu gom rac doc theo tuyén dudng truéce va trong khu vie cang;

« Tang cwdng cdng tac tuyén truyén, nang cao y thirc clia ngudi lao déng trong Céng ty vé viéc
bdo vé méi trwdng; thuwdng xuyén kiém tra, giam séat viéc tuan tha cac quy dinh, tao ra gia tri
phat trién bén virng cho doanh nghiép;

« Cai tao céc trang thiét bi, phwong thirc van hanh may méc, c6 nhiéu giai phap giam thiéu bui
trong khong khi va gidm tiéng 6n, tiét kiém nang lwong, xay dwng hé théng phan loai va thu gom
rac thai, x&r ly nwée thai dac biét tai co sé;

» Téng dién tich cay xanh, mang cé xung quanh cang, ngoai cdng ra/vao, bén tau va duwéng giao
théng ndi bd nham tao canh quan cho cang déng thdi cai thién chéat lwong khéng khi xung
quanh khu vyec;

Trong san xuét kinh doanh, yéu t6 an toan va hop ly hda chi phi 1a nhitng néi ham quan trong
khong thé thiéu. Vi vay kiém soat va gidm thiéu tiéu hao nhién liéu, nang lvong |a nhiém vu wu
tién gilp gidm chi phi, tdng hiéu qua hoat dong, déng thdi gop phan bao vé mai trwéng sdng va
tai nguyén thién nhién. Viéc kiém soat tiéu thu nhién liéu, n&ng lwvong dwoc PDN quan tam trién
khai thweng xuyén, lién tuc & moi linh vuwc hoat ddng bang nhiéu hinh thirc da dang, bao gom
nhwng khéng gi¢i han:

« Tuén tha day da cac yéu ciu cla co quan cap dién, nuoc;

« Dau tv 1&p dat cac thiét bi dién hién dai véi dd 6n dinh cao, cac thiét bi cli déu dwoc thay thé
gidm thiéu tiéu hao nhién liéu khdng can thiét;

« L&p d&t cac tram bién &p dé gidm tiéu thu nhién liéu chay may phat;

« S&r dung phan mém quan ly container tai CY (Container Yard), téi wu hoa hoat déng, han ché
dao chuyén container dé giam tiéu thu nhién liéu cho cac thiét bj phuc vu tac nghiép;

« Thyc hién bdo dwéng dinh ky, stra chiva, nang cp phwong tién, ddm bao hoat déng dung tiéu
chuén cta nha ché tao;

« Pwa ra chinh sach han ché dao chuyén container dé gidam nhu cau st dung dau diezen cho xe
nang nhwng van hiéu qua cho céng viéc;
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« Thay bong dén day téc hay Compact béng béng dén céng nghé LED gidp ting dd sang, tiét
kiém dién nang va cé do bén cao;

» Theo ddi hang ngay déng hé do dém dién tai trng khu viee dé kiém soat dién nang nham muc
dich ngan chan cac bat thwong xay ra (néu co);

« St dung tole l4y anh sang tw nhién dé giam viéc sir dung dén chiéu sang ban ngay, s dung
hé théng théng gi6 tw nhién va cac tdm lop cach nhiét d& dam béo d6 théng thoang bén trong
cbng trinh;

« B&o tri hé théng co dién tuan tha theo ké hoach bao tri dinh ky hang nam da dwoc phé duyét
va tuan tha theo nhing khuyén céo cta nha san xuat nhdm dam bao may méc hoat dong tét, 6n
dinh, it hw héng va tang tudi tho thiét bi;

« Diéu chinh lich déng/ ngat hé théng diéu hoa khéng khi, dén chiéu sang, quat théng gid, cac
thiét bi st dung nang lwong;

« T4t dén, may lanh va céc thiét bj dién cta van phong vao gi& nghi gitra ca va khi khéng st
dung.

« Bén chiéu sang trong kho chi bat nhitng khu vic van hanh, néu tang ca thi tat hét cac dén
chiéu sang trong gi®» nghi, chi bat lai khi bat dau lam viéc

« Pén chiéu sang hanh lang khu vuc ngoai kho bat Itc 18h va tat vao 5h00 ngay hém sau.

« Str dung cdng nghé Inverter tiét kim nang lwong cho hé théng diéu hoa khéng khi;

« Tach céc line dén, line quat, quy hoach khu vuc chirc ndng va lap trinh diéu khién dén, quat &
mot sb khu vre chire nang sao cho tbi wu héa trong viéc s dung dién;

» Theo dbi cac déng hdé do dém dién hang ngay nham kiém soat hoat déng cla cac khu vuc va
xt ly nhing béat thworng xay ra néu co;

« Thuweng xuyén kiém tra, giam sat thwe hanh 5S, nhic nhé dén tirng bd phan, CBCNV vé viéc
st dung tiét kiém dién, tat dién khi ra vé hoac khi khéng str dung;

« Khuyén khich cac phong ban, don vi sdn xuét tao nhiéu khdng gian cay xanh va méi trudng
lam viéc trong lanh;

« Chi dao quyét liét cta Ban lanh dao Céng ty, Ldnh dao cac phong ban, don vi; nang cao kién
thire cGia nhan vién vé viéc sir dung nang lwong tiét kiém hiéu qua;

« Tiép tuc trién khai tiét kiém nhién liéu siv dung trong khai thac, giam dinh mic nhién ligu;

» PDN da tan dung khoang khéng gian trén mai nha kho, van phong tai khu vic Long Binh Tan
dé tién hanh 1ap d&t hé théng dién ndng lwong mat tréi mai nha, tao ngudn néng lwong sach.
Sau khi dwa vao hoat dong chinh thiéc va danh gia hiéu qua, hé théng nay gilp bao vé moi
trwong khu vee nha xwdng, tranh khdi cac tac nhan thoi tiét nhw ndng, gié, muwa, tia cuc
tim...Nhirng tdm pin nang lwong c6 thé hap thu anh sang déc hai, gidp nha xwéng mat mé hon
vao bubi tria, &m &p hon vao budi tdi. Ngoai ra con tiét kiem cac thiét bi lam mat, lam &m nhan
tao, anh hwéng tich cwe dén viéc cai tao méi trwdng xanh-sach-dep;

6.3. Tiéu thu nwoc:

+ Theo dai ddng hd do dém nwéc cap hang ngay nham han ché va ngan chan cac béat thwong
xay ra (néu co);

+ Ra soat toan bd hé théng duwéng dng nwéc & Cang kiém tra néu cé rd ri khac phuc ngay;

« Nwéc muwa trén mai cac cong trinh dwoc 6ng dan dan vao bé nwéc PCCC ngam, vira phuc vu
cho hé théng PCCC vira cung cap nuéc tudi cay;
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» Thay thé va st dung bén cau cé 2 chirc ndng xa va diéu chinh lwong nwéc vira da cho viéc vé
sinh;

« Thwdng xuyén kiém tra lwong xa thai thwe té vuot qua lwu lwong xa thai theo quy dinh;
« Viéc x(r ly nwée thai, chat thai dwoc thwe hién theo luat bdo vé méi trudng va quy dinh cha cac
co quan chirc nang;

« Dé cac hé thdng dwoc van hanh tét nhat, cong tac vé sinh cbng ranh, nao vét duoc thye hién
nghiém tuc theo ké hoach dinh ky hang nam da dwoc phé duyét;

« Vé rac thai, Cong ty b tri cac loai thung rac dé phan loai rac, xe day gom rac, hé théng ga lwu
gitr, hé théng bién béo, bang hiéu theo ding quy dinh dé tién hanh thu gom, lwu git chét thai.
Cong ty khéng tw x& ly ma tién hanh thu gom Iwu tri» vao kho rac thai nguy hai, hop déng voi
don vi chuyén nghiép dén thu gom, van chuyén va x& ly theo ding quy trinh; ky hop déng voi
don vi truc tiép thu gom va x ly chat thai nguy hai, chat 1dng 1an dau tir tau thyén, c6 niém yét
cong khai gia thu gom theo quy dinh. Viéc phat sinh chat thai thong thudng, rac thai sinh hoat
dwoc phan loai, thu gom vao kho va ky hgp déng véi cong ty Méi trweérng db thi thu gom, xt ly.

6.4 Céng tac bao vé moi trirong, An toan lao dong, An ninh, PCCC

+ Pa ban hanh Néi quy lao déng; Cac quy trinh sén xuét cho tirng bd phan trén co s& danh gia
nguy co HSSE (Strc khde - An toan - An ninh - Méi trvdng);

» B3 thanh 1ap mang Iwéi An toan vé sinh vién theo quy dinh.

« Cong ty da thiét 1ap co ché kiém tra, kiém soat dudi sy gidm sat cta bd phan Quan ly rui ro,
Ban HSSE va cac phong ban chirc nang tai méi don vi nham dén déc, nghiém chinh thuc hién
cac quy dinh vé an toan trong lao dong, van hanh cang bién, hang hai, PCCC; xt ly chéat thai,
nwéc thai phu hop theo quy dinh, st dung tiét kiém nhién nguyén liéu trong qua trinh van hanh
thiét bi, khai thac tau, tréng cay xanh tao canh quan xanh, sach, dep cho céc cdng trinh, bén bai,
nha kho;
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« Thwdng xuyén lam viéc véi Trung tam quan trdc méi trwéng dé khao sat, do dac, phan tich cac
théng s6 méi trwdng va lap bao cdo quan trdc méi trwéng theo dinh ky. Cac chi sb vé méi
trwérng khéng khi, méi trweng nwéc ctia Cong ty déu ndm trong gi¢i han cho phép. Cac hé thdng
quan ly, xt ly khi thai, nwéc thai, chat thai rén tai Cong ty van hanh twong dbi én dinh, ddm béo
chét lwong nwéc thai, khi thai sau xi ly dat tiéu chuan méi trwong;

« Thanh lap Ban HSSE truc thudc Phong hanh chinh téng hop va tai hai khu vwec Céng Long
Binh Tan va Go Dau nhdm thwéng xuyén kiém tra, hwéng dén, khuyén céo va dam bao tuan tha
cac quy dinh vé strc khde, an toan lao dong, an ninh va mai trudng;

« Thué céc don vi chuyén nghiép thu gom quét don vé sinh méi trwéong trén bai, kho va tap két
vao céc khu rac thai riéng. Phan loai cac chat thai sinh hoat, nguy hai theo tirng muc va dan
nhan rd rang dé thuan tién thu gom, xt ly dang theo quy dinh;

« S dung céc dich vu véi cac cong ty chuyén nghiép vé (rng phé sw cb tran dau;

« Lwa chon cac cong ty chuy@n nghiép vé thu gom chét thai 16ng I1an dau;

« Tuan thi céc quy trinh vé bao vé mai trwdng trong cac hoat dong san xuét kinh doanh;

+ S&r dung hiéu qua tai san, han ché téi da lang phi, chuan héa quy trinh van hanh, tuan tha cac
chi tiéu danh gia, do lwvong (KPIs);

« Cha dong téi da trong cong tac PCCC; Thiét 1ap cac hé théng PCCC tw dong tai ché va di
déng; Trang bi xe chira chay tai cac khu viec Cang;

+ V& an toan vé sinh lao déng (ATVSLD), tai mbi don vi, Cong ty bd tri can bd phu trach an toan
lao dong. Can bd ATVSLD c¢6 trach nhiém hang ngay phai di kiém tra, giam séat, nhac nh&, dén
dbc viéc thwe hién noi quy lao dong va quy dinh an toan lao déng, vé sinh lao ddng ma Céng ty
da ban hanh; hang thang thwc hién bao céo dinh ky vé céng tac ATVSLD.

+ Thwe hién kham stre khde dinh ky va mua bdo hiém strc khée cho toan bd CBCNV;

« Cép phat trang bi bdo hé lao déng va déng phuc hang nam theo quy dinh;

+ T6 chirc tAp huén vé ATVSLD hang nam va theo nhu cau cho ngudi lao déng;

« B4o cdo tbng hop vé tinh hinh tai nan lao déng dén co’ quan chirc nang theo quy dinh;
« Quy trinh dé& phong ngtra va han ché téi da tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép;

« Céc hoat déng Phong chdng dich Covid-19 dwoc thye hién nghiém chinh theo hwéng dan caa
co quan Nha nwéc va chi dao cua Ban lanh dao Cong ty;

« Huén luyén va cép Gidy chirng nhan vé Huén luyén VSATLD va cép thé ATLD;

« Xay dung hé thdng céng nghé x& ly nwéc thai cé thé xir ly dwoc lwong Ién nwdc thai nhiém
bui than &p dung cho khu vwec Cang Go Dau. Toan bé lwong nudc thai cha khu vwe da dwoc thu
gom vao Tram x(& ly, hé théng cong nghé van hanh va x& ly dat chuan trwéc khi xa thai, gidm
gay 6 nhiém nwac thai cho khu vie va nwée thai cia khu vee da dwoc thu gom va xi ly theo
quy dinh.

Nam 2021, Cang khéng dé xay ra vu tai nan lao déng nao, khéng c6 chi phi béi thwéng tai nan
lao déng dbi véi can bd va ngudi lao déng cha Cong ty (Bao cdo théng ké glri co' quan chirc
nang).
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Ngoai ra, trwéc dién bién phirc tap cia dich bénh Covid-19 trén toan cau, PDN d& thanh Iap Ban
chi dao phong chéng dich Covid-19, phan céng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién, cu thé:
Ban HSSE da xay dwng va ban hanh gidi phap tng phé dich bénh tai cac phong ban don vi tryc
thudc. Giai phap cu thé lién quan dén céc linh vuec:

» Céng nghé théng tin;

* Nhan sw;

« Dia diém Van phong thay thé (giao dich chirng t/ van thw);
« Truyén théng

« Céac bién phap han ché lay nhiém

Thwéng xuyén cap nhat théng tin vé tinh hinh dich bénh, cac khuyén céo va cac van ban chi dao
cua cac co quan ban nganh va dia phwong.
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Trao dbi va cap nhat tinh hinh phong chéng dich véi cac don vi phong ban.

Ban HSSE ciing phéi hop, hd tro cac don vi xay dwng cac phwong an ng phod khan cap dbi véi
dich bénh COVID-19.

Déc biét, Ban chi dao phong chdng dich da dé ra cac yéu cau khan cap can thwc hién ngay.

Tét ca cac don vi déu nghiém tuc thye hién theo hwéng dan cia Ban HSSE Céng ty va quy dinh
chung cta B6 Y Té va Ban Chi dao phong chéng dich bénh COVID-19 tai c4c dia phwong va da
dat dwoc két qua rat tét.

6.5 Phét trién xa héi — chia sé yéu thuong

PDN gén lién hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh véi nhikng gia tri bén virng mang dén cho
céng déng, xa hoi. Theo d6, Cong ty dong gop cho sw phat trién bén virng cta xa hoi théng qua
viéc xac dinh cac muc tiéu chinh, khuyén khich sy tham gia cia CB-CNV. Cu thé, PDN luén chu
trong trach nhiém xa héi ciia doanh nghiép théng qua cac chinh sach, chwong trinh:

« D4u tw cho gido duc va hd trg sy phat trién toan dién cda thé hé tré

« H& tro nhirng ngudi c6 hoan canh khé khan, sinh vién nghéo hiéu hoc, tré em mé coi

« Chung tay khéc phuc hau qua do thién tai

6.6 Céc hoat déng cdng dbng tidu biéu trong ném 2021

Téng sb tién CB-CNV Cbéng ty da quyén gép, Gng hd trir ngay lwong lén dén 469,2 triéu dong
dwoc Cong ty trao dén tan tay nhirtng ngwoi dan b nan tai cac tinh mién Trung, hé tro:
chéng Covid-19. La mét doanh nghlep V@i tinh than t%h nhiém cao nhat hug
PDN luén tdm niém va phat huy truyén théng twong than twong ai “/a lanh dum 14 rach” thong
qua nh*ng hanh dong thiét thue, kip thoi nham ctru tro dong baoe-bi anh huwong béi thién tai,

gilip d& nhitng gia dinh c6 hoan canh khé khan, cac cy gla o don, tré md cdi, khuyét tat... &
nhiéu viing mién trong ca nuéc. .,

Vi tat ca tdm long, PDN gép phan mang dén cho ba con cé hoan canh dic biét sy gilp d&
chan tinh, niém hy vong va niém tin d& vuot qua giai doan khé khan, 6n dinh lai cuéc séng.

6.7 Chinh sach lién quan dén nguoi lao déng

» Hwéng dén phat trién can bang theo 4 nhém thé@#diém (Balanced Score Cards): Tai chinh —
Khéch hang — Quy trinh — Hoc héi & Phét trién;

* Quan tri tap trung, phat huy tinh cha dén ng tao cua cac don vi;

* Danh gia trén hiéu qua va hi lao déng, c6 KPI cu thé cho tirng phong ban, don vi va
tirng ca nhan;
+ D&i m&i va nang dong, dwong dau véi thach thire va ndm bét tét cac co hoi phat trién;

« Phéat huy vai trd, trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi Cong déng, Xa hoi.

6.8 PDN tudn thd chd truong, chinh sdch ctia nha nuwée dbi véi kinh té vi mé va kinh té nganh
Trong nam 2021, Céng ty da thuc hién nghia vu thué 13 76,63 ty déng.

PDN dam bao tinh tuan tha chat ché va tinh minh bach dbi véi cac chid trwong, chinh sach cla
Nha nwéc lien quan dén kinh té vi mo, kinh té nganh Khai thac cang, van tai bién va
Logistics...Cu thé cac Théng tw, Quyét dinh, hwéng dan cha Bo giao thédng van tai va cac co
quan ban nganh da dwoc PDN trién khai triét dé xudng cho cac don vi kinh doanh trong toan
Cong ty va quan ly tap trung tai tru s& chinh.
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6.9 Tao cbng an viéc lam cho hang tram nguoi lao dong

Hién tai c6 271 CBCNV dang lam viéc trong toan Céng ty. Ngoai ra, PDN con st dung nguén lao
doéng thué ngoai. Qua d6, Cong ty gép phan tich cwc trong viéc cung cip coéng an viéc lam, dam
bao doi sbng, thu nhap cho hang tram ngwdi lao ddng va hé gia dinh.

6.10. B&o cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cdng dbng dia phuong.
POI VOI NHA NUOC

« Tuén tht céc chinh sach, phap luat va quy dinh cta Nha nwéc déi véi cac linh vuc nganh nghé
cua Coéng ty.

« Phat trién manh kinh doanh dé gép phan tich cwc vao ngan sach Nha nwéc.

+ Dong gop vao viéc phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nwoc.

« Thuc hién cac bao cao day du theo quy dinh.

POI VO CO DONG — NHA DAU TU

+ Dam béo quyén loi chinh dang va gia tang gia tri bén virng cho ¢ dong, nha dau tw.

« Cung cép théng tin kip thdi, minh bach va day dd; Tao diéu kién cho cb dong, nha dau tw tim
hiéu vé hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty.

POI VOI KHACH HANG, BOI TAC

« L4y chéat lwong dich vu 1am trong tm phat trién san xuét, kinh doanh.

« Mang dén cho khach hang, dbi tac nhirng gidi phap, dich vu tdi wu va vuot troi.
« Gilr virng cac cam két véi khach hang, déi tac, ddong hanh cuing phat trién.
POI VO CAN BO CONG NHAN VIEN

« Hoan thién chinh sach lwong, thwéng, phuc lgi...khuyén khich su phat trién nguén nhan luc
chét lwong cao, thanh cong trong cdng viéc va hanh phuc trong cudc séng.

« Xay dwng ddi ngli ké thira & tat ca cac cip, chuén bi cho sy phat trién trong cac nam tiép theo.
POl VOI CONG DONG - XA HOI

+ Chia sé trach nhiém xa hoi.

« Chung tay vi lgi ich cong déng.

+ Gop phan bao vé méi trudng.

« Thu hat va tao nhiéu céng &n viéc lam cho nguoi ddng trén khap céc tinh thanh trong ca nuwérc,
g6p phan chung tay xay dwng dat nwéc.

DOI V&I NHA THAU/ NHA CUNG CAP DICH VU
« Minh bach, khach quan trong tat ca cac khau mai thau, thdm dinh thau va chon thau.
« Nha thau can cam két chét lwong dich vu, nguén gbc, xuat xi rd rang.

+ N6i khdéng véi cac nha thdu kém chét lwong va khéng déng hanh phat trién bén virng theo
chinh sach cua PDN.
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I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

N&m 2021 dwoc xem |a nam d&c biét khé khan dbi véi nén kinh té toan cau dwdi tac dong tir Dai
dich Covid-19, thién tai va cac van dé chinh tri. Chwa bao gi& moi hoat ddng kinh té - xa hdi tw
cbng nghiép, giao thwong, van tai dén céc linh v dich vy, giai tri... ddng loat bi &nh hwéng,
nhiéu nén kinh té trén thé gi¢i ddng loat roi vao suy thodi va phai ganh chiu mdc ton that nang
né, dai dang chwa trng ¢, véi thiét hai wéc tinh ¢ thé 1&n tdi 28 nghin ty USD dén ndm 2025
(Theo IMF). Déi lap v&i bire tranh kinh té &m dam cua thé gidi, Viét Nam tré thanh quéc gia hiém
hoi trong ASEAN dat méc tang trwdng dwong va thuéc nhém cac nén kinh té cé téc dd tang
trwdng cao nhat thé gi¢i véi mirc ting trwdng GDP nam 2021 dat 2,58%. Hoat ddng xuat khau
dat ky luc gan 670 ty USD, tang gan 23% so véi nam trwdc, tré thanh diém sang cta nén kinh té
va dwa Viét Nam vao nhém 20 nén kinh té hang dau vé thwong mai quéc té.

T
¥ LA

Thanh vién HDQT va Ban diéu hanh nhiém ky 2021-2026

Trong qué trinh diéu hanh nén kinh té nam 2021, kinh t& Viét Nam chiu anh hwéng nang né bdi
tac dong cta dot bung phat dich Covid 19 1an thir 4. Toan bd nén kinh té cac tinh phia Nam, dac
biét khu vuc kinh té Déng Nam b, khu vire chiém gan 60% toan bé nén kinh té Viét Nam bi
déng bang tlr thang 7 dén hét thang 10/2021, &nh huwéng nghiém trong tdi cac chi tiéu kinh té
nam 2021.

Kinh té dia phwong:

La mét trong 03 tinh toa lac trong vung trong diém kinh té phia Nam (Béng Nai, Binh Dwong, Ba
Ria Viing Tau) va ciing la 3 tinh bi dé6ng bang hoan toan nén kinh té trong thdi gian t thang 7
téi thang 10/2021. T4t ca cac cong trinh xay dwng, du an dau tw phat trién kinh té bj tam dng.
Nén kinh t& 03 tinh mé& clva tré lai tr dau thang 11/2021 sau khi dé tich cwc gian cach va tang
cwong mirc dd bao phu vaccine cho phan Ién dan cw va luc lwong lao dong tai dia phwong.
Hoat dong san xuét kinh té trong nam 2021 gap rat nhiéu khé khan do dich bénh dién bién phac
tap. Tuy nhién tinh hinh kinh té cha céc dia phwong khu virc Bédng Nam bd van xoay theo chiéu
hwéng tich cwe, hoat ddng xuat nhap khau van tang 25,2% so v&i nam 2020.

Nganh khai thac cang dwoc xem la dich vu phu tre' cho nén kinh té, khi kinh té phat trién, nhu
cau van chuyén nguyén liéu, thanh pham tang 1a dong luc chinh cho nganh khai thac cang phat
trién. Viéc sir dung cac tau van chuyén cé kich c& Ién dé gidm chi phi van chuyén dang dién ra
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manh mé&, cac don vi san xuat c6 nhu ciu st dung than da, don vi kinh doanh thwong mai tang
cwdng st dung phwong tién van chuyén thay cé kich thwéc 1én dén hon 100.000DWT dé tdi wu
héa chi phi. Cac phwong tién nay st dung dich vu tai cac cang c6 da kha nang tiép nhan sau dé
van chuyén bo vé thi trwéng tiéu thu hodc sang man & cac phao dé chuyén tai sang cac phwong
tién thay noi dia. Chinh sach phat trién cac bén thay néi dia hién nay cta chinh pha tao thuan loi
cho phwong thirc sang man va gidm chi phi cho cac don vi nhap khau. Xu hwéng nay tao nén
sw canh tranh rat Ion dbi véi cac don vi kinh doanh dich vu cang bién ndm sau trong dét lién
nhw Cang Dong Nai.

Viéc chuyén dbi tiv di tau hang téng hop sang st dung container dé van chuyén hang héa cla
cac doanh nghiép san xuat st dung khdi lwong nguyén liéu twong dbi nhé dé tan dung cac
chinh séch ky két gitra Viét Nam va cac nwéc trén thé gioi. Téi thiéu héa gia tri tdn kho cla
nguyén vat liéu, tranh that thoat, hao hut trong qué trinh van chuyén, chi ddng hon trong san
xuét kinh doanh cla khach hang ciing nhw kiém soat dong tién tét hon. Mét sé mat hang dac thu
trwéc day st dung tau c& nhé chuyén qua st dung container 1am san lwong hang tbng hop co
xu hwéng giam.

Vé&i xu hwéng phat trién nang lwong tai tao nhw hién nay va cam két nang ty trong nang lwong
sach dat it nhat 20% vao nam 2030 va 30% vao nam 2045 trong tbng cung nang lvong so cap,
Viét nam ¢ xu hwéng gidm nhap khau than phuc vu cho nhiét dién. Qua dé, lwgng hang téng
hop nhap khdu c6 xu hwéng gidm dan theo dinh hwéng cuia chinh pha.

Cang Long Binh Tan

Cang Long Binh Tan nam & mang béc ha lwu cdu Déng Nai dwoc xay dung véi téng chiéu dai
cau cang gan 300m cé mwc nwéc trvdc bén sdu nhéat dat 7.5m. Cang cd thé tiép nhan tau/salan
c6 tai trong t&i 5.000 DWT. Hang hoéa théng qua cang chi yéu la container, st thép nguyén liéu
va thanh pham, than d4, vat liéu xay dwng, ndng san chuyén dén cac Doanh nghiép ndm trén
dia ban Déng Nai, Binh Dwong, va mét sé doanh nghiép trén dia ban TP HCM.

Cang Long Binh Tan
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Cang Long Binh Tan bat dau chuyén dbi cong nang sang khai thac hang container tiv cubi nam
2011 va tap trung vao nang cao nang lwc san xuat, nang cao nang suat xép d& hang héa, dau tw
céc trang thiét b xép d& va cong cu hé tro hop ly, hién dai nén nang suét xép d& dat trung binh
hon 15 container/gid; nang suéat hang téng hop thwe hién dat tr 1.500-5.000 tan/tau/ngay. San
lwong hang téng hop qua Cang Long Binh Tan nam 2021 dat hon 1,3 triéu tan. San lwong hang
container dat hon 400.000 teu xép d& tai cau cang (twong dwong 860.171 teu xép d& toan
chudi).

Xuét phat t&» nhu cau phét trién cling nhw kha nang cung/ cau cla thi trwéng, PDN da quyét dinh
dau tw mé réng bén cang sé 3 phan cang Long Binh Tan.

Sau gan mét nam trién khai va hoan thanh cac bwdc thi tuc, ngay 06/08/2020 Cong ty C6 phan
Cang Péng Nai dwoc Bo Giao Thong Van Tai chép thuan cha trwong cau cang sbé 3 - Bén cang
Péng Nai (phan Cang Long Binh Tan) dwoc dau tw xay dwng mé réng tuyén bén vé phia
thwong lwu dé& nang cao nang luc khai thac. Cong trinh Bén tau 5.000DWT (cau cang sb 3 m&
réng) c6 chiéu dai 1a 83m — chiéu rong 22m — dd sau vung nwéc trwdc bén -7.95m va tai trong
tau khai thac 1a 5.000DWT c6 mirc dau tw 65,413 ty déng dw kién dwoc hoan thanh va dwa vao
khai thac vao cudi nam 2022. Viéc dau tw xay dung bén cang nay thé hién sw quyét tam thuc
hién muc tiéu chién lwoc cho 5 nam téi d& dén dau ngudn hang hoa tang trudng kinh té ciing
nhw ting trwdng co hoc khi cac cum cang ICD TP.HCM dugc chuyén dbi thanh khu dé thi.

Lé khéi cdng cdu céng s6 3 mé rong tai Cang Long Binh Tan
Cang Go Dau
Toa lac trong KCN Go Dau, canh cum KCN My Xuan - Phi My thuéc tinh Ba Ria-Ving Tau,
Cang Go Dau c6 dién tich 549.400m2 gém 06 ciu cang v&i tdng chiéu dai cau hon 1.000m va
kha n&ng tiép nhan tau 1én dén 30.000DWT. Hoat déng chinh tai cang 1a xép d& hang téng hop,
dich vu kho, bai. Hang héa théng qua cang chi yéu 1a khoang san, than da, nguyén vat liéu dé
san xuat vat liéu xay dwng, sat thép, phan bon va héa chat.
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Cang Go Dau

Ngay 27/02/2021 PDN khé&i cong cong trinh xay dwng thém 01 bén tau 30.000DWT (bén B5) c6
thoi gian thi cong la 295 ngay. Céng trinh bén B5 dwoc hoan thanh va dwa vao st dung dau
thang 9/2021 d& gdp phan gidm &p lwc ché doi tau thuyén khi vao Cang Go Dau lam hang, dap
&ng kip thei nhu cau khéach hang dén cang véi doi tau cé trong tai dén 30.000 DWT. Chuyén tau
dau tién cap bén vao ngay 14/9/2021 la ddu méc quan trong gop phan vao viéc hoan thanh muc
tiéu, k& hoach chung ctia PDN trong nam 2021 va giai doan 2021-2026.

- LD —
I’ PDN CONG TY O PHAN CANG BONG NAI ’I pDN
O e =] o cHESOIS M
l:ﬂ: ;g:i;m ﬂ » COUG T GO PHAN CANG BONG Al I\__E‘ ﬂgB LQ_N_@ e ;0 HINH AN“GQN(;
T UG TR T s - 1~ au TRINH THI GON
RONE QUA TRiNK 1y o BEN TAU 30.000 DWT (BEN B5) TRoNG QUATRIN

CANG GO DAU

DPéng Nai, ngay 01 thang 09 nam 2021

Lé hop long céu cang 30.000DWT tai Cang Go Dau
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1. Banh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh
NGANH KHAI THAC CONTAINER VA LOGISTICS

N&m 2021 véi dai dich Covid-19 da tao nén nhirng vét thwong nghiém trong, gay can tré va lam
dit gay chudi cung rng toan cau. Tinh trang thiéu va mét can bang container trdm trong da va
dang day chi phi van chuyén tang vot va gay ra sy tri hodn trong viéc chuyén giao hang hoa.
Trong nuwéc, sau hang loat cac chinh sach vé kiém soat, ctru tro, ho tro... cGa Chinh phu, tinh
hinh dich bénh da dan dwoc kiém soat, hé tro tich cwc cho sw phuc héi clia cac nganh trong
chuéi cung &rng.

Mé&c du chiu tac dong Ién tir dich COVID-19, song téng khéi lwong hang hoéa théng qua cang
bién Viét Nam ndm 2021 van dat hon 703 triéu tan, tang 2% so véi nam 2020. Dac biét, khéi
lwong hang hoa xuét nhap khau van tai quéc té cta doi tau bién Viét Nam dat mic tang trwdng
hiém c6, ting t&i 54% (dat gan 5 triéu tan) so vé&i nam 2020.

N&m 2021 trong béi canh thj trwdng va nganh hét strc déc biét. Vi ban linh va kinh nghiém cda
ngwoi tién phong, vwot tré ngai PDN lai mét 1an niva hoan thanh xuét séc ké hoach duwoc
DHDCD nam 2021 giao pho trong bbi canh dai dich Covid-19 kéo dai. Cung nhirng dinh hwéng
phét trién tap trung vao thwong mai dién tlr, ban 1, chudi cung tng lanh, tich hop va phat huy
strc manh hop tac tlr khach hang, déi tac... hoat dong Logistics ciia PDN da dat dwoc nhirng
két qua tang trudng tot.

Trong linh vuc hoat ddng, ludn sang loc thach thire, tim kiém co hdi, PDN d& nd lwc khéc phuc
nhitng khé khdn dé tré thanh mét trong nhitng céng bién tién phong khu v phia Nam, s&n
sang cho mét chu ky phat trién mai. Dé dat dwoc thanh qua quan trong do, trong nam 2021,
cung véi sy dong hanh cia ddi tac, khach hang va toan thé can bd nhan vién trong céng ty, cac
chinh séach thuc thi da dwoc trién khai thwe hién sat sao, linh hoat, quyét doan dé tng phé va
vwot qua dai dich, dm bao t6i wu héa chi phi va hoat déng kinh doanh duwoc théng subt.

San lwong container

860.171
784.068 824.499

672.912

435.738
374.283

Na&m 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 N&m 2020 Nam 2021
Dvt: Teu

Déi véi hoat déng van tai dworng thay néi dia door to door:

Van tai container thiy néi dia trén cac tuyén Bac — Trung — Nam la mét trong nhirng loai hinh
dich vu gia tdng cta PDN. Dau quy 2 nam 2021 dich Covid-19 bung phat tré lai nén nhu cau van
chuyén hang héa sut gidm. Tl Quy 4/2021, van tai bién trén thé gi¢i dan hdi phuc, cac hang tau
da tang gia cwédc van chuyén tir Chau A di Chau Au va Chau My. Trén tuyén néi dia, dich Covid-
19 Iam ngudn hang van chuyén néi dia sut gidam dang ké, nguén cung nhiéu dan dén giam gia.
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Nhin chung, thi trwéng van tai bién nam 2021 dbi mét véi rat nhiéu thach thire va khé khan do
anh hwéng clha dai dich va sw tham gia canh tranh, chia sé thi phan cta mét sé dbi thi méi.
Buwdc sang ndm 2022, mac du dich bénh dw kién van tiép tuc &nh hudng I&n dén thi trwéng van
tai, dw kién cac tuyén sé c6 sy hoi phuc va tang trudng trd lai. Trén co sé trién vong cuda thi
trwéng va nhivng nd lwc cao nhat cia Coéng ty, PDN sé tich cwc va chi dong tim kiém cac déi
tac hop tac, phat trién thém dich vu; gia tdng hoat déng van tai, gia tang lwong hang door to
door, van chuyé&n néi thiy... kiém soat tét chi phi, tiép tuc tdng cwéong céng tac Sales &
Marketing, cai tién chat lwong dich vu nhdm dam béo nhiém vu duy tri tét chudi dich vu cung
trng cua PDN.

NGANH KHAI THAC HANG TONG HOP

San lwong hang téng hop
6.442 6.523 6.574 6.600

5.669
4573 I

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Dvt: Ngan tén

Trwédc nhitng khé khan va thach thie cia nén kinh té, trong ndm qua, véi nhizng nd luc khdng
ngirng nghi cuing nhitng dinh hwéng chi dao kip thoi, linh hoat, dung dan cda Ban lanh dao,
PDN d& dat dwoc nhivng thanh qua tich cwc. Ndam 2021, PDN ghi nhan doanh thu thuan dat
892.513 triéu dong va Loi nhuan trwéc thué dat 200.587 triéu déng, hoan thanh vwot mac ké
hoach dwoc DPHDCD 2021 théng qua. Trong do6, Khai thac container - Kho van logistics tiép tuc
la hoat déng cbt I6i hiéu qua véi doanh thu ghi nhan 513.291 triéu déng, chiém 56,76% trong
tbng co cAu doanh thu cia PDN. Nganh hang tbng hop ciing la diém sang vé tang trwéng voi
doanh thu dat 379.222 triéu dong, tang trwdng 6% so va&i cling ky ndm 2020, dong gép dang ké
vao loi nhuén cda cong ty.

Doanh thu theo nganh hang

Container

Téng hop 513.291

434.293
386.378

359.295

304.951 336.641

327.776

255648

212307

166.355

N&m 2016 N&m 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Bvt: Tridu ddng
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- Téng quan vé hoat dong cla cong ty

Trong nam, PDN d4 cai tién diéu chinh chinh sach quan ly va kiém soét chi phi hiéu qua. So véi
cung ky, chi phi 1ai vay giam 20%. Mét diém sang khéc trong hoat déng tai chinh la doanh thu
dén tr hoat déng nay dat 11 ty ddng trong ndm, vwot 17% so cung ky.

Nam 2021, lgi nhuan gdp cta cdng ty ghi nhan 268.203 triéu dong va ty suat loi nhuan gop trén
doanh thu thuan tiép tuc duy tri m&rc 6n dinh dat 30% vé&i dong gdp chinh tir hai hoat déng kinh
doanh cét I6i cia PDN la Khai thac cang va Kho van Logistics. Dac biét, nam 2021 lgi nhuan
trwée thué vuot mée 200 ty déng (dat 200,587 ty dong), vwot 1an lwot 10% va 13,3% so véi ké
hoach nam va cung ky. Trong nam qua, v&i hwéng phat trién ding dan va sw quyét liét trong
moi mat tr quan tri dén diéu hanh san xuét kinh doanh, Céng ty da hoan thanh ké hoach kinh
doanh dwoc Pai Hoi C6 Bong théng qua véi sw nd lwc quyét tdm cao cdia Ban Lanh dao va toan
thé CBCNV trong khi dién bién dich Covid -19 tiép tuc nhiéu dién bién phirc tap va khé luwéng.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

N&m 2021 & ndm cé nhiéu thach thirc nhung véi sy nd lwc va quyét tam cao PDN tiép tuc gid
virng da phat trién 6n dinh va bén virng. Tdng tai san ghi nhan vao ngay 31/12/2021 dat 1.141,8

triéu dong, tang 12,3% so vé&i ndm trudc. Tai san dai han chiém ty trong Ion véi 66,8% téng co
cu tai san, tdng 13% so cung ky.

Tai sdn ngan han chiém ty trong 30,5% téng co' cau tai san, tang 10,8% so cung ky. Ngoai ra,
trong nam PDN da day manh céng tac thu héi cdng ng nhdm 6n dinh dong tién va tang tinh
thanh khoan trong bdi canh thj trwong bién déng. Theo dd, cac khoan phai thu binh quan trong
nam 2021 da giam 4,6%, s6 ngay thu tién binh quan ciing cai thién gidm so véi cung ky. Tai san
dai han ghi nhan 763.432 triéu déng vao cubi ndm 2021, tang 13,2% so véi cung ky.

Tong tai san va Téng no
(Bvt: Trieéu déng)

mTong TS

mTéng n

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién déng I&n vé cac khoan no.

Tinh dén 31/12/2021 no ngan han chiém 67,2% trong téng no phai tra.
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- Phan tich no phai trd qua han, anh hwdng chénh léch cla ti 1& gia héi doai dén két qua hoat
déng san xuét kinh doanh cla cong ty, anh hwéng chénh Iéch lai vay.

Téng no phai trd vao cudi nam 2021 ghi nhan 417.026 triéu déng, tdng 13,5% so véi cung ky
2020 do tang tlr ng' phai trd ngudi ban ngén han, chi phi phai trd ngan han, khoan vay va ng
thué tai chinh ngén han. Co ciu no vay dwoc duy tri 6n dinh, can bang gitra ng ngan han va dai
han.

Chi tiéu tai chinh Pon vi Nam 2021 Nam 2020

KHA NANG THANH TOAN

Thanh toan hién tai ) 1,35 1,39
Thanh toan nhanh Lan 1,35 1,39
Thanh toan tién mat 0,66 0,70
KHA NANG HOAT PONG

S6 vong quay hang ton kho ) 976 813
S(f) vong quay khoan phai thu Lan 9,53 9,21
S6 vong quay khoan phai tra 6,84 6,19

CHi TIEU HIEU QUA
Bién lgi nhuan gép

ROS 18,01 20,09
ROE 22,18 24,58
ROA % 14,08 15,69
Gia vén hang ban/ Doanh thu thuan 69,95 68,74
Chi phi quan ly doanh nghiép/ Doanh thu thuan 5,39 5,68
Chi phi ban hang/ Doanh thu thuan 2,07 2,49
CHi TIEU RUI RO

No trén Vén chd s& hivu 0,58 0,57
No trén Téng tai san Lan 0,37 0,36
Kha nang thanh toan lai vay 17,02 12,22

Vén chd s& hiru vao ngay 31/12/2021 ghi nhan 724.821 triéu déng, tang 11,7% so va&i 2020.
Trong nd&m, PDN d& thwc hién chi trd ¢d tirc ndm 2020 bang tién vai ty 18 35%, twong dwong
1.000 VND/cb phiéu.

Vé céu tric ngudn vén, Vén chia s& hivu so véi Tong tai san luén dwoc duy tri 6n dinh nham
dam bao swrc khée tai chinh va hiéu qua cua cac hoat dong kinh doanh. Tai ngay 31/12/2021, ty
|& nay 1a 63,4%, tiép tuc cai thién so vé&i mire cubi 2020.

3. Nhirng céi tién vé co cau t6 chirc, chinh sach, quén ly

CONG TAC QUAN TRI TAP TRUNG (QTTT)

Pa dwoc Cong ty xac dinh 1a mét trong cac chwong trinh quan tri trong diém nhdm nang cao
hiéu qua quan tri, ti wu héa nguén lwc, uy tin thwong hiéu ctia PDN.

CAC DU’ AN QUAN TRI

N&m 2021, nham dam béo chat lwong cta cac dw an quan tri khi trién khai 4p dung, PDN da xac
dinh mirc dé wu tién va tap trung ngudn lwc dbi véi 03 dw an quan tri trong diém gbém:

(i) Dy an KPIs;

Thay déi tich cwc, cai tién dé phat huy hiéu qua vai trd ctia mét doanh nghiép tién phong trong
linh vwe Logistics va Khai thac cang 1a mét dinh huwéng xuyén subt trong chién lwoc phat trién
cta PDN. Trong ndm 2021, PDN d4 trién khai nhiéu phwong &n va chinh sach quan ly, diéu

hanh mét cach linh hoat, qua d6 ddm bao an toan, én dinh va thédng sudt hoat déng san xuét
kinh doanh va mang lai hiéu qua tich cuc.
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(i) Dw &n CAu tric lwong;

(iii) Dw &n Dai ng ké thira.

Céc dy an quan tri dwoc trién khai song song cuing véi cac du an va hoat déng san xuét kinh
doanh, Ia kim chi nam dinh hwéng phat trién cia cac don vi, lay hiéu qua cong viéc dé dinh
hwéng thu nhap, tao tién dé xay dwng ddi ngi ké thira xirng dang, thAm nhuan van hda va
nhirng gia tri cét 16i cia PDN.

CONG NGHE THONG TIN

Dai dich Covid-19 mét lan niva khéng dinh vai trd quan trong cta cach mang céng nghiép 4.0
trong tién trinh phat trién ciia méi doanh nghiép. Nam 2021, Cong ty hoan tat viéc phat hanh héa
don dién t&r giam chi phi cho Céng ty va thoi gian khach hang cho doi.

NGUON NHAN LUC

« Chuwong trinh dao tao va phat trién ngudn nhan lwc: Cac chwong trinh dao tao cho 42 lwot
CBCNV tham du gdm: Thac sy ké toan - Thac sy quan tri kinh doanh - Quan Iy va quy trinh xay
dung bd héa don, chirng ttr nam 2021 - 60 tinh hudng sai pham trong Thanh tra vé Thué nam
2021 - B6 sung kién thirc phép luat hai quan cho nhan vién lam tha tuc hai quan - An ninh cang
bién - Nghiép vu Budc céi day neo tau - Trung cép ly luén chinh tri - hanh chinh nam 2021; cac
chwong trinh dao tao k§ nang mém, ky nang quan ly ... da mang lai hiéu qua cao, gép phan nudi
dwdng, nang cao ky nang, chuyén mén, nghiép vu cho CB-CNV, bbi dép van héa, xay dwng mét
t6 chirc virng manh véi nhi'ng con ngui trong dai gia dinh PDN.

+ Nang cao nang suét lao déng: Trong “Nguy” ludn cé “Co”, khing hoang t dai dich Covid-19
khéng chi mang dén nguy co ma con la co hdi dé PDN tién hanh tai cAu tric, sang loc, loai bd
céc yéu t6 khong phu hop, ciing nhw chon loc dé& bd sung cac yéu té thich hop thic day sw phat
trién. Theo d6, nam 2021 tr& thanh thoi diém thich hop nhat d& PDN ra soéat, danh gia nguén
nhan luc, tai co cAu nhan sy dé tang ndng suét lao déng. PDN da trién khai xay dwng ngan sach
lwong theo két qua san xuét kinh doanh. Céc don vi, phdng ban chirc nang da thwe hién nghiém
tdc viéc ra soat nhan sw, chi wu tién tuyén dung thém nhan sy trong nhivng truéng hop dac biét
va trén hét, wu tién st dung va téi wu héa ngudn nhan luc ndi bd. Bé&n canh do, viéc thwe hién
linh hoat, hop ly, théng nhéat cac chinh sach phuc lgi, bdo hiém cung nhitng nd lwc clia mét tap
thé doan két, virng manh da gép phan xay dwng ddi ngii PDN c¢6 tinh than hop luc, hop téc,
cung nhau thwe hién s& ménh thic day dong chay kinh té, tao ra gia tri gia tang cho dat nuwéc,
doanh nghiép va déi tac déng hanh.

CAC DU AN PAU TV
CAC DU AN TRONG PIEM THU'C HIEN TRONG NAM 2021

N&m 2021, PDN d& hoan thanh va dwa vao khai thac bén 30.000DWT (bén B5) tai Cang Go Dau
tv dau thang 9/2021, déng thoi da tién hanh khéi cong thém 1 bén 5.000DWT vao ngay
23/12/2021 tai Cang Long Binh Tan.

KE HOACH TRIEN KHAI CAC DU’ AN TRONG DIEM NAM 2022

Trong ndm 2021 vira qua PDN da c6 nhirng hanh déng quyét liét trong viéc cét gidm chi phi, tbi
wu hoat déng van hanh va da dat dwoc két qua loi nhuan vuot xa so véi ndm trwde. Tién vao
nhirng ndm dau cda ky nguyén méi, thi trwdng Logistics toan cau chiu tac dong béi nhirng bwéc
tién Ion vé cdng nghé, bién dong thwong mai quéc té, nhirng xu hwéng mai trong thwong mai
dién tt, sw bung nd cla cac nén tang thwong mai va thanh toan dién tt toan ciu, xu hwéng tw
dong héa,... va dic biét 1a viec dong loat ddy manh san xuét, giao thwong sau dai dich. Theo d6,
ban hop xwéng cla nganh Khai thac cang va Logistics Viét Nam s& c6 nhirng tiét tAu séi dong
va manh mé hon bao gi& hét. PDN noi riéng va cong déng doanh nghiép Logistics Viét Nam noi
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chung tiép tuc gop nhirng nét thang dang tw hao, hda vao ban hop xwéng ctia nganh véi nhirng
giai diéu ngan vang rén rang.

Buwéc sang ndm 2022, tbc d6 phuc hdi ting trwdng toan cau sé phu thudc nhiéu vao viéc trién
khai thanh céng cac chwong trinh tiém ching vac-xin phong Covid-19, tinh than hop tac cla céc
quédc gia va nang lwc tw cwdéng ciia méi doanh nghiép. Trong nuwéc, tinh hinh san xuat kinh
doanh clia céac khach hang cta PDN bi anh hwéng kha nhiéu b&i dich Covid-19 nén hoat déng
phat trién kinh doanh ciia Céng ty gap khéng it thach thac.

Nhirng dw chan tir dai dich c6 thé van sé con va kéo dai. V&i nhitng chuyén bién tich cuc tir
hoat dong xuéat nhap khau, cung xu hwéng van tai bién bang déi tau trong tai Ién, ké hoach hanh
déng nang cao nang lyc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam dén nam 2025 vira
dwoc Tha twéng Chinh Pha ban hanh dau nam 2021, nganh cang bién va logistics Viét Nam
duwoc dw bao sé& co nhirng chuyén bién tich cwc hon. V&i trién vong khéi sac hon tir thwong mai
hau Covid-19, sy héi phuc cta chudi cung rng cung nhirng chinh sach dau tw, khuyén khich
phét trién nganh, toan thé CB-CNV va Ban Lanh dao PDN sé tiép tuc cung nhau kién dinh, déng
long vwot qua nhirng thach thirc d& dwa PDN téng tbc bt pha va vivng budc trén chang duéng
phét trién maoi.

Cu thé, ndm 2022 PDN sé tiép tuc trién khai cac dw an trong diém nham mé réng quy mé va tao
tién dé cho cac ké hoach tang trwéng dai han giai doan 2021 - 2025, cu thé:

¢~ Tai khu viec Long Binh Tan
- Thi cong hoan thanh va dwa vao st dung ciu cang s6 3 mé rong 5.000DWT
- M& réng hé théng kho, bai
& Tai khu vwec Go Dau
- Hoan thanh céng tac bb sung céng ndng xang dau bén B6
- Trién khai nao vét, thiét ké, thi cdng bén xang dau B6

- Mé& rong 1,0 ha bai
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- Trién khai cac tha tuc thué dat 1,0ha mé rong cta khu vuc Bdng Nai, 3,0ha ctia khu vic
BR-VT

4. Ké hoach phét trién trong tuong lai
4.1 Dy bao va Ké hoach
4.1.1 Dw bao

« Sau dot dich vira qua, khéng chi Viét Nam ma ca thé gi6i va cac chuyén gia déu nhan dinh
dich COVID-19 chua thé kiém soat hoan toan dwoc trong ndm 2022, tham chi con phai duwong
dau vai bién chiing méi nén rat khoé lwéng trong viéc phong chéng dich hién nay. Chinh vi vay,
nhiéu qudc gia trén thé gidi da thay d6i quan diém (rng phé véi dich, d6 1a tr cb géng dap dut
diém dich sang chung sbng an toan vai dich. Viét Nam ciing dang thuc hién mé clra tirng phan
nén kinh té co kiém soat v&i cac chinh sach tai khéa, tién t& hd tro doanh nghiép vwot qua kho
khan nham khéi phuc nhanh nhét cac hoat ddng SXKD, duy tri chudi cung rng va cac chinh
sach khac dé kich cau néi dia nham goép phan tang trwéng kinh té do d6 nhu cau nhap khau
nguyén vat liéu cho san xuét noi dia va xuét khau sé tang cao trong thoi gian toi.

« Nhu ciu hang héa cua thé gi¢i dang trong xu huwéng phuc héi tré lai. Tuy nhién, hoat déng
xuat nhap khau cta Viét Nam van sé& gap nhiéu kho khan khi dich bénh con dién bién phurc tap,
nhwng mot diém sang trong hoat dong xuét nhap khau 14 nho cac hiép dinh thwong mai tw do
(FTA) va Hiép dinh RCEP c6 hiéu lwc ngay 1/1/2022 sé& thic day tién trinh hdi nhap kinh té, tao
doéng lwc méi cho qué trinh phuc hdi kinh té cta quéc gia va khu v, san lwong hang héa xuét
nhap khau sé tiép tuc tang trwdng mot sé mat hang VN ¢6 loi thé nhw ndng san, cac san pham
g6, dét may, giay dép .v.v... sé la tién dé thuc day su ting trudng hang hoéa théng qua cang.

« Nam 2022, cac doanh nghiép mai khéi phuc sén xuét nén viéc tang gia ban rat khé dam phan
nhwng chi phi chéc chan sé& phat sinh nhiéu hon twv cac yéu té dau vao nhw lam phat, gia nhién
liéu, nguyén vat liéu, cac khoan lwong, thwédng nhan cong dé kéu goi va gitr chan lao déng..., ap
lwc tang gia tr nha thau, tAng cwdng céc chinh sach cham séc va hd tro hon trwdc nén ty suét
loi nhuan/ doanh thu sé& gidm hon ndm 2021 cho du tbc dd ting trwéng doanh thu sé tang cao.

« Khang hodng ngudn nhan lyc lao dong nhét Ia lwc lwong lao déng phd théng cho TP.HCM,
Binh Dwong va Bong Nai sau dai dich do nguwéi lao déng bd viéc vé qué khi néi Idng gian cach
nhwng déng thoi cling ¢6 mét lwong lao dong vé qué trwdc khi thuc hién gian cach da bat dau
tré lai cac tinh Béng Nai, Binh Dwong, TP.HCM do d6 sé lam anh hwéng hoat dong SXKD cla
mot s khach hang khi khéi phuc san xuét du bao dén 6 thang dau nam 2022,

« TP.HCM trién khai thwe hién thu phi co s& ha tang cang bién HCM du kién bat dau tir ngay 01
thang 4 nam 2022 sé la co hdi khai thac nhém khach hang dang st dung dich vu cang khu vuc
TP.HCM.

« Viéc thanh 1ap Chi cuc Hai quan Ctra khdu Cang Dong Nai cé hiéu lwc tir ngay 15/10/2021 sé
tao diéu kién khai thac thém nhiéu loai hang héa ma trwdc khi thanh 1ap Hai quan ctra khau
chwa khai thac dwoc. Dy kién 6 thang dau nam 2022 sé lap dat may soi di déng tai khu vuc
Cang Long Binh Tan phuc vu cho cac hoat dong Hai quan ctra khau ké ca khu vuc Cang Go
Dau.

« Cwéc van tai bién noi dia: Tw viéc mat can bang lwong container réng toan cau, dan téi lwong
cont réng dé déng hang & cac noi khdng 6n dinh, cac chuyén tau ndi dia ddm nhan viéc van
chuyén cont réng gitra Hai Phong va TP.HCM dé déng hang, cho dén viéc tau me han ché ghé
céc cang phia Béac, cac tau néi dia trung chuyén mét lwong I6n hang quéc té gitta TP.HCM va
Hai Phong dé& xuét di Chau Au, di My... nén thiéu chd trén tuyén ndi dia va dw bao thij trwong
cwdce ndi dia 6n dinh khi van chuyén hang hai quéc té tré lai binh thuéng.
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« Xu hwéng khach hang s dung dich vu tron géi nhiéu dich vu ctia mét nha thau nham dé quan
ly va dwoc chinh sach gid wu dai hon. Pay la co hoi phat trién céc dich vu logistics.

« Chét lwong dich vu dwoc khach hang danh gia co nhitng bwdc cai thién rd rét, chinh séach
cham séc va hé tro tét hon dac biét trong giai doan dich bénh bung phat cac thang qua dwoc
khach hang cdm kich dén nhan va cam két hé tro dwa hang vé cang nhiéu hon khi hoat dong
san xuét va xuét khiu dwoc phuc hdi.

4.1.2 Ké hoach

+ Co s& ha tang, trang thiét bi cta hai khu viec Cang Go DAu va Long Binh Tan tiép tuc dwoc
dau tw mé réng, dam bao dap ¢ng nhu ciu hang hoéa tang cao hau dich bénh.

« Dam bao an toan san xuét kinh doanh trong giai doan dai dich Covid-19 d& va dang dién bién
phirc tap, s&n sang dén dau co héi tang trwdng ké tir ndm 2022.

« Py manh hoat déng kinh doanh cét 16i.

« Téng cwdng ndi luc théng qua cac chwong trinh QTTT va phét trién doi ngd ké thira manh.
4.2 Muyc tiéu, chién lwgc phat trién dich vu trong nam 2022:

4.2.1 Muc tiéu

« Dau tw, nang cip hé thdng thiét bi xép dé& tai cau cang va tai bai.

« Duy tri cham séc, nang cao chét lweng dich vu dé git» chan khach hang

« Trién khai dich vu tron g6i déi véi nganh hang téng hop.

+ Nghién ctru dbi tha canh tranh dé& diéu chinh va van dung vao chién thuat canh tranh nham
phét trién cang.

« Hop tac v&i cac dbi tac dé két ndi chudi tang kha nang canh tranh va quy mé khai thac dé don
dau lwong hang qua khu vwe LBT khi cac ICD khu vwe Tha Birc di dovi.
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« Lién két v&i hang tau, cac cong ty Logistics dé phuc vu khach hang véi gia ca canh tranh va
chét lwong dich vu tét nhét.

4.2.2 Chién lugc doi véi ngubn cung cap:

« V6&i cac yéu té quan trong trong cac hoat ddng clia cong ty (Cau cang, thiét bi xép d& tai cau
cang) cong ty cé cac tinh todn va dau tw sb lwong thiét bi hop ly, lwa chon céng nghé phu hop
dé dam bao kha n&ng khai thac tdi da hiéu qua cua viéc dau tuw.

+ PDN da dang héa cac ngudn lwc cung cap cho san xuéat d& dap (rng nhu cau cta khach hang,
véi chién lwoc thué ngoai nhixng gi khéng phai 1 thé manh cta minh, PDN tiép tuc tim kiém
thém céc nha cung cép thiét bi, phwong tién van chuyén thay, bd, nhan cong san xuét dé dap
(ng nhu cau cung cap dich vu chon géi ctia khach hang.

« Xay dwng tiéu chuan cho cac nha cung cép dich vu, thuwéng xuyén danh gia, hiéu chinh cac
tiéu chuan nay cho phl hop véi nhu cau vé chét lwong dich vu ngay cang cao cia khach hang.
DPam béo chét lwong dich vu cung cép cho khach hang theo ding cac cam két da théng nhét va
ky két v&i khach hang.

« Viéc bb tri, phan bd hop ly san lwong thwe hién cho cac don vi nha thau ddm bao hiéu qua
hoat d6ng cGia nha thau ciing nhw d&m bao chat lwong dich vu cung cap cho khach hang la yéu
t6 dwoc cadng quan tdm hang dau.

4.2.3 Chién lwroc Kinh Doanh

« PDN hoat déng kinh doanh xoay quanh gi4 tri cét 16i: khai thac céng bién, ICD, kinh doanh dich
vu logistics. Viéc mé réng pham vi kinh doanh dam bao ding cac tiéu chi vé gia tri cét 16i va loi
thé ctia PDN.

« Trong ndm 2022, PDN tap trung nguodn lwc cho viéc khai thac téi da ngudn luc sén co, xay
dwng thém cau cang khu vuc Long Binh Tan, bd sung nguén lyc dé giai quyét van dé “that nat
cb chai” trong viéc cung cép dich vu cho khach hang, tim kiém thém céc co hoi kinh doanh khac

dé dadm bao kha nang phat trién giai doan trung va dai han ctia PDN, cu thé:

= Dich vy ICD, Logistics nhdm dap &ng dwoc nhu ciu gidm tai cho cang TP.HCM dang dwoc
quy hoach di d&i. Hoan thién hé thdng kho bai, cau cang tai khu vwc Cang Long Binh Tan,
bd tri quy hoach dé tbi wu hda kha nang théng qua cla cau cang, sirc chira ctia hé théng
bai nham dap rng nhu cau thi trwéng. B tri lai quy trinh dich vu nhdm rat ngén thoi gian
cung cap dich vu cho khach hang. Tao diéu kién thuan loi t6i da cho khach hang khi st
dung dich vu.

Xay dwng thém cau cang nham tang kha nang giai phéng hang héa tr phwong tién thay,
nang cao nang lwc khai thac tai cang Long Binh Tan.
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« Gia t&ng nang lwc canh tranh théng qua viéc nang cao chét lwong dich vu cung cap cho khach
hang, kéo dai va hoan thién chudi cung (ng dich vu logistics, quan tri chi phi d& ddm bao nang
Iyc canh tranh trén thi treong.

« Khuyén khich cac nguédn lwc néi tai, dwa ra cac sang kién, cai tién ky thuat, cong nghé san xuat
cling nhw cdng nghé quan ly dé téi wu héa cac chi phi, ciing nhw chét lwgng dich vu trong quéa
trinh cung cép dich vu.

4.2.4 M6 rong, phat trién sén phdm mai, thi truong méi

« PDN dang trién khai cac dw &4n hoan thién co s& ha tAng dé c6 kha nang cung cép céc dich vu
cbt 16i ctia cdng ty va mé rong pham vi cia chudi logictics cung cap cho khach hang. Tap trung
khai thac dich vu chudi néi dia (tuyén Bac- Nam) va dich vu tir kho t&i tau me cho cac khach
hang trong quy hoach pham vi tac déng cia PDN.

» Tap trung mé rong, khai thac thj trwong Lam E)éng, Binh Thuan, Binh Dwong va cac khu vyc
ma Coéng ty ¢ lgi thé canh tranh & phia B4c TP.HCM.
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« Tiép tuc khai thac thém céac phan khuc con lai cta thj treong Bdng Nai nhdm téng san lwong

thédng qua cang ctia nhom ddi twong khach hang chwa st dung céac dich vu ctia cang.

4.2.5 D&y manh quéng ba hinh énh, thuong hiéu

« Trong ndm 2022, Cong ty tap trung nhiéu vao van dé day manh thwong hiéu tap trung tai khu

vwc Ddng Nai, tap trung khai thac cac khach hang con lai tai thj trudng Béng Nai ¢6 nhu ciu

nhwng chwa st dung dich vu do cang cung cp, cham soc khach hang, duy tri ciing c¢d quan hé

v&i cac hiép hoi, co quan ban nganh, dwa théng tin 1én cac trang béo/ tap chi tiém nang trong

méang xuét nhap khau nhu:

- Quang bé hinh anh, thwong hiéu Cang dén céac trang béo/ tap chi tiém nang trong mang kinh
té xuat nhap khau nhw: Tap chi Viét Nam logistics review, Tap chi Thwong mai Hang hai, Bao
Dién Dan Doanh Nghiép, Hiép hoéi Dai ly Méi gi¢i Hang hai, Bao Hai quan...

- Pua hinh &nh Cang dén céac s kién trong tinh Béng Nai nhw: Déi thoai Doanh nghiép FDI
Dai Loan, Nhat Ban, Héi nghi ctia VCCI, H6i nghi ctia Pai dién WTO tai Viét Nam vé Logistics
tai TP.HCM.

« Ngoai ra, PDN ciing tham gia nhiéu chwong trinh xa hoi nhdm chia sé kho khan, déng vién tinh

than hiéu hoc cGa cac em hoc sinh nghéo viing sau viing xa, xay dung nha tinh thuwong...

4.2.6 Duw kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 "

+ Tbéng doanh thu: 900 ty déng
+ Loi nhuan sau thué TNDN: 160 ty déng

(*) S6 ligu chinh thirc sé dwoc Pai héi ddng cd déng thuong nién ndm 2022 théng qua.
4.2.7 Giai phap:

Giai phap trong hoat déng kinh doanh

« Dau tw, nang cap hé théng thiét bi xép dé& tai cdu cang va tai bai.

« Duy tri cham séc, nang cao chét lweng dich vu dé gitr chan khach hang
« Trién khai dich vu tron géi d6i v&i nganh hang téng hop.

+ Nghién ctu dbi thi canh tranh dé diéu chinh va van dung vao chién thuat canh tranh nham
phét trién cang.

« Hop tac voi cac dbi tac dé két ndi chudi tang kha nang canh tranh va quy mé khai thac dé dén
dau lwong hang qua khu vie Long Binh Tan khi cac ICD khu vire Tha Bire di doi.

« Lién két v&i hang tau, cac cong ty Logistics dé phuc vu khach hang véi gia ca canh tranh va
chét lwong dich vu tét nhat.

Giai phap trong hoat déng san xuat

« Tiép tuc cai thién quy trinh san xuét nham nang cao chét lwong dich vu, dau tw may méc thiét
bi hién dai va rng dung céng nghé théng tin nham dap tng nhu cau khach hang.

« Xay dwng va ap dwng quan ly bang phdn mém cac hoat déng ctia Cang nham minh bach héa
va chuyén nghiép hoa hoat dong kiém soat doanh thu va chi phi, gidm thoi gian théng ké, phan
tich tdng hop va danh gia hoat ddong cta cac bd phan kiém soat. Tap trung cac nguén luc vao
viéc cai thién hiéu qua cla quy trinh san xuét.

« T&ng nang suat tac nghiép ca hang hoa téng hop va hang container, phan dau vwot muc tiéu
ké hoach dé ra.

+ Dao tao ky nang quan ly cho can bd quan ly cp co s&, cap nhat va nang cao tay nghé cla
céng nhan van hanh thiét bi, chuan hda cac buwdc giao tiép véi khach hang cda bd phan truc
tiép, nang cao tinh than trach nhiém, xay dung thai dé sdn sang phuc vu khach hang va giai dap ,
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céc thong tin khi khach hang c6 nhu cau, chan chinh tac phong va mic dé tuan tha néi quy cla
cbng nhan va nhan vién.

» Tang cwéng nang lwe diéu phdi cha clp quan ly trong viéc gidi quyét cac van dé lién quan dén
khach hang, nha thau cling nhw cac van dé nay sinh khac trong khu vic san xuét.

« Thwdng xuyén danh gia chéat lwong dich vu ctia cac don vi nha thau cung cép dich vu cho cang
dé dadm bao tinh théng nhét (quy chudn) trong chét lwong dich vu, kip thdi cap nhat cac yéu cau
thay dbi, cling nhw gidi quyét cac van dé tiém an mét cac kip thoi.

« B6 tri hop ly cac thiét bi sdn xuat nham gia tang hiéu qua khai thac tai san cta Cong ty.
5. Gidi trinh cta Ban Giam déc déi véi y kién kiém toan

Khéng cé
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT
DONG CUA CONG TY
1. Banh gia cia H6i déng quén tri vé cac mat hoat déng cta Céng ty.
Vé hoat déng ctiia Céng ty:

Trong bbi canh xay ra dai dich Covid-19 t&» ddu nam 2021 tac déng manh t&i nganh nghé kinh
doanh chinh ctia PDN, dén gitra ndm nhiéu don hang bi hay, cudi nam thi thiéu vé container, gia
van tai qubc té tang cao. Truéc nhivng khé khan chung, HDQT da chi dao Ban diéu hanh bam
sat tinh hinh va dwa ra nhirng ké sach kip thoi ¢ng phd, cung diu d&t PDN buwéc qua bao khé
khan dé dat dwoc nhivng két qua kha quan trén nhiéu mat. Vé thwc hién cac chi tiéu tai chinh,
nam 2021 Céng ty da dat dwoc:

« Doanh thu 2021: Pat 904.376 triéu déng, tang 10,29% so v&i chi tiéu DHDCD théng qua
+ Loi nhuan trwéc thué: Pat 200.587 triéu, dong tang 10,21% so véi chi tiéu PHDCD théng qua
Vé tién do6 cac dw an:

Trong nam 2021, PDN da trién khai nhiéu hang muc dau tw mé rong san xuét kinh doanh, dua
vao khai thac chinh thirc cau cang 30.000DWT (bén B5) tai khu vwec Cang Go DAu, riéng tai khu
vuwe Cang Long Binh Tan, PDN d& khéi cong bén tau 5.000DWT tr thang 12/2021, du kién dua
vao khai thac cudi nam 2022 dé nang cao cdng suét cadng va day manh doanh thu, loi nhuan cho
nhirng nam tiép theo.

Tuan tha cac quy dinh vé quan tri céng ty
HDQT, Ban Téng giam dbc da tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty niém yét nhu:
& T chirc dai hoi cb dong theo quy dinh

% T6 chirc cac phién hop HDQT; hop giao ban dinh ky; thwc hién tét cac quy dinh vé lao déng,
chinh sach lwvong thwéng, v.v...

= Viéc cong bd théng tin da dwoc thwe hién mét cac day du, chinh xac va kip thoi téi cac co
quan quan ly nha nwéc va cb déng. Trang website: www.dongnai-port.com da dwa nhiéu tin
bai phan anh tinh hinh hoat déng cua Cong ty.

D6i v&i cong tac dau tw xay dwng co ban va dén bu giai téa

Tbng mirc chi phi dau tw xay dwng co ban va dén bu giai téa ctia Céng ty thyc hién trong nam
2021 la 155.410 ty dong. Trong dé:

= Gié tri céng tac dén bu giai tda la 40.435 triéu déng.
= DAau tv xay dwng co ban 1a 114.975 triéu déng.

Trong nam khéng phat sinh cac chi phi dau tw khac bao gdm quy hoach, lap bao c&o nghién ctru
kha thi dw an dau tw, dau tw thiét bi.

Déi vé&i cha trwong tai chinh

HDQT d& phé chuan chap thuan cac chad trwong vay tang thém vén trung han dé phuc vu hoat
déng san xuét kinh doanh.
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Trong nam 2021, Ban Téng giam dbc da chi dao bd phan tai chinh ké toan hoan thanh tét nhiém
vu va chirc ndng ctia don vi minh. Béi véi cong tac quan ly ngudn vén luan chuyén, tinh hinh
cong no luén dwoc cha trong theo dbi sat sao nhdm gia tang hiéu qua st dung dong tién va
quan tri rai ro, thwc hién trich 1ap dw phong cac khoan phai thu theo dung quy dinh cua phap
luat.

DPbi v&i cong tac hoach dinh dau tw, cac dw an dau tw I&n trong nam déu duoc tinh toan kj
lwéng nhdm dam bao can dbi gitra tinh hiéu qua cha dw &n va chi phi st dung vén, dadm bao
dong tién kha dung kip thoi theo tién d6 xay dwng cla dw an.

Phéi hop thuwe hién viéc cong bb théng tin theo quy dinh danh cho cac Cong ty niém yét trén thi
trwdng chirng khoan.

D6i v&i trach nhiém moi treéng va xa hoi

Xay dwng méi trwdng lam viéc nang déng, khoa hoc cung véi chinh sach dao tao phat trién
ngudn nhan lyc lién tuc nham khai thac nang luc cta teng CB-CNV.

Dam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho CB-CNV.
Thuweng xuyén thye hién cdng tac xa hoi tir thién hé tror cdng ddng trong va ngoai tinh.

2. Banh gia cua H6i déng quan tri vé hoat dong ctia Ban Téng giam déc céng ty

Nam 2021, Ban Téng giam déc hoat dong gém 03 thanh vién la Téng giam dbéc, 02 Pho Téng
giam déc. Vao ngay 21/12/2021 HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 74/2021/NQ-HDQT bd nhiém
thém 01 Ph6 Téng giam déc ké tlr ngay 01/01/2022. Nhw vay, ngay t&» dau nam 2022 Ban Téng
giam déc gébm ¢ 4 thanh vién, trong d6 Téng giam déc diéu hanh chung moi hoat déng cla
Céng ty.

Téng giam dbc da tham van Hoi dong quan tri va phan cong nhiém vu cho céc thanh vién trong
ban Téng giam déc theo tirng linh vwe phu trach. Viéc nay gilp nang cao hiéu qua chi dao san
Xuét, di quyén han va trach nhiém gidi quyét nhirtng phét sinh trong qua trinh kinh doanh. Ban
Téng giam dbc thwdng xuyén té chirc cac cude hop mé rong véi sw tham gia cia moét sb thanh
vién HDQT nham phat huy tri tué tap thé, tan dung dwoc nang lwc va kinh nghiém cla céc lanh
dao. Trong nd&m HDQT d& ¢ nhivng hoat déng chét van, gidam sat tai cac phién hop dinh ky. Qua
hoat dong kiém tra giam sat, phéi hop chi dao, HPQT c6 nhirng danh gia tich cwc vé cong tac
diéu hanh cta Ban Téng giam déc trén cac mat san xuét kinh doanh, trién khai dw an va thuc
hién quan tri néi bd.

Nam 2021, do dich bénh bung phéat phai gian cach xa héi nén Hoi Nghi khach hang thuwdng nién
da khong té chirc dwoc. Binh ky hang thang, Ban Téng giam déc da c6 cudc hop véi cac Giam
dbc bd phan dé théng nhat cac cha trwong, giao chi tiéu, cac kich ban hanh déng, cac giai phap
&ng pho dich bénh Covid-19. Trong ndm, Ban Tbng giam déc da cha dong &p dung cac bién
phap san xuét theo phwong an “3 tai ché (3T)”, luan phién 1am viéc tai nha (online) dé cong viéc
théng subt va dam béo 6n dinh SXKD; cat gidm chi phi, quan ly tét céng no; dé nghi cac nha
cung cép dich vu gidm gia .v.v... Nhirng bién phap nay dem lai két qua tét.

Ban Téng giam dbc thuweng xuyén tham van HDQT vé cong tac nhan sy cap quéan ly; Théng qua
cac hoat dong chat van, giam sat tai cac phién hop dinh ky cia HDQT, qua sw phéi hop chi dao
hang quy, hang thang, HDQT danh gia cao cac bién phap diéu hanh linh hoat va kip thoi cta
Ban Téng giam déc dé dbi phé véi tinh hinh, khdc phuc khé khan, dam bao san xuét. V&i cac
két qua da dat dwoc nam 2021, HDQT danh gia tich cwc vé cong tac diéu hanh cta Ban Téng
giam dbc trén ca 4 mat: thwe hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh, Trién khai dw an, Quan tri
ndi bo va chuan bi cho ké hoach dinh hwéng phat trién cla cong ty.
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Tuén tha cdc quy dinh vé quan tri céng ty:

Nam 2021, PDN da trién khai dung cac quy dinh vé quan tri véi cong ty niém yét nhw:
« T6 chirc DPHDCD thanh céng vao ngay 27/4/2021.

« T6 chirc cac phién hop HDQT dinh ky va lay y kién bang van ban.

» Hoan thanh dung han céc bao cao quan tri 6 thang/ nam theo quy dinh cia UBCKNN.
« Hoan thanh tét bao céo thudng nién.

« Thuc hién t6t cac Quy ché kiém soat nodi bd, Phong ngtra rai ro, cdng tac HSSE - an toan lao
déng vé sinh moi trwong.

« Thuc hién cong bd théng tin day dud, chinh x&c va kip thei téi cac co quan quan ly nha nuwéc va
cb déng. Trang website cia PDN da dwa nhiéu tin bai phan anh tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh.

Nhikng thay déi, cai tién vé chinh séch quan ly trong ndm 2021:

Nh&m déi phé véi tinh hinh méi va nhét quan véi cha trwong, dinh hwéng vé quén tri chung,
ngay t dau nam 2021, PDN d4 tién hanh nhiéu thay dbi. Cu thé:

« D4y manh viéc quan ly tap trung cho khéi san xuét tai Cang Go Dau va Cang Long Binh Tan
bao gdm 2 mang: khai thac va ky thuat.

« Tiép tuc m& réng pham vi, hang muc quan ly tap trung & cac phong ban khdi van phong voi
don vi thanh vién vé mua sam, nhan luc, phap ché, Marketing va da cét giam dwoc chi phi, tiét
kiém.

« Ap dung céc diéu chinh phi hop dé (ng phé véi tinh hinh dich bénh véi muc tiéu dam bao san
xuét, khéng dé xay ra that nhiép.

« Thay d6i/ luan chuyén/ bé tri nhan sw phu hop.

Ké hoach tdng cuong hiéu qua trong hoat déng quan tri trong thoi gian t&i:

Nham thwe hién tét cac muc tiéu 5 ndm, ngay trong ndm 2022 PDN sé thuc hién cac dw &n quén
tri dé& thwe hién cac muc tiéu, tAm nhin dén nam 2026, thay dbi dé tién phong, phuc vu khach
hang tét hon.

« Trién khai chién lwgc nguén nhan luc véi cac trong tam vé ké thira, chat lwong ngudn nhan luc
va van héa doanh nghiép.

« Ddy manh cong tac nghién clru va phat trién dé tang thém dich vy, trién khai ding ké hoach
cac dy an Cang va Kho van Logistics.

« Ra so4t cac quy trinh san xuét, cac mat ké toan, kiém toan néi bd, mua sdm, v.v...

3. Cédc ké hoach, dinh huéng cua HOi déng quan tri

« Nam 2022, Cang Béng Nai can dac biét chi trong dén viéc gitr chan cac khach hang hién hivu
cO san lwgng Ion, tap trung vao khai thac thong tin thi trwong tr d6 xay dwng cac phwong an
trién khai dich vu cho khach hang.

« Tiép can cac khach hang muc tiéu, tim kiém cac khach hang cé nhu cau phu hop véi khé nang
cung cép dich vu ctia Cang, danh gia cac yéu tb thuan loi va kho khan tir d6 c6 cac bién phap 16i
kéo khach hang vé st dung dich vu do cang cung cap.

+ Nang cao nang luc tiép nhan tau, hoan thién hé théng co s& ha tang phuc vu cho nhu cau cla
khach hang, cai thién chat lwong thiét bi xép d& nhdm nang cao nang lwc giai phong tau, trién
khai cac chwong trinh cai thién chat lwong dich vu, tang sy hai long cia khach hang dbi véi cac
dich vu cang cung cap.
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« T6i wu hoa hiéu qua cla hoat ddng khai thac va cung cép dich vu hién hiru. Dam bao téi wu
héa chi phi dbi v&i cac dich vu hién dang cung cadp nham mang lai lgi thé vé mét chi phi cho
Cang trong viéc canh tranh véi cac déi tha trén thj trudng.

« M& réng pham vi va quy mé cda dich vu logistics nhdm dem lai gia tri gia tang cho khach hang
va tirng bwéc xay dwng phong cach lam viéc chuyén nghiép théng qua viéc cung cép dich vu
chon g6i cho khach hang. Phat trién nang lwc nhan vién tir d6 xay dwng va trién khai thém cach
dich vu phuc vu nhu cau cta khach hang.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. H6i déong quan tri

a) Thanh vién va co clu cta Hoi ddng quan tri:

HDQT nhiém ky 5 nam giai doan 2021 dén 2026 gébm 5 thanh vién dwoc DHDCD bau ra tai dai
hoi ngay 27/4/2021, trong d6 c¢6 01 thanh vién HPQT ddc lap.

ONG TRAN THANH HAI

Chu tich Hoi ddng quan tri

08/1994 — 09/1995: Nhan vién Phong Thiét k& - Ky thuat - Xi
nghiép xay l&p CN thudc Céng ty Phat trién KCN Bién Hoa
09/1995 — 07/2000: Nhan vién Bo phan phat trién ha tang - Cty
Phat trién KCN Bién Hoa

07/2000 — 01/2002: Td trwdng Té Phat trién ha tAng - Cong ty
Phat trién KCN Bién Hoa

01/2002 — 12/2002: Phé Phong Kinh doanh - Cong ty Phat trién
KCN Bién Hoa

01/2003 — 12/2003: Ph6 phong Phu trach Phong Ky thuat - Cty
Phat trién KCN Bién Hoa

01/2004 — 09/2005: PGD Xi nghiép Phat trién nha Sonadezi -
Cong ty PT KCN Bién Hoa

09/2005 — 12/2005: Phé Téng Giam dbc - Céng ty CP bia 6¢
Sonadezi

01/2006 — 05/2007: Phé Téng Giam déc - Céng ty CP Sonadezi
Long thanh

05/2007 — 07/2007: Chuyén vién Phong Dy an - Céng ty Phat
trién KCN Bién Hoa

07/2007 — 09/2007: Téng Giam déc - Coéng ty CP PT ha tang
Sonadezi

09/2007 — 11/2007: Phé Téng Giam déc - Coéng ty CP Sonadezi
Chau burc

12/2007 — 10/2008: Trwéng Ban Chuan bi Dy &n kiém Trwéng
Ban Phat trién ha tng - Céng ty Phat trién KCN Bién Hoa
11/2008 — 06/2010: Ph6 Tdng Giam déc - Cong ty Phat trién
KCN Bién Hoa

07/2010 — 11/2010: Phé Téng Giam déc - Téng Coéng ty Phat
trién KCN (Sonadezi)

11/2010- 01/2016: TV- HBTV, Phé Téng Giam dbc, Phé Bi thw
Chi b6 2 thuéc Dang bd Téng Coéng ty Phat trién KCN - Téng
Cong ty Phét trién KCN (Sonadezi)

02/2016 -15/03/2016: Thanh vién HDQT — Phé Téng Giam dbc
Téng Céng ty CP Phat trién KCN

15/03/2016 - 28/04/2021: Thanh vién HDQT — Phé Téng Giam
déc Téng Cong ty CP Phat trién KCN kiém Cha tich HDQT -
Nguoi dai dién theo phap luat CTCP Cang Ddng Nai

28/04/2021 dén nay: Thanh vién HDQT — Téng Giam déc Téng
Cong ty CP Phat trién KCN kiém Cha tich HDQT - Ngwoi dai
dién theo phap luat CTCP Cang Bdng Nai

@« Ty I8 c6 phiéu dai dién Téng Céng ty CP Phat trién KCN la 21%
vén diéu Ié PDN
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ONG HUYNH NGOC TUAN
Thanh vién Hoi déng quan tri

(P& néu trong muc Ban diéu hanh)

@ Ty 6 s& hitu cd phén do céng ty phat hanh (ca nhan) la 0,02%; dai
dién Téng Céng ty CP Phat trién KCN 10% vén diéu lé PDN

ONG PANG DOAN KIEN

Thanh vién Hoéi déng quan tri

= T 4/2014 dén nay: VP phu trach dau tw Céng ty CP giao nhan
va van chuyén Indo Tran

= Tl 4/2015 dén nay: Thanh vién HPQT Cong ty van tai Pa
Phwong Thire (VTX)

" Tl 4/2017 dén 6/2021: Thanh vién HDQT Tap doan Xay dung
Hoa Binh (HBC)

= T 4/2018 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Kho van Mién
Nam (STG)

= T 6/2020 dén nay: Cha tich HDQT Téng Céng ty CP Budng
Séng Mién Nam (SWC)

= T thang 4/2021 dén nay: : Thanh vién HDQT CTCP Cang Déng
Nai

& Ty 16 s6 hitu cé phan dai dién Téng Céng ty CP Pudng Séng Mién
Nam 20,25% vén diéu 1é PDN

ONG TRAN VAN NGUYEN

Thanh vién Hoéi déng quan tri

(P& néu trong muc Ban diéu hanh)

@ Ty Ié s& hitu c6 phén dai dién Téng Céng ty CP Phét trién KCN
10% vén diéu Ié PDN

ONG NGUYEN TIEN HUNG
Thanh vién Hai ddng quan tri déc lap

= 8/2011 dén 8/2012: Chuyén vién khach hang c& nhan - Ngan
hang TNHH MTV HSBC VN

= 9/2012 dén 1/2017: Chuyén vién khach hang th& nhan - Ngan
hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhanh TP.HCM

= 2/2017 dén 4/2019: Chuyén vién Phong Khach hang ban 1& -
Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhanh Béng Nai

" 05/2019 04/2021: Thanh vién HDQT Céng ty CP Céng Déng Nai,
Chuyén vién Phong Khach hang ban 1é - Ngan hang TMCP
Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhanh Bédng Nai

= 04/2021 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Céang Déng Nai,
Chuyén vién Ban dw an - CTCP Sonadezi Chau Buc
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Danh sach HDQT, chirc vu va s ¢6 phan sé hiru cudi ky theo Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty

nam nhw sau:

Stt Heo tén Chrc vy psh(:t:: ‘é’&ghﬁfL R
1 Tran Thanh Hai Chu tich HBQT - -

2 Huynh Ngoc Tuén TV.HDQT 3.780 0,02%
3  Tran Van Nguyén TV.HBQT - -

4  PBang Doan Kién TV.HDPQT - -

5 Nguyén Tién Hung TV.HDQT BL - -

Thanh vién HDQT khong truc tiép diéu hanh hién tai c6 2 thanh vién khéng tham gia quan ly

diéu hanh san xuét kinh doanh tai PDN gém co:

Stt Ho tén Chirc vu
1 bang Doan Kién TV.HDQT
2 Nguyén Tién Hung TV.HDQT dac lap

b) C4c tiéu ban thuéc HDQT:

HDQT d& thanh 1ap Ban kiém toan ndi bo (KTNB) trwc thudc HDQT va bd nhiém ba Nguyén Thi
Thu Trang (hién la Trwéng Ban kiém soat) lam Trwéng ban KTNB. Béo céo két qua kiém toan
ndi bd dwoc néu trong Bao cdo tinh hinh quan tri céng ty nam 2021 dwoc cdng b thdng tin va
dang tai trén muc Quan hé Cb déng tai website Cong ty: www.dongnai-port.com.vn vao ngay
03/01/2022.

c) Hoat dong cua HDQT:
Cac phién hop cua HDQT:

Nam 2021, trong bbi canh tinh hinh dich Covid-19 bung phat, HDQT d& c6 s diéu chinh vé hinh
thirc hop va lay y kién bang van ban vé cac van dé quan trong. Sé lwong cac thanh vién dw hop
dam bao dung ty |é quy dinh tai diéu I&. Cac thanh vién da tham dy da 100% cac phién hop.

g an . S6 budi
Stt|  Thanh vién HPQT Chire vy N%?; ?;‘f,ﬁﬂgg‘;”g hc_)pdtl:am TV 16
01 Tran Thanh Hai Ch tich HPQT 27/04/2021 10 | 10/10
02 | Tran Van Nguyén TV.HDQT 27/04/2021 10 | 10/10
03 Huynh Ngoc Tuan TV.HPQT 27/04/2021 10 10/10
04 Nguyén Tién Hung TV.HDQT déc lap 27/04/2021 10 10/10
05 bang Doan Kién (*) TV.HDBQT 27/04/2021 7 07/10
06 | Phan Trong Diing (*") TV.HPQT 27/04/2021 3 | 03/10

(*) Buroc bau lam Thanh vién HBDQT nhiém ky méi giai doan 2021-2026 tir ngay 27/04/2021
(**) Khéng con la thanh vién HDQT ké tir ngay 27/04/2021
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Trong nam 2021, HDQT da théng qua 10 bién ban (4 budi hop truc tiép va 6 phiéu lay y kién) va
ban hanh 22 Nghi quyét/ Quyét dinh vé céc noi dung sau:

S6 Nghi quyét/ Ty 1¢
Stt ] Ngay Noi dung théng
Quyét dinh qua
Nghi quyét HDQT - Chét danh sach ¢ dong dé thwc hién
1 ) 23/02/2021 quyén tam trng co ttre dot 1 nam 2020 100%
s0: 04/2021/NQ-HBQT bang tién va to6 chirc Bai hdi dong co déng
thwong nién nam 2021
Nghi quyét HDQT ) )
2 22/03/2021 | - Phé duyét Quyét toan quy tien lwong nam 100%
s6 14/2021/NQ-HDQT 2020
Quyét dinh HBQT . )
3 ) 22/03/2021 | - Phé duyét quy tien lvong ké hoach nam 100%
s6 15/2021/Qb-HBQT 2021
Quyét dinh HBQT ) ) )
4 ) 22/03/2021 | - Thong nhat cac chi ti€u ké hoach nam 100%
s6 16/2021/Qb-HBQT 2021
Nghi quyét HDQT ‘
5 ) 23/04/2021 | - Thong qua cac ndi dung hop Dai hoi dong 100%
s0 21/2021/NQ-HBQT c0 déng thwdng nién ngay 27/04/2021
Nghi quyét HDQT , o ‘
6 ) 27/04/2021 | - Thong nhat bo nhiém lai Ban diéu hanh va 100%
s0 25/2021/NQ-HBQT Nguw&i phu trdch quan tri cong ty
Quyét dinh HBQT - Thong nhét bb nhiém lai 6ng Nguyén Ngoc
7 ) 27/04/2021 Tuan lam Tong giam doc thoi han 5 nam 100%
s0 26/2021/Qb-HBQT va theo nhiém ky 2021-2026 clia HDQT
cbng ty
Quyét dinh HBQT - Thdng nhét bb nhiém lai 6ng Huynh Ngoc
8 ] 27/04/2021 Tuan lam Phé Tong gidm doc thoi han 5 100%
s6 27/2021/Qb-HBQT nam va theo nhiém ky 2021-2026 cla
HDQT céng ty
Quyét dinh HBQT - Théng nhét bd nhiém lai 6ng Tran Van
9 ) 27/04/2021 Nguyén lam Pho Tong gidm doc théi han 5 100%
s0 28/2021/Qb-HBQT nam va theo nhiém ky 2021-2026 cla
HBQT céng ty
Quyét dinh HBQT - Thdng nhét bd nhiém lai ba Vi Thi Quynh
10 27/04/2021 Trang lam Keé toan trwéng thoi han 5 nam 100%

sb 29/2021/Qb-HPQT

va theo nhiém ky 2021-2026 ctia HDQT
cbng ty
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Quyét dinh HBQT

- Théng nhét bd nhiém lai ba Nguyé&n Thi

11 ] 27/04/2021 Ngoc Khanh lam Nguw&i phu trach quan tri 100%
s0 30/2021/Qb-HBQT th&i han 5 nam va theo nhiém ky 2021-
2026 cua HDBQT cbng ty
Nghi quyét HDQT ] ) ,
12 ] 15/06/2021 | - Thong nhat Iwa chon don vi kiém toan déc 100%
s0 39/2021/NQ-HBQT lap Bao cao tai chinh nam 2021
Quyét dinh HBQT
13 15/06/2021 . £ . JUT
s6 40/2021/QD-HPQT - Ban hanh Quy ché cdng bo théng tin 100%
Nghi quyét HDQT - Thanh Iap Ban kiém toan noi b, bé nhiém
14 ) 15/06/2021 ba Nguyen Thij Thu Trang lam Truéng ban
s6 41/2021/NQ-HDQT kiém toan ngi bo va ban hanh Quy ché 100%
kiém toan ndi bd
Quyét dinh HBQT
15 15/06/2021 . PO
s6 42/2021/QD-HPQT - Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh 100%
Quyét dinh HBQT
16 15/06/2021 R £ LA A
b 43/2021/QD-HPQT - Ban hanh Quy ché chi tiéu n6i bo 100%
Quyét dinh HBQT
17 15/06/2021 . £ . N N
s6 44/2021/QD-HPQT - Ban hanh Quy ché chi hoa hong méi gici 100%
Quyét dinh HBQT
18 15/06/2021 Ban hanh Quy ché quan ly ng
6 45/2021/QD-HDQT - y che quan ly n 100%
Nghi quyét HDQT . e . .
19 01/07/2021 | Chot danh sach c6 dong dé thiwc hién quyen 100%
s 51/2021/NQ-HPQT tré co tlre dot 2 (dot cudi) ndm 2020
20 Nghi quyet HBQT 15/11/2021 | - Théng nhét thong qua cac phwong an vay 100%
£ i von bd sung phuc vu hoat ddng san xuat
s0 64/2021/NQ-HDQT kinh doanh
Nghi quyét HDQT , o i
21 ) 21/12/2021 | - Thong nhat bo nhiém 6ng Nguyen Van Ban 100%
s0 74/2021/NQ-HBbQT gitr chirc vu Pho Tong Giam doc Céng ty
Quyét dinh HDQT .
22 21/12/2021 | - Bb nhiém 6ng Nguyén Van Ban gitr chire 100%

sb 75/2021/Qb-HPQT

vu Phé Téng Giam dbc Céng ty

Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh/Ban Téng giam déc trong nam:

Ngay 21/12/2021 HDQT ban hanh Nghi quyét bd nhiém mai 01 Phé Téng Giam déc va c6 hiéu
lwe tr ngay 01/01/2022 dén hét nhiém ky ctia HDQT giai doan 2021-2026.

Béo céo thuong nién ndm 2021 cia Céng ty Cé phan Cang Pong Nai




d) Panh gia hoat dong ctia thanh vién HDQT déc 1ap, khdng trwc tiép diéu hanh:

Thanh vién HDQT déc lap, khong truc tiép diéu hanh tai PDN la cac lanh dao doanh nghiép co
nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc tai chinh, kinh doanh, dau tw, phap luat... Trong ndm 2021,
céc thanh vién HDQT dbéc 1ap, khong truc tiép diéu hanh da déng gop nhiéu y kién quan trong dé
xay dung dinh hwdng phét trién vé cac linh vwe dau tw tai chinh, ngan hang, quan hé cé déng...

Céc thanh vién ndi trén ciing da chia sé cac kinh nghiém vé quan tri, hé théng kiém soat, cac
théng 1& qudc té. Ngoai viec dong gop y kién tai cac cudc hop, cac thanh vién HDQT ciing da
dwoc Ban Lanh dao PDN tham van nhiéu van dé lién quan dén hoat déng ctia doanh nghiép.

e) Danh sach thanh vién HBDQT cé chirng chi dao tao vé quan tri cong ty:

Nam 2021, do tinh hinh dich bénh, cac khéa hoc, |&p dao tao/ tap huén truc tiép khéng duoc td
chire. Tuy nhién mét sé thanh vién HDQT da tham gia vao cac I&p tap huén trwc tuyén lién quan
dén quan tri céng ty, t& chirc dai hdi do UBCKNN va S&@ GDCK TPHCM tb chire.

STT Ho va tén Chirc vu

1 Ong Tran Thanh Hai Chu tich HBQT

TV.HDQT, Phé Téng giam déc, Dai

2 Ong Huynh Ngoc Tuan dién cang bé thang tin

3 Ong Tran Van Nguyén TV.HDQT, Phé Téng giam déc

2. Ban kiém soat

N&m 2021, nén kinh té Viét Nam va thé gidi bj &nh hwéng nghiém trong béi dai dich covid-19.
Tuy nhién, v&i sw nhay bén ctia Chinh pht trong viéc ban hanh cac chinh sach hé trg cling nhw
nd lwc cda toan thé nhan dan, tang trwéng GDP van dat 2,58%. Trong bbi canh d6, PDN da c6
nhiéu nd lwc dé dat két qua kinh doanh theo muc tiéu dé ra, théng qua viéc nang cao vai trd
quan tri, tang cwdng kiém soat rai ro, cat gidm chi phi, tai co ciu cac hoat dong san xuét kinh
doanh.

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026 gdm 3 thanh vién dwgc DHDCD bau ra tai dai hdi ngay
27/4/2021. Danh sach BKS, chirc vu va sb cb phan s& hiru cubi ky theo Béo cdo tinh hinh quan
tri cong ty nam 2021 nhw sau:

Béo céo thuong nién ndm 2021 cia Céng ty Co phén Cang Péng Nai




S6 lwong c6 Ty lé %

Stt Ho tén Chrc vy phiéu s& hiru s& hiru
1 Nguyén Thj Thu Trang Trwdng BKS - -

2 Hoang Thj Thu Thay TV.BKS - -

3 HOo SiTuan TV.BKS - -

b) Hoat dong cuia Ban kiém soat trong nam 2021:

Trong nam 2021, Ban Kiém soat (BKS) da thwe hién tét chirc nang nhiém vu theo qui dinh phap
luat va Diéu lé Céng ty.

V&i sw phdi hop chat ché cia HDQT va BDH, BKS da thuwc hién viéc kiém tra, giam séat viéc tuan
tha qui dinh phép luat va qui dinh néi bd cta Céng ty vé hoat ddng kinh doanh, cong tac ban
hanh van ban néi bé, tién dé thyc hién cac dy an, cling nhw dwa ra cac khuyén nghj nham tang
cwdng quan tri rdi ro va nang cao chét lwong quén tri cia Céng ty.

BKS dé thyc hién viéc gidam sét tinh hinh hoat déng ctia cac Cong ty lién két nham danh gia tién
dd hoan thanh ké hoach, nhic nhé viéc tuan tha qui trinh hoat ddng, danh gia nhirng mét dat
dwoc va kién nghi nhitng giai phap tang cwdng san xuét kinh doanh va quan ly tai chinh, thdm
dinh cac B&o céo tai chinh ndm 2021 hang quy va ca ndm clGa Céng ty. Ban kiém soat déng y
v&i Béo céo tai chinh nam 2021 cia Céng ty da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan
va Tw van RSM.

Trong nam BKS da t6 chirc 03 phién hop dinh ky cé sw tham gia day di cda cac thanh vién
trong BKS.

3. Céc giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua Hé6i déng quan tri, Ban Téng giam déc
va Ban kiém soat:

a) Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Chinh sach thu lao cua Céng ty

B6 phan tién lwong khéo sat, xem xét va dé xuat véi HPQT chinh sach thu lao phu hop va canh
tranh. Viéc quyét dinh thi lao cho tirng thanh vién quan ly cha chét dwoc phé chuan théng qua
mot quy trinh minh bach; khéng thanh vién nao dwoc tw quyét dinh mic lwong/ thu lao cla
minh.

Mirc thu lao, tién lwong va cor cau lwong

Mrc thu lao va tién lwong can phai phu hop dé thu hat, gitr chan va khich 1& cac thanh vién
quén ly chd chét nham quan ly, diéu hanh Cong ty thanh cdng. Mirc thi lao va tién lwong dwoc
can clr vao két qua hoat déng kinh doanh chung cta toan Céng ty va cla tirng ca nhan.

Khi d& ra méc thu lao va tién lwong, Cong ty ludn xem xét cac yéu té vé tién lwong va viéc lam
trong cung nganh, so sanh v@i cac céng ty twong dwong vé quy md, pham vi hoat dong, can cw
vao két qua hoat dong ctia Cong ty nodi chung va hiéu qua lam viéc cla tirng ca nhan nai riéng.

Béo céo thuong nién ndm 2021 cia Céng ty Cé phan Cang Pong Nai




Thu lao cua Héi déng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat

STT Chirc vu Thu lao tai PDN (d6ng/thang)
1 Chu tich HBQT 19.365.000
3 Thanh vién HDQT 13.407.000
4 Trwdng BKS Chuyén trach
5 Thanh vién BKS 8.938.000

Céc khoan thu nhap khéc tai doanh nghiép cua Héi dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soat

Thu nhap
STT Ho va tén Churc vu . Ghi chu
(dong/thang)

Dai dién phan vén cla
1 Tran Thanh Hai Cha tich HBQT - Tdéng Céng ty CP Phat trién
KCN (21%)

Ban Diéu Hanh

Thanh vién
2 Huynh Ngoc Tuén HDQT 70.000.000 Dai dién phan vén cia
" ] Tbng Cong ty CP Phat trién
kiém Pho TGD KCN (10%)
Thanh vién Ban Biéu Hanh
3 Tran Van Nguyén HBQT 70.000.000 Dai dién phan vén cua
n ] Tbng Cong ty CP Phat trién
kiém Pho TGD KCN (10%)
Thanh vién Dai dién phan von cua

4 DPang Doan Kién HEQT - Téng Céng ty CP Puong
Séng Mién Nam (20,25%)

5 Nguyén Tién Hung Hy(])a'lr'] ggf%p 2

6 Nguyén Ngoc Tudn  Tdng Giam dé6¢c ~ 90.000.000  Ban Diéu Hanh

7 Vi Thi Quynh Trang  Ké toan truéng  65.000.000  Ban Diéu Hanh
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Chuyén trach
Nguyén Thj Thu

8 T Truong BKS ~ 65.000.000 Dai dién phan vén cla
rang Téng Cong ty CP Phat trién
KCN (10%)
. . . Thanh vién Dai dién phan vén Quy
9 Hoang Thi Thu Tha - N ez
g y BKS PAu tw phat trién (3,75%)
o Dai dién phan vén cua
A A~ z Thanh vién 2 o 5
10 Ho6 ST Tuan BKS - Tong Cong ty CP Buwong
Séng Mién Nam (20,25%)
b) Giao dich ¢6 phiéu clia nguoi ndi bo:
Khéng c6 giao dich trong nam 2021
c) Hop déng hoéc giao dich vé&i ngudi ndi bo:
Tén TV HBQT/ . . , .
STT TV BKS/TGD tai (Ehu’c vy .t? ! Tén Cong ty Hop déng P hire Vl'f ta.'
R o Cong ty niém . . : . Cong ty co giao
Coéng ty niém K co giao dich giao dich .
J yét dich
yéet
Cong ty CP cur|1-| QSédO:agl St
1 Tran Thanh Hai  Chi tich HDQT ~ SonadeziLong o9 “2P Y& SY i tich HBQT
Binh dung nuwéc Fal
Cang Go Dau
. Thanh vién Cong ty CP Hop ddng st
2 H“y;‘:é':']goc HDQT, Pho Canglong  dungdichvu  Chd tich HDQT
TGD Thanh cang
x Céng ty CP 3 o
3 NguyenNGoc 15y Giam b Tidpvansé1 HoPdongthue o ion HpQT
Tuan N , mat bang bai
bong Nai
Thanh vién . -
4 TrAn Van Nguyén  HDQT, Pho A - Hop ddng PhOHgg’T“Ch
TGD Cong ty (;\’P dich vu xép d&
Dich vu Cang N
. Poéng Nai - Hop dong
X\ x Pho6 Tong gidm cho thué thiet R N
5 Nguyén Van Ban dbo bi xép d& Thanh vién HBQT
Hoang ThiThu  Thanh vién QuyBaute — Hopdongvay — pq oo ke
6 Tha BKS Phat trién tinh  von dau tw xay hoach t3na ho
y DPong Nai dwng co ban i g hop
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d) Banh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

C6ng ty thwe hién day da va dang quy dinh cta phap luat vé quan tri Céng ty

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Tréach nhiém caa Ban Téng Giam déc

Ban Tong gidm doc Cong ty chiu trdch nhiém ldp Bdo cdo tai chinh phdn dnh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh, két qud hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té ciia Cong ty
trong ndm. Trong viéc ld@p Bdo cdo tai chinh nay, Ban Tong gidm doc phdi:

- Chon tua cdc chinh sdch ké todn thich hop va dp dung cdc chinh sdch niay mét cach nhdt
quan;

- Thuc hién cdc xét dodn va cdc uoc tinh mot cach hop ly va thén trong;

- Néu ro cdc chudn muc ké todn dp dung cho Cong ty cé duoc tudn thii hay khong va tat cd
cdc sai léch trong yéu da duwoc trinh bay va gidi thich trong Bdo cdo tai chinh;

- Ldp Bdo cdo tai chinh trén co sd hoat ddong lién tuc trit truong hop khong thé cho rdng Cong
ty sé tiép tuc hoat dong lién tuc;

- Thiét lap va thuc hién cong tdc kiém sodt ngi bé mot cdch hitu hiéu nham han ché riii ro cé
sai st trong yéu do gian ldn hodc nham lén trong viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh. Ban
Tong gidm doc dam bdo cdc s ké todn thich hop dwoc luu giit day di dé phdn dnh tinh hinh
ki chinh ciia Cong ty véi mikc do chinh xdc hop Ly tai bat ky thoi diém nao va cédc s6 sdch ké”
todn tudn thit ché do ké'todn dp dung. Ban Tong gid m doc ciing chiu trach nhiém qudn ly cdc
tai sdn ciia Cong ty va do dé dd thuc hién cdc bién phdp thich hop dé ngdn chdn va phdt hién
cdc hanh vi gian ldn va cdc vi pham khdc. Ban Tong gidm doc cam két dd tudn thii cdc yéu cau
néu trén trong viéc ldp Bdo cdo tai chinh.

2. Phé duyét Bao cao tai chinh

Ban Tong gidm doc Cong ty phé duyét Bdo cdo tai chinh dinh kém. Bdo cdo tai chinh dd phdn
d@nh trung thuc va hop Ly tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém ngay 31 théing 12 ndm
2021, ciing nhu két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndam tai
chinh két thiic citng ngay, phiv hop véi cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché’ do Ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc ld@p va trinh bay Bdo
cao tai chinh.
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3. Y kién caa kiém toan

(Dinh kém)

4. B3o cdo tai chinh dworc kiém toan

Bé4o cdo tai chinh nam da dwoc kiém toan bao gdm: Bang can dbi ké toan; Bao cao két qua hoat
dong kinh doanh; B4o céo Iwu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh theo quy dinh
phap luat vé ké toan va kiém toan.

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Béo céo thuong nién ndm 2021 cia Céng ty Co phén Cang Péng Nai
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gtri: Céc thanh vién Hoi dong Quan tri_
Cac thanh vién Ban Tong Giam doc
CONG TY CO PHAN CANG BONG NAI

Bao cao kiém toan vé bao céo tai chinh

Chung t6i da kiém toan b&o cdo tai chinh kém theo cla Cong ty Cb phan Céng E)ong Nai (dwd&i day goi tat 1a
“Cong ty"), dwoc lap ngay 07 thang 03 n&m 2022 tir trang 05 dén trang 38, bao gdm Bang can déi ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2021, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, Bao céo Iwu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thuc cung ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh.

Trach nhiém cia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thwe hop Iy bao cao tai chinh cla
Cong ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phéap
Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Téng Giam dbc xac dinh 1a can thiét §& dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh khéng co sai sot
trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Tréch nhiém cda Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i la dwara y kién vé& bao cao tai chinh dwa trén két qua cua cudc kiém toan. Chung
toi d4 tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cdu ching toi
tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghlep, lap ké hoach va thwc hién cudc kiém toan dé
dat dwoc s dam bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh clia Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cang viéc kiém toan bao gém thyc hién cac thd tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé lieu
va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Céac thd tuc kiém toan dwoc lwa chon duwa trén xét doan cia kiém toan
vién, bao gbm danh gia rii ro cé sai sot trong yéu trong bao c4o tai chinh do gian lan ho3c nham Ian. Khi thwc
hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cua Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh trung thwe, hop ly nham thlet ké cac tha tuc kiém toan phu ho’p voi tinh hinh
thye té, tuy nhién khong nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi bd clia Cong ty. Cong
viéc kiém toan ciing bao gém danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop

ly clia cac woc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc ciing nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai
chinh.

Chung toi tin tuong rang cac bang chirng kiém toan ma chang téi da thu thap dwoc la day da va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan cda ching toi.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

fthe RS t Each member of the R networl 3
RSM Vietnam is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM s the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction 3
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- BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (TIEP THEO)
—— Y kién cua Kiém todn vién
v Theo y kién chang t6i, bao céo tai chinh dinh kém da phan anh trung thwe va hop Iy trén cac khia canh trong

yéu tinh hinh tai chinh clia Cong ty C& phan Cang Ddng Nai tai ngay 31 thang 12 nam 2021 cting nhw két qua
1 hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té cla ném tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac
Chudn myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Théng tw sé
1 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Théng tw sb 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cla B& Tai chinh va
' cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

P /
¥ 1 \4 \ {:‘.f !
= W , Lé Viét Ha
: Phé Téng Giam déc o ' Kiém toan vién ‘ )
vos Giay chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé: Giay chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé:

0172-2018-026-1 4732-2019-026-1

Cong ty TNHH Kiém toan & Tw vin RSM Viét Nam
TP. H6 Chi Minh, ngay 07 thang 03 nam 2022

' Nhw da trinh bay tai Muc 2.1 CL’/g Ba&n thuyét minh béo céo tai chinh, bao céo tai chinh kem theo kh6ng nhdm
phan énh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té theo cac nguyén
v tac va thong Ié ké toan duoc chap nhan chung tai cac nwdéc ngoai Viét Nam.
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CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI

Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuong Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Doéng Nai, Viét Nam

BANG CAN DOl KE TOAN
Tai ngay 31/12/2021

Miu sé B 01 - DN

Pon vi tinh: VND

o Ma Tai ngay Tai ngay
TAI SAN s6 | T™M 31/12/2021 01/01/2021
A. TAI SAN NGAN HAN 100 378.414.901.630 341.514.234.923
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 4.1 174.597.532.384 172.560.103.394
1. Tién 111 48.602.511.814 75.547.019.577
2. Céc khoan twong dwong tién 112 125.995.020.570 97.013.083.817
Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngin han 120 | 4.2 100.000.000.000 60.000.000.000
1. Dau tw ndm gilr dén ngay dao han 123 100.000.000.000 60.000.000.000
lll. Cac khoan phai thu ngan han 130 102.731.377.495 107.793.959.984
1. Phai thu ngan han ctia khach hang 131 | 43 99.895.976.613 105.161.558.735
2. Tra trwdc cho ngudi ban ngén han 132 | 44 2.675.458.509 3.681.128.196
3. Phai thu ngén han khac 136 | 4.5 2.571.757.291 1.293.182.755
4. Dy phong phai thu ngan han khoé doi 137 | 4.6 (2.411.814.918) (2.341.909.702)
IV. Hang tén kho 140 597.143.412 682.487.524
1. Hang tén kho 141 | 4.7 597.143.412 682.487.524
V. Taisan ngan han khac 150 488.848.339 477.684.021
1. Chi phi tra trwéc ngén han 151 | 4.8 488.848.339 477.684.021
B. TAI SAN DAI HAN 200 763.432.696.876 674.551.288.692
I. Taisan cé dinh 220 425.978.124.843 377.961.892.752
1. Taisan cb dinh hiru hinh 221 | 4.9 422.097.782.559 373.724.492.324

Nguyén gia 222 872.663.191.064 768.969.677.745
Gia tri hao mon Iy ké 223 (450.565.408.505)| (395.245.185.421)
2. Taisan cb dinh vé hinh 227 | 4.10 3.880.342.284 4.237.400.428
Nguyén gia 228 7.397.674.168 - 7.025.674.168
Gia tri hao mén Ity ké 229 (3.517.331.884) (2.788.273.740)
Il. Taisan dé dang dai han 240 226.101.000.153 184.344.801.999
1. Chi phi xay dwng co’ ban d& dang 242 | 411 226.101.000.153 184.344.801.999
lll. Pau tw tai chinh dai han 250 | 4.2 62.565.000.000 62.565.000.000
1. DAu tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 15.165.000.000 15.165.000.000
2. DPau tw goép vén vao don vij khac 253 47.400.000.000 47.400.000.000
IV. Tai san dai han khac 260 48.788.571.880 49.679.593.941
1. Chi phi tra trwéc dai han 261 | 4.8 48.788.571.880 49.679.593.941
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 1.141.847.598.506 | 1.016.065.523.615
(Xem trang tiép theo)

Céc thuyét minh dinh kém la mét bd phan khéng tach roi cia bao céo tai chinh
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

BANG CAN POI KE TOAN (TIEP THEO)

Tai ngay 31/12/2021

M3au sé B 01 - DN

Pon vi tinh: VND

s de

\\u A~

Ma Tai ngay Tai ngay

NGUON VON s6 | TM 31/12/2021 01/01/2021
C. NO' PHAI TRA 300 417.026.120.870 367.415.033.623
. Norngdn han 310 280.526.114.978 245.704.027.731
1. No phai trd ngwdi ban ngén han 311 | 412 97.235.924.898 85.304.422.211
2. Ngudi mua tra tién trwée ngén han 312 1.167.559.745 410.294.693
3. Thué va cac khodn phai nép Nha nuéc 313 | 4.13 11.224.775.294 8.569.096.718
4. Phai trd nguoi lao dong 314 | 4.14 23.255.653.000 22.816.200.000
5. Chi phi phai trd ngén han 315 | 4.15 6.246.583.019 2.014.959.143
6. Doanh thu chwa thwc hién ngén han 318 1.032.156.465 1.973.736.648
7. Phai trd ngén han khac 319 | 4.16 5.533.995.213 4.982.769.629
8. Vay ngén han 320 | 4.17 89.407.903.087 82.429.829.193
9. Duw phong phai tra ngan han 321 | 4.18 13.433.005.600 12.750.000.000
10. Quy khen thuwéng, phic Ioi 322 | 4.19 31.988.558.657 24.452.719.496
Il. Nodai han 330 136.500.005.892 121.711.005.892
1. Phai tra dai han khac 337 | 4.16 19.619.590.242 20.189.590.242
2. Vay daihan 338 | 4.17 116.880.415.650 101.521.415.650
D. VON CHU SO HOrU 400 724.821.477.636 648.650.489.992
.  Vén chu sé hiru 410 | 4.20 724.821.477.636 648.650.489.992
1. Vbn gép cua chi s& hivu 411 185.219.540.000 185.219.540.000

C6 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 411a 185.219.540.000 185.219.540.000 |
2. Théng dw vén cb phan 412 74.434.806.545 74.434.806.545 | \
3. Quy dau tw phat trién 418 320.133.031.541 255.820.526.541 |;
4. Loinhuan sau thué chwa phan phéi 421 145.034.099.550 133.175.616.906

LNST chwa phan phéi lty ké dén CK trwdc | 421a 48.565.341.906 37.498.440.263

LNST chwa phan phéi ky nay 421b 96.468.757.644 95.677.176.643 |
TONGCONG NGU N (440 = 300 + 400) | 440 1.141.847.598.506 | 1.016.065.523.615

x 5

Péng Nai, ngay 07 thang 03 ndm 2022

Vi Thi Quynh Trang
Ké toan trwéng

Nguyén Canh Thin
Ngwei lap

Céc thuyét minh dinh kém la mét bé phén khéng tach réi cda béo céo tai chinh
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CONG TY CO PHAN CANG BONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2021

M3au sé B 02 - DN

Pon vi tinh: VND

Céc thuyét minh dinh kém 1a mét bd phan khong tach rdi cla bao cao tai chinh

CHi TIEU ':: ™ Nam 2021 Nam 2020
1. Doanh thu cung cép dich vu 1 5.1 892.513.207.436 | 793.587.701.756
2. Doanh thu thuan vé cung cép dich vu 10 892.513.207.436 | 793.587.701.756
3. Gia vén hang ban 11 | 5.2 624.309.977.506 | 545.573.366.700
4. Loinhuan gop vé cung cép dich vu 20 268.203.229.930 | '248.014.335.056
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | 5.3 11.034.724.188 9.417.062.796
6. Chi phi tai chinh 22 | 5.4 12.553.462.952 15.937.410.445

Trong do, chi phi I&i vay 23 12.522.290.171 15.769.583.509
7. Chiphi ban hang 25 | 55 18.475.413.167 19.812.022.057
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | 56 48.093.935.775 | 45.090.105.370
9. Loinhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 200.115.142.224 | 176.591.859.980
10. Thu nhap khéac 31 827.887.024 462.104.597
11. Chi phi khac 32 355.716.057 65.267.246
12. Lgi nhuan khac 40 472.170.967 396.837.351
13. Téng lgi nhuan ké toan trwdc thué 50 200.587.313.191 | 176.988.697.331
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 5.8 39.806.050.547 | - 17.526.735.688
15. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 160.781.262.644 | 159.461.961.643
16. L&i co ban trén cb phiéu 70 |4.20.4 7.604 7.541
17. Lai suy gidm trén cb phiéu 71 |4.205 7.604 7.541

Z 500334 -
—
4 Ngumggc’Tuén Vq Thi Quynh Trang Nguyén Canh Thin
Tong Giam doéc Keé toan trwéng Ngwei lap
Dong Nai, ngay 07 thang 03 ndm 2022
7



=
in

|

i
3

}

)

in

Y|
Ls

)

L

CONG TY CO PHAN CANG BONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

M3u sé B 03 - DN

Pon vi tinh: VND

Ma
CHi TIEU sé | T™M Nim 2021 Nam 2020
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Loi nhuan trwéce thué 01 200.587.313.191 | 176.988.697.331
2. Diéu chinh cho cac khoan:
Khéu hao TSCD 02 | 57 56.519.436.286 53.886.726.423
Cac khoan dw phong 03 13.407.034.183 8.540.056.528
Lai, 16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai
cac khodn muc tién té cé géc ngoai té 04 | 5.4 31.172.781 8.906.936
Lai, 16 t hoat dong dau tw 05 (11.034.724.188) (9.426.153.705)
Chi phi lai vay 06 | 54 12.522.290.171 15.769.583.509\.‘:‘
3. Loi nhuan twr hoat dong kinh doanh trwéc nhirng 4
thay déi vén lwu déng 08 272.032.522.424 | 245.767.817.022%
Tang, gidm cac khoan phai thu 09 6.052.586.857 | (18.515.308.731)
T&ng, gidm hang tén kho 10 85.344.112 (23.643.777;8
Tang, gidm céac khodn phai tra (khéng ké 1ai vay phai
tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) 11 8.561.582.709 (2.245.750.805)
Tang, gidm chi phi tra trwéc 12 879.857.743 1.766.564.332
Tién lai vay d4 tra 14 (12.458.764.635)| (15.876.424.348)
Tién thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 | 4.13| (37.372.238.695)| (16.479.721.926)
Tién thu khac tlr hoat déng kinh doanh 16 14.900.000 10.975.000
Tién chi khéac tir hoat dong kinh doanh 17 (12.262.496.839) (8.486.299.596)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 225.533.293.676 | 185.918.207.171
Il. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
1. Tién chi d& mua sam, xay dwng TSCPH
va cac tai san dai han khac 21 (151.260.479.493)| (66.909.974.050)
2. Tiénthu tir thanh ly, nhwgng ban TSCH
va cac tai san dai han khac 22 - 9.090.909
3. Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng .
clia cac don vi khac 23 (100.000.000.000)| (60.000.000.000)
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu no
cla cac don vi khac 24 60.000.000.000 -
5. Tién chi dau tw gop vén vao don vi khac 25 - (40.400.000.000)
6. Tién thu lai cho vay, cd tlrc va lgi nhuan dwoc chia 27 9.974.814.604 8.941.912.109
Lwu chuyén tién thuén tir hoat dong dau tw 30 (181.285.664.889)| (158.358.971.032)

(Xem trang tiép theo)

Céac thuyét minh dinh kém 1a mét bé phan khéng tach roi cia bao céo tai chinh
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CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Mau sé B 03 - DN

Pon vi tinh: VND

Ma

CHi TIEU s6 | T™M Nam 2021 Nim 2020

lll. LU CHUYEN TIEN T’ HOAT BONG TAI CHINH

1. Tién thu tir di vay 33 | 6.1 | 360.481.952.800 | 220.044.118.783

2. Tién trd no gbc vay 34 | 6.2 | (338.144.878.906)| (234.340.490.509)

3. C6 tirc, loi nhuan dé tré cho chi sé hiru 36 (64.516.100.910)| (55.494.272.850)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 (42.179.027.016)| (69.790.644.576)
LWU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM 50 2.068.601.771 | (42.231.408.437)| .
Tién va tvong dwong tién dau nam 60 172.560.103.394 | 214.800.418.767 )
Anh hwéng cla thay déi ty gia hbi doai quy dbi ngoai té | 61 (31.172.781) (8.906.936)
TIEN VA TUONG DUONG TIEN CUOI NAM
(70 = 50+60+61) 70 | 4.1 | 174.597.532.384 | 172.560.103.394

jl—

guyen-Ngoc Tuin Vii Thi Quynh Trang
Téng Giam déc Ké toan trwéng
D6éng Nai, ngay 07 thdng 03 ndm 2022

Nguyén Canh Thin
Ngwei lap

Cac thuyét minh dinh kém la mét bd phan khong tach roi clia béo céo tai chinh




