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1. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY GIAO DICH
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Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Gié6i thi¢u chung vé tb chire diing ky giao dich

Tén cong ty:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tit:

Tru s& chinh:

Vén diéu I8 ding ky:

Vén didu 18 thye g6p:

Dién thoai:
Website

Logo

Cong ty cb phan Qubc t&é Phwrong Anh
Phuong Anh International Joint Stock Company
PHUONGANH INT., JSC

TS dén phd TG My, Phudng Phing Chi Kién, Thi x4 My Hao, tinh
Hung Yén

255.000.000,000 ddng
255.000.000.000 ddng
(84 -221) 3948 166  Fax: (84 - 221) 3948 268

http://phuonganhgroup.com.vi/

%PAS

PHUONG ANH GROUR

Ngay trd thanh cong ty dai ching: Ngay 13/11/2018, Uy ban Chimg khoan Nha nude c6 cong
viin s 7595/UBCK-GSDC chép thuéin Cong ty Cb phin Quéc té Phuong Anh trd thanh Cong

ty dai chiing

Ngudi dai di¢n theo phap ludt: Ong Tran Trung Diing; Chirc vu: Chu tich HDQT kiémTdng

Gidm doc

Gifly chitng nhin DKKD: s6 0900613295 do S& Ké hoach va Dau tu Tinh Hung Yén cAp lan
diu ngdy 30/08/2010, diing ky thay ddi 1in thi 12ngay 03/10/20109.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ San xuét san phAm tir plastic. Chi tiét: San xudt bao bi nhya

+ Bén budn chuyén doanh khéc chua dwgc phén vao dau. Chi tiét: B4n budn phé liéu, phé thai
kim loai, phi kim loai (trir cdc logi Nha niede cdm)
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+ Bén budn kim loai va quing kim loai. Chi tiét: Ban buon sit, thép

+ Gia cOng co khi; xir ly va trdng phu kim loai

+ Bbc xép hang hoa (khdng bao gom béc xép hang héa cang hang khéng)
+ Dich vu lwu tra ngén ngdy

+ Nha hang va céc dich vu dn udng phuc vy hru déng (khéng bao gom kinh doanh quan bar, vii

trieong, phong hat karaoke)

+ Xy dyng nha céc loai

+ Xay dung cong trinh dudng sit va duong bd

+ Bén budn 6 t0 va xe c¢b ddng co khac

+ Ban mo t0, xe may

+ Bén budn may méc, thiét bj va phyu ting may khéc
+ Vin tai hing hoa bing dudng bo

+ Dai Iy, mdi gi¢i, dhu gia (khong bao gdm mdi gisi bit dong san, mbi gii hon nhén cé yéu to

nudce ngoai, mdi gidi ching khodn, xudt khéu lao dong)

1.2. Giéi thiéu v& chitng kho#n diing ky giao dich

v

c WL SR S Y

Loai chiing khoan: C phiu phd théng

Ménh gia: 10,000 déng/cd phiéu

Ma chirng khoan: PAS

Tdng s6 chiing khoan ding ky giao dich: 25.500.000 c¢b phiéu

Sé lugng ching khoan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cua phép ludt hodc cla
TCBKGD:Khong cé

GiGi han ty 1¢ s& hitu ciia nha d4u tu nude ngodi tai cong ty: tuin thi theo quy dinh tai Nghi
dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 ctia Chinh phi vé sira ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Nghi
dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 cia Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng din thi hanh
mdt s§ didu ciia Luat chimg khoén va Ludt sira dbi, bd sung mot sb diéu cna Ludt ching khoan;
va thong tu 123/2015/TT-BTC ngay 18/08/2015 ciia B Tai chinh vé huéng din hoat dong déu
tu nudc ngoai trén thi trudng chimg khoan Viét Nam, Hién nay, ty 1¢ s& hiru ctia nha dhu tu

nudc ngodi tai Cong ty toi da 14 49%

Tai thoi diém ngay 04/05/2020, s lugng ¢ phin sé hitu cia nha dau tu nuéce ngoai tai Cong

ty 13 0 cb phén - trong ting 0% vén didu 1€

1.3. Tém tét qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phin Quéc t& Phuong Anh tién than 13 Céng ty TNHH Inox Thanh Nam duge
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thanh 1ap nim 2010 theo gidy chimg nhan déing ky kinh doanh $6 0900613295 do S& K& hoach va
PAu tu Tinh Hung Yén cAp 1an dau ngdy 30/08/2010 véi sb vén diéu 18 theo dang ky lan dau la 40
ty ddng.Ngdy 16/09/2014, Hpi ddng quén tri CTCP Tap Doan Thanh Nam - Céng ty me s hiru
100% vén ctia Cong ty TNHH Inox Thanh Nam ra nghj quyét sé 169/NQ-HPQT vé viée ting von
va chuyén ddi hinh thicc s& hitu ciia cong ty con. Ngay 21/10/2014, Cong ty TNHH Inox Thanh
Nam chinh thite chuyén ddi thanh CTCP Inox Thanh Nam theo gidy chiing nhén déing ky kinh doanh

cp thay ddi 1an 4, v6i s6 vén didu 18 13 150 ty ddng. Nganh nghé chinh ciia Céng ty nhitng ngdy
méi thanh 18p 14 san xuét, gia cong cc san phAm co khi, budn ban cac loai sét thép, thép khong gi,
kim loai mau, thép déc ching, vin tai hang héa. Muc tiéu la gia cong céit xé inox va san xuét dng

inox, quy mé gia cong cit xé: 60.000 tAn/nim, quy mo san xudt dng inox: 20.000 tdn/ndm.

Trong tién trinh phat trién kinh t& caa nam 2015, viée lién két, sap nhap, hop nhit c4c doanh
nghiép d& hinh thanh nhitng doanh nghiép 16n manh hon 14 xu huéng phd bién tt yéu, nhét I trong
qué trinh hdi nhap kinh té todn cAu nhw hién nay. Ping trude xu hudng d6, Cong ty C phéan Inox
Thanh Nam dé nhén sap nhap Cong ty C5 phan Thép Sai Gon, ting quy md v& vbn, con ngudi, sd
lugng chi nhanh... va tao ra kha ning cung ing vbn cho nhitng du 4n 16n hon, doi héi vén nhiéu va

kéo dai v6i 13i sudt canh tranh.

Mit khéc, do m3i doanh nghiép déu cé dic thu kinh doanh riéng nén khi két hop Inox Thanh
Nam va Thép Sai Gon lai s& c6 nhitng loi thé riéng dé khai thac bd sung cho nhau, dic bigt 14 sy m
rong hé théng khich hang sau sdp nhap. Inox Thanh Nam dwgc ké thira hé thdng khéch hang cla
hai doanh nghiép trudc sip nhap, tir d6 khach hang s€ dwgc cung cép cac san pham dich vy tot hon,
lam tiing sy gén bé cua khach hang véi doanh nghiép ddng thoi ting ngudn thu nhap cho doanh
nghigp.

Viéc sap nhap din dén gia trj tai sdn, mirc vbn didu 1& cua doanh nghiép ting lén, gia tri tai
san cia cd dbng tang din dén gia cb phiéu cua doanh nghiép sau sap nhép s€ dugc cac c¢b d6ng hién

hitu tin tudng, cic nha dAu tr quan tAm va danh gia cao hon.

Ngay 08/09/2015, Cong ty C phén Inox Thanh Nam d4 hoan thanh thd tuc nhan sap nhép dbi
véi Cong ty CO phdn Thép Sai Gon, ning tdng sb von didu 16 sau sap nhap ciia Cong ty 1én 255 ty
ddng. Sau khi hoan thanh viéc sap nhép, Cong ty C4 phan Inox Thanh Nam chinh thirc d6i tén thanh
Céng ty Cb phin Quéc té Phuong Anh theo gidy ching nhan ding ky kinh doanh thay dbi 14n 7
ngay 13/04/2016.

Hién nay, ngoai linh vyc kinh doanh chinh 1a san xuét, gia cdng cac san phdm co khi, budén
ban cac loai sit thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic ching, Céng ty con tham gia vao linh
vuc bit dong san, hira hen dem lai nhiéu hiéu qué kinh t& cho Céng ty cling nhu cho tiing cb déng
ciia Cong ty.

Ngay 13/11/2018, Uy ban Chitng khoén Nha nu6c c6 cong vin sé 7595/UBCK-GSPC chéip
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thudn Céng ty ¢d phan Quéc té Phuong Anh tr& thanh cdng ty dai ching.

Ngay 21/11/2018, Céng ty cb phan Qudc té Phuong Anh duoc Trung tdm luu ky chitng khoén
Vigt Nam (VSD) cp Gidly chimg nhén ding k¢ ching khoén sé 105/2018/GCNCP-VSD véi mé
chimg khodn 13 PAS, vén diéu I¢ 14 255.000.000.000 ddng va tdng s lwong cb phiéu dang ky 13
25.500.000 ¢ phiéu.

1.4. Qua trinh ting vén didu 1¢

Tir thoi diém chuyén thanh Céng ty cb phan, Cong ty C5 phén Québc té Phuong Anh da thye

hién ting vén didu 18 tir 40 ty ddng lén 255 ty dong, chi tiét nhu sau:

Béang s6 1: Qua trinh ting vén ciia Cong ty

Chuyén d6i hinh thirc s¢

1 10/2014 110.000 150.000 hitu két hop ting vén
diéu 1é
Sap nhép doanh nghiép

sap nhip

Chi tiét qud trinh tiing vin

 Ting vin tir 40 ty dong lén 150 tj dong

>

Co 56 phdp Iy ciia dot ting vin

Nguén: Céng ty C3 phin Quéc té Phwong Anh

Gidy CNPKDN s6 0900613295 dang ky thay ddi 14n 4 ngay 21/10/2014;

Nghi quyét HDQT s8 169/NQ-HPQT ngay 16 thang 09 nim 2014 ciia Hoi déng quan
trj CTCP Tép doan Thanh Nam- Cdng ty me¢ s& hitu 100% vén ctia Cong ty TNHH Inox
Thanh Nam vé viéc théng qua phuong 4n tang vbn va chuyén dbi lo:—,u hinh doanh nghiép

cho céng ty con.

Théng tin vé dgt ting vén

Hinh thirc ting vén

Hinh thirc s& hitu cii

Hinh thirc s& hitu méi

Vén didu 18 trude khi ting vén

: Chuyén ddi hinh thirc s& hiru két hop ting vén

didu 18

: Cong ty Trach nhiém hiru han

: Cong ty C5 phén

: 40.000.000.000 ddng

%
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- S6 von ting thém : 110.000.000.000 ddng
- Vbn diéu I8 cong ty sau ting vdn : 150.000.000.000 ddng
- S lugng cb phén sau khi ting vén : 15.000.000 ¢b phan
- Loai ¢6 phiéu : C6 phiéu phd thong

- Ménh gi4 : 10.000 ddng/cd phiéu
- Sblugng cb dong sau khi ting vén  : 03 ¢d déng
- Ngay hoan thanh ting vén : 14/10/2014

% Ting vén tiv 150 ty déng 1én 255 tj dong

> Cosé phdp Iy cita dgt ting von
- Giidy CNDKDN s 0900613295 ding ky thay dbi lan 6 ngay 08/09/2015;

- Nghi quyét PHPCP s6 31-08/QD-TNINOX ngay 31 thang 08 nam 2015 cta Pai hoi
ddng cb dong cong ty ch phz‘?m Inox Thanh Nam;

- Hop ddng sap nhap sb 01/HPSN ngay 31/08/2015 giita Céng ty ¢b phén Inox Thanh
Nam va Cdng ty ¢ phan Thép Sai Gon;

- BCTC kiém to4n nim 2015 ciia CTCP thép Sai Gon;
- BCTC kiém toén nim 2015 ctia CTCP Inox Thanh Nam.

»  Théng tin chi tiét dot ting vin

= Hinh thirc ting vén : ‘Sép nhdp doanh nghié€p theo hinh thirc Hop
dong sap nhép

- Codng ty nhin sap nhép : CTCP Inox Thanh Nam

- Cong ty bj sap nhép : CTCP Thép Sai Gon

- Vbn diéu I& cong ty nhén sdp nhap : 150.000.000.000 ddng

= Vén thyc gép cong ty nhan sap nhap —: 150.000.000.000 dong

- Vén didu 18 cong ty bj sép nhap : 105.000.000.000 ddng

- Vbn thuc gop cong ty bi sap nhap : 33.000.000.000 ddng (*)
- S6 von ting thém : 72.000.000.000 ddng

- Vén diéu 1§ cong ty sau ting von : 255.000.000.000 ddng

- S8 lugng cd phin : 25.500.000 cb phan

TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY GIAO DICH Trang 8




BAN THONq TIN ‘T(')M Tj\T )
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

- Loai ¢d phiéu : C6 phiéu phd théng

- Ménh gia : 10.000 ddng/cd phiéu
- S6 lugng cb dong trude ting von : 04 ¢b dong

- S Iugng cb dong sau ting von : 05 ¢ dong

- Ngay hoan thanh viéc ting vdn : 08/09/2015

(*) Thoi diém hodn thanh sdp nhdp theo Gidy CNPKDN thay déi ldan 6 ngay 08/9/2015, c¢é déng
CTCP Thép Sai Gon chwa nép i von diéu 1¢ di déing ky ciia céng ty, 56 von con phdi ngp bé sung
72.000.000.000 dong (Bay muroi hai ty déng). S6 tién nay dd dwege Ba Nguyén Thi Hirong - cd déong
ctia CTCP Thép Sai Gon ndp dii vao ngay 08/9/2015.
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2. Co chu tb chirc cong ty

So @6 1:Co chu td chivc ciia Cong ty

CONG TY CO PHAN
QUOC TE PHUONG ANH
A Y v
CAC PHONG BAN CHI NHANH CHI NHANH
CUA CONG TY HA NOI TP. HO CHI MINH

(Nguén: Céng ty cé phan Quoc té Phiong Anh)

- Tru s& chinh - Céng ty 6 phin Qude té Phwong Anh:

Pia chi: TS dan phd T M§, Phudng Phiing Chi Kién, Thi xd My Hao, tinh Hung Yén

bién thoai: (0221) 3948 166; 3948 167 Fax: (0221) 3948 268
- Chi nhianh Ha N{i

Dia chi: Sb 17, ngach 63/5 dudng L& Duc The, phuong M§ Dinh 2, quin Nam T Liém, Ha

Noi

bién thoai:(84) 932 323 243
- Chi nhéanh Hd Chi Minh

Dia chi: sb 82 Nguyén Vin Cy, Phudng Tén Tao, Q. Binh Tan, TP HCM

Dién thoai:(028) 54159123

10




=== T~ 7 e TR N

IT

(yuy Suonyd 21 20nQ upyd 02> 41 Sug) :uPnSN)

NDNQV XONI VA IONON N¥VO i gl . et
SITVS ‘d9  ONON NYO d [l % IX IvO d SUIRENNE T B NTh

AVIA d9 HNVOd HNI

200G INVIO
ONOL NV

RIL NVOO
ONOG IOH

& sug) £ uenb Agur §q ned 0 17 0P 08
£ Bug) enod A ugnb Agw §q ngd> 0D ¢

HNV ONOAHJ L D000 NVHdI 0D AL ONQD
LVLINOL NIL ONOHL NVd



B!}N TH(‘)Nq TIN :[OM T‘AT )
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

Céng ty C6 phan Québc té Phuong Anh dang 4p dung theo md hinh t chirc ctia Cong ty cb
phin. M6 hinh ndy dwgc xdy dyng dya trén muyc tidu phét trién kinh doanh ctia Céng ty, tuéin thi
theo phap ludt Viét Nam va cic quy dinh tai Diéu 18 Cong ty. Qua qué trinh phat trién ngay cang
kién toan by méay quén Iy, hién bd may quén Iy ctia Cong ty c6 co clu td chirc nhu sau:

< Dai hji ddng cb dong

Pai hoi ddng c¢b dong 1a co quan ¢ thim quyén cao nhit cia Cong ty, quyét dinh nhimg van
d& thudc nhiém vy va quyén han duge Diéu I¢ Cong ty va Luét phap lién quan quy dinh. Pai
hoi déng cd dodng cb céac quyén va nhiém vu sau:

La co quan ¢6 thim quyén cao nhét ciia Cong ty C6 phin Québc té Phuong Anh;

Pai hoi c¢b dong c6 quyén va nhiém vu thong qua dinh huéng phat trién, quyét dinh
cac phuong an, nhiém vy san xudt kinh doanh;

Quyét dinh sira ddi, bd sung Pidu 1¢ cia Cong ty;

BAu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dél1g quan tri va thanh vién Ban Kiém
soat;

Quyét dinh t5 chirc lai, giai thé Cong ty;

Céc quyén, nhiém vy khac theo quy dinh ctia phéap ludt va Didu 1& Cong ty.

» Hgi ddng quan tri

Hji ddng quén trj 1a td chirc quan 1y cao nhét caa Cong ty c¢d phin Qubc té Phuong Anh do
PHDCD biu ra gdm 01 (mdt) Chu tich Hoi ddng quan trj va 04 (bbn) thanh vién véi nhi¢m
ky 12 05 (nam) nim. Thanh vién Hoi ddng quén tri ¢6 thé duge biu lai véi sé nhiém ky khong
han ché.

Hoi ddng quan tri nhén danh Cong ty quyét dinh moi vAn dé lién quan dén myc dich va
quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng vAn d& thudc thdm quyén ctia PHDCP.

HBPQT c¢o trach nhi¢m gidm sat hoat dong clia Ban Téng Gidm ddc va nhitng can bd quan Iy
khéc trong Cong ty.

Quyén va nghia vy ctia Hoi ddng quan trj do Phép luat va Diéu 1& Céng ty quy dinh.

Hién nay, Hoi ddng quan trj ciia Cong ty gdm 05 thanh vién nhu sau:

Ho va tén Chirc yu

1 Trin Trung Diing Chua tich HPQT kiém Tdng Giam dbc
2 Trin Duy Cudng Théanh vién HPQTkhéng diéu hanh

3 Nguyén Thj Hing Thanh vién HDQT doc lap

4 Vii Lan Phwong Théanh vién HPQT khong diéu hanh

5 Nguyén Thi Ngoc Ha Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

R
+»  Ban kiém soat

Ban Kiém sodt cia Cong ty ¢b phin Quéc té Phwong Anh bao gém 03 (ba) thanh vién do
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BAN THONG TIN TOM TAT
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

L/
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Pai hdi ddng cb dong bau ra. Nhigm ky ctia Ban Kiém soat 14 05 (nim) niim; thanh vién Ban
Kidm sodt c6 thé duge biu lai v6i sb nhidm ky khong han ché,

Ban Kiém soé4t c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hgp phap, tinh trung thye va mic do chn
trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chirc cong tac ké toan, théng
ké va lap BCTC nhim dam béo lgi ich hgp phap cla céc ¢b dong.

Ban Kiém soat hoat dong doc 1ap voi HPQT va Ban Tbng Giam déc.
Quyén va nghia vy ciia Hoi dbng quan tri do phap ludt va Piéu 1& Cong ty quy dinh

Hién nay Ban kiém soat ctia Cong ty gdm 03 kiém sodt vién nhu sau:

1 Pao Thi Thu Huong Trudng Ban Kiém sodt

2 Ha Thi An Thanh vién Ban Kiém soat

3 Nguyén Thi Thiy Thanh vién Ban Kiém soat
Ban Téng Gidm doc

Ban Téng Gidm dbe clia Cong ty bao gdm 01 Téng Giam dbc va 01 Pho Téng Giam dbe.

Téng Gidm ddc diéu hanh, quyét dinh céc vAn d& lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty, chju trach nhi¢m trude HOi ddng quan tri v& viée thye hién cac quyén va
nghia vy dugc giao.

Ph6 Téng Gidm dbe glup viéc Téng Gidm ddc trong ting linh vuc cy thé va chiu trach nhiém

trude Téng Giam dbc vé cac ndi dung cong viée dugc phan cong, chu dong giai quyét nhitng
cong viée duge Tong Gidm dbc iy quyén theo quy dinh cua phap luat va Pidu 1¢ Cong ty.

Hién nay, Ban Téng giam dbc Cong ty gdm 02 thanh vién sau:

Chite yu
1 Tran Trung Diing Chu tich HPQT kiém Téng Gism ddc
2 Hoang Hai Phé Tdng Giam dbc
Nha may

Gdm Phong van hanh va Phong San xuét
Phong véin hanh:
Tham gia xdy dung, tridn khai va thyc hién cac muyc tiéu va ké hoach hanh dong ciia nha may;

Xay dung, td chirc thyc hién, danh gia va diéu chinh céc muc tiéu, ké hoach hanh déng ctia
xudng nhim dap Ging céc muyc tiéu, ké hoach va chién luge ctia nha méay va Tép dodn;

T4 chirc, bb trf layout, miit bang luu giit va bio quan nguyén vt liéu, thanh phim, hang héa;
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BAN TH(“)NQ TIN :r(’)M Tj\T .
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH
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T4 chirc thyrc hién cong tac luu gitr, sdp xEp, bao quéin cling nhu cac thi tuc xuat — nhép kho,
didu chuyén kho dbi véi cac nguyén vt li¢u, thanh phim va hang hoa;

Té chire thyc hién cc hoat dong van chuyén va giao nhan hang héa véi khach hang va cac dbi
tac;
Quan 1y, theo ddi toan b) tai san ctia Cong ty;

X4y dyng ndi quy, quy dinh va td chirc hudn luyén cdng nhén vién vé an toan vé sinh lao dong,
phong chay chita chy trong san xuit;

Xay dyng quy dinh, hudng din van hanh an todn trong san xuat;
T chirc thue hién va gidm sat thye hién an toan trong san xuat;

Duy tri hoat dong danh gia chét lugng, ddo tao va phat trién ning lyc doi ngil nhan vién dat
chudn ning lyc (kién thirc, k¥ néng, thai do);

Huln luyén va phét trién doi ngii nhén sy quan Iy k& can dap ng yéu ciu phét trién hién tai va
trong twong lai;

Phong san xuét:
Tham gia xdy dung, trién khai va thue hién cdc muyc tiéu va ké hoach hanh dong ctia nha mdy;

Xay dung, td chirc thyc hign, dénh gid va didu chinh cac muyc tiéu, ké hoach hanh dong cua
xudng nhim déap ng céc myc tiéu, ké hoach va chién lugc clia cdng ty;

Hoach dinh, to chire, bé tri va sép xép céc ngudn lyc (4M), mit bang san xudt nham d4p g
ké hoach san xudt;

Té chirc thye hién san xudt cdc san phdm theo dung quy trinh cong ngh¢ va cac yéu cau k¥
thudt;

Kiém so4t tién d0, san lugng, ning sudt va didu phéi san xudt nhim dap (g cdc ké hoach san
xudit va giao hang;

Té chire thyuc hién cac hoat dong kiém soat chat lugng san phdm trong qué4 trinh san xuat tai
xudng, kiém sodt xi Iy cdc san pham khong phu hop;

Té chirc xay dung h@ théng kiém soat cht lugng, tiéu chudn kiém tra va céc phuong phép
kiém soét chat lugng;

Kidm soat thiét bi, dung cu do luong;
Thyec hién c4c hoat dong kiém tra, bao dudng méy méc thiét bi cia xudng;

Sira chita va xu 1y toan b su ¢b lién quan dén may moc thiét bi ctia xudng (bao gbm ca hé
théng dong luc (dién/khi/nuéce), hé théng phong chay chita chay,...);

Xay dung ndi quy, quy dinh va tb chirc hudn luyén cong nhén vién v& an toan vé sinh lao dong,
phong chay chira chay trong san Xuét;

Xay dyng quy dinh, hudng dan van hanh an toan trong san Xuét;
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+ To chirc thyc hi¢n va giam sat thye hi¢n an toan trong san xuat;

+ T chirc trién khai va thyc hién céc hoat déng lién quan dén méi trudng ma phép ludt quy dinh;

./
R4

Kinh doanh

Gdm Phong kinh doanh Khu vye 1, Kinh doanh Khu vye 3, Phong can néng va Inox, Bo
phén Sales Admin vdi cac nhi€¢m vy sau:

Thu thdp, phan tich dit liéu lich sir ban hang, théng tin khach hang, thj trudng, dbi thu, ... dé
xuét chién luoc kinh doanh ngén, trung va dai han ctia Céng ty;

Xay dung ké hoach kinh doanh theo dinh ky (thdng, quy, nim,...) phi hop véi chién lwge
kinh doanh cuia cong ty;

Téng hop, phan tich, danh gia thong tin & tinh hinh kinh doanh/thi truong; dé xudt cac didu
chinh chién luge kinh doanh cén thit dén Téng giam déc;

Phat trién hé théng khach hang, khai thac thém don hang dam bao hoan thanh chi tiéu kinh
doanh;

Phdi hop td chirc, trién khai cac chuong trinh nghién céru thi trudng, marketing hd trg ban
hang theo ké hoach;

Theo di, danh gi4 viéc thyc hién ké hoach va dua ra cac d& xuét diéu chinh ké hoach dé phu
hop véi cac didn bién kinh doanh thyc t& ngoai thi truong;

Quén 1y cdng ng, tn kho va chi phi ban hang theo qui dinh cia Cong ty;
Theo di tde d6 ban hang, dé xuét thoi diém xudt/nhap hang phi hop;

Thue hién dinh k¥ cac bao cdo ban hang, tinh hinh thi trudng, san phém va hoat dong cua
@i thu canh tranh;

Tiép nhan va xir Iy phan hdi, khiéu nai ctia khach hang vé chit lugng hang hoéa, dich vy cua
Cong ty;

Tu vén, hd tro khéch hang céc yéu t8 ki thudt trong qué trinh lap dit va str dung san phém
theo y8u cau cia khach hang hoic ké hoach chiim séc¢ dinh ky;

A T A A A r A A s A A g3 A A r A n
Xay dung chién lugc, co cau to chire, myc tiéu cdng vig¢e, mo ta cong vi€e, hudng dan cdng
viéc, danh gia, tao dfng lyc lam vige, déo tao, ....;

Dao tao va tao dong lyc 1am vige trong ddi ngii nhim phat trién kinh doanh én dinh, bén
virng hiéu qua nhat;

C6 dinh huéng, ké hoach tim kidm va bdi dudng doi ngii nhan sy ké can;
Phong K¢ todn

Xay dung bd may ké toén tai cong ty; thiét lap hé théng quy trinh nghi¢p vy cling nhu h¢
théng céc bio cao ké toén dap ing yéu clu cua lanh dao va nha ddu tu;

Thye hién cac nghiép vy ké toan phét sinh theo ding quy dinh cia Chudn myc ké toan, ché
0 ké toén Viét Nam;
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Bi}N THONG TIN :FOM TAT
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

- P4 xuét céc giai phap van dung cic chudn myc ké toén, ché d6 ké toan Viét Nam trong cong
tac hach toan ké toan lam ting hi¢u qua cong vi¢c, dam bao lgi ich ctia Cong ty;

- Thiét 1ap va duy tri quan hé tot vdi cac co quan cée co quan chirc ndng lién quan;

- T chirc ddo tao, cdp nhat ning cao kién thirc v& chudn myc ké toan, ché d9 ké toan Vigt
Nam,;

- Xay dung/Cai tién cac quy ché, quy trinh tai chinh/ké to4n pht hop véi tinh hinh SXKD va
phap luat hién hanh;

- Té chirc ddo tao, cap nhat ning cao kién thirc v& cac quy trinh, quy ché lién quan dén quan
1y tai chinh/ké toan;

% Phong Mua hang

- Tham muu cho Téng Giam ddc v& chién lugc va chinh sach phat trién hoat dong Mua hang
ciia Cong ty;

- Xay dung chién luoc, to chitc hé théng va van hanh hoat dong Mua hang;

- Tim kiém Nha cung cép, quén 1y nha cung cip, dap tng tidu chi: uy tin, tin cdy, sin phim
cung cdp ding chét lugng, di s6 lugng, gid ca hop 1y;

- Pam phan, ky két hop ddng, quan Iy hop ddng, nghién cfru va tim hiéu théng tin trude khi
dam phén v&i nha cung cp (thong tin san pham, thong tin gid thi truong...) dap g tiéu chi
gia theo gia thj trudng va theo yéu cAu ciia cac phong ban;

- Pam bao vé thdi gian giao hang va hinh thitc thanh toAn, dam bao tinh chinh xéc va chit ché
ciia cdc thdng tin duge ghi trén hgp ddng;

- Quan ly cong ng, theo ddi tinh hinh thanh toén ctia timg don hang;

- Thye hién céc thu tuc thong quan hang hoa, phdi hop chit ché véi phong Logistics va phong
Tai chinh/Ké toan;

- Tiép nhan thong tin khiéu nai tir cc bd phan, tir khéch hang, chudn bj ddy du hd so thong
béo cho nha cung cp v& vén dé khiéu nai, dam phan dé dat dugc két qua t&i wu nhét;

- Theo ddi qua trinh trién khai ké hoach, danh gia ndi bo trong pham vi don vi;

< Phong Hanh chinh Nhén sy

z Xéy dung va van hanh chinh sich nhén sy;

- XAy dung chuong trinh tuyén dung va cdc quy trinh lién quan;

- Chu tri cong tac t6 chirc ddo tao, huin luyén cho ddi ngii can bd cong nhan trong Cong ty;

- Chu tri c¢dng tac danh gia hiéu qua, két qué lam viéc cua ddi ngii va quan hé lao dong;

- Xay dung ké hoach va thyc hién viin héa doanh nghiép;

- Chu tri xay dyng quy trinh, hudng din va vén hanh cong tac vin thw, luu trly;

- Chu trl cong tac mua sim lién quan dén vian phong phim, cong cu dung cu, déi tic t6 chire
sur kién;
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Chu tri c6ng tac hanh chinh lién quan dén: an ninh trdt tu, vé sinh an toan thuc phém, an

toan lao dong, phong chéng chay nd, quan Iy chit thai, ddm bao méi trudmg lam vige phi
hop véi yéu céu cia Cong ty;

Tham gia xdy dung, danh gia, sira di, cai tién va tuén thil quy trinh vén hanh trong linh vyuc
phu trach;

Tham gia theo ddi, danh gid higu qua ngin sach ky trude va ké hoach sir dung ngan sach
dinh ky, dua ra cac phuong én str dung ngén sach c6 hiéu qua;

. A A A ~ g A - 7 rg Y Aqra . ; A A 5 ~
Tham gia viéc cung cap ho so, dit lidu bdo céo giai trinh s6 ligu khi c6 yéu cau cia lanh dao,
co quan chirc ning;

Tham gia thong ké, danh gié va d¢ xuat cai tién trong cdng tac quan 1y ha tang nha méy san
xuat;

Tham gia ddm béo tinh phap 1y clia vn ban trong pham vi phu trach ctia by phén;
B{ phéin Marketing

Xac lap chién lugc marketing va marketing hdn hep, lap ké hoach marketing va chwong trinh
hoat ddng marketing ctia doanh nghiép;

Thu thép théng tin thi trudng @& x4c dinh nhu cu thj trudng, thi trudng muyc tiéu, thi trudng
md&i. Xéc dinh pham vi thj trudng cho nhitng sén phém hién tai va du bdo nhu cAu ctia san
phém hang hoa méi, huéng tiéu thu san phém, ban hang, nghién ctru xu huéng phét trién
ctia khbi lwgng va co cu nhu ciu, xac dinh nhimng dic thi ctia cac khu vire va céc doan cia
thi truong;

Phan tich mirc d§ chép nhan cta thi trudng d6i v6i san phdm hién tai cia doanh nghiép, 1ap
chwong trinh nghién ctru phét trién san phdm méi, cai tién, hoan thién san phim hién tai,...
Chi ra huéng phét tridn san phdm trong twong lai, xdc dinh kha ndng tiéu thy san phdm méi,
d& xudt nhitng kién nghj v& ché tao san xuét san phdm méi, dé ra chinh sach ching loai sin
phém hgp 1y, nghién ciru hoan thién bao géi san phém;

Nghién ctru c4c kidu kénh phan phéi, thiét 1ap hé théng (mang luéi) phan phéi san phim,
xéc dinh cdc méi quan hé vé s& hitu, vé li ich, v& hop tac, vé thong tin trong h¢ thong phan
phdi, céc dia didm tiéu thy san phim, ban hang, tuyén chon nhin vién ban hing, t6 chuc cac
kho tang v cac phwong ti¢n, bao quan sin phdm hang hoa,...;

Kidm soét cac yéu t6 chi phi phén tich sy bién ddi ctia chi phi ¢b dinh va chi phi bién ddi
trong mdi quan h§ véi khoi lugng san phém san xuét ra, xdy dung cdc mirc gia dy kién, tién
hanh phén tich hoa vén dé chi ra nhitng san phdm cé trién vong tiéu thy nhét, 1am gia phan
biét dé khai thac ti wu cac doan cta thi truong;

XAy dung chuong trinh tuyén truyén quéang cio, khuyéch trrong san phém, xic tién ban
hang,... Tuyén truyén quang céo v& san phim hang hoa va vé& doanh nghiép, dénh gia tac
dung cha quang céo, lya chon cac phwong tig¢n clia quang cdo, t6 chire trién 1dm, hoi chg, hoi
nghi khach hang,...;

B phan K¢ hoach
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Tham muu cho ban lanh dao nha may vé ké hoach nha may va quan ly ké hoach;

Xay dyng ké hoach san xudt cho Nha méy theo tuéin, thang, quy;

Xip xép day truyén phi hgp véi cong sudt clia may;

Lap hd so vé ké hoach ca kip va san lugng da thye hién cho timg may;

Lap béo cdo ké hoach san xuft ting ngdy, thing cho nha may;

Lap ké hoach tién d¢ giao hang cho ban lanh dao;

[Py ] 5 v A 5 A A 42 » 2 A [y -
Thue hién céc cai tién cta ké hoach dé dam bdo sin xudt dat hiéu qua cao;

Déam béo ké hoach san xuét thyc hién theo ding tién do;

Béo c4o tién do gia cong cho cip trén va phong Kinh doanh khi c6 yéu cAu;

4. Danh séch ¢ dong nim giit tir trén 5% vén cd phin ciia cong ty; Danh sdch cd dong sang
1ap va ti 18 ¢ phin nfim giit; Co cAu cb dong

niru

: T 25 Yén Hoa, Ci
| | TrdnHira Chung | 031076004282 | o, > YO0 FO% A1 800.000 | 7,058
Giay, Ha Noi
P406-H3 Thanh Xuan
2 | Nguy&n Thé Hung 012807212 Nam, quén Thanh | 1.350.000| 5,2941
Xuan, Ha Noi
¢ i Hung L 7 Ha
3 | Newyén Thi Ngoo | on040gy | Hung Long, My Hao 1 450600 | 56863
Ha Hung Yén
Téng cong 4.600.000 | 18,04

4.2. C6 déng sang lap

Cbng ty chinh thitc hoat dong theo hinh thirc CTCP tir ngay 21/10/2014. Theo quy dinh tai
Luét Doanh nghiép, dén thoi diém hién hay cb dong sang lap di hét thoi gian han ché giao dich.

(Nguén: Danh séach cé ddng ciia Cong ty tai ngay 04/05/2020)

4.3. Co cAu c¢b dong tai ngay 04/05/2020

o0 dong

1 St lirong |

o dong |

menh gia (v

368 255.000.000.000

1 Trong nudce 100
1 T chire 0 0 0
2 Ca nhén 368 255.000.000.000 100,00
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II Nuwde ngoai 0 0 0,00
1 Té chic 0 0 0,00
2 C4 nhén 0 0 0,00

Tong cong 368 255.000.000.000 100,00

(Nguén: Danh sdch ¢é déng ciia Céng ty tai ngdy 04/05/2020)

5. Danh sich nhirng céng ty me va cdng ty con ciia cong ty dai chiing, nhitng cdng ty ma
cong ty dai chiing dang nédm giit quyén kiém soat hoiic ¢ phan chi phéi, nhiing céng ty
ndm quyén kiém soat hogic cd phan chi phdi d6i véi cong ty dai chiing

5.1. Danh sdch cdng ty me, cong ty ndm quyén kiém soat hojic ¢ phan chi phoi ddi véi CTCP
Qudc té Phwong Anh:

Khéng cb

5.2. Danh sach céng ty con, cdng ty ma CTCP Quéc t§ Phuong Anh dang niim giit quyén
kiém so4t hoiic ¢6 phiin chi phdi:

— Tén Cong ty lién két: Cong ty C6 phan Khéch san Vudn Dao Ha Long

—  Gily chimg nhén déing ky kinh doanh s6 5701920029 do $& Ké hoach va Pau tu tinh Quang
Ninh cép l4n ddu ngay 05/02/2018, thay ddi lan 2 ngay 06/3/2020

— Trusd chinh: Puong Ha Long - Khu 4, phudng Bai Chay, thanh phd Ha Long, tinh Quing
Ninh

—  Vén didu 18 diing ky: 100.000.000.000 dong

—  Vén didu 16 thyc gop: 100.000.000.000 ddng

— Ty 1¢ vén gop cia CTCP Qubc t& Phwong Anh (tinh dén 30/6/2020): 45.000.000.000 ddng,
twong dwong 45% vén diéu 1§ cia CTCP Khach san Vudn Dao Ha Long

— Hoat déng chinh: Kinh doanh bét dong sén, quyén sir dung dét thude chi s¢ hiru, chil si
dung hodc di thué
6. Hoat dfng kinh doanh
6.1. Gigi thi¢u vé& hoat ddng kinh doanh chinh ciia Cong ty
6.1.1. Sdn phiim, dich vy chinh
a) Hogt djng thuong mgi, gia cong thép

Cdng ty Cb phin Qudc t& Phwong Anh c6 hoat ddng chinh Ia thuong mai va gia cong thép.
Cong ty mua cac san phim thép khong gi, thép ma mau, ma k&m, thép silic, thép can néng, can
ngudi va nhidu loai thép khéc ban trye tiép hodic gia cong cit xé theo timg loai kich thudc khac
nhau trude khi ban cho khach hang.

Céc chung loai san phém SUS CR, HR, PO, GA.... c6 xut xtr tir cac nha san xudt va dbi tac
uy tin tai cc qudc gia c6 nén cong nghiép luyén cn thép phét trién nhw: Nhat Ban, Han Québc,
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Pai Loan, Trung Qudc, Chau Au....

Bén canh d6 doanh nghiép con mé réng thi tredng xudt khiu san phim thép sang thi truong
Chéau Au nhw: Thé Nhi Ky, Dirc, Nga, Italia... va mdt sb nuée Trung Pong.

Véi muc tidu dép tng ddy du, nhanh nhit yéu ciu cia khach hang, CTCP Qudc té Phuong
Anh Iudn duy tri mét lugng tdn kho én dinh, ngudn hang phong phi, da dang vé chung loai, gia
ca, phuong thire thanh todn linh hoat.Cong ty hién c6 try s¢ chinh tai Hung Yén va 2 chi nhanh tai
2 thanh phd 16n 13 Ha Ndi va Thanh phé H3 Chi Minh, hé théng kho chira rong, thoi gian thué 1au
n¥m, ngoai kho 16n nhét tai Hung Yén, thuan lgi cho viée vén chuyén hang nhap ctia Céng ty tai
Cang Hai Phong, thi Cong ty con co kho chira tai chi nhanh Hd Chi Minh, v6i dién tich 991,1m2,
thuan tién cho viéc phan phéi hang héa cho cac khach hing & khu vire midn Nam va mét s khu
vuc 18n cén.

% Cdc san pham chinhciia Cong ty phin phoigém:

- Thép khong gi: Thép khdng gi can noéng va thép khong gi can ngudi

frBess e

THEP. KHONG GI CAN NONG

<= i CAC SAH PHAM CHU LYC = CAG SAN PHAM CHl LYC
b i | CUAPHUGNG ANH ot it | CUAPHUGNG At

it 24 AR

- Thép den can néng: Thép den can nong dang cudn, thép den can nong tAy gi PO va thép den
can noéng dang tAm.

THEP.DEN CANNONG

it

CAC SAN PHAM CHU LY C
CUA PHUO'NG ANH

L PAS CAC SAN PHAM CHU LYG ‘ J&EAE

crceaamcsom | CUA PHUONG ANH
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THER BEN CANNONG TAY Gl8O
; T T

e GAC SAN PHAM CHU LUC
Rl et | CUA PHUG NG ANH

CAG SAN PHAM GHU LY C —
=Ras | dNNGIS o TEeE

CAC SAN PHAM CHU LUGC

CUA PHUOHG ANH ‘

- Thép ma: Thép ma mau, ma k&m nhing néng, ma dién nhil xdm, ma dién nhii xanh, thép ma
nhém kém,

THER. MA'MAU

CAC SAN PHAM CHU LY'G ‘ =

CUA PHUO NG ANH ‘ nwammAc»aEs'

CAG SAN PHAM CHU LY C

e
ZPAS CUA PHUGNG ANH

Y IO AN TR
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THER MA BIEN NHO XAM R THER. MA'RIEN NHU XANH

GAC SAN PHAM CHU LUG ‘ > CAG SAN PHAM CHU LY C
ZPAS | aiuone AN

(=]
AT AR TR CUA PHUO'NG ANH ‘ PO AN AT

THEP. CUON MA NHOM KEM

=== CAC SAN PHAM CHU LYC
T PAD | CUAPHUONG ANH

CAC SAN PHAM CHU LY'C

<= CAG SAN PHAM CHU LYC
= PAS CUA PHUONG ANH

P0G A3 CASUS CUA PHUOUNG ANH raICH I A GRS

- Thép két chu (thép hinh): Thép chit U, V, I, H, coc tir
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THER KET CAUTHER HINE

D — N CAC SAN PHAM CHU LU'C
[ N cuUA PHU O'NG ANH

- Thép khéc: Thép khudn méu, lap dic, dng dic

CAC SAN PHAM CHU LUC

CUA PHUO'NG ANH ‘

“Z P A S

PHUONG ANH CROURP

% Cdc djch vy chinh ciia Céng ty
o Djch vy cit xé

May céit tim day 13mm c6 kich thuée 50.000 mm chiéu dai va 5.500 mm chiéu rong, trong
lugng 122.000 kg, Méy c6 thé cét thép khong gi va céc loai thép khac véi toc dd cét la 80M/Min
Max theo moi yéu ciu clia khach hang, ddm bao dung kich thuée va dich vy hoan héo nhét.
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Cat tam/ Cutting
' Do day/ Thickness (mm) 1 03~12
Khé/ Width (mm) 1560 max
' P dai/ Length (mm) 12000 max

Kich thirére va trong Irong clia méy catxé/

Slitting line size and weight

M2 14 chung v& c4c hang hod c6 thé dugc cat xé/ Specification

Thép khdng gi va céc loal thép khac/

B0 dai Length 50,000 mm Chét ! Matelial Stainless steef and steel
9 rdng/ Width 6,500 mm - B0 day/ Thickness 1.2mm ~ 13 mm
Trong lwgng/ Weight 122,000 kg D rfng/ Width 1550 mm MAX
~ Buomg kinh ngoai cta cudn thép/  £000 & mm MAX
Coil 0.0
Nang lirc cdt xé - Stifting abilty. ggm il rorgce olon hipd 508 ® mm, 610 & mm, 760 ¢ mm
Téc do xé/ Speed 80M/Min Max Trong lugng cudn/ Coil weight 20,000 kg MAX

May cét khd 5 feet c6 tde do x¢ 1a 100- 200M/Min Max, kha ning cat 1a 3.0- mm T/10 strips,
trong lugng 59.400 kg. May cét khd 16n c6 thé gia cong trén thép khong gi va céc loai thép khéc

M4 14 chung v& c4c hang hod ¢6 1hé duge cat xé/ Specification

Thép khdng gi va céc loai thép khdc/

Kich thude va trong lrgng ctia méy cat xé/
Slitting line size and welght

DY dalf Lenglh 35,5000 mm Gk U Mt Stainless steel and steel
9 rong/ Width 11,470 mm | B4 day/ Thickness 0.3mm ~3.2mm
Trong lugng/ Weight 59,400 kg D4 1dng/ Widlh 600 - 1560 mm MAX
| Ditng i ngodicla cun e 20006 mm MAX
Toodoxé/Spoed 100 - 200M/Min Mex gg}_’g kinh trong ot cudnhép/ 58 ¢, 610.0 ram, 760 & mm
'éhufw";'gﬁ:' ~ 30-mmT/10slips | ~ Tronglirgng cugn/ Coilweight 20,000 kg MAX
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e Djch vy xé bang

Phuong Anh Group chuyén cung cp dich vu gia cong cit xé kim loai va hgp kim nhu: thép
khéng gi, thép can néng, thép can ngudi, thép dién, thép ma..., trong d6 phai ké dén djch vu xé
bing véi 2 may xé duge diu tu méi 100%, day chuyén cong nghé hién dai, tién tién bao gom cac
day chuyén may méc sau:

My xé nhd (2 feet small slitting line):

Téc d6 x& 150M/Min Max, kha niing xé 2,5mm T/6 strips, My x¢ nho (2 feet small slitting
line), chuyén x¢ thép khong gi va céc loai thép khac c6 do day tir 0,2 mm — 2,5 mm, dd rong
650mm MAX.

Théng sb k¥ thudt ciia may x€ nho (2 feet small slitting line):

Kich thuérc va trong lugmg ctia may.cat xé/
Slitting line size and weight

Mo ta chung va cac hang hod c6 thé dugc cat xé/ Specification

Thép khong gi va céc loai thép khdc/

DY da Length 15,5000 mm Chét B Material Stainless steel and steel
D¢ rong/ Width 6,590 mm D4 day/ Thickness 0.2mm ~ 2.5 mm
Trong luong/ Weight 24,700 kg D6 rong/ Width 650 mm MAX

. i { thép/
Néng lyre cat xé - Slitting ability ; gmgomm ngodl cda cudn thep. 1500 & mm MAX

Buémg kinh trong clia cugn thép/ 5080 mm- 610 mm

Tocdoxé/Speed 160 M/Min Max CallD
il S1V Coil wei 6000 kg MAX
Siitting ability 2.5 mm T/6 strips Trong lugng cudn/ Coil weight 9

My xé lon (5 feet big slitting line):

M4y xé 16n c6 kha ning x¢é da dang céc kich thudc cua bing va chidu rong ctia cudn. May
xé 16n gia cong duge trén nhidu chét ligu kim logi, hop kim khac nhau (Thép khong gi, thép cén
néng, thép can ngudi, thép ma, thép silic,.....). Phuong Anh san sang dap (rng cac yéu cdu cét xé
c4c chiing loai thép, theo kich thudc yéu ciu, chi phi canh tranh va dich vy khach hang chuyén
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nghigp.
Thong sb k§ thudt clia may x¢ 16n (5 feet big slitting line):

Kich thudo va trong hr Ga méy cit xé/ AT " .
N1 RO CL MEy M4 14 ehiling v 646 hang had 66 thé dugo cét xé&/ Specdication

Silting bno se and wegnl

Thép Khang gi va edo logl thép khie/

B0 daV Langth 26,6000 mm Chat B¢/ Matecial Staintoss steal and stee!
D& 1dng/ Wiath 12,600 mm D9 day/ Thickness 0.3mm -32mm

Trong leong/ Weight 01,400 kg P& 18ng! Width 600 - 1660 mm MAX

Ning luc cit xa « Sitting abdity - g;ma"o”m ngodi clia cugn tep/ 2000 & mm MAX

Burtmg kinh trong cia cugn thp/ g40 g iy 610 © mm, 760 © mm

T8¢ 40 xb! Spoed 100 - 2000M/Min Max el
. Khidn x&/ i ;
&mm,r 3.0 mm 1710 strips Trong lugng cudn/ Coll woight 20,000 kg MAX

Xé bang/ Slitting
| } |
' pd day/ Thickness (mm) 1 0.2-12
| _
i Khé/ Width (mm) 10 ~ 1560 max f;

=2 SIS =~ e ke

o Dijch vy khic:

Bén canh dich vu gia cong cét tim va x¢ biang kim loai, hop kim nhu thep khong gi, thep can
néng, thép can ngudi, thép dign, thép ma...Phuong Anh con [d mdt trong sb it trung tim cét xé tai
Viét Nam c6 céc tinh ndng vugt trdi nhu phu PVC/PE mot mat, ca hai mgt va ot gidy cho thép
khéng gi, in thong tin san phém trén bé mit tAm/ cudn.
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Dich vu khac/ Other service

Chia cudn/ Coil dividing ,
_ Phu gidy 16t cho tdm va biing/ Paper interleaf |

Phti PVC, PE mét mit hoiic 2 mat/ PVC, PE coating

s Thj trwong hoat dpng
— Hoat ddng Phén phéi thi trudng ndi dja

P4y la mang mang lai doanh thu chinh cho Céng ty, chiém khoang 80% téng doanh thu ban
hang va cung cép dich vu ddng thoi ciing 1a mang déng gop ty trong lon nhét trong lgi nhuén gop
cia Cong ty. Mit hang Cong ty phin phdi 14 cAc san phdm Thép ma kém SGCC, Thép cén ngudi
SPCC, Thép can ngudi SPHC, Tén ma mau ... duge nhdp tir cic nha san xuét uy tin: Han Quéc,
Trung Qudc, Pai Loan, Nhat Ban..., va nhip tir mot s6 Cong ty xuét nhap khéu trong nude: China
Steel Sumikin, Formosa Ha Tinh, Thudn Phong, Kién Anh, IPC,.....phin phéi trén toan quéc, tap
trung & mot sb tinh, thanh phé nhu: Phit Tho, Ha Nbi, Pa Ning, Binh Duong....

~  Xuft khiu

Ngodi phén phdi trong nuéc, Cong ty xuét khdu mt s6 sin phdm Inox t6i cdc nude: An D9,
Ukrainie, Nga, Han Qudc, Pakistan, Bangladesh, UAE, Pirc, Anh,...... Doanh thu tir hoat djng
xuét khéu ndy chiém khoang 10% trong doanh thu ban hang.
— Dich vy

Vi day chuyén cit xé (méy xé khd 16n, may xé khd nho, may danh xuée...), Cong ty c6 thé

cung cép cac dich vu gia cong véi céc quy cach k§ thuat chuan muc, tao ra nhitng san pham hoan
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hao nhét, dap (ng yéu cAu ngdy cing khét khe ctia khach hang. Trong thoi gian t&i, bén canh vige
nang cao chét lugng san xudt, doanh nghiép dang tiép tuc dAu ti thém dy chuyén cit tim x¢ béing
v6i 4o day 1én téi 25mm nhim cung cdp dich vu ti da cho khéch hang,

b) Hogt dpng kinh doanh biit djng sin

Cung voi su khoi sic cua thi truong bét ddng san trong nude, bude sang nim 2016, Cong ty
m¢ rong sang linh vyc kinh doanh bat dong san diu tr. Pay dugc danh gia 1 linh vye hép din
mang lai doanh thu, lgi nhudn cao trong twong lai ciia Cong ty. Tuy nhién ddy khong phai 13 hoat
dong truyén théng nén dé giam thiéu rai ro trong hoat dong kinh doanh nay thi Céng ty chu truong
Iywa chon cac bt dong sdn c6 quy md nhd, vi tri dia Ly thudn lgi, tinh thanh khoan cao.

Cong ty hi¢n dang ndm giit 2 méanh dét tai khu Son Tra, Pién Ngoc, Thanh phd Pa Ning, t dng
dién tich cia 2 manh dét hon 3.000 m? véi gla tri s6 sach ghi nhan khoang hon 56 ty ddng. Cac
bat dong san nay hién dang dugc Cong ty nim gift chd ting gid @& ban trong thoi gian t6i.

6.2. Trinh d) cong nghg va niing lyc sin xu#t kinh doanh

V6i 10 nfim kinh nghi¢m phan phéi cdc san phdm Inox, cung cAp san phdm cho nhiéu nha
san xuit, dai 1y phan phdi 16n, hién nay Phuong Anh dd c6 uy tin trén thwong truong trong va
ngoai nude. Véi doi ngi can b, cong nhén vién duge dao tao chuyén nghiép, c6 ¥ thirc chap hanh
ky luat, sin sang nhan va hoan thanh nhi¢m vy duge giao, khong ngai glan kho, vat v, tich cuc
hoc hoi nang cao trinh dd chuyén mdn nghigp vu véi myc ti€u néng cao chét lugng dich vy, phyc
vu vi sy hdi long ctia khach hang.

Trong nhung nim gin day, dé ing dung cong nghf; mai vao quan ly va ban hang, Cdng ty
di lién tyc cai tién, d6i méi va ing dung cic phén mém quén 1y, phin mém ban hang, bdi dudng
néing cao trinh d§ quan Iy mdy moc thiét bj cho ddi ngil can bd va cac k§ ning cAn thiét cho bo
phan ky thudt ctia Cong ty.

Cong ty ludn quan tim dén viée dao tao ddi ngii cdn b c6 kinh nghigm, c6 trinh do vé quan
Iy va chuyén mon nghiép vy, thuong xuyén t chirc céc khoa hoc, hoi thao chuyén dé vé ban hang,
quan ly chét hrong... nhim ning cao kién thirc cho can bd cong nhan vién.

Ngodi ra, dé dép mg nhu cAu ciia moi ddi tugng khéch hang, Phuong Anh da dau tu xay
dung Trung tAm cht xé kim loai Phuong Anh co téng s6 vén diu tu hang trdm ty dong, dién tich
22.788 m2.Péy I trung tim cht xé kim loai ¢6 day chuyén thiét bj cong ngh¢ hign dai, méi 100%
dugc nhap khu tir Dai Loan, Nhit Ban va Han Qudc. Vi cong sult ¢t x¢ khoang 60.000 tAn/nim,
Cdng ty san sang dap (ing cac yéu cAu cit tAm, x& bang cac chiing loai thép, kim loai, hop kim
(Thép khéng gi, thép can nong, can ngudi, thép ma, thép ky thudt dién, ...) theo kich thudc yéu
cAu, chi phi canh tranh. Ngoai ra, ddy con 1a mét trong $0 it trung tim cit x¢ tai Viét Nam ¢6 cac
tinh ning vurgt tri nhu phi PVC ca hai mat va 16t gidly cho thép khong gi, in thong tin sdn phdm
trén bé mit tAm/ cudn,

Thoi gian (G, cdng ty tiép tuc da dang hoa san phém biing viée ddu tu thém day chuyén cit

t4m xé bang v6i do ddy 1én t6i 25mm nhim cung cdp dich vy tdi da cho khach hang.
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Trung tAm cit xé gdm 4 day chuyén gia cong cét xé kim loai, trong s6 d6 c6 dén 2 day

chuyén phuc vu gia cong cat kim logi, d6 12 méay cét tim va mdy cat kho.

6.3. Tinh hinh nghién citu va phat trién san phAm méi

Trong linh v san xuét, Cong ty cb phén Quédc t& Phuong Anh khong ngirng cai tién, da dang
héa san pham. Ngoai céc san phdm chinh nhw: thép khong gi can nong, thép khong gi can ngudi,
thép den can nong dang cudn, thép den cén nong tiy gi, thép den can néng dang tAm, thép den cén
ngudi dang tAm, thép den can ngudi dang cudn, thép ma mau, ma k&m nhing néng, thép ma dién
nhii x4m, thép ma dién nhii xanh, thép ma nhém kém, thép Silic, thép két cdu... Trong tuwong lai
gin Phuong Anh s& phét trién kinh doanh thém céc loai ng tir chét lidu nhom, ton ma mau, ma
k&ém tién tién dé san phdm khong bi lac hau so véi nhu ciu thi trudng.

Hién nay, Céng ty vin khong ngirng céi tién qua trinh ché tao c4c san phim cAu kién thép theo
céc thit ké tién ich phi hop véi moi nhu cu dic thi, khong ngimg cai tién va cung cp cho thi
truding cac san phdm méi vé ton ma, thép dng, thich hgp véi moi muyc dich sir dyng va thj hiéu cta
khach hang.

Déi véi hoat dong kinh doanh bit déng san, Cong ty vin tiép tuc tim kiém, lwa chon cic bat
dong san c6 quy md nhd, vi tri dia 1y thuén lgi, co tinh thanh khoén cao dé ddu tu ndm gift cho
ting gia.

6.4. Tinh hinh kiém tra chit lugng san phim

HAu hét cong nghé day chuyén san xuét, ché tao san phdm dugc Cong ty ddu tu 14 céc thé he
cong nghé tién tién ctia thé gidi va khu vye. Viée sit dung thiét bi tw dong hoa trong san xuft da
lam cho sén phdm ctia Cong ty c6 chét luong t6t hon, it hao tén nguyén vét ligu, sir dung it lao
dong, tiét kiém chi phi nhén céng, gidm ti 1¢ sai hong va 16i trong qué trinh san xudt

Trong hoat ddng kiém tra chét lrgng, Cong ty 4p dung cac tiéu chuéin quy dinh cho ting loai
san phﬁm, djch vu riéng biét. Bén canh d6, qué trinh lam viéc cling nhu két qua cong viée duge
quén ly, gidm sat mot cach nghi€ém ngit, théng nhat théng qua nhat ky sin xuit, quy dinh chuyén
nganh va b tiéu chudn ISO 9001:2008. Toan bd quy trinh san xudt kinh doanh cta Cong ty dugc
quan 1y chit chg tir luc dua nguyén vt ligu vao san xuét dén khi san xuét ra thanh phim va cung
ung cho ngudi ti€u dung, T4t ca can bo, cong nhan vién ciia Cong ty chiu trich nhiém ddi véi cong
viée cira minh ciing nhw duge tao didu kidn dé chi dong tham gia vao céc hoat dong cai tién, ning
cao chét lugng san phém, thoa man t6t nhét nhu cu ciia khach hang. Ngoai cong téc tw kiém tra
clia Cong ty, con c6 sy phéi hop kidm tra, gidm sat ciia cac phan hoi ctia khach hang dé tién hanh
nghiém thu xac nhén chét lugng, khdi lugng san phém dich vu.

6.5. Hoat djng Marketing

Hoat dong Marketing vAn dugc Ban linh dao Cong ty dic biét chi trong, thudng xuyén quang
ba hinh dnh céng ty théng qua cac kénh cdng tac xa hoi va doan thé trong tinh cling nhu khu vye,
tai trg céc hoat dong truyén thong dia phwong...Cong ty rat chii trong dén viée 4p dung chién luge
marketing cho tirng thi truong, ting khu vyre. Cong ty da dua ra cic chinh sich giam gid theo vung,
cling cb thi trudng hién tai, phét tridn mo rong cAc thi trudng méi dé xac dinh ddi tha canh tranh
va thi phi’in cung cé'ip.
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Cong ty khong nglg mé rdng vige tiéu thy vt tu hing hoa trén moi kénh: ban hang tryc tiép,
tric tuyén tai website, qua san giao dich dién tir hang ngdy trén co s¢ nhin biét nhu cdu va tién
hanh phuc vy, khong ngirng mé rdng thi trudng va gia ting thi phén. Ngoai ra, Cong ty cling chi
trong vao viéc quang béa thwong higu thdng qua cac phuong tién nhu: website, san giao dich thep,
truyén hinh... nhém dinh vi hinh dnh va san phim ciia Cong ty d6i v6i cong chiing, khong nging
cing cb thuong higu nhim dua Céng ty tr& thanh mdt doanh nghiép thép toan céu uy tin, chuyén
nghiép va chét lugng.

San phadm thép mang thwong hi¢u Phuong Anh Group dé dugc khéng dinh vé chat luc,mg d6i
vai thi tredng trong nude. Céac san phdm hién nay ctia Cong ty da dat dugce nhiing ti€u chuén vé
chét lugng, phong phu vé chung loai, da dang vé kidu dang, mAu md, ... c6 thé dap ing mot cach
linh hoat theo yéu cAu cy thé ctia timg khach hang.

6.6. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sing ché va bin quyén

Logo va nhan hig¢u Cong ty:

% PAS

PHUONG ANH GROUP

Logo ctia Cong ty ch phan Qudc té Phu'ong Anh dugc thiét ké dya trén y tudng tir san phim
¢bt 16i va dinh huéng phat tnen cling nhu tAm nhin ctia Céng ty. Biéu tuong logo vira thé hién
hinh 4nh céac cu¢n thép dugc xép déu din, tim tip vira thé hign hinh anh céch diu nhiing canh
budm, mang ¥ nghia ctia khat khao viron minh ra bién 16n, ciia tim nhin phat trién da nganh, da
quéc gia, clia sy hdi nhép voi nén kinh té toan ciu. Logo dugc thiét ké voi 3 mau chi dao 1a xanh,
vang déng va niu dét, trong do:

—  Mau xanh: 13 mau cua troi cao, mau cia hoa binh, thinh vurgng di lién véi cam gidc viing
vang, yén binh, Pay con 1a mau cta sy trung thanh, long tin twong va tinh chuyén nghiép cao,

—  Man ving déng: mau clia hanh thd. Pay la mau clia sy viing bén va chic chiin, dang tin cdy.
Mau vang ddng dai dién cho "thd" v6i ¥ nghia nudi dudng, bd tro va tuong tac v6i céc hanh
khac trong ngii hanh tao nén sy hoa hgp va phat trién;

—  Mau nau déf: 13 mau dic trung cua dét, biéu twgng cho sy tri phil, sung tic va ciing pht hop
v&i mdt trong nhitng linh vye kinh doanh ciia Phuong Anh - linh vyc bét dong san. Ngoai ra,
mau nau dit con mang y nghia cta sy bén bi vé uy tin. Py ciing chinh 1 gia tri ma Phuong
Anh luén mong mudn mang lai cho khéch hang.

Ngay 12/03/2018, Céng ty di ndp hd so déng ky nhan hi¢u tai Cyc S¢ Hiru tri tug dé ding
ky quyén s& hitu tri tu¢ dbi v6i nhin higu néi trén.

6.7. Doanh thu, lgi nhuéin qua cdc nim

Bang s6 2: Co cAu Téng doanh thu ciia Cong ty qua cic nim
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Don vi tinh: ty dong

Doanh thu ban

hing hoa 994,85 | 98,25 1.110,82 | 99,49 1,66 | 447,36| 99,19

-Doanl twxiat | gomar| 1048 i | aow| 6198|1374

khau

;7,;.2"“"’ 1 thu ngi 888,78 | 8777\ 1.110,82| 9949 24,98 385,38 | 8545

Dcasbitinsiing 17,67 1,75 573 051 (67,57 24| 0,53

cap dich vy

- Dpanh thu xudt ) i ) i ) ) )

khdu

;ﬁ’z Al IIPE 1767 175 573 os1| (67.57) 24| 053

Doanh thu khac - - - - - 1,25 0,28
Téng cong 1.012,52 | 100,00 1.116,55 | 100,00 10,27 451,01 100

(Nguon: BCTC kiém todn niim 2019 va BCTC sodt xét 6T/2020 ctia Cong ty)
Nim 2019 ghi nhén tdng doanh thu 1a 1.116,55 ty ddng ting 10,27% so v6i nim 2018. Nguyén
nhan khién doanh thu ciia Céng ty ting trong nim 2019 1a do sy gia ting ctia doanh thu ban hang
héa. Cu thé doanh thu ban hang héa nim 2019 141.110,82 ty ddng, tang 11,66% so v&i nim 2018,
Niam 2019, gia thép trén thi trudng gidm su lién tuc, canh tranh giita cdc doanh nghiép thép ngay
cang gay git, cac doanh nghi¢p khong ngling ting cudng dAu tu cong nghé, md rong san xuét, chu
dong trong cong doan gia cong thép nén doanh thu cung cép dich vu nim 2019 cua Cong ty sut
gidm déng ké so voi nam 2018. Niim 2019, Céng ty khong phiét sinh doanh thu tir hoat dong kinh
doanh bt dong san diu tu do c4c bat dong san dAu tu hién tai déu dang duoc ndm giit chd ting
gia.

Béng s6 3: Co cdu loi nhufin gfp ciia cong ty qua cic niim

Bon vi tinh: ty dong
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Lgi nhudn tir
bén hang hoa 3791 3,75 33,65 301 | (1124)| 14,03

- Loi nhudn tir
hoat dong xudt 14,58 1,43 - - (100) 6,7
khau

1,49

- Lot nhudn tir
hoat dgng phén 23,33 2,32 33,65 3,01 44,23 7,32

phé'inéi dia

1,62

Lgi nhuan tir
cung cép dich 3,63 0,36 0,21) -1(105,79) | (0,62)

vu

(0,14)

- Loi nhudn tie
hoat dgng xudt = - - - . »
khdu

- Loi nhudn tir
hogt dgng phdn 3,63 0,36 0,21) -1(105,79) (0,62)
phaoi néi dia

(0,14)

Loi nhudn khac - - - - - 1,25

0,28

Tong cing 41,54 4,10 33,44 3,00 | (19,50) | 14,66

3,25

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2019 va BCTC sodt xét 67/2020 ciia Cong ty)

Thong thuong, thoi gian tir khi dit hang dén khi hang vé kho ciia Cong ty kéo dai khoang 45

- 60 ngay trong khi gi4 théo trén thi trudng bién dong lién tuc véi xu hudng giam, din dén sy mét

can dbi giira gia hang hoa khi nhép vé& va gi4 hang hoa khi ban ra. Cy thé, gia hang héa khi ky hop

ddng bén ra thip hon so véi gia hang hda khi mua vao, din dén loi nhuan gdp tr hoat dong ban
hang héa nim 2019 gidm 11,24% so vdindm 2018.

Bén canh d6, lgi nhudn gdp tir hoat ddng cung cﬁp dich vy trong nim 2019 cta Cong ty gidm
manh so v&i nim 2018, chi con khodng 4m 210 tri¢u déng. Nguyén nhan, do anh hudng boi bién
ddng gia thép va canh tranh trén thi trudng khién doanh thu tir hoat dong cit x¢é giam trong khi gia
vén cta hoat dong cit xé chua duge didu chinh twong tng, kip thoi khién doanh thu ndm 2019
khong di b dép gid vén, din dén loi nhuan gdp 4m. Nhu vy, nhitng bién dong cia gia thép va
sy canh tranh trén thi trudng 1a nguyén nhin khién loi nhun gop ctia Cong ty sut gidm trong ndm
2019.

6.8. Chi phi san xuit
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Chi phi hoat déng kinh doanh 13 van d& ma tét ca cac doanh nghiép phai quan tdm trong qua
trinh hoat dong ctia minh, Cong ty ¢d phin Qudc té Phuong Anh thyc hi¢n viée kiém soat cac chi
phi thong qua viéc kiém soat toan bd qué trinh mua hang, bén hang va qué trinh sén xuét. Quy trinh
san xuét, kinh doanh cua Cong ty dugc thiét lap cu thé, chit ché va ddng bd, dam bao thyc hién
cong viéc chinh xac & moi khau ngay tir ban du @& ngiin ngira phét sinh cac sai sot, hu hong. Tt
c& cac san phdm san xudt ra dugc Cong ty thyc hién kiém sodt theo tirng ca, ting don vi san phdm
(ca thanh phim, phé phim,...) theo quy trinh quan 1y ISO phién ban 9001:2008. Hang thing bd
phéin ké toén quan trj 1ap bdo céo kiém soét chi phi san xuét, bao céo nay dugc ludn chuyén qua
nhiéu cAp khéc nhau, tir ké toan trudng dén Tong Giam ddc diéu hanh Céng ty.

Ngoi ra, do c4c ddy chuyén san xudt ciia Céng ty déu sir dung cong nghé tién tién ca céc
nude phét trién trén thé gidi nén mic tiéu hao nguyén vét liéu & muc thdp, cling nhu giam thiéu
duge ty 18 san phAm hong, khong dat yéu cAu vé& kich thudc cling nhu chét lugng.

Co chu chi phi kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian vira qua nhu sau:

Bang s6 4: Co céu chi phi ciia Cong ty qua cdc nim

Don vi tinh:ty dong

Gi4a vén hang ban | 970,52 95,90 1.082,80 97,00 | 11,57 | 436,35 96,75
Chi phi Tai chinh 13,07 1,29 19,19 1,72 | 46,82 9,73 1,26
Chi phi ban hang 1,96 0,19 1,98 0,18 1,02 1,38 0,31
Chi phi QLDN 6,52 0,64 10,01 0,90 | 53,53 2,76 0,61
Chi phi khéc 1,95 0,19 1,59 0,14 | (18,46) 1,14 0,25

Téng 994,02 98,22 1.115,57 9994 | 12,23 | 451,35| 100,08

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2019 va BCTC sodt xét 6T/2020 ctia Cong ty)

Cuing voi sy gia ting cta doanh thu, gia vbn hang ban nim 2019 cling ting 11,57% so voi
nim 2018. Ty trong gia von hang ban/doanh thu thudn nim 2019 1a 97% ting 1,1% so v4i ndm
2018. Trong ndm 2019, do sy mét cén doi giira gia hang hoa khi nhap vé& va gia hang héa khi ban
ra khién doanh thu thudn ting véi téc do ting thdp hon tbc d6 ting cua gia vbn hang ban, tir d6
khién ty trong gia von hang ban/doanh thu thuin ting.

Chi phi tai chinh ndm 2019 cia Cong ty la 19,19 ty ddng, tang 6,12 ty ddng so v&i nam 2018.
Chi phi tai chinh ting chi yéu do sy gia ting cia chi phi 1di vay do Cong ty thuc hi¢n vay thém vén
ngén han cta cic ngin hang thuong mai ¢b phén d& bd sung vbn hru ddng cho qué trinh sdn Xudt
kinh doanh. Ngoai ra trong nim 2019, Cong ty thyc hign thué tai san 14 may nén xoay Mini Rotary
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Shear Machine ctia Céng ty TNHH MTV cho thué tai chinh NHTMCP Ngoai Thuong Vigt Nam
dé phuc vy hoat déng san xudt kinh doanh, lam ting vay v n¢ thué tai chinh dai han. Lai suat phai
tra tir hoat dong cho thué ndy cling lam téng chi phi l4i vay ctia Cong ty trong ndm vira qua.

Chi phi quan ly doanh nghi€p ndm 2019 ting 3,49 ty ddng, tuong ting véi toe do ting 53,52%
chi yéu do sy gia ting cta chi phi khac bing tién.
6.9. Nguyén vit li¢u
— Ngubn nguyén vit li¢u

Nguyén vit li¢u co bin 1a cic chung loai thép cudn thudong, ton cudn ma mau, thep tAm, phoi
thép dang thanh, thép hinh va céc vét tu phu khéc. Hign nay, cic loai nguyén vat li¢u nay dugc
Céng ty mua tir 2 ngudn 1a nhap khau va ndi dja

Ngudn nhdp khdu: chiém khoang 90% trén téng lugng dAu vao cua toan don vi, chi yéu 13 tir
mot sb thi trudng 16n trén thé gidi c6 nganh cong nghiép thép phat trién nhu: Trung Quéc, Nht
Ban, Han Qudc, Pai Loan, Nga, ...

Nguén ndi dia: chi chiém khoang 10% tong san lugng dAu vio toan hé thdng. Cong ty thudng
nhdp céc nguyén ligu thép tir mot s6 nha san xudt trong nudc nhu: Cong ty cd phin China steel
sumikin Viét Nam, Céng ty TNHH Dau tu va Dich Vu Thudn Phong, Cong ty TNHH Gang Thép
Hung nghiép Formosa Ha Tinh, Céng ty ¢b phin Thuog Mai hang hoa qubc té IPC...

Hién nay, ngudn nguyén vit ligu ciia Céng ty chi yéu dén tlr cAc nha cung cép lén c6 thuong
hiéu va uy tin trén ca thj trudng quéc té ciing nhu thi trudng trong nudc, ddm bio lwgng cung cép
dn dinh ca vé s Iugng va chét luong.

Béng sb 5: Mt s6 nha cung cip clia Phuong Anh

Nha cung cap Tén vat li¢u cung oAp

Thép khd i dang thanh
| |TOSTE CO.,LTD g
tron, dang cudn, dang tim
5 HANGZHOU COGENERATION (HONG KONG) Thép khong hgp kim can
CO.,LTD phing ngudi dang cudn
3 ZHEJIANG ZHONGDA YUANTONG | Thép khong gi dang cudn,
INDUSTRIAL CORPORATION dang tim
4 | SAKY STEEL CO., LIMITED Thép khong gi dang bng
5 ZHEJIANG SHIMEI METAL MANUFACTURING Tho khBie el dang cubn
CO.,LTD Cp 0 g g < g ¥
6 | Xiamen Tancheng Import and Export CO.,LTD Thép khong gi dang cudn
7 | JINMETAL KOREA CO,, LTD Thép khéng gi dang cudn
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SHANGHAI METAL DREAM INDUSTRY , . ,
8 CO.LTD Thép khong gi dang cudn

9 | Cong ty ¢é phdn Thuong Mai hang héa qubc t& IPC Thép can néng

Coéng ty TNHH Gang Thép Hung nghi§p Formosa Ha

1
0 Tinh

Thép can nong

o : e Thép cé 0i, thé k&
11 | Cong ty c6 phan China Steel Sumikin Vi¢t Nam epimngHSLRE g ket

dang cudn
12 | Céng ty Global Posco CO.,LTD Thép khong gi dang cugn
13 | Cong ty TNHH Marubeni - Itochu Steel Vi§t Nam Thép khong gi dang cudn

(Ngué‘n: Cong ty Cé phﬁ‘n Quoc té Phirong Anh)
— Sy dn dinh ciia cic ngudn cung cAp nguyén vit ligu

Mbi quan tim hang d4u ctia Cong ty chinh la chét lvgng va gi4 thanh cia ngudn nguyén vat
lidu d& dam béo chét lugng séan phAm du ra. Hién tai, Cong ty thyc hién tim kiém va ky két hop
ddng cung cAp nguyén vét liéu véi cac nha cung cép co ning lyc, uy tin, kinh nghiém trén quan hé
cu s¢ hgp tac 1au dai nhdm dap ung t6t nhit c4c yéu cau ctia dy 4n thi cong.

Su &n dinh ctia cac ngudn cung cAp nguyén vét lidu ddu vio clia Cong ty phy thude rét nhiéu
vio yéu td cung — céu clia thi trudng trong nude va nude ngodi cling nhwr dinh hudng phét trién cia
Chinh pht dbi v&i miit hang ndy. Da phan ngudn cung cip nguyén li¢u néi trén du 14 nhitng ngudn
tir cc thi truong dau vao truyén thong lau niim ctia Cong ty va 1a nhitng tip dodn san xudt thép 16n,
hoat dong lau nim va cé uy tin trong nudc va trén thé gisi. Do do, khi thi trudng thé gi6i c6 bién
dong nhe thi ngudn cung ndy thuong giit dugc sy on dinh vé sd lugng ciing nhu gié ca.

Hién nay, dbi véi nguyén ligu dau vio quan trong ciia nganh 13 phdi thép, ndng lyc san xudit
trong nudc chi dap tmg duge 20% nhu cdu cua ca nudc, 80% luong phéi thép phai nhap khau tir
nuéce ngoai. Do do, nhitng bién dong v& gia ca, cung — ciu thép trén thé giGi s& tac dong rat 16n dén
nguén cung ung nguyén vat lig¢u thép cho Viét Nam. Vi véy, dé dn dinh dugc su phat trién lau dai
cua nganh thép cling nhu ngudn cung mg nguyén vat ligu cho céc cong ty trong nganh thi nganh
thép nude ta phai chu dong duoc phdi thép. Trong thoi gian t6i, dy kién mot s& nha may san xuét
phdi s¢ hoan thanh va di vao san xuit. Nhur vy, trong tuong lai, ngudn cung cAp thép trong nudc
néi chung va cho Céng ty cb phin Quc té Phuong Anh néi riéng s& bn dinh hon.

— Anh hwéng ciia gid ca nguyén vt ligu dAu vio dén doanh thu, lgi nhugn

Bét ky sy bién dong nao vé mit gid ci cla cac mit hang nguyén vat ligu diu vao ddu s& anh
huéng dén loi nhusin va hidu qua hoat dong cia Cong ty. Hién nay, nganh thép Vigt Nam van con
1§ thudc qua nhidu vao nhép khiu 13 do quy trinh sén Xuét trong nude chua ddng b, ning lyc san
xuét thép co khi ché tao gan nhu chua co. Ddng thoi, nhiéu san phidm nguyén vat li¢u d4u vao nhur
thép cudn cén néng, phéi... vin chua ty san xudt duge. Diéu d6 din dén vige phai nhap khéu, lam
cham qué trinh san xudt cling nhu ting génh ndng chi phi. Do do, dé giam thiéu anh hudng ctia bién

33

ANEMNA Y

Ao/ M




BAN THONG TIN TOM TAT
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

dong gia, ngoai vide duy tri ngudn cung 6n dinh cia cac ddi tac truyén théng, Cong ty con cha dong
kiém soat chi phi bdng cach tinh toan dén cic yéu té bién dong gi4, trugt gia ngay tir khi chudn bj
thuong théo va ky két hop ddng voi dbi tic khach hang.

Phén 16n nguyén vt liéu ctia Cong ty ¢é phin Qudc té Phuong Anh 14 tir ngudn nhap khéu, vi
vy sy bién dong v& gia thép trén thi trudng qudc té duge xem 13 nhitng nhan t6 quan trong hang
dAu anh hudng téi gid nguyén lidu diu vao cia Cong ty, tir d6 gy tic dong tryc tiép dtén hoat dong
kinh doanh va myc tiéu lgi nhuén ciia Cong ty.

Théi gian vira qua, Cong ty ¢d phin Quéc t& Phuong Anhluén tao duge sy én dinh vé nguyén
vat li¢u thép. Tuy nhién, nhu cAu tidu thy san phém vét liéu xiy dung ting cao cing v&i mot sb
nhan t6 kinh té khéc nhu sy du co cia céc qubc gia 1on, gid diu thd trén thé givi ting giam bat
thuong, da lam cho gia nguyén liéu thép trén thé gidi bién dong khong ngling, gdy anh huéng dén
hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Céng ty. D¢ han ché nhitng bién déng ndy, Ban lanh dao Cong
ty da dwa ra mot s6 bién phap nhim khic phuc nhiing bién dong vé sb lugng cling nhu gié ca nguyén
vat liéu nhu:

Tang dy trir nguyén vét liéu, ddm bao kha ndng san xudt va kinh doanh lién tyc trong khoéng
4-6 thang tiry thugc vao nhu cAu san xuét ciia Cong ty;

Péi véi nguyén vat lidu thép nhap khdu thi Cong ty thudng xuyén thu thap thong tin, thong ké
du b4o va nhan dinh tinh hinh d& cé chinh sach dy trit hop, kip thoi. Hién nay, viéc nghién ctru bién
dong gia nguyén vat liéu thép do Phong Kinh doanh ctia Cong ty dam trach va duge dy béo trén co
s¢ théng ké gid nguyén lidu thép hang thang, hang quy, hang ndm va nhiing thong tin, nhan dinh
clia cae chuy@n gia trong nudc va qudc té.;

Ngoai ra, v6i viée 1a khach hang 16n cua céc nha cung chp nude ngoai nén Cong ty cb phén
Qudc t& Phuwong Anh ciing thuong xuyén dugc cung chp thong tin vé tinh hinh bién déng nguyén
lidu dé gitip cho Cong ty chu ddng trong ké hoach dy trir nguyén li¢u.

6.10. C#c dy an/hop ddng 16m dang dwge thye hign hoie dd dwoge ky két

® Dy dn Nha may gia cong Inox Thanh Nam

Can cir phép 1y: Quyét dinh chii truong dAu tu sé 100/QD-UBND ngay 08/06/2017 clia Uy
ban nhan dan tinh Hung Yén quyét dinh chip thuan déu tu Dy 4n Nha méy gia cong Inox
Thanh Nam ctiia CTCP Qudc té Phwong Anh.

- Quy mb dy 4n: Gia cong ct xé inox: 3.000 tAn/ nim; san xudt dng inox: 1.200 tAn/ nam,
- DPia didm thyc hién dy an: X4 Phiing Chi Kién, huyén My Hao, tinh Hung Yén
- Téng vén diu tu thyc hién dy an: 81,297 triéu ddng, trong do:

«  Vén ty c6 va vén gop bd sung ctia chii s hitu: 26.297 tri¢u ddng, chiém 32,35% tong
vbn dau tu.

«  Vén tin dung: 55.000 tri¢u ddng, chiém 67,65% tdng vén diu tu.
- Thoi gian hoat ddng cia dy 4n: 49 nim ké tir ngay 14/02/2011

o Dy dn md rgng nha mdy cin thép:
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- Dia diém thyc hién dy an: Thon T My, xa Phung Chi Kién, huyén My Hao, tinh Hung Yén

- Thoi gian thye hién dy kién: nim 2018
- Tbng vbn déu tu thye hign du 4n: 100.000 trigu ddng, trong d6:

. Vén tu c6 va von gop bd sung clia chi s¢ hitu: 50.000 trigu ddng, chiém 50% tong vén
déu tu.

»  Vén tin dung: 50.000 triéu ddng, chiém 50% tng vén dau tu.
- Thoi gian hoan vén ctia dy 4n: 10 ndm
Tinh dén thoi diém hién tai, cac dy 4n ndy déu d4 hoan thanh va di vao hoat dong.
o  Cic Hop dong 16n di dang thwe hign hodc @i ky két
Bang s6 6:Cac Hop dong 16n da dang thuce hién

Hop dong

Gia tri hop

1 F 0
N oAy Ly (101¢
{ L

I Péi  tic nuwbe
ngoai
Tix
[ Posco.
1 g;f’;)’a 08¢0 1 pa2001 17/1/2020 | 01/1/2020- | USD 701.281,55
31/3/2020
Tw
I Posco.
2 S,';;;’a 0S¢0 | pA2002 20/2/2020 | 01/1/2020- | USD 389.532,6
31/3/2020
Asian Impex Tu
i PEX | TH2001 | 17/1/2020 | 01/1/2020- | USD 758.013,15
31/3/2020
Asian Impex T
T PeX | v TH2002 | 20/1/2020 | 01/1/2020- | USD 442.881,63
31/3/2020
ki )
I I)01' tic trong
nwoc
XND0201/H Tir
sne Ty CP Sa 02/01/2020
1 S{EZthh); Vina" PK/VINA- 02/01/2020 | VNP | 8.415.949.674
P PA -15/2/2020
2 | cong Ty Cp SX | XND0201/H 02/01/2020 T VND | 6.250.759.318
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——ema L O

Thép Sai Gon PK/TSG-PA 02/01/2020
-15/2/2020
Cong Ty CP|0101/20/PJA i
I o 03/01/2020 | 03/01/2020 | VND | 5682.858.335
Pjaca Group CA-PA
-16/2/2020
Cong Ty TNHH | 02012020/H -
4 ol A 02/01/2020 | 02/01/2020 | VNP | 1270.544.716
Thép Tuan Ngoc DNT
-15/2/2020
0301/20/MB 08/01-
Tap doan MB 202 VND 374.992.
5 ap doan G G-PA 08/01/2020 20/2/2020 4.374.992.060
0301/20/HT Tu
6 | Thép Ha Thanh ey 03/01/2020 | 03/01/2020 | VND | 4.815.548.627
-16/2/2020
Céng TY Cp Péu ba- T
p
i 20/HPMB
7 | Tu va phét trién 20/1?)/;0% 14/01/2020 | 14/01/2020 | VNP | 3.430.870.700
i -28/2/2020
IPECO e /2/20
Cong ty cb phin | 0102/20/PA =
8 Cang g = 29/02/2020 | 29/02/2020 | VNB | 3.000.534.427
©s -15/4/2020

L=t £ o=

(Nguon: Cong ty C4 phan Quéc té Phuong Anh)

7. B#o cho két qua hoat djng kinh doanh

Béang s6 7: Két qua hoat dfng san xudt kinh doanh ctia ¢dng ty qua cic nim

Pon vi tinh: ty déng

0 A

tang/oiam

Tbng gia tri tai san 580,59 63,46 5,6 | 6,
Vén chii so hitu 320,77 321,35 0,18 324,6
Doanh thu thudn 1.012,06 1.116,24 10,29 451,01
Loi nhuén tir hoat dong 26,07 3,06 (88,20) 5,46
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KD

Loi nhuan khac (1,87) (1,59) (14,97 (1,08)
Loi nhuén trude thué 24,20 1,47 (93,93) 4,39
Loi nhuén sau thué 18,82 0,59 (96,87) 3,25
Gi4 trj sb sach/CH phiu 12.579 12.602 0,18 12.729

(Ngmfn: BCTC kiém todn néim 2019 va BCTC soat xét 6T/2020 ctia Cong ty)
Nim 2019, dudi tac dong cta chién tranh thuong mai M§ va Trung Qudc kéo dai, cac nha
méy ctia Trung Quéc ciit giam san lugng trong khi tai An P va Nga xay ra tinh trang du cung nén
lwong hang xuit khiu day ra thi trudng ngly cang nhiéu, voi gia giam sau. Véi thj truong trong
nude, do nhitng ndm trude thi truedng thép cé tin higu t6t nén s6 luong cac don vi kinh doanh thép
tham gia vao thj trudng ting lén, trong do chu yéu 1 cac don vi kinh doanh nho 18, chi cin dat
mirc loi nhudn nho 13 1ap tirc ddy hang di, gy ra stic ép canh tranh v& gié trén thj trudng cao.
Ngoai ra, trong thoi dai cong nghé 4.0 phat trién, thii tuc nhip hang héa tré nén don gidn nén cac
don vi san xuit 16n da chi dong tryc tiép nhép hang ma khong qua céc don vi thwong mai. Diéu
ndy anh hudng dang ké dén hoat dong san xudt thurong mai ctia Cong ty. Ngoai ra, do khoang thoi
gian tir khi dat hang dén khi hang vé kho kéo dai khoang 45-60 ngay, trong khi gi ca trén thi
trudng bién dong lién tuc din dén viée mét can ddi gitra gi4 hang nhdp vé va gia hang khi ban ra,
khién ty suét lgi nhuin ctia Cong ty giam, Cy thé, loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh cta
Céng ty giam manh tir 26,07 ty ddng nim 2018 xudng chi con 3,06 ty ddng nam 2019; lgi nhuén
sau thué gidm tir 18,82 ty ddng nim 2018 xubng chi con hon 500 trigu ddng ndm 2019.

Trong 6 thang d4u nim 2020, doanh thu tai chinh ting manh so voi ciing ky ndm trude, dat
4,67 ty ddng, trong d6 chit yéu 1a khoan Iai tir chuyén nhuong cd phén véi gia tri 4,47 ty dong.
Day la khoan Ii phat sinh tir hoat ddng chuyén nhugng ¢d phin ctia CTCP Khéach san Vuon Dao
Ha Long. Cu thd, Cong ty da thyc hién mua cé phén ciia CTCP Khéch san Vuon Pao Ha Long tir
thang 5/2020 va sau d6 da chuyén nhuong lai mot phén vao thang 6/2020. Khoan Ii tir hoat ddng
chuyén nhugng ndy di dong gop 10n véo lgi nhuén chung trong 6 thing diu nim cua toan Cong
ty.

V& ¢ kién nhdn manh cta kiém toan tai BCTC kiém toan nim 2019: "Khodn ddu tie hop tac
kinh doanh tong sé tién véi cdc ca nhdn nhue @@ néu tqi T huyét minh sé V.05b, tdt cd cac giao dich
déu dwoc thie hién bang tién mat".Day la cic khoan hgp tac kinh doanh gitra Cong ty CcH phf;in
Quéc t& Phuong Anh va mot s& ¢4 nhan khac dé thye hién diu tu vao cac bat dong san véi tong sb
tién hop tac kinh doanh 13 51 ty ddng.

Chi tiét s0 tién hgp tac kinh doanh vdi cic ca nhin nhu sau:

STT Poi twgng S6 tién (ddng) Muc dich

1 Nguyén Vin Nghia 40.000.000.000 | Mua lai tai san I3 quyén st dung dit tai xa
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M§ Binh, huyén Tir Liém, thanh phé Ha
Nbi, thira dit s& 24, to ban dd sb 3. Tai san
nay hién duge thé chip dé dam bao cho toan
b0 cac nghia vu cia Cong ty tai Ngin hang
Thwong mai cb phin Sai Gon - Ha Nbi
(SHB) theo hop ddng thé chip tai san sb
162.06/2017/HDTC-BTB/SHB. 112500,

2 Nguyén Vin Tuén 4.500.000.000 | Mua lai tai san la quyén sir dung dét tai dja
chi Budng Phit My, phuong My Dinh,quén
Nam T Liém, Thanh phd Ha Ngi. Tai san
nay hi¢n duge thé chép dé dam bao cho toan
b cac nghia vy cua Cong ty tai Ngén hang
Thwong mai c6 phin Sai Gon - Ha Noi
(SHB) theo hop ddng thé chép tai san sb
130/2019/HBTC-BTB/SHB.112500.

3 Trin Hiru Chung 6.500.000.000 | Mua lai tai san la can hg chung cu tai Khu
d6 thi méi Dich Vong, Quan Ciu Gidy,
Thanh phé Ha Noi. Tai san nay hién dugc
thé chép dé dam bao cho todn bd céc nghia
vu ciia Cong ty tai Ngin hang Thuong mai
cb phin Sai Gon - Ha N¢i (SHB) theo hgp
ddng thé chip tai san s 179/2019/HDTC-
BTB/SHB.112500.

Trong nhitng nim vira qua, bang mdi quan hé va uy tin cia minh, Ban Linh dao Cong ty da
muon duge tai san ciia ngudi quen (khéng phai 1a bén lién quan cia Ban Lanh dao) lam tai san
dam bao thé chip cho ngan hang gidi ngén phuc vy cho hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong
ty (bén chu tai san ty nguyén cho Cong ty mugn khong kém theo didu kién nao). Trong d6, co tai
san 1a quyén sir dung dAt clia 3 c4 nhan néu trén di duge thé chdp cho hgp ddng vay $b
03/2019/HDHM-PN/SHB. 112500 ctia Cong ty vdi sb tién dam bao ciia 3 tii san nay la
52.443.000.000 ddng theo céc hgp ddng thé chép kém theo. Tuy nhién, trong nim 2019, céc cd
nhén k& trén dd yéu cAu Cong ty thuc hién gidi chdp céc tai san ké trén nhim phuc vu cho céng
viéc ¢4 nhan, Mit khic, Cong ty da thu xép dugc nguén tai chinh nhét dinh nén da thoa thuén lai
v6i cac c4 nhan ndy vé viéc mua lai céc tai san hign dang thé chdp nhim tao diéu ki¢n thuén loi,
én dinh dbi voi viée thé chip cua Cong ty ciing nhur gidi quyét nhu cdu riéng clia cac c4 nhan trén.
Vi vy, Cong ty dé thyc hién thanh to&n cho céc ca nhén ké trén dé mua lai cdc tai san theo cdc
hop déng hop tac kinh doanh. Vigce thanh todn béng tién mit cho cac ca nhan ciing d& dugc 2 bén
théa thuén rd rang trong hop dbng, dam bao tinh minh bach va khong anh hudng dén lgi ich cua
cac bén.

Tuy nhién, dén nim 2020, do khdng con nhu cau ban dat, ban nha nén cac ca nhiin noi trén da
thdéa thudn lai véi Cong ty vé viéc cham dit hgp dong hop tdc. Do ¢6 yéu cdu cham dut hop tac
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nén céc ca nhan phai chip nhan chju khoan 13i 1a 6%/nam tinh trén sb tién hop tic ma Céng ty da

chuyén cho cac c4 nhén nay. Thoi gian tinh I3i duge xac dinh tir ngdy Céng ty chuyén tién cho cac
c4 nhén cho dén ngdy cAc ¢4 nhan néu trén chuyén tra lai toan bd s6 tién gdc cho Cong ty do thoa
thudn tam ding hop tac trude han. Pdng thoi cac ca nhin ndu trén cam két tiép tuc cho Cong ty
muon i san dé ding 1am tai san thé chdp cho dén khi két thic hop ddng thé chip (thang 10/2020)
nhim dam bao khong gay anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Vi véy,
trong thdi gian t6i, Cong ty vin tiép tuc sir dyng tai san clia ¢4 c4 nhén trén dé thé chdp cho cac
khoén vay tai ngan hang SHB cho dén khi két thiic hgp ddng. Tinh dén ngay 30/6/2020, Cong ty
da thu hdi toan bd sb tidn hop tac dau tu n6i trén va tién hanh thanh 1y cac hgp dong hop tac kinh
doanh. Tdng sé tién thu hdi 14 52.218.137.103 ddng, trong do tién gdc 14 51.000.000.000 déng va
3i 14 1.218.137.103 ddng.

8. Vi thé ciia cdng ty so véi cAc doanh nghigp khac trong cling nganh
8.1. Trién vong phdt trién ciia nganh
4 Trién vong phat trién trong nuéc

Nim 2019, nganh thép cd dAu hiéu ddi mit voi nhidu kho khin, thach thirc khi xu huéng béao
hd trén thé gioi vén tiép tuc gia ting khién co hoi xudt khdu dang hep dén lai, trong khi nhu cau
trong nudc khong thé hip thy hét gay ap Iyc 1én gi4 ban va san lugng thép, lam thay dbi cén cén
cung céu thi trudmg. Ngodi ra, nguy co thép Trung Quéc thira ngudn cung cé gia thap bj "nghén"
béi cac chinh sach phong v¢ thuong mai sé tudn vao Viét Nam gy ra sy canh tranh véi cédc doanh
nghi¢p Viét Nam.

Nganh thép Viét Nam s& tiép tuc d6i mat v6i nhidu khé khin va thach thic trong nim 2020,
xuét phat tir mot sb nguyén nhan nhu du thira cong sudt ngay cang 16n ngay trong ndi dia; anh
hudng ctia thwong mai qubc té cing chinh sach bio h¢ tiép tuc gia ting khong chi ¢ thi truong
Hoa Ky ma con & nhiéu qubc gia khac. Ngoai ra, xu huéng gia ting ddu tu coa Trung Qubc vao
linh vyc nay tai c4c nuéc trong khu vyc Pong Nam A din t6i khéi lugng san xult thép trong khu
vuc tiép tuc gia ting. Ddc biét ngay tir dAu nam, dich bénh Covid 19 di tic dong manh dén nganh
thép trong nude ca & san xuét va tiéu thy san pham.

Ném bit dugce nhitng khé khiin ctia nganh thép trong thoi gian sip tdi, Cong ty cd phin Quéc
t6 Phuong Anh di tién hanh xay dung chién lugc bai ban, ra soét cét giam céc chi phi khong cén
thit @& giam chi phi san xudt, ha gia thanh; dAu tu, nghién ctru cdc san phim Viét Nam chwa san
xuét duge, 6 tiém niing phat trién 16n nhu: thép cudn can ndng, céc san pham cé ham lwgng cong
nghé cao.... Tir d6 ning cao chit lwgng san phim, x4c dinh rd rang ngudn gbc san phdm nhim tao
thuan loi trong xudt khiu sang thi trudng khdc, tranh viéc bi ap thué khong dang co.

% XuAt - nhap khiu thép Viét Nam chuyén bién

Nim 2019 14 mot nim khé khan déi véi xudt khdu thép. Mic di san lrgng xudt khau thép
xdy dyng dat mirc tdng trudng nhe 1,6% trong 9 thang dAu ndm 2019, nguoc lai san lugng xuét
khAu thép dng va ton ma giam dang ké dén 19% so véi ciing ky ndm ngoéi do sy lan ring ctia xu
hudng bio ho giita cdc qudc gia dé ap dit cac bién phap han ché nhap khéu thép. Thi trudng My
va EU 14 th truong xuét khiu 1én thit hai va thit ba clia Viét Nam dd giam manh vé san lugng véi
mtrc giam 44%, chi chiém 10% téng san lwgng tidu thy trong 9 thang 2019 so v&i mitc 19% ciia 9
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thang ndm 2018.

Trong nim 2020 thé gi6i déi mit véi dich Covid-19, gy ra nhidu khé khan cho kinh té toan
cAu. Dich bénh ciing khién xu thé gi4 thép trén thj truong thé giéi va Trung Qude gidm sau, trong
khi d6, gi4 mdt sb nguyén ligu san xuat thép lai co xu huéng ting do han ché ciia ngudn cung. ..
Nhitng khé khin niy dang khién Higp hdi Thép Viét Nam (VSA) dy bdo nganh thép s& khong co
tang trudng trong ndm 2020. San xudt va ban hang thép trong nudc 3 thing du ndm 2020 lan lugt
¢6 mire ting truong 4m 1a 6% va 12,4% so vdi cung ky ndim 2019,

% Db voi thé gisi

Theo dénh gi4 ctia Hiép hdi thép thé giti (WSA), ting trudng ciia nhu cAu thép trén toan céu
s& yéu di trong niim 2020, do anh hudng cta dich Covid 19 trén toan cAu.

WSA cho biét tinh trang nén kinh t& Trung Quéc giam tbe trong bdi canh Chinh phi nuée
nay chuyén dbi mo hinh ting trudng kinh t& tir chi yéu dwa vao dAu tur sang tidu ding s& lam giam
nhu ciu sir dung thép. Trude dﬁy, hang loat dy 4n xﬁy dung co so ha téng quy md thuong dugc
Trung Qudc trién khai dé thiic ddy ting truong kinh t8. Cac xung dot quyen lgi thwong mai kéo
dai gita Trung Quéc va Hoa Ky ciing gdy anh hudng xAu dén trién vong dau tu vao Trung Qudc.
Luwong thép duge Trung Qudc sir dung hang nam chiém t6i 50% tdng san lugng thép thé gidi.
WSA ciing cho biét ting truéng nhu cau sir dung thép tai cic qubc gia dang phat trién, ngoai trir
Trung Qudc, s& dat 2,9% trong nim 2019 v& 4,6% trong nim 2020. Trong khi d6, tée df ting
trudng nhu ciu sir dung thép tai cac qudc gia da phat trién chi dat 0,3% trong nidm 2019 va 0,7%
trong nam 2020.

8.2. Vi thé chia cong ty trong nganh

Céng ty ¢ phin Quéc té Phuong Anh ¢ nganh nghé chinh 14 san xudt, gia cong céc san
phém co khi, budn ban céc loai sit thép, thép khong gi, kim loai mau, thép déc chung... Ndm 2018
- 2019, Cong ty da git hai duge nhiing thanh cong ding ké trong nganh budn ban, san xudt, gia
cong thép khon;, gi noi riéng va kim loai no6i chlmg San pham thép cua Cong ty dd c6 mét ¢ hon
20 nude trén thé gidi, tip trung chi lyc & cac quoc gia nhw: An BQ, Ukrainie, Nga My, Han Quoc,
Pakistan... Cong ty s& phén déu khong ngimg dé dem lai lgi ich t6i da cho dbi tac, khach hang va
ngudi tiéu ding trong nudc va quoc té,

9. Chinh sach déi v6i ngudi lao djng
9.1, S6 Iwgng lao djng trong Cong ty
Tinh dén ngay 30/6/2020, toan Cong ty c¢6 56 lao dong.

Bang s6 8: Co céiu lao djng clia cdng ty tai 30/6/2020

SO LUONG (nguoi) | TYLE (%) |

Trén Dai hoc, Pai hoc 25 45
Trung cép, Cao dang 16 28
Lao dong phd thong (cong nhén) 15 o7
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TSOLUONG (ngwol) | TYLE (%) |

(Nguén: Céng ty cé phan Quéc té Phwong Anh)

9.2. Chinh séch dbi véi nguoi lao djng
% Chinh sich tuyén dung

Cong tac tuyén dung dugc thye hién theo chién lwge phat tridn ciia Cong ty va thuc hign theo
ké hoach hang nim. Cong ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao ddng, trong d6 wu tién lao dong t6t
nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngodi nudc, lao dfng c6 chuyén mon gioi, kinh nghi¢ém va
nang lye dap tg dugc yéu cau cia Cong ty, sinh vién khé gioi vira méi t6t nghidp trong va ngoai
nuée nhim tao ngudn phat trién lau dai cho Céng ty.

% Chinh sach dao tao

Pio tao va phat trién nhan vién 1a mot trong céc cong tdc uwu tién cha Cong ty. Chinh sach
d3o tao ciia Cong ty 13 nhim xAy dung va phat trién doi ngii nhan vién thanh thao v& nghiép vu,
¢6 dao dirc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam vige va nhiét tinh phuc vu
khach hang,.

Trén co s& dinh hudng phat trién kinh doanh ciia Céng ty va ké hoach hang nim, chinh sich
dao tao ctia Cong ty dwoc trién khai theo cAc loai hinh ddo tao sau:

- Pao tao chuyén mdn nghiép vu: dya vao yéu cAu cong viée va két qua danh gia, Cong ty
phén tich nhu chu dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mén, két hop véi cac
chuyén gia bén trong va bén ngoai (t8 chire dao tao) dé thyc hién;

- Dio tao vé quan Iy: twong ty nhu dao tao chuyén mdn nghiép vu nhung déc bigt chl trong
dbi voi can bd thudc dién quy hoach va cén b duge d& bat 1én vi tri cao hon hodc ludn
chuyén,

- Kém cip trong cong vige: thye hién thudng xuyén, do cac Phong ban/B phén truc tiép thue
hién, ngudi c6 kinh nghiém dugc giao kém cdip nhan vién moi;

- Thudng xuyén dua can bd cong nhan vién di dy cac cude hdi thao, hdi chg & nude ngoai,
tham dy cac khoa ddo tao vé k§ thudt san phim bing kinh phi ciia Céng ty hodic ngudn hd
tro clia cdc dbi tac va nha cung cép.

% Ché dp khen thwéng
Ché d% khen thudng cho nhin vién ctia Cong ty gén lién voi két qua hoat ddng kinh doanh
va chit lugng phuc vy, gém céc ché dd co ban nhw sau:

- MSbi nim, nhan vién dugc thudng t6i thidu 01 thang luong, ngoai ra nhin vién con dugce
hwéng luong theo ning sudt va thudng hoan thanh cdng viéc;

- Thuong cho cac don vi, ca nhan tiéu biéu trong nim; thudng sang kién;

- Thudng trong céc dip 12 tét cia quéc gia va ky niém thanh 1ap Cong ty.

43




BéN THONQ TIN \T(’)M Tj&T )
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

% Ché dp phuy cip, bio hiém xa hpi

Tt ca nhan vién chinh thirc ciia Cong ty déu dugc hudng cic phy cdp va bao hiém xa hoi
phu hgp véi Luét Lao déng. Ngoai ra, tiy linh vire cong tdc ma nhan vién Cong ty con nhin dugc
phu cAp doc hai, phu cAp rui ro tién mat, phu cip chuyén mén... Pdng thdi, Céng ty ciing thudng
xuyén nang cao chinh sach phic lgi cho CBCNV bing céc trg cap dbi véi cic nhan vién cudi hoi,
&m dau — ndm vién, thai san, nghi hwu, mét sttc, ché d¢ tang ché... Bén canh d6, Ban linh dao cling
Cong doan Cong ty lubn chii tim phat trién phong trdo vin thd my va duy tri cac hoat dong ngoai
khoa nhu céc giai thé thao, viin nghé, sinh hoat tap thé, t6 chire tir thién gitp d& ngudi nghéo...

Bang s6 9: Mite lwong binh quin ciia nguoi lao dfng trong Cong ty

Chi tiéu Nam 2018 | Niam 2019
S6 lao dong binh quan (ngudi) 70 65
Thu nhép binh quén (ddng/ngudi/thang) 7.000.000 7.500.000

(Nguén: Céng ty Cé phan Quéc té Phirong Anh)
10. Chinh sdch ¢b tire

- Cong ty s& chi tra cb tirc cho cac ¢d dong khi kinh doanh ¢6 13i va sau khi hoan thanh céc
nghia vy thué, nghia vy tai chinh khac theo quy dinh phap ludt;

- HDPQT xay dung phuong an phén phéi lgi nhuén va trich lap cic quy & trinh PHPCD;

- Cincirké hoach va dinh hudng kinh doanh, chién lugc dau tr mé rong hoat ddng kinh doanh
trong ndm t6i, HDQT d& xuét phuong 4n chia ¢d tirc phi hop trinh PHDCP quyét dinh;

- Cin cr theo Nghj quyét sé 017/2019/PAS/NQ-HPQT ngay 23/12/2019, Céng ty Cb phan
Quéc t& Phuong Anh dy kién chi tra ¢ tirc nam 2016, 2017 va 2018 bang tién mét véity 16
cu thé nhu sau: nim 2016: 6%/ ménh gi4, nim 2017: 6%/ ménh gid, nam 2018: 8%/ mgnh
gi4. Tuy nhién, do thyc té tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2019 gip nhiéu
khé khin, loi nhun sau thué sut giam dang ké nén Cong ty chua thu xép duge ngudn tii
chinh dé thyc hién viéc chi tra ¢ tire. Cong ty s& thuc hién chi tra cd tirc trong thoi gian t6i
ngay khi thu x&p dugc ngudn tai chinh,

11, Tinh hinh hoat d{ng tai chinh
Céng ty ap dung ché d6 Ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam dugc ban hanh kém theo Thong
tur s 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 huéng din ché do ké toan doanh nghidp va céc chudn
mure ké toan Viét Nam c6 lién quan do B9 tai chinh ban hanh; va théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 huéng din phuong phap [ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét do B9 Tai
chinh ban hanh,

Nim tai chinh ciia Cong ty bt dAu tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12
duong lich hang nim. Béo céo tai chinh ctia Cong ty dugc 1ap theo don vi tién t& la ddng Viét Nam
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(VNBD), tuin thi theo cdc quy dinh cha Luét ké toan va céc chudn myc, ché d ké toan hién hanh
& Viét Nam.

% Trich khiu hao T4i san c6 djnh

Chi phi khiu hao TSCP ciia Céng ty dugec trich phit hop véi quy dinh cta B Tai chinh, cy
thé nhu sau:

- Tai san cé dinh hiru hinh duoc thé hién theo nguyén gi4 trir hao mon lity ké. Nguyén gi4 tai
san ¢6 dinh hitu hinh bao gém toan bd céc chi phi ma Cong ty phai bo ra dé ¢ dwogce tai san
¢b dinh tinh d@én thoi diém dua tai san d6 vao trang thai sin sang sir dung. Céc chi phi phat
sinh sau ghi nhén ban déu chi dugc ghi ting nguyén gi4 tai san cé dinh néu cac chi phi nay
chic chén lam ting loi ich kinh té trong twong lai do sir dung tai san d6. Cac chi phi phat
sinh khong théa man diéu kién trén dugce ghi nhén 13 chi phi sén xuét, kinh doanh trong nim.,

- Khi tai san cé dinh hitu hinh dwge ban hay thanh 1y, nguyén gia va gi4 tri hao mon Iy ké
duge x6a s6 va 14, 16 phat sinh do thanh 1y duge ghi nhin vao thu nhdp hay chi phi trong
nam.

- Tai sén cb djnh dugc khiu hao theo phwong phap dudng théng dua trén thoi gian hitu dyng
wéc tinh. Ty 18 khau hao ciia c4c loai tai séan ¢b dinh hira hinh nhw sau:

e , A 3. B) Pon Vi) LA S ey = e
L oai tai san co dinh | Thoigian khau hao (ndm)

Nha cira, vt kién tric 25 - 50 ndm
Méy méc va thiét bi 05 - 10 nim
Phuong tién van tai, truyén din 07 - 08 nim
Thiét bi, dyng cu quén 1y 03 - 06 nim
Tai san ¢d dinh khéc 03 - 05 nim

4 Thanh toan céc khodn ng dén han

Cong ty ludn thanh toan ddy du va ding han céc khoan ng va vay dén han, khong cé ng phai
trd qué han.
4 Céc khoan phai n§p theo lufit dinh

Cong ty da thyc hién nghiém tac vi¢e ndp cac khoan thué gia tri gia tang, thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhap c4 nhin theo quy dinh ctia Nha nudc. Sé dur céc khoan phai ndp Nha
nuée tai céc thoi diém thé hién nhu sau:

Bang s6 10: S6 dw céc khoan phai np Nha nwée ciia Cong ty qua cdc nim
Bon vj tinh: ty déng
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CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

- 30/6/2020 |

|

1 | Thué thu nhip doanh nghi¢p 8,58 0,13 1,08
2 | Cac loai thué khic - 0,02 0,02
Cing 8,58 0,15 L1

(Ngudn: BCTC kiém todn nim 2019 va BCTC sodt xét 6T/2020 ciia Cong ty)

- Cong ty ndp Thué GTGT theo phuong phép khéu trir. Thué suét thué gia tri gia ting nhu
sau: Hang xuét khéu: 0%; Ban hang héa, dich vu: 10%;

- Thué nhap khéu duge cdng ty ké khai va ndp theo thong bao ctia Hai quan;

- Thué thu nhp doanh nghiép: Cong ty ndp thué Thu nhdp doanh nghiép c6 cac khoan thu
nhap tinh thué véi thué suit 20%;

- Tidn thué dat: Cong ty phai ndp tién thué ddi véi dién tich 22.788m? dat dang sir dung theo
hop ddng thué dit sb 78/HP-TG ngay 30/07/2012 véi UBND tinh Hung Yén.

# Trich ldp cac quy theo ludt dinh
- Viée trich lap cdc quy cin ¢t vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty,
HPQT Cong ty trinh PHDPCD thdng qua viéc phéin phdi lgi nhuén va trich 13p cdc Quy. Hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty giai doan 2016-2019 tuy c6 dat hi¢u qua nhung chua dn dinh. Bén canh
d6, Cong ty dang trong giai doan mé rong thi trudng, phat trién khach hang, hoat dong kinh doanh
ciia cong ty cAn nhiéu vbn dé bd sung, do viy PHDCD Cong ty da théng nhit viéc chua trich quy
trong thoi diém hién tai. Pén thoi didm hién tai, Cong ty chua tién hanh trich 14p quy. Vigc khong
trich l4p quy dam bao tuan thu Diéu 18 Céng ty va cac quy dinh hién hanh ctia phép luat.
- Trong thoi gian téi, hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty di vao én dinh, Cong ty s&
trich 14p cac quy theo quy dinh.
% Tdng dw ng vay
Tinh dén thoi diém cudi quy 1 ndm 2020, cdng ty khong c6 khoan ng vay qua han
S8 du cac khoan vay ciia Cong tycéc ndm ghn day nhu sau:

Bang s6 11: S6 dw cAc khoén vay ciia Cong ty qua cic nim

Pon vi tinh: ty dc‘;ng

KHoan mug 31/12/2018 31, 2019 30/6/2020

I ;\]/;317 va ng thué tai chinh ngén 135,01 19122 i
% . A ) T
1 Vany ngén han céc to chirc va ca 135,01 19122 o131
nhén khac
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Exy IS
{55 e

Khoan muc 31/12/2018 l ;51‘Li-f:’|,@‘M1 9 - 30/6/2020
1.1 | Vay ngén han ngén hang | 135,01 | 190,22 191,21 |
L1 Eig;‘ihéﬁiglﬁlﬁ%?ﬁé‘??g Bl 69,39 98,53 99,98
112 | NG Chi il Vinh Phic (i) 65,1 S| 9123
1.2 | Vay ngén han céc ¢4 nhan - 1 -
II | Vay va ng thué tai chinh dai han - 3,09 2,68
Coéng ty TNHH MTV cho thué tai
| chinh ngan hang TMCN Ngoai - 3,09 2,68
Thuong Vigt Nam (iii)
Téng cong 135,01 194,31 193,89

(Nguén: BCTC kiém toan ndm 2019 va BCTC sodt xét 6T/2020 ciia Céng ty)

Trong nhitng ndm vira qua, cac khodn vay ctia Cdong ty chu yéu 14 vay céc ngin hang
throng mai, cu thé nhu sau:

(i) Khoén vay Ngan hang TMCP Buu Dién Lién Viét - Chi nhanh Ha N9i theo hop dong
han mitc tin dung s& HDTD 1002019150 ngdy 23 thang 10 nim 2019 dé b sung vén luu dong cho
qué trinh san xuét kinh doanh véi han mirc tin dyng 1a 100 ty dbng. Thoi han cho vay 1 ndm tir
ngdy 23 thing 10 nam 2019, Lai sudt cho vay dugc xac dinh tai thoi diém nhan giai ngén theo
thdng béo 14 suét clia Ngan hang trong timng thoi ky dwgc ghi trén ting gidy nhan ng va ¢b dinh
sudt thoi gian nhan ng dbi véi timg l4n nhén ng, tra I3i vay vao ngiy 25 hang thang. Khoan vay
duge thé chip biing quyén sir dung thira dit s6 99, t& ban dd s6 61, dia chi td hop trung tim thuong
mai, viin phong cho thué, nha & cao tAng va biét thy cao cAp Son Tra - Pién Ngoc theo GCN quyén
sir dung dAt, quyén s& hiru nha & va tai san khéc gin lién voi dét s BG 992090 do UBND TP.Da
Néing cip cho Cong ty CP Piu tu va Phat trién Ha tAng Thiing Long di chuyén nhuong cho Cong
ty CP Qudc té Phuong Anh theo hd so sb 009442.CN.509 ngay 29/7/2016; quyén sir dung dét va
tai san gén lidn véi dat tai thira dit sb 186, to ban dd s6 07 dja chi x& Phung Chi Kién, huy¢n My
Hao, tinh Hung Yén theo gidy chiing nhin quyén sir dung dat sb BD 561470 bao gém: Nha bao
v&, nha diéu hanh, nha xuéng, nha dé xe, nha an, tram bom, kho phu trg; Xe 6 t6 nhan hi¢u Huyndai
Santafe, bién kiém soat 30A-899.09, xe 6 to tai nhan hi¢u Huyndai, bién kiém soat: 89C-079.56.

(ii) Khoan vay ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi theo Hop dbng cAp han muc tin dung
sd 22/2020/HDHM - PN/SHB.112500 ngdy 03 thang 02 nim 2020. Han mirc cho vay:
100.000.000.000 VND dé bd sung von luu déng kinh doanh thép khong gi/inox/thép den (thanh
toan tién mua hang). Thoi han ctia han mic tin dyng: 12 thang ké tir ngay 03/02/2020. Thoi han
vay ctia mdi khoan vay thudc han muc tin dung duge quy dinh cy thé tai cdc Khé ude nhan ng.
Li sudt cho vay dugc quy dinh cy thé trén Khé wéc nhén ng dugc lap cho mdi l4n rat vén vay
theo han mirc tin dung va i sut vay trong han dugc diéu chinh dinh ky theo quy dinh tai ting
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Khé wée nhan ng. Khoan vay duge thé chdp bang céc tai san ciia Cong ty va tai san ctia bén thir

ba, chi tiét nhu sau:

Tai sén thudc s& hiru ctia bén thir ba bao gdm Bét dong san tai cic dia chi: thira dét sb 24,
t&r ban dd s6 3, dién tich 373 m? thudc quyén s hiru ctia 6ng Nguyén Vin Nghia; Cin ho
chung cu s6 1402A tda nha FLC Landmark Tower; quyén sir dung dat tai Phudng M§ Dinh
2, quin Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi theo Giéy chitng nhén quyén str dung dat sb
DN940418; cén ho chung cur s6 2505, toa chung cu NO10, Khu d6 thi méi Dich Vong ; xe
6 16 con pickup, nhan hiéu FORD, sb loai RAPTOR; bét dong san tai L6 A1S dudng Vil
Ngoc Nha Khu phirc hgp d6 thi, thuwong mai dich vy cao tng va cin ho déu tuyén Son Tra
- Dién Ngoc, phuong The Quang, quin Son Tra, Thanh phé Pa Ning; Bét dong san tai
phudng my dinh 2 quin Nam Tir Liém, thanh phd Ha Néi theo Gidy ching nhan quyén sir
dung d4t s6 BN940241; bit dong san tai L6 A16 Khu phirc hgp d6 thi, thuong mai dich vy
cao tAng va cin ho diu tuyén Son Tra - Pién Ngoc, phudng Tho Quang, quéan Son Tra,
Thanh phé Da Ning; bit dong san tai L6 B4.1-5 v 16 B4.3-18 5 hop trung tdm thuong
mai, van phong cho thué, nha & cao t?mg va biét thu cao cép Son Tra - Dién Ngoc, thude
dy 4n Khu tai dinh cu déu tuyén Son Tra, Pién Ngoc, phudng Tho Quang, quédn Son Tra,
thanh phé P& Néng;

Tai san thudc s& hitu ciia Cong ty la cac xe bao gdm: xe Jaguar F Type R Convertible
V8SC, xe 0 tO con nhin hiéu HINO BKS 29C-813.14.

(iii) Ngoai ra, trong nam 2019, Cong ty thyc hi¢n thué tai san cua Cong ty TNHH MTV

cho thué tai chinh NHTMCP Ngoai thuong Viét Nam theo hop ddng cho thué tai chinh sb
39,19.03/CTTC ngay 29/8/2019, cu thé nhu sau:

Tai san: Mdy xén xoay Mini Rotary Shear Machine, nhin hi¢u Amada, chit lugng di qua
str dung, sdn xudt nim 2010.

Mugc dich sir dung: Phyc vy hoat ddng san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

Lai suét cho thué: dugc 4p dung tir thoi diém bén cho thué giai ngan khoan tién déu tién
cho Céng ty CP Quédc té Phuong Anh va duge diéu chinh dinh ky 6 thang 1 1an. Lai sudt
ap dung l3i suit co ban VND do Cong ty TNHH MTV Cho thug tai chinh NHTMCP Ngoai
thuong Viét Nam céng b cong vai bién d 2,2%/nim.

Thoi han thug: 48 thang.

# Tinh hinh Céng n¢ hi¢n nay

Hién nay, Cong ty c¢b phin Qubc té Phuong Anh khéng c6 cac khoan ng qué han,

o Céc khoan Céng ng phai thu

Béng s6 12: $6 dw cAc khoan phai thu ciia Céng ty

Pon vi tinh: ty dong
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I | Céc khoan phai thu ngén han 314,09 237,47 240,05

1 | Phai thu ngén han cta khich hang 305,52 162,35 217,74
2 Tra tru6e cho ngudi ban ngén han 9,91 79,03 26,2
3 | Phai thu vé cho vay ngén han 500,76 - -
4 | Phai thu ngén han khéc 0,76 0,17 0,19
5 dD(:: phong phai thu ngén han kho (2,60) (4,08) 4,08)
II | Khoan phéi thu dai han - 51 -
1 Phai thu dai han khac (*) - 51 -

Tbng cing 314,09 288,47 240,05

(Nguén: BCTC kiém todn niam 2019 va BCTC sodt xét 6T/2020 ciia Cong ty)

Céc khoan phai thu ngén han cubi nim 2019 giam 76,62 ty ddng so véi thoi diém dAu nam,
Chiém ty trong 16n nhét trong tdng céc khoan phai thu ngén han 13 khoan phai thu ctia khach hang.
Tai thoi didm cubi nim 2019, gié trj céc khoan phai thu khach hang 14 162,35 ty déng, gidm 143,17
ty ddng so v théi diém diu ndm. Phai thu khich hang gidm 14 ddu hiéu cho thdy cong téc thu hoi
ng ciia Cong ty dang duoc ddy manh, nhim giam thiéu céc rbi ro do khong thu hdi duge ng. Mot
s6 khach hang chinh ciia Cdng ty nhu Céng ty Asian IMPEX LTD, Cdng ty C5 phén san xuét thép
Vina, Cong ty C6 phin Quéc té Pong A....

(*) Khoan phai thu dai han khéc tai thoi didm 31/12/2019 c6 gid trj 51 ty dong. Péy 1a
khodn phai thu phat sinh tir viéc hop tac kinh doanh vdi mét s c4 nhan theo céc hop ddng kinh
doanh, Cy thé, Cong ty di ky hgp ddng hop téc kinh doanh véi mdt s c4 nhén, thoi han hop tac
14 18 thang ké tir ngdy Cong ty chuyén tién cho cAc ¢4 nhan do, cdc c4 nhan dugc quyén thuc hign
viéc quan Iy va dau tir vao céc Iinh vire ma Cong ty duge phép d4u tur theo quy dinh ctia phap luét,
tng sb tidn hop tac kinh doanh I3 51 ty ddng. S6 du khoan phai thu khc tai thoi diém 31/3/2020
bao gdm ca gbc va 1ai lién quan dén céc khoan hop tic kinh doanh. Tinh dén ngay 30/06/2020,
Cong ty di thu hdi toan b sb tién hop tac kinh doanh. Téng s tién thu hoi la 52.218.137.103
ddng, trong dé tidn gbe 13 51.000.000.000 ddng va 14i 14 1.218.137.103 ddng.

Bang s6 13: Chi tiét cic khodn phai thu ngéin han khdch hang ciia Cong ty

Don vi tinh: ty dong
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Cong ty Asian Impex LTD 83,00 - 26,57
Cong ty Cb phan Quéc Té Dong A 46,38 3,00 76,83
Céng ty C phinSan xuét Thép Sai Gon 12,64 7,14 ,
Céng ty Cb phdnSan Xuét Thép Vina 43,59 61,34 0,12
Cong ty Cé phanDiu Tu Va XD Tha b6 24,40 4,75 1,95
Céng ty C5 phan KPT Viét Nam 16,95 49,93 26,37
Bui Thi Yén - - 23,80
Bui Thj Phuong Thiy 5 = 25,67
Cac khach hang khic 78,55 36,23 36,43
Cong 305,52 162,35 217,74

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2019 va BCTC sodt xét 6T/2020 ciia Cong ty)

Cubi nim 2019, gié tri khoan tra trudc cho nguoi ban 14 79,03 ty dong, tang 69,12 ty dong
S0 VOi thcn didm dAu nim do Cong ty thyc hién trd trude cho ngum ban theo hop ddng nhim dam
bao su dn dinh cia gia ca dau vao trong didu kién gia thép bién dong lién tuc.

Bang sb 14: Chi tiét cac khodn tra trude cho ngudi bin ngén han ciia Cong ty

Don vi tinh: ty dong

Cong ty TNHH IPS ENGINEERING

Cong ty Global Posco B 59,5 23,46
Cbng ty Asian Impex LTD 4,95 . -
Cong ty Cb phin Quéc Té Pong A - 15,80 -

# = 1,66

50

ol 7

A NREONS




BAN THONQ TIN TOM TIAT )
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

Céc nha cung cAp khéc

4,96

3,72

1,08

Cong

9,91

79,03

26,2

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2019 va BCTC sodt xét 61/2020 ctia Céng ty)

Cong ty cling da chu dong trich 1dp dy phong d6i véi cac khoan ng phai thu kho doi, chi
tiét cac khoan trich lap nhu sau:

Bang sb 15: Chi tiét trich 1dp dw phong ng phai thu khé doi giai doan 2018 - 2019

Boltrgng

¢ | Gia tri trich

Don vi tinh: dong

hé | Gid tri frich

Py n 3.853.332.345 | 1,257.483.337 | 2.595.849.008 | 3.851.486.440 678.174.627 | 3.173.311.813
khdich hang
Cong ty
TNHH
TMDV  Pai | 2.260.582.089 | 1.130.291.045 | 1.130.291.044 | 2.260.582.089 678.174.627 | 1.582.407.462
Thanh  Phat
Sai Gon
Cong ty CP
.868. - 519.868. 519.868.8 - 19.868.800
TSC Hi Noi 519.868.800 19.868.800 00 519
Cong ty
TNHH
Thuong mai | 460.224.740 - 460.224.740 460.224.740 - | 460.224.740
va Kim khi
Minh Hiéu
Cdng ty
B =k 421,548.384 126.464.515 295.083.869 421.548.384 421.548.384
™ Lam
Quan Thanh
CTCP Vit ligu .
Han  Thién 189.262.427 - 189.262.427 189.262.427 - 189.262.427
Phuc
Cong ty CP
Vat tur ki thuét
: .02 435.01 013 - - -
CN TMT Viét 870.026 5.013 435.0
Nam
Céng ty
TNHH Ngéin 975.879 292.764 683.115 - - =
Hanh
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Trd  trudc
cho  ngudi - - -
ban

1.735.900.000

830.250.000

905.650.000

Cong ty
TNHH TV
Quan ly & PT
Doanh nghiép

20.400.000

TT xiic tién
BT va hd try = - .
Doanh nghiép

22.000.000

Cong ty
TNHH IPS
ENGINEERI
NG

1.660.500.000

830.250.000

CTCP Ching
khodn Quéc té - - -
Hoang Gia

33.000.000

Téng cong | 3.853.332.345 | 1.257.483.337 | 2.595.849.008

5.587.380.440

1.508.424.627

4.078.961.813

(Nguén: BCTC kiém toan néim 2019 ciia Céng ty)

e Cac khoan phai tra

Bang s 16: S6 dw cac khodn phai tra ciia Céng ty

S NOAT TN

Bon vi tinh: 1y dong

I | Nongén han 259,82 289,01 276,79
1 | Phai tra ngudi ban 108,26 85,22 81,83
2 | Ngudimua tra tién truée 0,98 535 0,37
3 | Thué va c4c khoan phai nop Nha nuée 8,58 0,15 1,1
4 Phai trd ngudi lao dong - 0,34 0,29
5 | Chi phi phai tra 0,18 0,55 1,97
6 | Phai tra ngdn han khac 6,81 6,18 0,023
7 Vay va ng thué tai chinh nge‘m han 135,01 191,22 191,21
11 Ng¢ dai han - 3,09 2,68
| Vay va ng thué tai chinh dai han - 3,09 2,68
Tong chng 259,82 292,10 279,47
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BAN TH(‘)NQ TIN :I‘OM T}T .
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2019 va BCTC sodt xét 6T/2020 ciia Cdng ty)
Tai thoi didm déu nim 2019, gi4 tri khoan phai trd ngudi ban cua Céng ty 13 108,26 ty
ddng, giam xudng con 85,22 ty ddng & thai diém cudi nim. Phai tra ngudi ban giam cho thiy Cong
ty tich cwc thanh to4n tién hang cho cdc nha cung cAp dé ning cao uy tin va d& dang dat dugc céc
théa thuén ¢6 loi khi ky hop ddng mua hang. Mot s6 nha cung cép chinh ctia Céng ty nhu: Céng
ty Global Posco CO., LTD, Céng ty TNHH Marubeni - Itochu Steel Vigt Nam, Cong ty CP China
Steel Sumikin Viét Nam....Tuy nhién, gi4 tri khoan phai tra ngudi ban tinh dén cudi quy 11/2020
da tang 1én 81,83 ty ddng. Do anh hudng boi dich bénh nén trong nhing thang ddu nim 2020, gi4
thép van tiép tuc c6 xu huéng giam. Vi vy, v6i chi truong nhdp hang ngay khi gia giam dé tan
dung co hoi gid thép xubng thip nhim dem lai lgi nhudn cao nht, Cng ty da ddy manh viéc nhap
hang tir c4c nha cung cAp khién cac khoan phai trd ngudi bén ting.

Bang s6 17: Chi tiét cAc khoan phai tra ngwdi ban ciia Cong ty

Bon vi tinh: ty dong

Cong ty Global Posco 58,62 - -
Cong ty TNHH Marubeni itochu 16.46 32,46 21,98
Cong ty CO phin China Steel 11.56 ) )
Sumikin Viét Nam
o A ia - 9,51 -
Cong ty CP DPau tu PSG Vigt Nam
Cong ty CP Falcon Holding Vigt ) 1025 )
Nam
CTCP Thép Sai Gon - - 39,2
Céac nha cung cép khac 15,68 33 20,65
Cing 108,26 85,22 81,83

(Nguo“n: BCTC kiém todn néim 2019 va BCTC sodt xét 61/2020 cita Céng ty)
Phai tra ngén han khéc cudi nim 2019 giam khoang 630 tri¢u ddng so véi thoi diém diu
ndm, trong d6 chu yéu do sy sut giam ctia cac khoan phdi tra phéi ngp khéc.

e Hang tdn kho

Bang s6 18: S6 dw hang ton kho ciia Cong ty

53

=

oA O

SRS /A




BéN TH(‘)Nq TIN }"OM T‘Z&T
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Bon vi tinh: ty dong

30/6/202(

Nguyén liéu, vét li¢u 1,31 1,37 1,5
Cong cy, dung cu 0,39 0,44 0,46
Thanh phim 0,68 8,21 14
Hang hoa 138,77 164,99 140,99

Cing 141,15 175,01 156,95

(Nguén: BCTC kiém todn niim 2019 va BCTC sodt xét 61/2020 ciia Cong ty)
o Piu tuw tai chinh
Bang s 19: S6 dw céc khodn dAu tw tai chinh ctia Cong ty

Don vj tinh: ty dong

30/6/2020° |

A . ‘ hY A "A " A 1{
Dau twe gdp von vio cong ty lién doanh lién két

Céng ty Cb phén Khéch san Vudn Dao Ha Long - - 53

Cong - - 53

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2019 va BCTC sodt xét 6T/2020 ciia Cong ty)
Théng 05 nim 2020, Cong ty thyc hién mua lai ¢ phén ciia Cong ty C phén Khach san
Vudn Dao Ha Long nhu sau:
+ Giita Céng ty C6 phin Quéc té Phuong Anh va ng Nguyén Ngoc Long, s6 lugng cd
phin chuyén nhuong 14 3.400.000 véi gid trj chuyén nhuong la 38.680.000.000 VND

+ Giira Cong ty Cb phin Quéc t& Phuong Anh va ong Nguyén Vian Thu, $6 lwong cd
phiin chuyén nhugng 14 3.400.000 véi gié tri chuyén nhwong 14 37.600.000.000 VND

+ Giita Cong ty Cb phén Quéc té Phuong Anh va ba Nguyén Thi Huong, s6 luong cb

phin chuyén nhugng 13 1.690.000 véi gid trj chuyén nhwong 1a 23.720.000.000 VND

Ngay 29/6/2020, Cong ty €4 phan Quéc té Phuong Anh chuyén nhugng cb phén lai cho
ba Bui Thi Yén va ba Bui Thi Phuong Thiy theo céc hgp ddng chuyén nhugng sau:

+ Hop ddng chuyén nhugng sé 017/VDHL cho ba Bui Thi Yén, sb lwong c¢d phén

chuyén nhugng 14 2.000.000 véi gi tri chuyén nhugng 1 25.800.000.000 VND

+ Hop ddng chuyén nhuong sé 017/VDHL cho ba Bui Thi Yén, sb lugng c¢b phan

chuyén nhugng 13 2.000.000 v6i gi4 trj chuyén nhugng 1a 25.800.000.000 VND
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Cac c4 nhan néu trén khong phai 13 bén lién quan ciia Cong ty. Pdng thoi, viéc mua ban cb
phén déu dugc thanh toan bing chuyén khoan qua ngan hang. Tinh dén ngay 22/7/2020, Céng ty
d3 thu dugc toan b sb tién tir viée chuyén nhwong c¢d phin cho ba Bui Thi Yén va ba Bui Thi
Phuong Thay néu trén. Tai thoi diém 30/6/2020, Cong ty C6 phan Quée té Phuong Anh nam giit
4.500.000 cb phan trong duong 45% von diéu 1§ cia Cong ty CS phan Khach san Vuon Pao Ha

Long.

12. Cfc chi tidu tai chinh chi yéu

Béng s6 20: Mt so chi tidu tai chinh chii yéu ciia Cong ty

Khoan muc

1 Chi tiéu v& kha niing thanh to4n
1.1 Hé s6 thanh toan ngén han 1in 1,78 1,45
1.2 Hé s6 thanh toan nhanh lin 1,24 0,84
2 Chi tiéu v& co’ cAu vén
2.1 | Hé sb No/Téng tai san lin 0,45 0,48
2.2 | H¢ s6 No/Vén chit s& hitu lan 0,81 0,91
3 Chi tiéu vé niing lyc hoat djng
3.1 Vong quay hang tén kho vong 7,36 6,85
3.2 | Doanh thu thudn/Tdng tai san binh quan lan 1,99 1,87
4 Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
4.1 Loi nhuéin sau thué/Doanh thu thuin % 1,86 0,05
42 Loi nhuan sau thué/Vén chi s hiru binh quan % 6,04 0,18
4.3 | Loi nhugn sau thué/Tdng tai san binh quin % 3.7 0,10
44 | Loi nhugn tir HD SXKD/Doanh thu thuin % 2,58 0,27

13. Thaisan

13.1. Tinh hinh tai san ¢ dinh dang st dung

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2019ctia Cong ty)

Trong cac nam qua, Cong ty ¢b phin Quéc t& Phuong Anh di sir dung dét ding muc dich

va khai thic mot cach c6 hiéu qua vao hoat déng san xuét kinh doanh, thuc hién diy du céc
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nghia vy tai chinh d6i voi Nha nudce, viée quan 1y dit dd dam bao theo dung cc quy dinh cta

Ludt dét dai ciing nhw céc quy dinh khic cia Co quan Nha nuéce c¢6 thim quyén.

Béng s6 21: Tinh hinh Tai sin c6 dinh tai ngay 31/12/2019

Don vi tinh:

don
| Y/

SITOA TG

Nha ctra, vat

1 v 67.511.373.854 13.976.241.128 | 53.535.132.726 79,30
kién tric
May mobc

2 thidt bi 55.971.585.479 33.716.501.081 | 22.255.084.398 39,76

Phwong tién
3 vén tai, thiét| 8.706.753.636 5.207.895.354 | 3.498.858.282 40,19
bi truyén din

g | Thietbhdung | o0 506 980 293.308.980 . i
cy quan ly

5 | TSCP khic 561.727.273 309572272 | 252.155.001 44,89
Téng chng 133.044.749222 | 53.503.518.815 | 79.541.230.407 59,79

(Nguén: BCTC kiém todn niam 2019 ciia Céng ty)
13.2. Tinh hinh si dyng dit dai
Bang s6 22: Dién tich dt dai Cong ty dang quan 1y, st dung

Té hop trung tim thuong mai, vin phong cho
1 | thué, nha & cao tAng va bit thy cao cip Son Tra- | 2.002,9
Pién Ngoc, P4 Ning

Diu tu ndm giir chd
tang gia

Khu phirc hgp d6 thi, thuong mai dich vu cao tAng 10522 Déu tu ndm giir choy
va ciin hd diu tuyén Son tra- Pién Ngoc, Pa Nﬁng B ting gi4

TS dan phd T My, phudng Phing Chi Kién, thj

22.000 .
xd M§ Hao, tinh Hung Yén Tru s¢ chinh
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(Nguéon: Céng ty Cé phan Quéc té Phicong Anh)

13.3. Chi tiét tai sdn c6 dinh
Béng sb 23: Théng ké tai san 1on tai thoi diém 31/12/2019

16.639.233.557

| Nha xudng 6.000

2 | Nha vin phong 640 1.192.120.000

3 | Bo ndi thit vin phong 3.350.000.000

4 | Day chuyén may dénh bong 1.122.200.381
Méy xé thép tim cudn, model 10-

5 571.373.
S 5.571.373.900
May x¢& thép tdm cugn, model 09-

' 12.689.560.080

S | s0s30-28 B0
May cit thép tAm cudén NC,

7 ' .553.069.697
model 09-L0530 .353.069

8 | Chutmcl 964.628.586

9 | Chutruc2 1.510.321.203

10 | May cét i gidy tw dong 1.373.537.000

11 | May déng goi khd 380 1.218.620.000

12 | May cét tim Han Quédc 14.676.804.792

13 | May mai kim logi 420.087.727

14 | Xe 6t6 Hyundai 1.546.636.364

15 | Méy xén 4.989.930.000
Xe O td con 07 chd hiéu Hyundai

1 1.264.890.909

6 Santafe DM6 s
I7 | O t6 2 chd nhin higu Jaguar F- 3.506.454.545
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type R

O t6 tai c6 can cAu nhdn hiéu 1
1.892.271.818

18
Hino

Ciu truc dim d6i 30Tx21.9m
19 1 1.509.326.000

AVC

Chu trye stic ning 5000kg model
o Plazuzsmc stic nang 5000kg mode ) 1.670.250.000

(Nguon: Céng ty cé phan Quoc 1é Phirong Anh)

13.4. Tai san ¢d dinh thu@ tai chinh
Béng s6 24: Tinh hinh Tai sdn ¢6 dinh thug tai chinh tai ngay 31/12/2019

Don vj tinh: dong

Lhoan muc | Nouven gig Khau hao luy Ké

[ | My moe), e60.615.825 405.051.320 | 4.455.564.505 91,67
thiét bj
Téng cong 4.860.615.825 405.051.320 | 4.455.564.505 91,67

13.5. BAt dgng san dau tw
Bét dong san dAu tu cia Cong ty 14 cdc quyén sir dung d4t. Theo danh gi4 ctia Ban Téng
Gidm dbc, chc bit dong san dAu tu hién khong bi suy gidm gié tri so voi thoi diém 31/12/2019.

Bang sb 25: Danh muc bit djng sin diu tw tai ngay 31/12/2019

DPon vi tinh: ty dong

Quyén sir dung dit  sb
1| BG992090.T6 hep trung tam | 2.002,9 25,07 - 25,07
thuong mai, vin phong cho
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thué, nha & cao tang va biét
thy cao cdp Son Tra - Pién
Ngoc, Pa Ning

Quyén s dyng dit sb
BA645774 tai t& ban dd sb
758, L6 B7 khu phirc hgp do

2 , . 1.052.2 1,5 - 31,58
thi, thuong mai dich vy cao 3148
tang va cin ho diu tuyén Son
Tra - Pién Ngoc, Pa Ning
Téng cong 56,65 - 56,65

(Nguén: BCTC kiém todan nim 2019 ciia Céng ty)

Déi voi cac BDS diu tu, Cong ty ndm giir voi muyc dich chd ting gia dé ban. Do dé, theo
Thong tw 200 ctia B Tai chinh tai muc 1.6 Didu 39 néu rd: "D6i v6i BDS dau tu ndm gif chy
tfing gi4 thi khong phai trich khéu hao". Vi vay, Cong ty khong thyc hién trich khdu hao cac BDS

dau tu ndy.

14. K& hoach lgi nhuén va cb tire nimtiép theo

14.1. K& hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuén va ¢d tire cde niim tiép theo

Bang s6 26: K¢ hoach kinh doanh, l¢i nhufn ciia Céng ty

Pon vi tinh: ty dong

Doanh thu thuén 1.116,24 825,55 (26,04) 870 5,38
Vén didu 18 255 255 . 255 s
Loi nhuén sau thué 0,59 4,84 720,34 6 23,97
CH tirc. . 8% - - 3

(Nguon: Céng ty Cé phan Quoc té Phiwong Anh)

14.2. Ciin cit xAy dyung ké hoach lgi nhugn, ¢ tive,

K& hoach doanh thu lgi nhun nim 2020 va 2021 ctia Cong ty duge xay dyng trén co s& dién
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bién thi trudng thép Viét Nam niim 2018, 2019 va dy béo thi trudng thép trong céc nam tiép thg

K& hoach doanh thu, lgi nhudn nim 2020 da dugc Dai hoi ¢b dong thudng nién ndm 2020 t6
chirc ngay 18/5/2020 thong qua. K& hoach nim 2021 cta Céng ty dugc xdy dung dua trén co s&
danh gia thi trudng thép tiép tuc ting trudng trong nhitng nim téi. Nim 2020 nén kinh té phai dbi
miit voi khiing hoang tir dich bénh Covid nén ké hoach doanh thu ndm 2020 gidm so véi nim 2019.
Tuy nhién, k& hoach lgi nhudn cé sy ting trudng manh mé so véi niim 2020. Nguyén nhén do Ban
Lanh dao d3 dwa ra dugc cac giai phap giam thiéu thiét hai do mét can dbi giita gia thép nhap vio
gi4 thép bén ra. Cy thé, Ban Lanh dao Cong ty chi dong chuén bj ngudn tai chinh én dinh dé tién
hanh nhap hang ngay khi gi4 gidm, nhim tan dung co hdi khi gi4 thép xudng thip dé mang lai lgi
nhudn cao nhit. Bén canh d6, Cong ty ciing chi dong tim kiém cac khéch hang chién luge, céc
khéch hang c6 nhu cu thudng xuyén va thyc hién ky hop dbng ban hang véi gia xac dinh trude,
ngay tai thoi didm x4c dinh duge gi4 mua nguyén ligu dau vao nhim dam bdo ty suét loi nhuén va
st On dinh cua th trudng ddu ra, Trong nim 2020-2021, Céng ty tiép tuc ddy manh ca thi truong
ndi dia va thi trudng xuét khiu, cy thé:

Thi trieong ngi dja: La thi trudng chinh mang lai doanh thu cho Cong ty va du kién trong céc
ndm tiép theo tiing so véinim 2019 bang viéc duy tri cung cAp v6i khach hang truyén thong, Ngoai
ra, Cong ty dang timg bude mo rong mang ludi khach hang, da dang héa san phdm nhim dép (g

t6t nhét nhu ciu ciia khach hang.

Thi trirong xudt khdu: Mic di doanh thu xuét khéu chiém khoang 10% téng doanh thu ctia
Cong ty nhung ddy 1a linh vyc Cong ty m& rdng va phat trién trong thoi gian t6i. Vi vay trong

twong lai, xuét khau hira hen 13 hoat déng mang lai ngudn doanh thu Ién cho Céng ty.

Cdng ty ciing d& ra nhitng dinh huéng kinh doanh cho timg méng hoat dong ciia Cong ty

nhu sau:

Thirong mai: Cong ty tiép tuc déy manh céc hoat djng thuong mai xuét nhap khau hang hoa
nhu sit thép, inox va céc loai nguyén phy lidu nganh thép, chit dong hon nita vé ngudn cung hang
héa, ting cuong giao dich véi khéch hang truyén thdng, mo rong tim kiém khach hang tiém ning.
DAy manh hoat dong xuit khiu sang c4c thi trudng tiém ning trong khu vye (xuét khau thép thanh
phém va ban thanh phém), chi dong trong viéc thanh todn bing ngoai héi do c6 ngudn USD tir
viée xuét khiu. Bé dam

Dich vy: Tiép tuc tim kiém khach hang c6 nhu cAu gia cong, cit xé, tao hinh dbi véi san
phém thép khong gi va cac san pham khéc, khai thac t6i da cong sudt ciia nha may tai Hung Yén,
tan dung hé théng may moc co s& vét chét sin co tai Hung Yén dé m& rong nginh nghé kinh
doanh.

Kinh doanh bt dpng san dau tie: Chdt 1i dbi v6i cac bit ddng san ting gia, lién doanh lién
két véi cac dbi tac nwée ngoai dé phat trién nganh kinh doanh bit dong san.
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Theo bao céo tai chinh giira nién d§ dugc soat xét cho 06 thang dau ndm 2020, doanh thu

thudn ctia Cong ty 1a 451,01 ty ddng va lgi nhuéin sau thué 14 3,25 ty dong. Trong d6 loi nhuan tir
khoan chuyén nhugng ¢b phin tai CTCP Khéch san Vuon Pao Ha Long la 4,47 ty ddng di dong
gbp 16n vao lgi nhudn chung cua toan Cong ty. Nhu vy, trong 2 quy d&u nam 2020, Cong ty da
hoan thanh 54,63% ké& hoach doanh thu va 67,15% ké hoach lgi nhuéin dit ra trong nim 2020,
Trong didu kién nén kinh té thé gidi ciing nhw trong nuéc giip khing hoang do anh hudng ctia dich
bénh Covid, thi két qua doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty trong 2 quy dAu ndm 2020 la con sb
tich cwc. Bén canh d6, do anh hudng bai yéu té thoi tiét va théi quen chia ngudi Viét Nam, céc
¢ong trinh thudng duge khdi cdng sau Tét am lich va hoan thanh truge Tét 4m lich nim sau nén
Quy III va quy IV thudng duge danh gid 1a thoi ky cao diém cta nganh xay dung. Véi viéc hoat
d6ng san xudt kinh doanh chiu anh huéng tryc tiép tir sy bién dong ctia nganh x4y dung, hoat dong
san xuét ciia Cong ty thudng c6 nhiing bude tdng trudng manh mé trong 6 thing cudi ndm. Chinh

vi vy, Ban Lanh dao tin ring Céng ty hoan toan c6 thé hoan thanh ké hoach kinh doanh di d3t ra.
15. Théng tin v& nhitng cam két nhwng chwa thwe hign ciia cong ty
Khoéng c6.
16. Chién lwge, dinh huéng phét trién san xuét kinh doanh
¢  Dinh hudéng chung

- Tép trung dat dugce ting truong dn dinh va ning cao ty suét lgi nhudn & mirc hop 1y, nd lyc

khéng ngimg dé da dang hoa khach hang, thuong higu duge lan toa dén thi trudng tidu ding;
- Cong ty san xudt dit chét lugng sin phim 1én hang dAu, tao thu nhép 6n dinh cho lao dong,

dat duge niém tin ciia khach hang.
% Djnh hwéng san xuit

San xudt trén day truyén hién dai tw ddng hoa dat ning sudt cao, giam thiéu stc lao dong, 16i
va gi4 thanh ctia san phém.,
% Dinh hwéng thi truwdng

Phaét trién toan dién thi trudng ndi dia va vuon xa trén thi trudng qudc té. Phwong Anh dang
tim cho minh mdt vi tri vitng chic trén thi truéng va khach hang.
% Phét trién bén viing

- Trd thanh thuong hiéu tin ciy, chuyén nghigp trong viéc cung clp céc san phdm chét lwgng
tdt nhit, dam béao v& tién do, cam két chét lvgng dich vu khach hang;

- Tép trung dat dugc ting trudng dn dinh va néng cao ty sudt lgi nhuan & mirc hop 1y, nd luc
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khéng ngimg dé da dang héda khich hang, thuong higu dugc lan toa dén thi trudng tidu dang

Ao \ A s
ndi dia va the gidi.

17. Céc thdng tin, cic tranh chip kién tung lién quan téi cong ty

Khong co.

II. QUAN TRI CONG TY

L.

Hi ddng quan tri

1 | Trin Trung Diing Chu tich HPQT kiém Téng Gidm dbc
2 | Trén Duy Cuong Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

3 | Nguy&n Thi Hing Thanh vién HPQT ddc lap

4 | Vii Lan Phuong Thanh vién HPQT khéng didu hanh

5 | Nguyén Thi Ngoc Ha Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

(1) Ong TrAn Trung Diing — Chii tich HPQT kiém Téng Giam dbc

Ho tén: Tran Trung Diing

Gidi tinh: Nam

S6 CMND: 162180980 Ngay cép: 09/11/2012 Noi c¢ip: CA Nam Dinh
Ngay sinh: 01/09/1980

Noi sinh: Nam Dinh

Québc tich: Viét Nam

Dén tc: Kinh

Dja chi thudng trd: Thén Liéu Nha, M§ Phiic, M§ Lc, Nam Pinh

Trinh d§ chuyén mén: Thac sy Quén tri kinh doanh; Cir nhén héa diu Pai hoc Quéc gia Ha
Noi

Qua trinh cong tac:

Fhoi gian

07/2005-08/2006 | Vin phong dai dién Bayer Material Science Marketing Executive

09/2006-09/2010 | Vin phong dai dién GE Plastics — SABIC IP | Account Manager
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Fhotgian

10/2010-03/2012 | Cong ty TNHH Inox Thanh Nam Giam dbc

04/2012-06/2018 | Cong ty Cb phan Karofi Viet Nam Tdng Giam dbc
07/2018-09/2019 | Tap doan Tecomen Ph6 Téng Giam dbc

10/2019 - nay Cong ty Cb phan Qudc té Phuong Anh

Chu tich HDQT kiém

Tong Giam doc

Chirc vy cong tac hién nay:

v Chitc vu tai CTCP Quéc t& Phuong Anh: Chu tich HPQT kiém Tdng Giam dbc

v Chirc vy tai td chirc khac: Khong co
Sé‘ lugng cb phidu dang ndm gt (tai thoi didm ngay 04/05/2020): 0 ¢b phén, chiém 0% vén
diéu 1&

Trong do:

v Dai dién s& hitu: 0 ¢d ph?m, chiém 0% vbn diéu 18

v Cénhan s& hitu: 0 ¢ phin, chiém 0% vén didu 18
Hanh vi vi pham phap luét: Khéng
S& hitu chirng khoén cdng ty ctia nhitng ngudi co lién (illan: 0 ¢b phén, chiém 0% vén didu 1§
Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong
Thu lao va lgi ich khac nhén duge tir Cong ty: Thu lao Chi tich HDQT
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong
Ong Trin Duy Cwong — Thanh vién HDQT
Ho va tén: Tran Duy Cuong
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 05/05/1975
Noi sinh: Can Loc - Ha Tinh
CMND: 011783232 Ngay cp: 28/09/2008  Noi cAp: CA Ha Noi
Quédc tich: Viét Nam
Dién tdc: Kinh
Dia chi thudng tra: TT Cau 11, Hai Bbi, Pong Anh, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mén: Trung cAp nghé
Qua trinh cong tac:
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Phot eian . ‘ NOLCONe tae ' '-H\"!'llrrl"-""".-‘x"!

1997 - 2003 Codng ty CP Cau 11 Thing Long Ky thuat vién

2003 - 2010 Cong ty Pién co 91 B Qubc Phong Nhan vién KCS

2015 - 3/2016 Cong ty CP Inox Thanh Nam Tr&fmg phong san xuat
4/2016 -10/2019 | Cong ty CP Quéc té Phuong Anh Trudng phong san xuit
10/2019 - nay Codng ty CP Quéc té Phuong Anh Thanh vién HDQT

Chirc vu cong tic hi¢n nay:
v Chirc vy tai CTCP Quéc t& Phuong Anh: Thanh vién HDQT
v Chie vu tai tb chire khac: Khéng c6
Tdng sb cb phin ném giit (tai thoi diém ngay 04/05/2020): 29.500 cb phén, chiém 0,116%
vbn diéu 18
Trong do:
v Dai dién s& hitu: 0 ¢ phén, chiém 0% vén diéu 18;
v Cé nhan s& hitu: 29.500 ¢d phén, chiém 0,116 % v6 didu 18
Hanh vi vi pham phép luét: Khong
S& hitu chitng khoan cong ty ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu
18
Nhitng khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong
Thu lao va lgi ich lién quan ddi véi Cong ty: Thu lao thanh vién HDQT
Loi ich lidn quan déi véi Cong ty: Khong
Ba Nguy&n Thi Hing — Thanh vién HDQT
Ho va tén: Nguyén Thi Hing
Gidi tinh: Nt
Ngay thang ndm sinh: 20/11/1983
Noi sinh: Ha Ndi
CCCD: 024183001344 Ngay cip: 02/12/2019 Noi cip: Cuc Canh sit QLHC vé TTXH
Qudc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Dia chi thudng tr(i: Phong 406 Nha C3, My Binh 1, Phuong Céu Dién, Quén Nam Ti
Liém, Ha N¢i

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhén kinh té
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2005 - T5/2007 XN 29 — Cong ty Xay dung 319 - BQP Ké toan doi

Qua trinh cong tac:

Phoi oian Noi cong tac Chire yu

T6/2007-T10/2011 | Céng ty ¢6 phan XNK Viét Phiic Ké to4n téng hop

T11/2011-4/2019 | Cong ty C6 Phin Kinh D6 Thing Long | Giam Pdc Tai Chinh

27/05/2019 - nay Cong Ty Cb PhAn Qubc Té Phuong Anh | Thanh vién HDQT

Chirc vy cOng tac hién nay:
v Chitc vu tai CTCP Quéc té Phwong Anh: Thanh vién HDQT.
v Chic vu tai td chirc khac: Khéng
Téng sb ¢b phin ndm giir (tai thoi diém ngay 04/05/2020): 4.333 ¢b phan, chiém 0,02% von
diéu 1§
Trong do:
v Pai dién s¢ hitu: 0 ¢b phin, chiém 0% vén diéu 18
v Cénhan s& hitu: 4.333 ¢b phin, chiém 0,02% vén diéu 1¢
Hanh vi vi pham phép luét: Khong
S& hiru chitng khodn cng ty ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1¢
Nhitng khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng
Thu lao va loi ich lién quan déi v&i Cong ty: Thi lao Thanh vién HDQT
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong
Ba Vii Lan Phwong — Thanh vién HDQT
Ho va tén: Vii Lan Phuong
Gidi tinh: Nir
Ngay thang ndm sinh: 01/02/1984
Noi sinh: Thuin Quang, Duong X4, Gia Lam, Ha Noi
CMND: 012331738 Ngay cap: 31/01/2010 Noi cdp: CA Ha Ngi
Qudc tich: Viét Nam
Din tdc: Kinh
Pia chi thuong tri: Thuén Quang, Duong X4, Gia Lam, Ha Néi
Trinh d3 chuyén mén: Cir nhén kinh té
Qua trinh cdng tc:

g N AT 3 g
o U1 CONY 140
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2008-2012 Cong ty CP SIMCO song Da Nhan vién ké toan

20132017 Co:lg ty CP vén tai bién va xuat nhép Nh:m vién xudt nhdp
khau ISALCO khau

06/2017 - 27/05/2019 Céng ty CP Quéc té Phuong Anh Thanh vién BKS

27/05/2019 - nay Cong ty CP Qudc té Phuong Anh Thanh vién HPQT

Chirc vu cong tac hi¢n nay:
v Chitc vu tai CTCP Qudc t& Phuong Anh: Thanh vién HDQT
v Chire vy tai t chirc khéc: Khong co
Tén‘g sé b phin nfm gift (tai thoi diém ngay 04/05/2020): 2.000 cb phén, chiém 0,007% vén
dicu 1§
Trong do:
v Paidién s& hitu: 0 ¢b phan, chiém 0% von diéu 1¢
v Cénhan s& hitu: 2.000 ¢ phén, chiém 0,007% vén diéu 1§
Hanh vi vi pham phap luit: Khong
S& hitu chirg khoan cong ty ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢d phén, chiém 0% von didu 1§
Nhitng khoan n¢ dbi voi Cong ty: Khong
Thu lao va lgi ich lién quan ddi véi Céng ty: Thu lao Thanh vién HDQT
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong
Ba Nguyén Thi Ngge Ha — Thanh vién HDQT
Ho va tén: Nguyén Thi Ngoc Ha
Gidi tinh: Nir
Ngay thang ndm sinh: 09/03/1989
Noi sinh: Hung Long, My Hao, Hung Yén
CCCD: 033189005897  Ngay cép: 03/01/2020 Noi cép: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Qudc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Pia chi thudng trii: Hung Long, My Hao, Hung Yén
Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan Kinh t
Qua trinh cdng tac:

Thoi gian g 1ac i Chire vu

2011-2014 Cong ty TNHH Inox Thanh Nam Chuyén vién kinh doanh

66

SN e W g




BAN TH(‘)Nq TIN :I‘OM ijr )
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

2015 - 3/2016 Cdng ty ¢6 phan Inox Thanh Nam | Chuyén vién kinh doanh

Céng ty c¢b phan Quéc t& Phuong

4/2016 -01/08/2016
016 -01/08/20 Anh

Chuyén vién kinh doanh

Céng ty ¢b phin Qudce t& Phuong

03/08/2016 - Nay Sl

Thanh vién HDQT

Chirc vu cong tac hién nay:
v Chic vy tai CTCP Quéc t& Phuong Anh: Thanh vién HDQT
v Chirc vu tai td chirc khéc: Khong ¢

Téng sb ¢b phan ném giit (tai thoi diém ngdy 04/05/2020):1.450.000 ¢b phan, chiém 5,69%
von diéu 1€

Trong do:
v Pai dién s& hitu: 0 cd phén, chiém 0% von diéu 1§
v Cénhén s& hitu: 1.450.000 cb phin, chiém 5,69% von diéu 1§
Haénh vi vi pham phép ludt: Khong
S& hitu chitg khoan cong ty ciia nhitng nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢b phén, chiém 0% vén diéu 1§
Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
Thu lao va lgi ich lién quan dbi véi Cong ty: Thu lao Thanh vién HDQT

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong

Danh sach thanh vién Ban kiém soat
Ho va tén Chire vy
1 Pao Thi Thu Huong Trudng Ban Kiém soat
2 Ha Thi An Thanh vién Ban Kiém soét
3 Nguyén Thi Thity Thanh vién Ban Kiém soét

(1) Pao Thi Thu Hudng — Trudng BKS

Ho va tén:Pao Thi Thu Hwong

Gidi tinh: Nir

Ngdy thang ndm sinh: 27/07/1989

Noi sinh: Nghia Try, Van Giang, Hung Yén

CMND: 145310066  Ngay cép: 01/07/2007 Noi cdp: CA Hung Yén
Qudc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Dia chi thudng trd: Long V§, Thanh Long, Yén My, Hung Yén
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- Trinh d§ chuyén mén:Cir nhan K& toén

- Qua trinh cong tac:

Chire vu

2010-2014 Cong ty TNHH Inox Thanh Nam Nhan vién ké toan
2014 - 03/2016 Cong ty CP Inox Thanh Nam Nhén vién ké toén
04/2016 - nay Cong ty CP Qudc té Phuong Anh Nhan vién ké toén
27/05/2019 - nay Cbng ty CP Qubc té Phuong Anh Trudng BKS

Chire vu cong tac hién nay:
v Chite vu tai CTCP Qudc té Phuong Anh: Trudng BKS kiém Ké toan vién
v Chirc vu tai to chitc khac: Khéng 6
- Téng sb cd phin ném giir (tai thoi diém ngay 04/05/2020): 1.050.000 ¢b phén, chiém 4,11%
vbn didu 16
Trong do:
v Dai dién s hitu: 0 ¢d phén, chidm 0% vén diéu 1§
v Cé nhan s hitu: 1.050.000 ¢ phin, chiém 4,11% vén diéu 18
- Hanh vi vi pham phép ludt: Khéng
- S& hitu chimg khoan céng ty cia nhitng ngudi c6 lién quan: 5.534 ¢b phan, chiém 0,022%
von diéu 1¢
Trong do:
v Anh trai: Pao Ngoc Hung: 3.000 c¢d phén, chiém 0,012% vbn diéu 1§
v Anh trai: Pao Ngoc Huén: 2.534 ¢ phén, chiém 0,01% vén diéu 18
- Nhitng khoan ng déi v6i Cong ty: Khong
- Lgi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong
- Thu lao va lgi ich khac nhin duge tir Cong ty: Thi lao Trudng Ban Kiém sodt
- Lgi ich lién quan déi voi Cong ty: Khong
(2) Ba Ha Thi An — Thanh vién BKS
- Ho tén: HA Thi An
- Gidi tinh:N
- Ngay thang ndm sinh: 27/03/1990
- Noi sinh: Hai Duong
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CMND: 142439531 Ngay cép: 06/05/2009 Noi cip: Hai Duong
Quédc tich: Viét Nam

Dién tdc: Kinh

Pia chi thuong tra: Thon 1, Tan Huong, Ninh Giang, Hai Duong

Trinh @9 chuyén moén: Cao ding ké toan

Qua trinh cong téc:

P o ik 1{ N s i 4 1 P ) I
Thoi oian Noicong tac | Chirc vu

03/2014 - 05/2015 Cong ty XNK & XD Gia Phat K& toan kho

05/2015 - 03/2016 Cong ty c6 phan Inox Thanh Nam Nhén vién ké toan

04/2016 —27/05/2019 . L, Trudng BKS
Cong ty ¢o phan Quoc té Phuong Anh

27/05/2019 - Nay Thanh vién BKS

Chirc vu cbng tac hién nay:
v Chtc vy tai CTCP Quéc t& Phuong Anh: Thanh vién BKS
v Chitc vu tai c4c td chirc khac: Khéng c6
$6 lugng cb phiéu dang nim giit (tai thoi diém ngay 04/05/2020): 25.500 ¢b phin, chiém 0,1%
vén diéu 18
Trong do:
v Cénhan s& hitu: 25.500 ¢b phin, chiém 0,1% von diéu 1§
v Daidién s& hitu: 0 ¢d phin, chiém 0% vén diéu 18
Hanh vi vi pham phép luat: Khong
S(:'r hitu chirng khodn cdng ty ctia nhitng ngudi cé lién quan: 29.355 cb phén, chiém 0,1154%
vén diéu 1§
v Me: Vii Thj Thai: 1.000 ¢d phin, chiém 0,004% vén diéu 1&
v Anh trai: Ha Thao Trudng: 100 ¢b phén, chiém 0,0004% vén diéu 1§
v Chédng: Duong Vin Kiém: 28.255 ¢b phin, chiém 0,111% vén diéu 1¢
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
Thu lao va lgi ich kh4c nhin duge tir Cong ty: Thu lao Thanh vién Ban Kiém soat.
Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty: Khong
Ba Nguyén Thi Thity - Thanh vién Ban Kiém soat
Ho va tén: Nguyén Thj Thiy
Gidi tinh: N
Ngay thang ndm sinh: 11/12/1992
Noi sinh: Kim Ldc, Can Loc, Ha Tinh
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3.

CMND: 183892205 Ngay cép: 01/08/2008 Noi cdp: CA Ha Tinh
Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Pia chi thudng tri: Kim Lc, Can Lc, Ha Tinh

Trinh d§ chuyén moén: Cir nhin K& toan

Qua trinh cong tac:

o vi cong tac

2014 - 2015 Cdng ty CP xing ddu Thanh Van Nhan vién K& toan

8/2015-3/2016 Cong ty Banh keo Kinh D6 mién Béc | Admin nha phén phdi

4/2016 - nay Cong ty CP Qudc t& Phuong Anh Nhén vién Kinh doanh

27/05/2019 - nay | Congty CP Quéc t& Phuong Anh Thanh vién Ban kiém soat

Chire vu cong tac hién nay:

v Chirc vu tai CTCP Quédc t& Phuong Anh: Thanh vién Ban Kiém sot kiém Nhén vién
Kinh doanh

v Chirc vu tai td chirc khéc: Khéng
Téng s6 cb phan ném giit (tai thoi diém ngay 04/05/2020): 1.398 ¢b phén, chiém 0,005% vén
dieu 1§
Trong do:
v Dai dién s& hiru: 0 cd phén, chiém 0% von diu 1§
v C#nhan s& hit: 1.398 ¢d phan, chidm 0,005% vén diu 1¢
Hanh vi vi pham phép lut: Khong
S hitu chitng khodn cong ty ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢d phén, chiém 0% vén diéu 1§
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
Thit lao va lgi ich khéc nhén dwge tir Cong ty: Thi lao Thanh vién Ban Kiém so4t.
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

Danh séch thanh vién Ban Téng gidm ddc va cac can b quén 1y

1 Trin Trung Diing Téng Giam dbc

2 |Hoang Hai Pho Tdng Giam ddc
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ﬁ‘d

3 Duong Thi Thanh Hai K& toan trudng

(1) Ong Tran Trung Diing — Téng Gidm doe

Xem trong phén thong tin lién quan dén thanh vién HDQT

2) Ong Hoang Hai — Phé Téng Giam dbc

Ho va tén: Hoang Hai

Gidi tinh: Nam

Ngay thdng ndm sinh: 18/12/1983

Noi sinh: Théi Binh

COCD:; 0}40830001 12 Ngay cép: 09/05/2014  Noi cip: Cuc canh sat PKQL cu tri va
DLQG ve dén cu

Quéc tich: Viét Nam

Dén te: Kinh

Dia chi thudng tra: Thon An Tir, x3 Nam Hai, Tién Hai, Thai Binh
Trinh d chuyén mdn: Trung cap k¥ thuat suw pham TP. Hb Chi Minh

Qué trinh cdng téc:

1],

INOT CONg tic Chire vu

2004 - 2006 CT TNHH Nam Cuong Nhan vién Kinh doanh

2006 - 2008 CT TNHH Hoang Mai Nhéan vién Kinh doanh

2008 - 2010 CT TNHHInox Gia Anh Nhén vién Kinh doanh

2010 - 2014 CTCP Inox Thanh Nam Trudng phong Kinh doanh noi dia
04/2015 - 3/2016 | CTCP Inox Thanh Nam Phé Téng Giam déc

04/2016 - nay | CTCP Quéc té Phuong Anh Pho Téng Giam ddc

Chire vy cong tac hién nay:
v Chitc vy tai CTCP Quéc & Phuong Anh: Phé Téng Gidm ddc
v Chirc vu tai td chirc khac: Khong co
Téng sb cb phén nim gii (tai thoi diém ngay 04/05/2020): 0 ¢d phén, chiém 0% von didu 18
Trong do:
v Dai dién s& hitu: 0 ¢b phin, chiém 0% von didu 1§

v Cénhan s& hitu: 0 cd phan, chiém 0% vén diéu 1§
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02/2010-12/2011

Hanh vi vi pham phép ludt: Khdng
S& hifu ching khoan cdng ty ciia nhing ngudi c6 lign quan:220 ¢d phén, chiém 0,0008% vén
diéu 18
v Me: Nguy&n Thj Loat: 110 ¢& phén, chiém 0,0004% vbn diéu 18
v Vg:DPam Thi Yén: 110 ¢d phin, chiém 0,0004% vén diéu 1&
Nhitng khoan ng d6i véi Cong ty: Khong
Thu lao va lgi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty: Khong
Duwong Thi Thanh Hai - Ké toan truéng
Ho va tén: Dwong Thj Thanh Hii
Gi6i tinh: Nit
Ngay thang nam sinh: 29/11/1984
Noi sinh: Quang Ha — Quang Ninh
CMND: 11366619 Ngay cip: 25/06/2012 Noi cip: CA Hoa Binh
Québc tich: Viét Nam
Dién toc: Kinh
Dia chi thuong tra: x6m Quyét Tién, xa La Ph, huygn Hoai Dire, TP Ha Noi

Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan Ké todn

Qua trinh cdng tac:

Noicong tac

CTCP Tap doan Cong ngh¢ va Giai phap

) ) Ké toan tong hg
Mitsu Viét Nam ghep

01/2012-09/2013 Doanh nghiép tu nhan Yén Chi

Truéng Bo phan Ké

toan xuong
10/2013-09/2019 CTCP AHCOM Viét Nam Ké toan trudng
10/2019 - nay Céng ty Cb phin Quéc té Phwong Anh Ké toan truéng

Chitc vy cong tac hi¢n nay:
v Chirc vy tai CTCP Qudc té Phuong Anh: K& toan trudong
v Chirc vy tai t6 chitc khac: Khong co
Téng sb cb phin ném giit (tai thoi didm ngay 04/05/2020): 0 cb phan, chiém 0% vén diéu 1§

72

USSR




Bf}N TH(‘)Nq TIN :r(’)M T‘AT )
CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

Trong do:
v" Dai dién s& hitu: 0 c¢b phén, chiém 0% vén didu 1¢
v Cé nhan s& hitu: 0cd ph?m, chiém 0% vén diéu 18

- Hanh vi vi pham phap ludt: Khong

- S& hitu chirng khodn cdng ty ctia nhitng ngudi co lién quan: 0 ¢b phin, chiém 0% vén didu 18

- Nhitng khoan n¢ ddi v6i Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan di véi Cong ty: Khéng

- Thu lao va lgi ich khic nhin duge tir Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty: Khong

4. Kéhoach ting cwdng quin tri cdng ty
Pé dat duoc myc tiéu san xudt kinh doanh d& ra Hoi déng quan tri dd nhanh chéng trién
khai céc bién phap ting cudng quan tri Cong ty. Cu thé 1a:

- Ban hanh quy ché quén trj Cong ty pht hgp vdi cac quy dinh méi cliia Luat doanh nghi€p nam
2014 va cac quy dijnh hi¢n hanh.

- Hoan thién dinh hudng phat trién cia Cong ty trong giai doan 05 ndm tdi; xac dinh rd dinh
hudng nghanh nghé dé xay dung chién lugc diu tu, chién luge kinh doanh dich vy dam bao
cho su phat trién bén vitng clia Cong ty; x4c dinh gid tri cbt 161 ctia Cong ty.

- Tiép tyc hoan thién céc quy ché quan 1y nhim ting cuong hiéu lyc hoat dong cta b may,
néing cao tinh chil dong, tw chju trach nhiém cua cac don vi.

- Chi dao va ting cudng cong tac kidm tra kiém sodt dam bao cho cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri; cac quy dinh cta phap ludt va quy ché quan 1y ndi bd duge thyc thi
trong toan cong ty.

- Trién khai manh mé céc giai phép tai ciu triic quan tri doanh nghiép; hoan thién va dp dung
céc quy trinh, phuong thirc quan trj doanh nghi¢p that sy khoa hoc, tinh gon dam bao hi¢u qua
hoat dong cua by may quan 1y.

- Tiép tyc hoan thién cac chinh séach d6i vdi ngudi lao dong nhim thu hit nhén tai va tao sy gin
b6 cta ngudi lao dong ddi véi Cong ty.

- Tiép tuc chi dao (g dyng manh m& céng ngh¢ thong tin phuc vu quan 1.

- Téng cudng vai trd cua hoi ddng quén tri. HDQT xay dyng ké hoach cuy thé hoat ddng theo
thang, quy va cic chwong trinh hoat dng chuyén d&, Trong qua trinh SXKD, Hoi dong quan
tri ning cao vai tro trong vi¢c giai quyét nhitng vu viée thudc thdm quyén khi ¢6 néi dung dé
xut ctia ban didu hanh nhim théo g& nhitng khé khin véi phwong cham kip thdi, higu qua va

phu hgp cho Cong ty.
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Ting cudng vai trd va hoat dong cuia Ban Kiém soét dé giam sat tinh hinh tai chinh cong ty,
tinh hgp phép trong cac hoat dong cua thanh vién HDQT, TGD, ngudi quan ly khac va sy
phdi hep giita Ban Kiém soat véi HDQT, TGP va c¢b dong cong ty. Bén canh do, trong thoi
gian tdi, HOi ddng quan trj s& tiép tuc tim kiém nhitng c4 nhan phu hop vai didu kién truéng
ban kiém so4t quy dinh tai Khoan 4 Pidu 20 Nghi dinh 71/2017/ND-CP: "Truwéng Ban kiém
soat phai la ké toan vién hodic kiém todn vién chuyén nghiép va phai lam viéc chuyén trach
tai céng ty...." dé& dé cir vao Ban Kim soét trong Pai hoi cd dong gin nhét, dam bio tuén thi
quy dinh cua phép luét.

Ting cudng cong tac bdo todn va phat trién vdn ctia Cong ty; huy dong vén tir nhidu ngudn
khac nhau nhim da dang héa ngudn vbn va tiét giam chi phi tai chinh; st dung higu qué céc

ngudn lyc tai chinh.

Ap dung tién b khoa hoc k¥ thudt - cong nghé trong san xuét kinh doanh va trong quan 1y,

tiét kiém cdc chi phi, hoan von nhanh va dem lai lgi nhuén cao.

Xay dung va quan Iy chat ch8 chi phi; thye hanh tiét kigm chong lang phi trong sén xudt va
quén 1y doanh nghiép.

Theo quy dinh tai khoéan 2 Diéu 12 Nghi dinh 71/2017/ND-CP thi tir ngay 01/8/2020, Chu
tich HPQT khéng dugc kiém nhiém Téng Gidm dbc. Tuy nhién, tai thoi diém hién tai, do
chura tim kiém duoc ngudi phit hop nén tam thi Chu tich HPQT tiép tuc kiém nhigm chirc
danh Téng Giam déc ciia Cong ty. Mit khac, theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, viéc chu tich
HPQT kiém nhi¢m Téng Giam dbc phai dugc thong qua tai Dai hoi ¢ dong thuong nién hang
nim. Vi viy, HDQT d4 trinh Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2020 théng qua ndi dung
néi trén. Dén thei didm hién tai, HDQT dang tién hanh va s& hoan thanh sém thii tuc bau Chi
tich Hoi ddng quan trj moi hodc bd nhiém Téng Giam dbc maidé thong qua tai Pai hoi dong

¢b dong gin nhét, dam bao dung theo quy dinh ctia phap ludt..

ILPHY LUC

Phy lyc 1. Ban sao hop 1§ Gidy ching nhan ddng ky doanh nghiép.

Phu lyc 2. Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2019 va Béo céo tai chinh gitra nién dg dugc soat
xét 6 thang dau nim 2020.

Cic phu luc khace
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Hung Yén, ngay ()0 thang (¥] ndm 2020

CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH
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