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. THONG TIN CHUNG
. Thong tin khdai qudt
Tén giao dich: Céng ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh (NBTPC).

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé: 2700283389 do So Ké hoach va Dau tur tinh Ninh
Binh cAp lin ddu ngay 31 thang 12 nam 2007, do S& Tai chinh tinh Ninh Binh cap thay dbi
lan thir 06 ngay 25/07/2025.

Vén diéu 1¢: 128.655.000.000 dong (Bang chir: Mot tram hai muoi tam Ly scu tram nam muoi
lam tri¢u dong).

Vén dau tr ctia chi s¢ hitu: 128.655.000.000 déng.

Dia chi: S6 1A, DBudng Hoang Diéu, Phuong Hoa Lu, Tinh Ninh Binh.
86 dién thoai: 0229.2210.537.

S6 fax: 0229.3873.762.

Website: http://www.nbtpc.com.vn.

Ma ¢ phiéu: NBP.

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Thoi gian e Sw kién

Thanh lap -Nhé may Nhiét di¢n Ninh Binh theo quyét dinh s& 119 BT/
17/1/1974 | NCQ/LKL cua Bo Dién va Than (nay la Bo Cong thuong). 1.4 don vi hach
todn phu thugce, thude Cong ty Dién luc Mién Béc.

B¢ Ning lugng (nay 1a B Cong thuong) ¢6 quyét dinh s6 113 NL/TCCB-LP
4/3/1995 viv chuyén Nha may nhiét dién Ninh Binh 13 don vi hach toan phu thuéc,
thude Téng Cong ty Dién luc Viét Nam (nay la Tap doan Dién Iuc Viét Nam).

Bo Cong nghiép (nay 1a by Cong Thuong c6 quyét dinh s6 13/2005/QD-BCN
30/3/2005 chuyén Nha may Nhiét dién Ninh Binh thanh Cong ty Nhiét dién Ninh Binh
hach toan dgc lap.

Bo Céng‘Tl-g_hiép 6 quyét dinh sd 3945/QD-BCN veé viée Phé d_u_\éTﬁ]u'ong -
29/12/2006 | an ¢6 phan hod va chuyén Céng ty Nhiét dién Ninh Binh thanh Cong ty Co
phan Nhiét dién Ninh Binh.

11/12/2007 | Pai hdi dong c6 dong lan dau Céng ty C& phan Nhiét dién Ninh Binh.

Cong ty Nhiét dién Ninh Binh chinh thirc hoat dong theo mo hinﬁ@ ty ¢
phan theo gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s& 0903000161 do s3 K&
01/01/2008 | Roach va Pau tu Tinh Ninh Binh ¢ip ngdy 31/12/2007, dang ky thay doi |§n
dau ngay 25/10/2011, dang ky thay déi 1in tha sau ngay 25/07/2025. Giay
chirng nhan dang ky doanh nghiép sé: 2700283389, Tdng cong ty phat dién 3
chiém c6 phén chi phdi 54,76%.

22/7/2009 | S& GDCK Ha Ngi da ban hanh Quyét dinh sé 422/QD-SGDHN vé vige chip
thuan cho CTCP Nhiét di¢n Ninh Binh duge niém yét ¢é phiéu tai S¢ GDCK
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Ha Noi.

Co phiéu Cong ty C& phan Nhiét dién Ninh Binh duoc chinh thic giao dich
VBRI e S& GDCK Ha Nai.
17/01/2014 | Ky niém 40 ndm xay dung va phat trién T
17/01/2024 | Ky niém 50 nam xdy dung va phat trién

- Céc sy kién, danh hiéu, giai thuong ndi bat khac:

- Thoi gian ~ Sw kién, danh hiéu, gii thu'(mg nbi bat

26/12/2022 Bang khen sb 1757/QD EVN ngay 26/12/2022 cta Tép doan Dién luc Viét
Nam. 138

26/12/2022 Te:"lP thé LDXS s 1636/QD-EVN ngay 26/12/2022 cua Tép doan Dién luc
Viét Nam. = 7

16/11/2023 Bér?g khen s6 653/QD-UBQLYV ngay 16/11/2023 cua Uy ban Quin |y vén Nha
nudc. e

SiTE/003 TgP thé LDXS s 1636/QD-EVN ngay 26/12/2023 cta Tap doan Pién luc
Viét Nam. 5

27/03/2024 | Bang khen s 270/QD-UBND. 2

15/08/2024 | Bang khen sé 830/QD-EVN.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

S';‘I‘ ; Tén nganh, n_ghé kinh doanh Ma nganh

1 | San xuit dién 35101 (chinh)
San xuat san pham hoa chat khac chua duoc phéan vao dau

2 2029
Chi tiét: San xudt dér den, vat ligu xdy dung, phu gia xi mdng
Stra chita thiét b dién i

3 Chi tiét: Quan I, van hanh, bdao dudng, sira chiva, thi nghiém, 314
hiéu chinh thiét bi dién, nhiét, co, cong trinh kién triic nha may
dién
Lap dat hé théng dién P

4 ;o ; Dl s 4321
Chi tiét: Duong ddy va tram bién ap

5 | Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659 |
Hoat dong dich vu tai chinh khac chwa duoc phan vao dau (trur 4

6 bao hiém va bao hiém xa héi) 6499
Chi tiét: Péu ne tai chinh xdy dung cdc duw dn nguon dién
Day nghe ¥

7 | Chi tiét: Pao tao, phat trién nguon nhén luc vé quan Iy, van hanh, 85322
bao duwing, sira chita cdc thiét bi nha may dién

8 | Hoat dong tu van k¥ thuat c6 lién quan khac 71109
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- Céc cOng ty con, cong ty lién két: Khéng co.
4. Binh hudéng phit trién

- Cac muc tiéu chii yéu cia cong ty: Dam bao san xuit an toan, lién tuc va hiéu qua kinh té;
cung cap dién 6n dinh phue vu phat trién kinh té - xa hoi. Phén déu duy tri san lugng dién san
xuit hang nam dat tir 400 trigu kWh tré 1én, doanh thu tir san xut dién dai tor 600 ty dong tros
én. Dong thoi, dam bao ty 1§ ¢b tie dat tir 3% trer lén, g6p phan 6n dinh va nang cao déi séng
vit chét, tinh than cho nguoi lao dong. Bén canh do, cong ty tiép tuc tang cuong cong tac quan
tri, cting ¢ hoat ddng san xuat kinh doanh va nang cao higu suat thiét bj.

- Chién lrge phat trién trung va dai han: Gitr vilng san xuét an toan, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh; tham gia dau tu, gép vén xay dung cac nha my dién theo dinh hudng cia Tap
doan Dién lyc Viét Nam va Tong Cong ty Phét dién 3. Tim kiém co héi diu (v, nghién ctru phat
trién thém céc nganh nghé kinh doanh trong cac linh vire khac, Phéi hop voi Tong Cong ty Phét
dién 3 dé xay dung Nha may dién khi linh hoat 300MW tai Kim Son, Ninh Binh.
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- Muyc tiéu trong nam 2026: Tiép tuc 6n dinh hoat dong san xuat, dam bao an toan va nang cao
hiéu qua trong qua trinh van hanh; déng thoi dam bao viéc lam 6n dinh va cai thién thu nhap
cho nguoi lao dong. Bén canh d6, cong ty chi trong bao toan va phét trién ngudn vén, dam
bao 1¢i ich cua c6 dong théng qua viée duy tri ¢6 tirc phi hop. Pong thoi, tang cuong thuc
hién t6t cong tac bao vé moi truong, hudng t6i hoat dong san xuat kinh doanh bén ving.

- Cac muc tiéu phat trién bén virng (mdi trwong, xa hdi va cong dong) & chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cua Céng ty: Gi vimg hoat dong san xuat
dién nang gan lién voi muc tiéu bao vé moi truong dia phuong, dong thoi nghic¢n ctru chuong
trinh chuyén dbi nhién liéu va phat trién bén viing.

S. Cdc riii ro anh huéng dén hoat dpng san xuit kinh doanh ciia Cong ty

5.1. Riii ro kinh té

Hoat déng san xuat — kinh doanh cia CTCP Nhiét dién Ninh Binh chiju tac dong truc liép tir dién
bién cta nén kinh té trong nudc va quéc té. Cac yéu t6 nhu bién dong gia nhién licu, chinh sach
tai chinh — tién té, cling nhu sy thay déi trong nhu cau tiéu thu dién nang co th¢ anh huong dang
ké dén doanh thu va hiéu qua hoat dong cia Céng ty. Ngoai ra, cic yéu t& vi mé toan cau nhu
bién dong ty gid, rui ro dia chinh tri va xu huéng chuyén dich nang lugng ciing ¢6 thé lam gia
tang chi phi san xuét va tac dong dén kha ning canh tranh ctia doanh nghiép trong nganh dién.

Trong giai doan 2025 — 2026, nén kinh té thé gi6i van tiém an nhiu yéu té bit dinh, bao gdm
bién dong gia nhién liéu du vao, xu huéng diéu chinh chinh sach thuong mai va nang luong tai
nhiéu qude gia, cling nhu sy thay déi trong cén cin cung — cau nang luong toan cau. Bén canh
do, céc yéu cau ngay cang cao vé bao vé méi trudng, chuyén doi nang lugng vi ting dung cong
nghé trong san xuat dién ¢6 thé lam gia tang chi phi dau tu, van hanh va bao dudng ddi véi cac
nha may nhiét dién.

Trong béi canh dé, CTCP Nhiét dién Ninh Binh cin tiép tuc tang cudng kiém soat chi phi, ndng
cao hiéu qua van hanh va téi wu héa sir dung ngudn luc dé thich ung voi nhig bién dong cua thi
truong nang luong. Dong thoi, vide theo ddi sit sao didn bién kinh té vi mé va chinh sach nganh
dién s& 1a yéu t6 quan trong nhdm giam thiéu rdi ro va dam bao hoat dong san xuat — kinh doanh
on dinh.

5.2. Rii ro ludt phap

Nganh san xuét va kinh doanh dién nang chju sy quan ly chat ché cua cic co quan nha nudc.
Viée nha may nam trong khu vuc thanh phd khién Cong ty chiu &p lyc 16n vé cic tiéu chudn moi
truong ngdy cang khét khe. Su thay dbi trong chinh sich thué, quy dinh moi trirdng, tiéu chuan
chit lugng hodc cdc yéu cau vé gidy phép kinh doanh, kiém soét khi thai c¢6 thé [am tang chi phi
tudn tha phap luat va anh huong dén hoat dong san xuat. Viée siét chat quan ly dat dai, st dung
tai nguyén va bao vé moi truong cling ¢6 thé gay ap luc Ién viéc mo rong san xuat cua Cong ty
trong tuong lai.

Ngoai ra, 1a mét doanh nghié¢p dang niém yét trén S& Giao dich Chung khoan Ha Ngi (HNX),
Cong ty con chiu téc dong boi hé théng khung phap ly coa thj truong chirmg khoan Viét Nam.,
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Bat ky thay d6i bét lgi nao trong hé thng cac van ban phap luat nay ciling c6 thé tac dong tiéu
cuc dén hoat dong cua doanh nghiép.

5.3. Rui ro nguyén lidu dau vao

Nguyén liéu chinh phuc vu san xuat dién nhu than thién nhién, than cam, héa chit phu trg chiém
ty trong lén trong co cdu chi phi. Trong dé, than la nguyén liéu dau vao quan trong trong san
xuét dién nang va hoa chét. Viéc thiéu hut ngudn cung hodc gia nguyén liéu bién déng manh sé
anh huong dén hiéu qua san xuat cia Cong ty.

Hién nay, ngudn than trong nudc khong on dinh hodc phai nhap khau véi chi phi cao c6 thé tac
dong dén kha nang kiém soat gia thanh san phdm. Viéc phu thudc vz‘io ngudn than tir Tap doan
Céng nghiep Than - Khoang san Viét Nam (TKV) va cac nha cung cip nudc ngoai cling tao ra
rii ro vé gia ca va ngudn cung, dic biét khi c¢6 bién dong dia chinh tri hodc thay doi chinh sach
xuét — nhap khau than.

Bén canh do, hé théng thiét bi ctia Nha may Nhiét dién Ninh Binh da hoat dong trén 50 nam, giy
khé khin trong viéc cai tao va nang cap cong nghé. Diéu nay din dén hiéu suat (hdp, gia ting chi
phi san xuat va anh huong dén hiéu qua kinh doanh. Viéc duy tri va nang cip h¢ thing thiét bi ci
ciing doi hoi chi phi dau tu 16n, va sy thiéu hut trong ngudn tai chinh ¢4 thé khién Cong ty gap
kho khan trong viéc cai thién hiéu qua san xuét va canh tranh trén thi truong. Trong thoi gian toi.
Cong ty sé tiép tuc nghién clru cac giai phép t6i wu trong cong tac van hanh, bao dudng thiét bi
va quan ly chi phi nhdm han ché céc rui ro phét sinh tir yéu t6 nguyén liéu va cong nghé.

5.4. Rai ro khac

M0t s6 rii ro mang tinh chét bat kha khang ndm ngoai y chi chu quan cta Cong ty nhu thién tai,
hoa hoan, ... 1a nhitng rii ro ¢6 thé giy thiét hai dén hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty. Day la nhiing rui ro bat kha khang, néu xay ra s& gdy thiét hai 16m vé tai
san, con ngudi va tinh hinh hoat déng chung ctua doanh nghiép. Cong ty chi cé thé han ché cac
rii ro ndy bang cach tién hanh mua bao hiém vdéi tai san cing nhu ting cuong cdng tac dy béo,
dy doan dé phan nao han ché hau qua néu rui ro xay ra.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng san xudt kinh doanh

ST o ‘ Ké hoach Thue hién So sanh %
T AT Hiticy bl nim 2025 niim 2025 (TH/KH)
[ i S omgen Tr.kwh 340 88.23 25.95%
phat )
g 7o SlEntiong Trkwh 308 80.12 26,04%
phim N
3 | Tong CP SXKD triéu dong | 864.242.99 354.144,16 40,98%
Téng doanh thu S
4 SXKD tri¢u dong 866.715,21 359.657.36 41,50%
5 | Loi nhuan trudc triéu dong 247222 5513.21 223.01%

d v
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thué ‘ i
6 | Thué TNDN triéu dong - o
7 Loi nhuan sau thué | triéu dong 2.472,22 5.513;21 | .. 223.01 %

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Nim 2025, Cong ty da chu dong to chirc san xuét, duy tri van hanh cac t6 may an toan, on
dinh theo yéu cau cia hé thong dién qudc gia. Tuy nhién, do co ché huy dong ngudn dién cua
hé thong, san luong dién phat thuc hién thip hon so véi ké hoach dé ra. Cu thé, san lugng
dién phat dat 88,23 triéu kWh, twong duong 25,95% ké hoach; san luong dién thuong pham
dat 80,12 triéu kWh, tuwong duong 26,04% ké hoach. Téng doanh thu san xuit kinh doanh dat
359.657.36 triéu déng. b?ing 41,50% ké hoach nam.

Mic du san lugng va doanh thu thuc hién thép hon ké hoach. Cong ty van ghi nhan lgi nhuan
trude thué dat 5.513,21 triéu ddng, vuot 223,01% ke hoach, nho thuc hién tot cong tac quan ly
chi phi, ti vu van hanh va nang cao hiéu qua trong cong tac diéu hanh san xuit.

- Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

Trong nam 2025, mdt s6 chi tiéu san xuét kinh doanh cia Cong ty chua dat so voi ké hoach dé
ra, chi yéu la cac chi tiéu vé san luong dién phat, san lugng dién thuong phim va doanh thu
san xuat kinh doanh. Nguyén nhan chu yéu la do Nha may hién dang tham gia co ché cung
cap dich vu phu trg cho hé théng dién. Theo co ché nay, cac td may cua Cong ty chi duge huy
dong phat dién khi hé thong dién qudc gia thiéu ngudn hodc khi ¢é yéu cau cin doi cong suét
tr Cong ty TNHH MTV Van hanh hé théng dién va thi truong dién Quéc gia (NSMO). Vi
vay, trong nhiéu thoi diém cac to may khong duge huy dong thudng xuyén, din dén san lugng
dién phat thuc hién thap hon so voi ké hoach dé ra.

Bén canh do, hé thong thiét bi ciia Nha may da van hanh trong thoi gian dai nén cong tac bao
dudng, stra chita va duy tri kha nang sin sang clia cic to may doi hoi nhiéu ngudn lyc. Tuy
vily, Cong ty da chi dong trién khai nhiéu giai phép k¥ thuat nhdm nang cao dg tin cdy thiét
bi, giam suat hao nhiét va dam bao cac td maéy ludn san sang van hanh khi ha thdng dién co
nhu ciu huy dong.

2. T chire va nhan s

2.1. Co ciu té chire

2.1.1. Hdi dong quan tri:

- Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri:

2 A ~ 3
STT | Hova tén Chite vu Lilieh o o ED ) Nedyien
, EI ; nhiém nhiém
Ong Nguyén Chu tich HBQT, {9 Tich
1 Thanh Tring Thanh vif"en HDQT bén dl‘l'(‘)'i) 28/06/2027
Duong khong diéu hanh |
2 Ong Vii Quéc Thanh vién HDQT, (Ly lich 01/11/2024 _:L

* fi{
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x @
o




@

EVNTPC NINH BINH
Trung Téng Giam dbc bén dudi) { 7
Ong Lé Dirc Thanh vién HPQT doéc | (Ly lich
; O ] 01/06/2018
3 Chan lap, khong diéu hanh bén dudi)
Ong Mai Dinh Thanh vién HDQT (Ly lich -
" 8/06/2022 15/04/202
* | Nhat khéng didu hanh bimdiny) | 2P0 :
Ong Nguyén Thanh vién HDQT (Ly lich
: 25/05/2021 15/04/2025
. Phong Danh khéng di€u hanh bén duai) ch
6 On% Ngliyen [hfmh Vll’\el’l H‘DQT (ﬂLy I;c’h 15/04/2025 |
Qudc Mén khong diéu hanh bén dudi) ] _‘ g
Ong Nguyén Thanh vién HDQT (Ly lich )
3 . 15/04/202:
" | Xuan Buc khong diéu hanh bén dusi) =]
- Tém tit Iy lich:
e - Noi dung 7 Théng tin
1. Nguyén Thanh Triung Dwong — Chii tich HDQT, Thanh vién HPQT khong diéu hanh
Ngay b nhiém 28/06/2022 B
Qué quan Da Nang
Gidi tinh Nam ot
Niam sinh 1970
Quée tich Viét Nam N
Dén toc Kinh B
Trinh d6 van hoéa 12/12

Trinh dg chuyén mon

Thac st Mang va hé théng dién, k¥ su Dién k¥ thuat

Chtre vu dang nam gilr tai 15 chire khac

Pho tong giam doc TOng cong ty Phat di¢n 3

Qua trinh ¢6ng tac

7/1993-6/2003: K¥ su Trung tam thi nghiém dién 3
6/2003-11/2004: Pho truong phong K thudt, Trung
tam thi nghiém dién 3

11/2004-7/2007: Chuyén vién Ban QL.DA Thuy
dién 3

8/2007-1/2008: Quéan dbc phan xudng Dién — Ty
dong, Ban CBSX cac NMTD trén song Vi Gia —
Thu Bén

2/2008-2/2010: Quan ddc phan xudng Pién — Ty
ddng kiém pho truong ban, Ban QLDA Thuy dién
A Vuong

3/2010-7/2012: Giam déc Trung tm bao tri thiy
dién va DVKT kiém pho trudng ban, Ban QLDA
Thuy dién A Vuong

8/2012-12/2012: Phé téng giam ddc Cong ty CP
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thiy dién A Vuong kiém Giam déc Trung tam bao
tri thiy dién va DVKT

01/2013-nay: Phé tong gidm ddc Tong Cong ty
phat dién 3

6/2022-nay: Cha tich HDQT Céng ty Co phan
Nhiét dién Ninh Binh

S6 lugng co phan s hitu

S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phan.
S& hiru dai dién: 4.227.264 ¢6 phan, chiém 32.85%.
S¢ hitu ciia ngudi ¢6 lién quan: 0 6 phin.

2. Vii Qudc Trung — Thanh vién HPQT,

Tong Giam dbc

Ngay bd nhiém 01/11/2024

Qué quan Ninh Binh i

Gidi tinh Nam LAy
Nam sinh 1973 : -
Quéc tich Viét Nam

Déan toc Kinh i
Trinh d§ van héa 12/12

Trinh d§ chuyén mén

K¥ sw Hé théng dién, Thac st Quan IV kinh t&

Chirc vu dang nim gitr tai t chire khac

Khéng co.

Qua trinh céng tac

01/1994 - 05/2000: Trung tdm djch vy NMD Ninh
Binh

06/2000 - 02/2003: CN phén xudng 1.6 NMD Ninh
Binh

02/2003 - 10/2004: CN Px Dién NMD Ninh Binh
1072004 - 07/2014: Trudng ca van hanh - NMD
Ninh Binh

07/2014 - 10/2016: Chuyén vién phong ky thuat -
Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh
19/10/2016 - 08/2017: Phé phong ky thuat - Cong
ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh

01/08/2017 - 02/2018: Pho quan dde phu trach PX
Dién Kiém nhigt - Cong ty C6 phan Nhict dién
Ninh Binh

01/02/2018 - 31/12/2020: Quan ddc phy trach PX
Dién Kiém nhiét - Cang ty C4 phan Nhiét dién
Ninh Binh

01/01/2021 - 31/10/2024: Pho Téng Giam déc -
Cong ty Co phan Nhiét dién Ninh Binh
01/11/2024 - nay: Téng Giam ddc - Cong ty Co
phan Nhiét dién Ninh Binh

11
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S4 lwong cd phan s hiru S& hiru ¢4 nhan: 600 ¢4 phan, chiém 0.005%.
S¢ hiru dai dién: 2.818.176 cb phan, chiém 21,9%.
S6 hitu ctia nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phan.

3. Lé Dire Chan — Thanh vién dgc 1ip HDQT, khong diéu hanh

Ngay bé nhiém 01/06/2018

Qué quan Bac Ninh =

Gidi tinh Nam o

Nam sinh 1956 %

Qudc tich Viét Nam §

Dan toc Kinh B

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d§ chuyén mén o Ky su phat dan dién T o e, @
Chire vu dang ndm gilr tai to chtrc khéc Khong cé i |
Qua trinh cong tac 10/1978 -1985: Ky su phong k¥ thuat Ban kién

thiét Nha may Pha Lai |

1985 -1989: Bi thu Poan thanh nién Nha may Pha
Lai l

1990 -1995: Truéng Ban an toan Nha may Pha Lai
1

1995-12/1998: Truong phong ky thuit ban quan ly
du én Pha Lai 2

1999-2002: Ph6 chu nhiém ban quén Iy du an Pha
Lai 2

2002 - 6/2015: Truong ban quan 1y dur an Nhiét
bién 1

6/2015-5/2016: Giam ddc ban quan Iy dur an Nhiét
Dién 1 kiém Giam déc Cong ty Nhiét dién Mong
Duong 1

5/2016 — 6/2018: Nghi huu

6/2018- nay: Thanh vién doc lap HDQT Coéng ty cd
phan Nhiét dién Ninh Binh

S6 lugng ¢6 phén sd hiru S¢ hitu ca nhan: 0 ¢6 phan.
S¢ hitu dai dién: 0 ¢o phén.
S¢ hitu ctia nguoi c6 lién quan: 0 ¢6 phan.

4. Mai Dinh Nhit — Thanh vién HDQT khéng diéu hanh (da mién nhiém)

Ngay b6 nhiém/mién nhiém B6 nhigm ngay 28/06/2022

Mién nhiém ngay 15/04/2025
Qué quan Gia Lai o
Gi6i tinh Nam -
Nam sinh 1986 i

12
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Quédc tich Viét Nam ¥
Dan toc Kinh _ ]
Trinh d6 van hoa 12/12
Trinh d§ chuyén mén K¥ su dién

Chtre vu dang nam gilr tai td chire khac

Thanh vién HDQT Céng ty Cb phz‘i—n—- Thuy dién
Srok Phu Mieng

Qua trinh cong tac

12/2009-02/2010: Chuyén vién phong téng hop,
Ban QLDA Thay dién VSH — Céng ty CP thuy
dién Vinh Son — Séng Hinh

03/2010-06/2017: K¥ su phong quan I\ xay dung.
Ban QLDA Thuy dién VSH — Cong ty CP thuy
di¢n Vinh Son — S6ng Hinh

07/2017-11/2017: K§ su phong vai v - thiét bi,
Ban QLDA Thiy di¢n VSH — Cong ty CP thuy
dién Vinh Son — Séng Hinh

12/2017-06/2021: Phé phong vat tu — thiét bi, Ban
QLDA Thuy dién VSH — Céng ty CP thay dién
Vinh Son — Séng Hinh

12/2021-nay: Truong phong Ky thuit — Van hanh
& Bao tri, Céng ty TNHH Ning lugng REE
6/2022-4/2025: Thanh vién HPQT khéng diéu
hanh CTCP Nhiét dién Ninh Binh (di mién nhiém)

S lugng co phan so hitu

S6 hitu ca nhéan: 0 ¢6 phan.
S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan.
S6 hitu cia nguoi co lién quan: 0 ¢6 phan.

5. Nguyén Phong Danh — Thanh vién H

PQT khéng diéu hanh (di mién nhi¢m)

Ngay bd nhiém/mién nhiém

B6 nhiém ngay 25/05/2021
Mién nhiém ngay 15/04/2025

Qué quan Déng Thap

Gidi tinh Nam A e
Nam sinh 1995

Quoc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Trinh @b van héa 12/12

Trinh d¢ chuyén mén

Ctr nhan Kinh té déi ﬁgoai

Chirc vu dang nim giir tai to chire khac

Thanh vién HPQT Céng ty C6 phin Thuy dién
Srok Phu Mieng

Qua trinh cong tac

06/2017-06/2027: Chuyén vién phan tich dau tr |
Cong ty C6 phan Chiing khoan KIS Viat Nam

07/2019-nay: Chuyén vién phan tich dau tw Cong

(V8]
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ty C6 phan Co dién lanh (REE)

09/2019-nay: Ban Quan Iy du an Nhi may dién gi6
s0 3 tai vi tri V1-3 Tra Vinh

5/2021-4/2025: Thanh vién HPQT khong diéu
hanh CTCP Nhiét dién Ninh Binh (da mién nhiém)

S6 luong cb phan so hitu

S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phan.
S& hiru dai dién: 0 ¢6 phan.
S¢ hiru cua ngum co lién quan: 0 ¢o phan.

6. Nguyén Qudc Mén — Thanh vién HDPQT khéng diéu hanh

Ngay b6 nhiém 15/04/2025

Qué quan Ha Noi s

Gidi tinh s

Néam sinh 1984 =

Quoc tich Viét Nam -

Dén téc Kinh B

Trinh d§ van héa 12/12 - e

Trinh d§ chuyén mén

Thac s Cong nghé thong tin -

Chtre vu dang nam gifr tai to chire khac

Chir tich HDQT Céng ty ¢é phan Dich vu Van tai
Thuan Hai

Qua trinh cong tac

01/2007-04/2007 Can bé k¥ thuat, Cong ty ¢b phan
tu van va Xdy dung Pha Xuan.

- 02/2021-nay Chu tich HPQT Cong ty ¢d phan
Dich vu Van tai Thuan Hai.

S lugng ¢o phan so hitu

S6 hiru ¢4 nhan: 0 ¢ phan.
So hitu dai dién: 0 ¢6 phan.
Sé hitu cua ngtrm ¢6 lién quan: 0 ¢o phan.

7. Nguyén Xuin Pirc — Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ngay bo nhiém 15/04/2025

Qué quan Ha Noi =

Gidi tinh Nam a

Nam sinh 1971

Qudc tich Viét Nam R

Déan toc ) Kinh e L
Trinh d6 van hoa 12/12 .

Trinh d6 chuyén mén

Cir nhan kinh té

Chtre vu dang nam gitr tai to chire khac

Ph6 Gidm doc Cong ty c& phan Dich vu Van tai
Thuén Hai

Qua trinh cong tac

01/2012-07/2012 Chuyén vién Phong QLTC, Céng
ty C6 phan Tu van xay dung cong trinh thay
08/2017- nay Phé Tong

giam doa kiecm Truong
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phong QLVT- Céng ty cd phan Tu van va Xay
dung Phi Xuéan

- 01/2025-nay Ph¢ Gidam ddc Cong ty cd phan Dich
vu Vin tai Thuan Hai

S6 lugng o phan s& hitu

S& hitu ca nhan: 0 ¢d phan.
S& hitu dai dién: 0 ¢d phﬁn.

2.1.2. Ban Tong Giam déc:

S& hiru ciia nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phan.

- Danh séach thanh vién Ban Téng Giam déc:

SIT | > Hova o Chitc vy L lich | Ngay bé nhigm
: Téng Giam dbc, Thanh vién (Ly lich
u oc T ’ 1/11/2024
1 Vi Quoe Trung HPQT bén dirdi) | 01/11/
2 | Puong Xuén Han Pho Téng Giam dé k<51 19/10/2016
Eau g R ) bén dudi) E
Rt N z Z s 34 (Ly ]lCh
3 D6 Viét Hoa Phé Tong Giam doc A i 07/07/2022
bén dudi) i
; ; T . : (Ly lich ]
Tu Pl
4 Ly Tu Tri ho Tong Giam doc bén dudi) | 01/04/2025

- Tém tit ly lich:

Noi dung Thoéng tin
1. Vii Quéc Trung — Téng Giam ddc, Thanh vién HDQT .-
(Pa duoc néu tai pha‘:n Hoi d(fng quan tri)
2. Peong Xuin Hong — Pho Tong Gidm doc
Ngay bd nhiém 19/10/2016
Qué quan Ha Tinh
Gi6i tinh Nam L -
Nam sinh 1965
Quéc tich Viét Nam il
Din toc Kinh o g o
Trinh dd van hoa 10/10
Trinh d6 chuyén mén K§ sur Hé théng dién o
Chure vu dang nam giir tai to chire khac Khéng cé.

Qua trinh cong tac

01/1991 - 01/1997: K¥ thuat vién van hanh dién -
NMBP Ninh Binh
02/1997 - 10/2005: K§¥ thuat vién sua chia dién -
NMBD Ninh Binh
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11/2005 - 04/2014: Pho Quan ddc Phan xuong dién
— kiém nhiét - Cong ty C& phan Nhict dién Ninh
Binh

05/2014 - 09/2014: Phé Quan dbe phu trach Phéan
xuong dién — kiém nhiét - Céng ty C6 phan Nhiét
dién Ninh Binh

10/2014 - 10/2016: Quan dbc Phan xuong dién —
kiém nhiét - Cong ty C4 phén Nhiét dién Ninh Binh
10/2016 - nay: Phé Tong Giam ddc - Cong ty Co
phan Nhiét dién Ninh Binh

S6 lugng cb phan so hitu

S& hitu ca nhan: 500 ¢6 phan.
S6 hitu dai dién: 0 cd ph;‘"m.
S¢ hitu caa nguoi co lién quan: 0 c6 phan.

3. P6 Viét Hoa — Phé Tong Giam déc

Ngay b nhiém 07/07/2022

Qué quan Quang Ngai

Gidi tinh Nam

Nam sinh 1970

Quéc tich Viét Nam i

Dan tdc Kinh

Trinh d6 van hoa 12/12 B

Trinh d§ chuyén mén Ky su Tu dong hoa . s,
Chirc vu dang nam giir tai to chirc khac Khéng co. .

Qua trinh cong tac

09/1990 - 02/1999: Céng nhan PX Lo hoi - Nha
mdy Nhiét dién Ninh Binh (nay Céng ty C6 phén
Nhiét dién Ninh Binh)

03/1999 - 02/2003: Cong nhan PX Kiém nhiét -
Nha mdy Nhi¢t dién Ninh Binh (nay Cong ty C6
phi"m Nhiét dién Ninh Binh)

02/2003 - 06/2014: Ky thuat vién phong Ky thuat -
Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh

06/2014 - 10/2016: Phé phong K§ thuit - Cong ty
Cb phan Nhiét dién Ninh Binh

10/2016 - 11/05/2017: Ph6 Quan débe phu trach PX
Dién - Kiém nhiét - Cong ty Cé phan Nhiét dién
Ninh Binh

12/05/2017 - 07/2017: Quéan déc PX Dicn - Kiém
nhiét - Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh
08/2017 - nay: Truong phong Ky thujt - Cong ty
Cb phan Nhiét dién Ninh Binh
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07/2022 - nay: Pho Téng Giam ddc kiém Truong |
phong Ky thuat Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh
Binh

S6 lwgng ¢6 phan s hiru

S6 hitu ca nhan: 1.700 ¢4 phan, chiéi 0.013%.
S& hitu dai dién: 0 cd phén.
S& hiru cuia nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢o phén.

4. Ly Tw Tri — Phé Toéng Giam déc

Ngay bo nhiém 01/04/2025

Qué quan Quang Nam A
Gii tinh Nam .
Nam sinh 1973

Quéc tich Viét Nam |
Dan tdc Kinh

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d§ chuyén moén Ky su Lt
Chirc vy dang ndm git tai t6 chirc khac | Khéng i

Qua trinh cong tac

2020 — Nay: Phé Tr[ré‘ng ban ky [lltlé_:il san xuat -
Téng Céng ty phat dién 3

4/2025 — nay: Pho Tong Giam dbc - Céng ty Co
phan Nhiét dién Ninh Binh

S6 lwong c6 phén s hitu

S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phén, chiém 0%.
S& hiru dai dién: 0 co phﬁn.
S¢ hiru ctia ngudi c6 lién quan: 0 ¢o phan.

2.1.3. Ban Kiém soat:

- Danbh sach thanh vién Ban Kiém soat:

iy Z

: Ne3 A i ‘ %
STT Ho va tén Chire vu Ly lich gaybo! "1t Nedy men
S % nhiém nhiém
Ba Pham Thi Thanh Truéng Ban (Ly lich
: ! ; ! U
] Binh Kiém soat bén dudi) SRS
Ba Tran Nguyén Thanh vién Ban | (Ly lich
: 15/04/
. Khanh Linh Kiém soat bén duai) 2 3025
: wh vién B /lich | el 0 o
3 Ong Bach Minh T Thanl! v:en’ an (.Ly !C,]_ L 15/04/2025
Kiém soat bén dudi) ;
A 3 ) I N “n L 7 T - |
4 O.rig Nguyén Truong | T 1an'k;1 vién ’Ban (h y hc'h. 01/06/2018 15/04/2025
Tién Pat Kiem soat bén dudi) :
Ba Vi Thi Thanh anh vién B v lick
5o s T, Than Thanh vién Ban | - (Ly lich | o oc000 | 15/0a2025
Hai Kiém soat bén dudi)

- Toém tit ly lich:

|
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i ~ Néidung | Théng tin

1. Pham Thj Thanh Binh — Truéng Ban Kiém sost

Ngay b6 nhiém 01/06/2018 =
Qué quan Ninh Binh i
Gidi tinh Nit i
Nim sinh N 1975 "
Quéc tich Viét Nam B
Dén toc Kinh L
Trinh dd van hoa 12/12 RN
Trinh d§ chuyén mén Cir nhan ké toan - Chimg chi ké toan vién
Chirc vu dang nam giif tai to chie khac Khéng co.

Qua trinh cong tac

12/1994 - 7/2004: Nhan vién kinh té Doi xe Nha
may Dién Ninh Binh

8/2004 - 3/2014: Nhan vién kinh té PX Dién kiém
nhiét Cong ty CP nhiét dién Ninh Binh

04/2014 - 04/2016: Chuyén vién phong Tai chinh
ké toan Cong ty CP Nhiét dién Ninh Binh

5/2016 - 18/10/2016: Ké toan tong hop phong Tai
chinh ké toan Céng ty CP Nhiét dién Ninh Binh
19/10/2016 - 5/2018: Pho phong Tai chinh ké toan
Cong ty CP Nhiét dién Ninh Binh

06/2018 - nay: Truéng ban kiém soat Cong ty CP
Nhiét dién Ninh Binh

S6 lugng ¢6 phan sé hitu

S hitu ca nhan: 300 ¢6 phan, chiém 0.0025%.
S& hitu dai dién: 0 ¢d phéan.
S& hiru ciia nguoi cé lién quan: 0 ¢o phan.

2. Nguyén Trwong Tién Pat — Thanh vién Ban Kiém soat (da mién nhiém)

Ngay bo nhiém/mién nhiém

B6 nhiém ngay 01/06/2018
Mién nhi¢m ngay 15/04/2025

Qué quan Téay Ninh

Gidi tinh Nam i
Nam sinh B 1992 * 4
Quéc tich Viét Nam 5
Dén tdc Kinh g
Trinh d6 véan hoa 12/12 5

Trinh d¢ chuyén mon

Ctr nhén Kinh té - Ching chi kiém toan vién

Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc khac

Khoéng co.

Qua trinh cong tac

2015-2016: Ké toan phan tich Cong ty (4 phan Co
dién lanh (REE)
2016-2017: Chuyén vién thanh toan quoc té, tham
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dinh Ngan hang Shinhan Viét Nam

2017-nay: Chuyén vién phan tich Cong ty Cé phén
Co dién lanh (REE)

6/2018-4/2025: Thanh vién BKS CTCP Nhiét dién
Ninh Binh (Da mién nhiém)

S0 lugng ¢6 phan so hiru

S6 hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phan.
So hitu dai dién: 0 co phﬁn.
S& hiru cua ngudi cé lién quan: 0 ¢d phan.

3. Vii Thi Thanh Hai — Thanh vién Ban

Kiém soat (da mién nhiém)

Ngay bé nhiém/mién nhiém

Bo6 nhiém ngay 01/06/2018
Mién nhiém ngay 15/04/2025

Qué quén Ninh Binh

Gidi tinh NG semeet il 2
Nim sinh 1993 N

Qude tich Viét Nam o

Dan toc Kinh

Trinh d van hoa 12/12

Trinh d§ chuyén mén

Ctr nhan ké toan

Chirc vu dang nam giir tai to chire khac

Khong co.

Qua trinh cong tac

19/04/2016 - 31/5/2023: Chuyén vién. Ban Tai
chinh - Ké toan, Téng cong ty phat dicn 3.
01/6/2023 - nay: T truong, Ban Tai chinh - Ké
todn, Téng cong ty phat dién 3

5/2020-4/2025: Thanh vién BKS CTCP Nhiét dién
Ninh Binh (P4 mién nhiém)

S6 luong b phan s hiru

S& hitu ca nhan: 0 ¢ phan.
S& hitu dai dién: 0 ¢ phan.
S& hitu cua ngudi ¢o lién quan: 0 ¢o phan.

4. Tran Nguyén Khéanh Linh — Thanh v

ién Ban Kiém soat

Ngay b nhiém 15/04/2025

Qué quan Ha Tinh BiED
Gidi tinh Nit -
Nam sinh 1991

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh -
Trinh d6 van hoa 12/12 B

Trinh d§ chuyén mén

Thac sy Cong nghéﬁ]éng tin

Chre vu dang nam giir tai t6 chire khac

Khéng co

Qua trinh cong tac

15/1/2025 - nay: Pho Trudng ban i chinh - Ké

toan, Tong cong ty phat dién 3
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15/04/2025 - dén nay Thanh vién BKS CTCP Nhiét
dién Ninh Binh

S6 lwgng c6 phan s hiru S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phan.
S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan.
S hitu cia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢o phan.

5. Bach Minh Ti — Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay b6 nhiém 15/04/2025

Qué quan Ha Noi N

Gidi tinh Nam

Nam sinh 1975 =

Quée tich Viét Nam .

Dan toc Kinh

Trinh d§ vin héa ’ 12/12 e o

Trinh d6 chuyén mon Thac si KT chuyén nganh Xay dyng cong trinh
thuy

Chirc vy dang nam giir tai t0 chirc khac | Phé Giam déc Cong ty ¢ phan Dich va Thuan Hai

Qua trinh cong tac 11/2023-nay Phé Tong Giam ddc kiém Ké toan
truong Cong ty ¢d phan Tu van va Xiy dung Pha
Xuan

- 01/2025- nay Phé Giam ddc Cong tv co phén
Dich vu Thuan Hai

S6 lugng cb phan so hiru S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phan.
S¢ hitu dai dién: 0 c6 phan.
S¢ hiru ctia nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢o phan.

2.2, Co cau nhin suw

2.2.1. S6 lwong cin bd, nhin vién

Nim 2024 Niim 2025
X A
_ S‘I"l" : Tiéu chi ; 30 Ty trong So. Ty trong
e : _ lwong (%) lrong (%)
(ngwoi) (nguoi)
I | Theo trinh d¢ lao dong
I | Trinh do Pai hoc va trén Dai hoc 134 37.75% 128 37.10%
2 | Trinh d¢ Cao dgn;irung cap 68 19.15% | 68 19,71% |
chuyén nghiép
3 | So cdp va Cong nhan ky thuat 146 | 41,13% 142  41,16%
Lao dong phd théng 7 1,97% 7 2,03%
I | Theo dbi twgng lao dong
1 | Lao déng truc tiép 266 74,93% 249 72,17%
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2 | Lao dong gian tiép + phuc vu 89 25,07% 9% |  27,83%
Il | Theo gi6i tinh &
I | Nam 236 | 66,48% 229 [ 66,38%
2 | Nw 119 33,52% 116 | 33,62%
Tong cong 355 | 100,00% 345 100,00%

2.2.2. Tém tit chinh siach va thay déi trong chinh sich d6i voi nguoi lao dong

ST
T

~ Chinh sach

Noi dung

1

Chinh sach
dao dao

Cong ty ludn chi trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén
luc chat lugng cao, dac biét la ning cao tay nghe cho ddi ngi
cong nhan k¥ thuat, dam bao su ké thira va thay thé hiéu qua cho
céc lao dong dén tudi nghi ché do. Theo dé, Céng ty thuong
xuyén t6 chiic cic khéa dao tao, bdi dudng ngin han tai chd,
dong thoi cir can b va cong nhan ky thuat tham gia cac khéa
huan luyén chuyén siu bén ngoai nhim cap nhat kién thac
chuyén mén va lam chu cac tién bo ky thuat, cong nghé moi dé
ap dung hiéu qua vao hoat dong san xuét kinh doanh

Ngoai ra, Cong ty tich cuc day manh chu)en dei so, trién khai
hiéu qua he théng dao tao truc tuyén va td chic thi nang béc
thong qua nén tang E-learning, tao moi trudng thudn lgi dé nguoi
lao dong chu dong néng cao trinh dé va nang luc chuyén mon,
dap mg t5t nhét cac yéu ciu cong viée trong tinh hinh mai.

Chinh sach
tién luong

(ong ty thuc hién nhat quan quy ché tra lwong va ché dé an toan dién
doi voi nguoi lao dong, dam bao cac nguyén tic dan chu, cong bang
va minh bach. Theo d6, Cong ty 4ap dung hai hinh thire tra luvong phu
hop voi dic thu cong viée nhu sau:

Luwong thoi gian: Ap dung cho ngudi lao dong thude khéi
nghiép vu va nhiing lao dong van hanh day chuyén san xuat khép
kin, can cir trén chirc danh nghé nghiép va vi tri céng viéc dam
nhan.

Lwong khoan: Ap dung ddi vai nguoi lao dong dam nhiém céc
cong viée theo khéi luong cu thé nhu stra chita, Jai tu, béo tri va
gia cong co khi, nham khuyén khich nang suét vi hi¢u qua trong
cong viéce.

Céc chinh sach
khac

« Cong ty ludn duy tri va thuc hién nghiém tic. day da céc
chinh sach vé bao hiém xa hdi. bao hiém y t¢, bao hiém that
nghiép theo ding quy dinh cua Luat Bao hicm xa hoi, dam
bao 100% ngudi lao dong dugce tham gia dav du cac ché do

2]
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bao hiém bat budc.

o Cac quy khen thudng, phic lgi duge xdy dung va sir dung
minh bach theo Quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty, dong
thoi dinh ky béo céo rd rang trude Dai hoi dong ¢ dong hang
nam.

« Cong ty ap dung ché do lam viéc 40 gio/tuan, chu trong cham
soc st khoe ban dau cho nguoi lao dong thing qua viée td
chire kham stc khoe dinh ky. kham va diéu tri bénh nghé
nghi¢p, dong thoi tao diéu kién & chirc cac chuong trinh diéu
dudng va tham quan du lich nham nang cao doi séng vat chét
va tinh than cho can bd, céng nhan vién. Ngudi lao dong duoc
huong day du ché do nghi phép hang nam theo quy dinh cia
B¢ Ludt Lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn

3.1. Cic khodan dau tw lon

Trong nim, Cong ty khéng phat sinh cac khoan dau tu du an.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két

Cong ty khong cé cong ty con, cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

o Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025 | % Tiing trudng
1 Té)ng tai san 475.687.340.832 269.685.155.785 ._6,52%

2 Vén chu s¢ hitu 227.854.826.653 233.368.034.691 —-9.55%

3 Doanh thu thuén 1.160.602.794.231 359.377.880.571 7_] 8.80%

4 Loi nhuan trudc 1h_u_é (13.109.769.003) 5.513.208.038 —1.3‘5.22“/0

5 Loi nhuén sau thué (13.109.769.003) 5.513.208.038 : 777]()5,90%

Tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép trong nam 2025 c6 nhiéu bién dong dang chi y so véi nam
2024. Tdng tai san giam manh tir 475,7 ty ddng xudng con 269,7 ty dong, phan anh viée thu hep
quy md hoat déng. Trong khi d6, vbn chu s hiru lai tang tir 227.9 ty ddng 1én 233.4 ty ddng, cho
thdy doanh nghiép van duy tri duge nén tang tai chinh 6n dinh. Doanh thu thuan giam dang ké,
tir 1.160,6 ty dong xubng con 359.4 ty dong. Nguyén nhan chi yéu la do san luong dién nam
2025 duge huy dong phat thap hon so véi nam 2024.
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Tuy nhién, diém tich cyc néi bt 1a doanh nghiép da c6 s chuyén bién rd rét vé két qua kinh
doanh khi tir trang thai 16 hon 13,1 ty déng trong nam 2024 da chuyén sang co lai 5,5 ty dong
trong nim 2025, cho thay muc tang truéng loi nhudn rét dang ghi nhan. Két qua nay chu yéu dén
tir viéc Ban diéu hanh da chu ddng bam sat cong tac bao dudng thiét bi, dam bao van hanh 6n
dinh va dac biét la rat ngan thoi gian stra chira 16n tai san ¢ dinh xudng 19 ngav so voi ké hoach
dé ra. Nho do, khi duoe NSMO huy déng, cac té may cua Cong ty ludn dap g 10t cac chi tiéu
k¥ thuat, gép phan ning cao hé sb kha dung. Viéc cai thién hé s6 kha dung da vitip doanh thu ¢6
dinh cua Cong ty vuot ké hoach 3,5 ty df")ng. D@)ng thoi, Cong ty cling thyc hién hiéu qua cac
bién phép tiét giam va tdi wu chi phi trong nam 2025. Téng hop cac yéu td trén cho thay hiéu qua
hoat dong cia doanh nghiép da duoc cai thién dang ké, phan anh su chuyén bién tich cuc trong
cdng tac quan tri va van hanh,

4.2. Cdac chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nim 2025 | Nam 2024 T. Ghi chu
Chi tiéu vé kha ning thanh toan (lin) %
|
Hé sé thanh toan ngan han (TSNH/ng NH) 4,97 1,49 |
Hé s6 thanh toan nhanh (TS ngén han — hang tdn 247 0.73 |
kho)/Ng ngan han ” ? P 'f
Chi tiéu vé co cau ngudn von (lan) =0
Hé¢ sb no phai tra/Téng tai san 0,01 B o o
H¢ s6 ng phai tra/Vén CSH ) 0,15 L9 |
Chi tiéu vé ning lrc hoat dong (lan) 3
Vong quay hang tén kho 2,32 8,71 |
Gia von ban hang/hang ton kho binh quan 25 8,71
Doanh thu thuan/téng TS 1,33 25 2]
Chi tiéu vé kha niing sinh 10 (lin) ‘
H¢ s6 LNST/Doanh thu thuin BBl @hny
Hé s6 LNST/vénCSH 0,02 (0,05
Hé s LNST/tong TS 0,02 (0,03) |
HE sb ]_;,c_n nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0.01 0.01) |
thu thuan

- Kha nang thanh toan:

Hé sb thanh toan ngan han tang manh tir 1,49 Ién 4,97 va hé s6 thanh toan nhanh ting tir 0,73 lén
2,47, cho thiy kha ning thanh toan cac khoan ng ngin han cta Céng ty da dugc cai thién rd rét.
Céng ty co kha nang dap ung tdt cac nghia vu tai chinh ngan han va tinh thanh khoan duoc nang
cao dang ké.

- Co cau ngudn von:

[R]
[95]

|ra )
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Hé s6 ng phai tra/Tong tai san va no phai tra/Vén chi so hitu déu giam manh (lan luot tir 0,52
xubng 0,01 va tir 1,09 xudng 0,15), phan anh mdc do phu thudc vao von vay Ja giam dang ké.
Diéu nay cho thiy Cong ty dang co co cdu tai chinh an toan hon, voi rai ro tai chinh thap va kha
nang tu cha vé von duoc cai thién,

- Nang lyuc hoat dong:

Vong quay hang ton kho giam tir 8,71 xudng 2,32, cho thdy téc dd luan chuyén hang ton kho
cham lai, c6 thé anh huong dén hiéu qua sur dung von luu dong. Bén canh do, doanh thu
thuan/Tong tai san giam tr 2,52 xudng 1,33, phan anh kha niang tao doanh thu tr tai san suy
giam, cho thﬁy hiéu qua khai thac tai san chua cao

- Kha nang sinh loi:
Céc chi sd sinh 161 déu co sy cai thién va chuyén tir am sang duong, bao gom:
o LNST/Doanh thu: tir (0,01) 1én 0,01
o LNST/Vén CSH: tir (0,05) 1én 0,02
o  LNST/Téng TS: tir (0,03) 1én 0,02
o Loi nhuin tr HDKD/Doanh thu thuan: tir (0,01) 1én 0,01

Diéu nay cho thiy Cong ty da phuc hoi kha nang sinh 101, hoat dong kinh doanh bat dau o 1ai tro
lai va hiéu qua tai chinh duoc cai thién dang ké.

Trén co so do, mac du hiéu qua hoat dong va kha nang sinh 101 da c¢é sy cai thi¢n tich cuc, Cong
ty van can chi trong nang cao hiéu qua st dung tai san va quan 1y hang ton kho. Trong thoi gian
toi, Cong ty sé tiép tuc trién khai cac giai phap tdi wu van hanh, déy manh tiéu thu san phém,
kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc nham cing ¢6 nén tang tai chinh va
huéng téi tang trudng bén vimg.

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii s6 hivu

5.1. Cé phan

S Shidu CO phiéu Céng ty cé phan Nhiét dién Ninh
Binh.

Loai cb phiéu : ; Cb phiéu phé thong.

Ma chirng khoan NBP. P

Ménh gia cb phiéu 10.000 déng/co phiéu. 5

Ngay bit diu ding ky giao dich e, - - - el s

Tfmg’ $6 ¢b phiéu dang lwu hanh 12.865.500 cé-phiéu. e Rl e

Téng s6 ¢ phiéu quy : 0¢o phidu. SR

S6 lwgng co phiéu chuyén nhwong tw do 0 ¢6 phiéu. %

'S5 lwrgng c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong | 0 c6 phiéu. 9

/i
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5.2. Co ciu cd déng

5.2.1. Co céu ¢b dong

NWa\T Hrz ™ /oy

_ . _ T 16 si S6 | Cochucd
STT |  Déituong SHiroupiphitn | | hewvpL | DB |1 000ES
o : %) co To Ca
: dong = chire | nhan
1 | C6dong Nha nude | - - .
Co dong sang lap/ =
C6 dong FDI ) ' )
2 ’ - RS )
- Trong nudc - - - e - 2
- Nudc ngoai - i S ‘r- . ¥
Co déng lom (sor |
hiru tir 5% vén c6 10.852.140 | 84,35% 2 2 :
; phin tré 1én) | 7 8 S 7 7
- Trong nudc 10.852.140 | 84,35% "l
- Nuwdc ngodi - - = | e -
\
4 Cong doan cong ty 3 - = e -
- Trong nudc g F T I 3 -
- Nude ngoai - E ' 3 -
5 | Cb phiéu quy < 2 o
Cd dong sé hitu ¢6 - i B ) .
6 | phiéu wu dai (néu .
c0) !
Ch dong khac 2.013.360 | 15,65% 468 | 9 459
7 - Trong nuce 1.864.760 14,49% 447 2 445
- Nudc ngodi ; 148.600 | 1,16% 21 7 14
TONG CONG 12.865.500 |  100% 470 | 11 459
e ! T
Trong do: - Trong nudc 12.716.900 | 98,84% i 445
- Nuéc ngodi 148.600 | 97,68% a7 14
5.2.2. Danh séch ¢6 dong 16n (s¢ hiru tir 5% vén b phin tré 1én)
| | : ' i S5 lon: iy 12 so
: Té Pia chi S J
T 5 Lot cd phiu | hiwVDL (%)
1 | Tong Cong ty Phit dien 3 | S 60-66 duong Nguyen 7045440 | 5476%
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Co Thach, Khu dé thi
Sala, Phudng An Khanh,
TP Hb Chi Minh, Viét
Nam

Céng ty Cong ty Co phan
Dich vu van tai Thuan
Hai

162/15/7 Binh Loi,
Phuong Binh Lgi Trung,
TP Ho Chi Minh

3.806.700 29.59%

5.2.3. Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chi sé hiru

K& tir khi ¢b phan hda, Cong ty chua thuc hién thay d6i von dau tu cia chu so hitu,

5.2.4. Giao dich ¢ phiéu quy

Trong nam, Cong ty khéng ¢o cd phiéu quy.

5.2.5. Cac chirng khoan khice

Trong nam, Cong ty khong co céc loai chimg khoan khac.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi trueong va xa hpi cua cong ty

6.1. Tdc dong lén mdi truong

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

(0]

Cai tao, bao dudng dinh ky hé théng 10 hoi va thiét bi dé nang cao hicu suat dot than,

giam tiéu hao nhién liéu.

Téi uu hoa quy trinh van hanh cac td may, han ché khoi dong va ngime may khong ¢én
thiét dé tiét kiém nhién li¢u va giam phat thai.

Tang cudng dao tao, nang cao nhén thirc cho ngudi lao dong vé tiét kiem nang lugng va
bao vé mdi trudng trong qua trinh san xuat.

Thuc hién giam sat dinh ky phat thai khi nha kinh nham xay dung cac giai phap kip thoi
trong kiém soat méi trudng.

6.2. Qudn ly nguon nguyén vit liéu

6.2.1. Tong lwgng nguyén vit liéu duge sir dung dé san xuit va déng goi cic san phim va
dich vu chinh ciia to chirc trong nam

STT = Hang muc nguyén vt li¢u Dt(:’:]lh"! Lugng sir dung nam 2025
1 Than da tin 63.291.5
2 Dau lit 47.083.1

6.2.2. Bdo cdo ty ¢ phin trim nguyén vit liéu dwoc tai cheé duwge sir dyng dé san Xuét san

phiam va dich vu chinh ctia td chirc

STT Hang muc nguyén vitliéu | Ponvitinh Luwong sit dung nim 2025
1 Lugng tro xi tan 16.935.29 7 |

26
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6.3. Tiéu thu nang lwong

6.3.1. Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép

Téng lugng dién sir dung nam 2025 la: 8.107.567 kWh.

6.3.2. Nang lwong tiét kiém dwgc thong qua cc sing kién sir dung ning lugng hiéu qua
Khéng co.

6.3.3. Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning lwong (cung cAp cac san pham va dich vu tict
kiém ning lwgng hoic sir dung ning hrong tii tao); bao cio két qué ciia cac sang kién nay
Cong ty hién chua co6 bao cao cu thé vé cac sang kién tiét kiém nang luong hodc s dung ning
lwong tai tao. Tuy nhién, Cong ty ludn chu trong thuc hién cac giai phap nham tHi vu hda quy
trinh van hanh, ting cuong bao dudng hé thong thiét bi va nang cao nhéan thic cho nguoi lao
dong trong viée tiét kiém ning lugng, hudng t6i giam tiéu hao nhién liéu va bao vé moi trudng

trong qua trinh san xuét kinh doanh. Céng ty sé& tiép tuc nghién ciru va trién khai cac sang kién
cu thé trong thoi gian toi.

6.4. Tiéu thu nwdc

STT Hang muc : Pon vi tinh S5 lwong
1 Ngudn cung cap nude dau vao - Nude song
e R L 1 11 ( = =
2 rll,ﬂucing ;:;er .;u_ L_jﬂ'l_gw l ’ _oom | 12.309.054,65
: o luome nu
3 y E_:P z?n F{a|n va tong lugng nuoc % 90%
tai ché va tai su dung . R

6.5. Tudn thii phap ludt vé bio vé mdi truong

-S4 lan bj xir phat vi pham do khéng tuén thu luét phap va céc quy dinh vé moi truong: Khong
cd.
- Téng sb tién bi xir phat do vi pham khéng tuan thu phap luat: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

6.6.1. S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh ddi voi nguoi lao dong

-S4 luong lao dong nam 2025:

ST i ' Niam 2025
T Tiéu chi : =
So lwgng (ngwoi) Ty trong (%)
I | Theo trinh d¢ lao dong o
1 Trinh d6 DPai hoc va trén Dai hoc 28 | T 37,10% |
2 | Trinh do Cao dang, trung cap chuyén nghiép - 68 i 19,71%
3 | So cap va Cong nhan ky thuat 142 4l1,16%
4 | Lao dong phd thong 7 C 2,03%
I | Theo doi twgng lao déng -

2
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I | Lao dong tryc tiép 249 J 72,17%
2 | Lao dong gian tiép + phuc vu 96 27.83%
III | Theo giti tinh | SR
I | Nam 229  66,38%
2 | Nw 116 33,62%

Tf‘mg cong 345 100%

- Mirc lvong trung binh cta ngudi lao ddng qua cac nam:

Thu nhép binh quén cia nguoi lao dong trong giai doan 2021-2025

19.5
19
18.5

19.1

17.5 17.4

17

16.5 16.4 16.2 16.3
16

15.5

Triéu déng/ ngudi/ ndm

14.5
Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

6.6.2. Chinh sach lao dong nhim dam béo sirc khée, an toan va phic loi cia ngudi lao
dong; Hoat dgng dio tao nguoi lao djng

ST e :
4t

Chinh sich i N§i dung

1 Chinh sach | « Cong ty ludn chu trong cong tac dao tao va phat tricn ngudn nhan
dao dao luc chét lugng cao, dac biét la nang cao tay nghi¢ cho doi ngu
cong nhan ky thudt, dam bao sy ké thira va thay thé hiéu qua cho
céc lao dong dén tudi nghi ché do. Theo do, Cong ty thuong
xXuyén td chuc cac khoa dao tao, boi dudng ng:ﬁn han tai chd,
dong thoi cir can bd va cong nhan ky thuat tham gia cac khoa
hudn luyén chuyén siu bén ngoai nhim cap nhit kién thirc
chuyén mon va lam chu céac tién bod ky thuat, cong nghé méi dé
ap dung hiéu qua vao hoat dong san xuat kinh doanh.

« Ngoai ra, Cong ty tich cyc day manh chuyén doi so. trien Khai
hiéu qua hé théng dao tao truc Luyén va 1o chue thi nang béc
thong qua nén tang E-learning, tao moi trudng thudn 19 dé nguoi
lao dong chu dong nang cao trinh d§ va nang luc chuyén mon,
dap tng tét nhét cac yéu cau cong viée trong tinh hinh mdi.

2 | Chinh sach | Cong ty thuc hién nhat quan quy ché tra luong va ché d6 an toan dién

NES-S—
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tién luong doi vai ngudi lao dong, dam bao cac nguyén tac dan chu. cong bang
va minh bach. Theo d6, Cong ty ap dung hai hinh thuc tra luong pha
hop voi déc thu cong viée nhu sau:

« Luwong thoi gian: Ap dung cho ngudi lao dong thude khéi
nghiép vu va nhiig lao dong van hanh day chuyén sin xuét khép
kin, can cur trén chirc danh nghe nghiép va vi tri cong viée dam
nhan.

« Luwong khoan: Ap dung doi vdi ngudi lao dong dam nhiém céc
cong viéc theo khoi lugng cu thé nhu stra chita, dai (u, bao tri va
gia cong co khi, nham khuyén khich ning suat va hi¢u qua trong

cong viéc.
3 | Cac chinh sach « Cong ty ludn duy tri va thuc hién nghiém tic. day du cac
khac chinh sach vé bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bao hiém that

nghiép theo ding quy dinh ctua Ludt Bao hiem xd hoi, dam
bao 100% nguoi lao dong dugce tham gia day du cac che do |
bao hiém bat budc.

« Cac quy khen thuong, phic lgi duge xdy dung va su dung
minh bach theo Quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty, dong
thoi dinh ky béo cdo rd rang trude Dai hoi dong 6 dong hang
nam.

« Cong ty ap dung ché do lam viée 40 gio/tuan, chu trong cham
soc stic khoe ban dau cho ngudi lao dong thong qua viée to
chirc kham suc khoe dinh ky, kham va dicu ry benh nghé
nghiép. dong thoi tao dicu kién td chie cac chirong trinh didu
dudng va tham quan du lich nhdm néang cao di song vat chat
va tinh than cho can bo, cong nhén vién. Nguoi lao dong duge
huong day du ché do nghi phép hang nam theo quy dinh cla
B¢ Luat Lao dong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phuong

Cong ty cd gang tich cyc tham gia day du cac hoat dong do dia phuong 16 chire, uOp phan thic
déy su phat trién kinh té - xa hoi, gén két cong dong va nang cao trach nhiém dol voi xa hoi.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truwong von xanh theo hwéng din cic UBCKNN

Cong ty chua hoat dong trong thi trudng nay.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
L. Danh gid két qua hoat djng sin xudt kinh doanh
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Niam 2025, tinh hinh thay van thuan lgi cing vai ty trong ngdy cang gia ting cua cac ngudn ning
lrgng tai tao nhu dién mat troi va dién gié (khoang 12,5% co cdu ngudn dién) da lam thay doi
dang ké phuong thirc huy dong ngudn dién trong hé thdng. Trong bdi canh do. cac ngudn thiy
dién duge uu tién huy dong voi san lugng cao, trong khi cac nha may nhiét dién noi chung va
Nha may Nhiét dién Ninh Binh néi riéng duoc huy dong ¢ mirc thap hon so vai ké hoach.

Cong ty hién van hanh theo co ché “dich vu phu tr¢™, san xuét dién theo phuong thirc huy déng
ctia Cong ty TNHH MTV Van hanh hé théng dién va thi truong dién Qudc gin (NSMO) (trude
day la Trung tam Diéu do Hé théng dién Qudc gia). Do do. hoat dong san Xudt phu thude lon vao
nhu cdu diéu dd cua hé théng dién, khién san luong phat dién va ké hoach van hanh cua nha may
chiu nhiéu bién dong. Trong nam, cac td may nhiéu lan phai van hanh theo ché d¢ Start/Stop,
lam gia tang chi phi nhién li¢u, ting hao mon thiét bi va anh huong dén hiu qua van hanh
chung.

Bén canh cac yéu t6 khach quan tir hé thong dién, Céng ty 1a doanh nghi¢p ¢6 uy md nho, cong
nghé thiét bi da van hanh lau nam nén hiéu suat khai thac thip, chi phi san xuat cao. Diéu nay
lam giam kha nang canh tranh cla ngudn dién clia nha may trong co céu huy dong cua hé théng
dién quéc gia.

Trong béi canh nhiéu yéu t6 bat loi néu trén, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong
nam gap khong it kho khan, mot sé chi tiéu san xudt kinh doanh chua dat ké hoach dé ra. Tuy
nhién, nho cac giai phap diéu hanh linh hoat va nd luc trong cong tac quan 1y vin hanh, két qua
san xuét kinh doanh cta Cdong ty trong nam 2025 da c6 su cai thién. Trong ndin 2025, Ban diéu
hanh da trién khai nhiéu giai phap trong cong tac quan ly van hanh nham nang ca. hiéu qua san
Xuat, nhu giam suat hao nhiét, giam dién tu dung, dam bao kha dung ctia cac t0 may va rat ngén
thoi gian trung tu, dai tu cac t6 10 may. Cac bién phap nay da gop phan cai thién hiéu qua van
hanh, gitp két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong nam c6 chuyén bién tich cyc, tir tinh
trang 16 trong nam trude sang c6 lai trong nam 2025.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Chi tiéu Niam 2024 Niam 2025 % Tang trudng

Tong tai san 475.687.340.832 |  269.685.155.785 |  -4:31%

Tai san ngén han 369.881.586.665 180.632.548.606 -51,16%
Tién va tuong duong tién 24.953.699.806 4.464.741.063 -82,11%
Céc khoan dau tu tai chinh

ngan han ] )

Eaa: KRG pHAL tad D 128.374.704.299 74.087.140.412 -42.29%
Trong do. Phai thu ngan 31522 152327 63.32%

han cua khach hang

85.937.525.187

Trong do: Dy phong phai
thu ngan han kho doi

Hang ton kho

187.844.440.463

90.768.381.085 |
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Trong do: Du phong giam ) 3
gl(j H&F’n‘g ton kho - (1.459. 9263-}0}
Tai san ngén han khac | 28.708.742.097 11.312.286.046 | -60.60% |
Tai san dai han 105.805.754.167 89.052.607.179 -15,83%

Tinh hinh tai san cua Cong ty trong nam 2025 ghi nhan sy sut giam dang ké so voi nam 2024,
voi tdng tai san giam 43,31%, tir 475,7 ty ddng xudng con 269,7 ty dong. Su suy giam nay chu
yéu dén tir tai san ngén han khi giam manh 51,16%, phan anh viéc Cong ty giam quy md von luu
dong trong bdi canh hoat dong san xudt dién c6 thé duoc diéu tiét theo nhu cau huy dong cta hé
thdng. Pic biét, tién va tuong duong tién giam sau 82,11%, phan anh ap luc vé dong tién va kha
nang thanh khoan tic thoi.

Céc khoan phai thu ngan han giam 42.29%, trong dé phai thu khach hang gian: (i 63,32%, cho
thdy Cong ty da tich cuc thu hdi cong ng, cai thién chat lugng tai san va giain rui ro tin dung.
Hang ton kho giam 51,68%, phu hop khi da tdi wu tdn kho nguyén vat liéu (thai, dau), déng thoi
viée trich 1ap du phong giam gid hang ton kho hon 1,45 ty dong thé hién sy than trong trong
dénh gia gia tri hang ton kho. Tai san ngin han khac cling giam manh, phti hop voi xu huéng thu
hep chung.

Trong khi do, tai san dai han chi giam nhe 15,83%. cho thdy Cong ty van duy tri 6n dinh hé
théng tai san cd dinh phuc vu san xuét dién. Nhin chung, co cAu tai san ciia Cong tv dang chuyén
dich theo hudng tinh gon va than trong hon, tuy nhién can tiép tuc can dbi dong tién va nang cao
hiéu qua van hanh dé dam bao kha ning dap ng nhu cau huy dong dién va on dinh tai chinh
trong dai han.

2.2. Tinh hinh no phai tra

~ Chi tiéu Nam 2024 - Nam 2025 % Tang truéng

N phii tra _ 247.832.514.179 | 36.317.121.094 e

No ngan han 247.832.514.179 36.317.121.094 -85,35%

Vay va ng thué tai chinh ngan
han

No dai han - 7 - -

Vay va no thué tai chinh dai —t—— - —
han

Nim 2025, tong no phai tra ciia Cong ty giam manh 85,35% so voi nam 2024, xudng con khoang
36,3 ty ddng. Toan b khoan ng van 1 ng ngén han, cho thay Cong ty khong phit sinh nghia vu
no dai han trong ky. Mirc giam sau nay phan anh viéc Cong ty da chu dong thanh toan phan lon
cac khoan cong no, qua do giam ap luc tai chinh va cai thién murc d§ an toan trong co céu ngudn
von.

Déang chu y, Cong ty tiép tuc khong phat sinh cac khoan vay va ng thué tai chinh. cho théy xu
huéng han ché sir dung don béy tai chinh va wu tién si dung ngudn von ndi tai. Diéu nay gop
phan giam thiéu chi phi lai vay va rui ro tai chinh trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh
con nhiéu bién dong.
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Tuy nhién, viéc duy tri co cau ng hoan toan la ngin han ciing dat ra yéu cau cao doi voi cong tac
quan ly dong tién va kha nang thanh toan trong ngan han. Trong thoi gian t&i. Cong ty can tiép
tuc kiém soét t6t cong ng, dong thoi can nhic xay dung co cau ngudn von hop ¥ hon nham dam
bao tinh 6n dinh tai chinh va hd tro cho hoat dong san xuat kinh doanh bén vimg.

3. Nhitng cai tién vé co cdu to chiee, chinh sdach, quan ly

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac giai phap nhdm hoan thién co ciu t6 chirc, nang
cao hiéu qua quan ly va dic¢u hanh san xuét. Theo dé, Cong ty da ra soat va sip xép lai mé hinh
td chirc theo hudng tinh gon. giam dau mdi, gop phén nang cao hiéu qua phdi o} gitra cac don
vi va tdi uu héa ngudn luc hién c6. Ciing véi viée kién toan bd may t6 chire, Cong ty chi trong
tang cuong cong tac quan ly van hanh, nang cao trach nhiém cua cac don vi vi noudi lao dong
trong qua trinh san xuit. Nho do, kha dung cua céc t6 may dugc duy tri & muc cao hon so véi
nam 2024, gép phfin dam bao van hanh dn dinh, ning cao hiéu qua san Xuat va timg bude cai
thién két qua hoat dong ctia Cong ty.

4. Ké hoach hoat dpng trong twong lai

Trong thoi gian téi, Cong ty s€ tp trung trién khai cac muc tiéu chién luge nhim xay dung nén
tang phat trién bén vimg, nang cao nang luc canh tranh va toi vu héa hiéu qua hoat dong trén moi
linh vue. Cac ké hoach trong tim bao gom:

- Tép trung bao toan von, duy tri sy on dinh trong san xuat, dam bao viée lam va thu nhap on
dinh cho ngudi lao dong, tao dung co s viing chac cho su ting truong lau dai cua Cong ty.

- Chu dong trién khai thuc hién chi dao ctia Tong cong ty, phéi hop hiéu qua voi cac c¢d dong
nhim day nhanh tién d6 du an Nha may dién linh hoat cong suat 300MW. phii hop véi nhu
céu thi truong va dinh huong chung cua nganh dién.

- Tiép tuc ddy manh céc giai phap quan tri tai chinh, k¥ thudt, vat tu va lao dong mot cach khoa
hoc, hiéu qua, dam bao hoat dong san xuét van hanh an toan, 6n dinh, tuan thu day du cac quy
dinh va tiéu chuan hién hanh.

- Két hgp chat ché giita hoat dong san xuét kinh doanh va trach nhiém bao vé mdi truong,
hudng ti phat trién bén vimmg thong qua viée thuc hién nghiém tiic cac quy dinh phap luat ve
moi trudng va an toan trong san xuat.

5. Giii trinh ciia Ban Téng Gidm déc ddi véi y kién kiém todn (néu cd)

5.1. Y kién kiém todan ngoai triv

Trong Bao cao tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan, Cong ty da nhan dugc v kién kiém toan
ngoai trir vé van dé tai san thiéu chd xir ly. Cu the, y kién ngoai trir trén bao cio tai chinh kiém
toan nam 2025 cua Kiém toan vién nhu sau:

“Co sd ciia y kien ngoai tri:

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sb 7 cta phan Thuyét minh bdo céo tai chinh, tai ngay 31 thang
12 ndm 2025, Ban Téng Giam dbc Cong ty di ghi nhin khoan tai san thiéu cho xu ly vai sé tién
la 42.057.247.323 dong (tai 31 thang 12 nam 2024: 42.057.247.323 ddng) lién quan dén s lugng
than cam thiéu hut 1a 14.917.51 tan sau kiém ké nam 2024. Tai ngdy b4o cio nay. ching tdi
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khong thé thu thap duge day di bang chimg kiém toan thich hgp vé kha nang thu héi cia khoan
muc nay vi Ban Téng Giam d6c Cong ty van dang trong qua trinh x4c minh nguyén nhan chénh
léch. Do dé, chiing t6i khong thé x4c dinh dugc liéu ¢ can thiét phai diéu chinh bio cdo tai
chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 hay khong.

Y kién kiém todn ngogi trir:

Theo y kién ctia chung t6i, ngoai trir anh huong cia van dé néu tai doan “Co so cua y kien kiém
todn ngoai trir”, bao c4o tai chinh da phan anh trung thue va hop 1y. trén cac khin canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu hop voi chuan
muc ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly 6 lién quan dén
viéc 1dp va trinh bay bao cao tai chinh.”

5.2. Gidi trinh ciia Ban Téng Gidm dbc

Trong nam 2025, Cong ty di to chic ra soat, kiém tra va xac dinh duoc nguyén nhin chénh léch
gitta khéi luong than tén kho thue té va so liéu so sach. Tai thoi diém nay cong ty dang béo cio
giai trinh toi cac co quan chirc nang va tich cuc phdi hop trong qué trinh xac minh, lam 1o
nguyén nhan thiéu hut. Tir d6 Céng ty s& co hudng giai quyét sé lugng thiéu hut than theo dung
quy dinh hién hanh.

Cong ty s& tich cuc phdi hop véi cac bén lién quan dé sém c6 két luan vé nguyén nhan thiéu hut
trong thoi gian som nhét va thuc hién cac bude theo ding quy dinh hién hanh khi ¢6 quyét dinh
chinh thirc clia co quan cé tham quyen.

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hji ciia cong ty

Ban lanh dao Céng ty luén dé cao y thic trach nhiém va yéu cau CBCNV, nguoi lao dong tuan
thi nghiém ngat cac quy dinh lién quan t&i moi truong va trach nhiém xa hor Hoat dong quan
tri, van hanh, san xuét kinh doanh ciia Cong ty tuan tha day du cac yéu ciu phap luat vé moi
trudng va khong bi cac khoan phat hay boi thuong nao vé cic van dé lién quan dén moi truong.

6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu mbi trwong

Péi voi cong tac bao vé moi truong, Cong ty ludn tuan thi nghiém tic va diy di cac quy dinh,
yéu cau ctia Nha nudc va dia phuong. Trong thdi gian qua, Cong ty da lién tuc chi trong dau tu
ndng cap, cai tién thiét bj tuabin, 10 may va hé thong quan trac mdi trudng tu dung, dam bao qua
trinh van hanh én dinh, lién tuc va dap Gng chit ché céc tiéu chuin mai trudong theo quy dinh.
Cac t& may dugc duy tri van hanh hiéu qua, cac chi s6 phat thai déu nim wong gidi han cho
phép, dugc giam sat va theo doi truc tuyén boi S& Néng nghiép va Méi truomg tinh Ninh Binh,
ddng thoi hién thi cong khai tai cong Nha may.

Bén canh do, toan thé can bo va ngudi lao dong Cong ty ludn duge ning cao nhan thirc vé viée
két hop hai hoa gitra hoat dong san xuat voi cong tac bao vé moi truong, hudng (G muc tiéu phat
trién bén vimg va than thién vai moi truong. Cong ty thudng xuyén t6 chirc cic phong trao thi
dua xanh — sach — dep, chu dong thuc hién vé sinh cac khu vue lam viée tronz va xung quanh
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nha may, nao vét kénh muong, trong va cham soc cay xanh nham cai thién canh quan méi truong
ngay cang sach dep.

Ban lanh dao Cong ty luon dé cao trach nhiém vé moi truong, yéu cau can bo cong nhan vién
nghiém tuc thyuc hién delly du cac quy dinh phap luat vé bao vé moi truong va trich nhiém xa hoi.
Nh¢ do, hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty luén dam bao tuan thu cac yéu cau phap ly,
khong dé xay ra vi pham dan dén cac khoan phat hoic bdi thuong vé moi truome. Cac cong trinh,
giai phap cai tao méi truong cua Cong ty da va dang tiép tuc phat huy hiéu qua. van hanh on
dinh, dép tng céc tiéu chudn k¥ thuat dé ra. Vi su kiém soat cha dong va hi¢u qua cac yéu to
phat thai, Cong ty luén dam bao cac thong sé moi truong trong pham vi quy chuén cho phép va
cam két tiép tuc thuc hién nghiém tic cic quy dinh hién hanh vé bao vé méi trudng.

6.2. Danh gid lién quan dén van dé nguwoi lao dong

Coéng ty ludén cha trong dam bao on dinh viéc lam va nang cao thu nhép cho ngudi lao dong
théng qua viéc duy tri san xuét lién tuc va hiéu qua, xdy dung cac chinh sacli ticn luong cong
bang, minh bach va phti hgp véi thi truomg. Bén canh do. Cong ty thudng xuyén to chie dao tao
nang cao tay nghé, tao diéu kién dé nguoi lao dong phat trién nang luc, dap tng 15t yéu cau cong
viéc, qua d6 gitip ho yén tam lam viéc, cai thién doi sdng va gin bo lau dai voi doanh nghiép.
Céc ché do phic lgi, thudng 1€, thuong Tét, ciing nhu céc chinh sach hd trg khac luén duoc dam
béo, gop phan xay dung moi truong lam viéc than thién, doan két va bén ving.

6.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép @i véi cong dong dia phwong

Cong ty ludn chi ddng va tich cuc tham gia ddy di cac chuong trinh, hoat déng an sinh xa hoi do
dia phuong t& chire. Théng qua cac hoat dong nay, Cong ty khong chi gép phin thuc day phat
trién kinh té - xa hoi trén dja ban ma con tang cuong su gan két. doan két véi cong dong dan cu,
qua d6 thé hién rd nét vai trd va trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép ddi voi dia phuong noi
Céng ty hoat dong. Céc hoat ddng cong ddng nay ciing 1a co hdi dé can bd, cong nhan vién Cong
ty ning cao tinh thin trach nhiém, su chia sé va doan két, gop phan xay dung hinh anh tét dep vé
Cong ty trong mat ngudi dan dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HO1 PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Ddnh gid chung ciia Hji dong quin tri

Trong bdi canh nén kinh & Viét Nam duy tri tang truong 6n dinh véi toc do trén 8% mdi nam,
nhu cau cung cap dién cho hé thdng dién quéc gia ngay cang tang, dac biét 1a tai khu vue mién
Bic. Sy tang trudng nhanh chéng vé nhu cau sir dung dién trong khi ngudn cung con nhiéu han
ché da dat ra nhing thach thirc cdp thiét déi véi nganh nang lugng.

M0t trong nhiing khoé khan ndi bat ma Cong ty dang phai d6i mat hién nay 1a tinh trang k§ thuat
cua Nha may Nhiét dién Ninh Binh. Nha may nay da van hanh hon 50 nam v&i cong nghé va
thiét bi ca ky, lac héu, trong nhiéu nam chua duge dau tu cai tao mot cach dong bo. Diéu nay da
tac dong dang ké dén hiéu sudt van hanh, do tin cdy va kha nang cung Gng di¢ii 6n dinh cia nha
may.
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Ngoai ra, trong céc giai doan cao diém mua kho cac nim 2023, 2024 va nﬁm 2025, Cong ty lién
tuc duge huy dong van hanh v01 cong sudt cao nham dap mg nhu cau cap bach cua thi truong.
Tuy nhién, viée thiéu hut ngudn nhan luc do khong duge bd sung, tuyén dyi . 10 trong thoi

gian qua da tao thém ap luc 1on 1én hé thong van hanh, gia tang kho khan cho hu;u dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh d6, chinh quyén dia phuong ciing da dé nghi han ché dau tu 16n vao Nha may Nhiét
dién Ninh Binh, dong thoi xdy dung 16 trinh nging van hanh nha may dé chuén bi trién khai dyu
an nha may dién khi linh hoat trén dia ban tinh. Didu nay dat ra yéu cau Cong ty can sém xdy
dung ké hoach phii hop dé thich tmg véi tinh hinh méi va dinh huéng phat trién trong tuong lai

2. Danh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cia Cong ty

2.1. Vé hoat dong kinh doanh

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cia Cdng ty chiu anh huong bai tinh hinh thay van
thuan loi di v6i cac nha may thuy dién, dan dén viéc huy dong Nha may Nhiét dién Ninh Binh &
mtrc thip. Diéu nay khién san lugng dién ciia Céng ty khong dat ké hoach duoc giao.

Tuy nhién, truée bdi canh do, Cong ty da chu dong thuc hién céac giai phap ti ru hoa chi phi va
linh hoat trong cdng tac van hanh, dong thoi tang cuo‘ng quan ly ky thuat va sur dung hiéu qua
cac ngudn luc hién ¢6. Nho vay, hoat dong san xuat van dugc duy tri 6n dinh, bao dam sdn sang
d4p mg yéu cau cua hé théng dién quéc gia.

Két qua, mic du san luong dién khong dat ké hoach dé ra, chi tiéu loi nhuan cia Cong ty van
duge dam bao hoan thanh va vuot ké hoach, g6p phan duy tri sy 6n dinh tai chinh va tao nén
tang cho hoat déng san xuat kinh doanh trong cac giai doan tiép theo.

Trén co s& danh gia tinh hinh thuc té, Cong ty da xdy dung ké hoach nim 2026 mot cach than
trong, dat muc tiéu dam bao cén doi tai chinh va chuyén dich phd hop véi 16 trinh phat trién dai
han. Mt s6 chi tiéu ké hoach co ban nhu sau:

g L R Ké hoach nam 2026*
EPPN wce hién =
i Chi tiéu DV nim 2025 4 So voi TH
Ké hoach I
: nam 2025
1 | Vén cha sé hitu Triéu dong 233.368,035 239.207,995 2,50%
2 hDigz“h o i Triéu déng 359.657.36 44197627 | 22.89%
. : e
3 | Tong chi phi | Triéu dong 354.144,16 436.136,31 | 23.15%
4| LOHMATIRE | e e 551321 583996 | 5.93%
thué B | I
5 Loi nhuan sau thué ] Triéu df")ng 5.513,21 5.839.96 | 5.93%

*Pay la ké hoach dir kién ban dau, ké hoach cu thé chinh thirc cho nam 2026 sé duoc trinh Pui

hot ed dong thuong

nién nam 2026 cua Cdng ty thong qua vao thang 6 tdi.
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Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 duoc xdy dung theo huong ting truong on dinh, gan
voi kiém soét chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong. Doanh thu ké hoach dat 441.976,27 triéu
dong, tang 22,89% so v&i nam 2025, phan anh dinh huéng mo rong kinh doanh. [ong chi phi du
kién 1a 436.136,31 triéu dong, tang 23,15%, cao hon nhe so véi doanh thu, cho thay ap luc chi
phi van hién hitu nhung trong tdm kiém soat. Loi nhuan truoc thué va sau thué déu dat 5. 839,96
tri¢u dong, ting 5,93%, thé hién muc tiéu duy tri hleu qua 6n dinh. Vén chu sé hiu dy kién tang
2,50% lén 239.207,995 triéu dong. gop phan cing ¢é nang luc tai chinh. Téng thé, ké hoach nam
2026 thé hién sy than trong, can ddi gira tang trudng va hiéu qua, hudng tGi phat trién bén virng.

2.2. Vé hoat dong diu tw

Cong ty dang phdi hop phat trién du an xdy dung nha may dién khi linh v&i cong suit 300MW
tai Ninh Binh nham dam bao ngudn cung dién 6n dinh, dap tng nhu cau st dung dién trong khu
vuc.

2.3. Vé cac hoat ding lién quan dén méi tricong, cong dong, xi hoi

Cong ty da tich cuc tham gia cac hoat dong xa hi tai dia phuong, gdp phan hd tro cong dong,
nang cao doi song ngudi dan va gan két vai sy phat trién chung cua khu vue.

3. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat djpng ciia Ban Téng Gidm dic

Ban Tong gidm déc da quyét liét trong cong tac chi dao san xuat, dong thoi don dbc cac don vi
chirc ning tao diéu kién dé dam bao hoat dong san xuat dién ra hidu qua. Cong tac tiét kiém chi
phi san xudt dugc Ban Tdng giam ddc thuc hién triét dé, gép phan nang cao hicu qua hoat dong
va tdi uu hoa ngudn luc.

Tuy nhién, cong tac quan Iy ky thudt van con mot sd ndi dung chua dam bao theo yéu cau. Do hé
thong thi€t bi cong nghé cii, viéc theo ddi cac thong s6 vén hanh chua kip thoi. lan dén cham
diéu chinh trong chu ky tiép theo.

4. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri trong nam 2026, trung v dui han

Nhin chung, trong ndm 2025, do tinh hinh thiy van thuén lgi d6i voi cac nha may thay dién nén
viéc huy dong Nha mdy Nhiét dién Ninh Binh & muc thap, din dén san lwong dién cia Cong ty
khong dat ké hoach duge giao. Tuy nhién, Cong ty da chu dong thue hién cac giai phéap téi uu
hoa chi phi, linh hoat trong cong tac van hanh va quan ly san xuét, nhd dé chi ticu loi nhuan van
dam bao hoan thanh va vuot ké hoach dé ra, gop phéan duy tri su on dinh tai chinh cua don vi.

Trén co s¢ do, trong nam 2026, Cong ty tiép tuc duy tri van hanh theo co ché “Dich vu phu tro™,
dong thoi ting cuong cac giai phdp nang cao ning suat lao dong va hiéu qua quan tri doanh
nghiép. Cong ty tap trung ning cao hiéu qua quan Iy van hanh, st dung t6i wu nguon luc hién co
nhdm dam bao hoan thanh va phan ddu vuot céc chi tiéu loi nhuin theo ké hoach duogc giao.

Trong trung va dai han, Cong ty tiép tuc duy tri san xuat on dinh, ning cao hiéu qua van hanh va
str dung t&i wu ngudn luc hién co. Déng thoi, Cong ty s& diy manh phdi hop tricn khai du an xéy
dyng Nha may dién khi linh hoat cong suat 300MW tai tinh Ninh Binh, gén véi 1§ trinh dimg van
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hanh nha may nhi¢t dién hién hiru theo céc van ban chi dao cia cip c6 tham quyén, qua do timg
bude chuyen d6i mé hinh san xuat theo huéng hién dai, linh hoat va phu hgp voi dinh erO'ng
phat trién ctia hé théng dién qudc gia, hudng téi hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua va bén

viing.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quan tri

L1. Thanh vién va co cau cua Héi dong qudn tri

i Chire vy (thanh | Ngay bit dAu/khong con 1 thanh vién
STT | Thanh vién HDQT ”’;’;ggg;gg; ;“P’ EHOT
- " didu hanh) & | Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
A i Chu tich HbQT/
1 %‘Iﬁl Ng‘fcf: Thanh | gy snbvien HDQT 28/06/2022
i & g ~_ khong dleihainhiM A -
A g e 1 5 Thanh vién HDQT/ ,
2 | Ong Vu Quoc Trung B TOHU Gidm (;Pi‘ B 01, 1]/2034777 1 S
" ’ " Thanh vién HDQT |
3 | Ong Lé Puc Chan doc lap, khong diéu 01/06/2018
) hanh . .
4 |OngMaiDinh Nhge | Lnanh vien HDQT 28/06/2022 | 15/04/2025
e N - khong diéu hanh = T R B T
Ong Nguyén Phong  Thanh vién HDQT \ —_—_ T
| B khong diéu hanh | 22 05/“0:] B TS " _(_)"3__ 5
Ong Nguyén Quéc " Thanh vién HDQT <104/
6 Meén khong diéu hanh e
A x 2 \ : = - = e,
7 Ol?g Nguyén Xuan Thai’lh vién Hl%)QT 15/04/2025 |
.| Birc khong dieu hanh ! )

1.2. Cdc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Ngay 25/6/2021 Céng ty thanh lap ban kiém toan ndi bo thude HDQT theo Nghi dinh
05/2019/ND-CP ngay cta Chinh pht, da ban hanh quy ché hoat dong ciia ban ki¢m toan ndi bo.

1.3. Hoat dong cua Hdi dfﬁn;: quan tri

- Cac cudc hop cua HPQT:
S8 budi ST
STT | Thanh vién HDQT Chicvy = | hoptham | Y16 | Lydokhéng
- = Yo/mam |  thamduw
; : Chu tich HDQT/
1 ?rlg NgD”ye“ Thanh 1 Thanh vien HDQT | 6/6 100%
AL ong _ khong diéu hanh I
A s e 3 Thanh viéen HBQT/ <
2 | Ong Vii Quoce Trung Thng Gismdie 6/6 100%
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Thanh vién HBQT

3 | Ong Lé Pirc Chén doc lap, khong diéu 6/6 100%
- hanh B
S .. Fhoi tham gia
4 | Ong Mai Binh Nhat Ii‘ﬁ;‘: "éfgﬂgﬁT 3/6 50% tir ngay
= 1542025
Ong Nguyén Phong Thanh vién HDQT g ) fisox tinans B
3 Danh khéng diéu hanh /6 W% i ok %
8 | 15/4/2025
Ong Nguyén Quéc Thanh vién HDQT M’o‘r‘th? &ia
® | Weén khéng didu hank 3/6 o (i ngay
B £ 15/4/2025 |
A - L : 1
Ong Nguyén Xuan Thanh vién HDQT . \Im‘.’hanj g ]
7 | Dre khong didu hanh S 0% 4 ngay
ong 15/4/2025

- Hoat dong giam sat cia HDQT dbi v6i Ban Téng Giam dbc:

O

Trién khai ké hoach td chic hop Dai hoi df")ng ) dong bét thuong nam 2025 ngay
15/4/2025;

Trién khai ké hoach t6 chic hop Dai hdi dong ¢6 dong thudong nién nim 2025 ngay
20/6/2025;

Giam st cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo ké hoach nam
2025;

Té chire chi dao thuc hién nghiém tac ché do bao céo tai chinh nam 2024. cac quy, bao
cao 6 thang, ca nam 2025;

Giam sét viéc thuc hién muc tiéu ciia Ban Diéu hanh df")ng thoi ¢o cac chi dao, quyét dinh

lién quan dén viéc thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong (DHPCD) va cla
HDQT.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri:

Nim 2025, HPQT t6 chirc hop 06 ky, thuc hién 33 lan ldy y kién cac thanh vién HDQT bing
viin ban va ban hanh cac nghi quyét/quyét dinh cac van dé trién khai thuc hicn ké hoach nam
2025 va chuan bj trién khai nhiém vu nam 2026 vé nhitng ndi dung sau:

ol S6 Nghi 516
T quyét/_quyét Ngay Noéi dung thong |
W dinh | qua
1 14/NQ- | 07/01/2025 | 1. Thong qua udc két qua SXKD nam 2024. | 100%
NBTPC- 2. Xem xét so bo lan 1 mot s6 chi tiéu chiih
HDQT keé hoach SXKD nam 2025. 7
3. Xem cap nhéat du an Nha may dién khi linh|
hoat 300MW tai Ninh Binh. i
2 | S622/QD- | 20/01/2025 | Thong qua, ban hanh quy ché cong bo thong|  100%
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NBTPC- b tin §
HDPQT
3 | S636/QD- | 21/02/2025 | Quyét dinh phé duyét két qua lua chon nha,  100%
NBTPC- thau, goéi thiu “Cung cép dich vu gidm dinh
HPQT than va kiém ké kho than” nam 2025
4 | S837/Qb- | 21/02/2025 | Quyét dinh phé duyét két qua LCNT géi thiu 100%
NBTPC- Cung cap Bi rén duong kinh 50 thép 45
HPQT
5 Sé 22/01/2025 | Van ban chi dao ban didu hanh thuc hién cong | 100%
38.01/Qb- bd thong tin bao cdo tai chinh quy 4/2024 dum
NBTPC- bao theo quy dinh cta phap luét
HPQT .
6 | S639/QP- | 25/02/2025 | Quyét dinh phé duyét dinh mirc vat tu thiét b | 100%
NBTPC- du phong chién luge cho SXKD va ting
HPQT cuong trong cdng tac quan tri hang ton kho ‘
i
7 | S646/QD- | 04/3/2025 | Quyét dinh phé duyét két qua lwa chon nha  100%
NBTPC- thiu giai doan 1 go6i thdu “Cung cép Diu
HDbQT Diezel (DO) cho san xuat dién”
8 | S849/Qb- | 10/3/2025 | Quyét dinh phé duyét két qua lua chon 1ia  100%
NBTPC- thdu, goi thdu “Cung cip thiét bi, stra chira,
HDQT can Belt-Way cta hé théng can than dién tur
bing tai s6 2" |
9 | S652/Qb- | 17/3/2025 | Quyét dinh phé duyét quyét toan quy ticn|  100%
NBTPC- luong SXKD dién nam 2024 cia Cong ty cd|
HbQT ph?m Nhiét dién Ninh Binh
10 105/NQ- | 19/3/2025 | 1. Trinh dai hoi dong ¢ dong bat thuong  100%
NBTPC- thong qua phuong an Kkién toan nhan su
HDQT TVHDQT, TVBKS.

2. Stra doi diu 18 NBP.
3. Co d6ng Cong ty cd phan dich vu van tai
Thuén hai d& xuét giao dich ¢b phiéu nang ty
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1 str hitu ¢6 phiéu cia NBP mic trén 25% ma
khéng phai cong bd thdng tin chao mua cong
khai. |

11 64/NQ- 25/3/2025 | 1. B6 sung ndi dung kién toan nhan sy ban| 100%
NBTPC- kiém soat;
HPQT

12 | S669/Qb- | 31/3/2025 | Quyétdinh Bé nhiém 6 Ly Tu Tri PTGD. | 100%
NBTPC- |
HPQT |

13 | S674/QD- | 04/4/2025 | Quyét dinh phé duyét ké hoach tuyén dung lao|  100%
NBTPC- déng nam 2025
HPQT

14 | S681/QDP- | 17/4/2025 | Quyét dinh phé duyét két qua lwa chon nha.  100%
NBTPC- thdu goi thu “Cung cép phén dng bod qua
HDPQT nhiét cép 2”

15 | SO84/QD- | 25/4/2025 | Nghi quydt vé viéc chét danh sach ¢& dong 1&  100%
NBTPC- Dai hoi ¢d dong thudng nién nam 2025
HDQT

16 | S698/Qb- | 28/5/2025 | Quyét dinh phé duyét ké hoach dau thau nam | 100%
NBTPC- 2025
HDPQT

17 | S097/Qb- | 28/5/2025 | Nghi quyét phé duyét phuong an sip xép o 100%
NBTPC- hinh 6 chirc
HDQT

18 | S6210/Qb- | 16/6/2025 Quyét dinh phé duyét ban hanh quy ché sua| 100%
NBTPC- chira lon. |
HPQT

19 | 221/QD- | 18/6/2025 | 1. Thong qua Bao céo tai chinh da dugc kicm | 100%
NBTPC- toan nam 2024 va pl}él] th)i loi nhudn nam
HDQT 2024 cua Cong ty ¢O phan Nhiét dién Ninh

Binh. :
2. Théng qua két qua SXKD nam 2024, ké
hoach SXKD nam 2025.

3. Théng qua Bao cao két qua hoat dong Lua
Hoi dong quan tri ndm 2024, nhiém vy ndm

2025 va bdo cdo cua thanh vién doc Llp|
HDPQT nam 2024.
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4. Thong qua I}éo cdo cna Ban Kiém soat tai
Pai héi dong co dong thudng nién nam 2025.
5. Théng qua viéc lua chon don Vi kiém todn |
BCTC nam 2025 cua Cong ty ) phan Nlmt
dién Ninh Binh.
6. Théng qua murc luong, thu lao cua HROT,
BKS nam 2024 va ké hoach nam 2025.
20 | S6244/QD- | 26/6/2025 | Quyét dinh phé duyét van dung, ap dung Nehi  100%
NBTPC- dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua
HDQT Chinh pht va Quyét dinh 33/Qb- HDTV ngay
03/02/2025 cua Tap doan Dién luc Viét Nam
21 253/QD- | 30/06/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét xu ly tinh|  100%
NBTPC- huéng trong déng thau goi thau “Cung cap cic
HDbQT loai thép, Sng thép, van cho sira chiva lon™
22 | S0245/QD- | 30/6/2025 | Xem xét bio cio sb lidu, cap nhat tinh toan | 100%
NBTPC- nhién liéu than trong san xuat tir nam 2016- !
23 256/Qb- | 01/07/2025 | Quyét dinh Vé viéc phé duyét danh muc \uai 100%
NBTPC- chira 16n ndm 2026 ciia Cong ty ¢6 phan nhi ;,t\
HDQT dién Ninh Binh |
24 | 258/QD- | 03/07/2025 | QUYET BINH V¢ viéc phé duyét hd so moi 100%
NBTPC- thau (E-HSMT) gdi thau “Cung cép vt tu diic
HDPQT tién cho stra chira lon”™
25 257/QD-  03/07/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét H6 so moi thau|  100%
NBTPC- (E-HSMT) géi thau: “Cung cép thiét bi dILI‘l
HDPQT Kiém nhiét”
26 267/Qb- | 08/07/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét ké hoach ticn|  100%
NBTPC- lvong Ban diéu hanh nam 2025 Cong ty cd
HDQT phan Nhiét dién Ninh Binh
27 274/Qb- 11/07/2025 | QUYET PINH Vé viéc phe duyét ké ho: «h 100%
NBTPC- dau thau, géi thau “Cung cap nhén cong ‘[Imv'
HDPQT mé&i bd qua nhiét cap 2 Lo hoi sé 2 nam
2025, |
28 289/Qb- 21/07/2025 - Quyet dinh Ve viéc phé duyét ke hoach Iya 100%
NBTPC- ; chon nha thau, goi thau “Cung cap nhan cong |
HDPQT - thay mai bo qua nhiét cap 2 Lo hoi so 2 nam
2025
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29 [ 297/Qb- | 28/07/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét két qua lral  100%
NBTPC- chon nha thau, géi thau ¢ ‘Cung cép cac loai vit‘
HDPQT tu vat liéu cho stra chira Ion™.
30 | 296/QD- | 28/07/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét két qua lya | 100%
NBTPC- chon nha thau, goi thau “Cung cép cac loai
HBPQT thép, dng thép, van cho sira chita 16n” i
|
31 307/Qb- | 31/07/2025 | Quyét dinh Vé viéc phé duyét ket qua lra|  100%
NBTPC- chon nha thau, goi thiu “Cung cap thiét bi |
HPQT Dién-Kiém nhiét” |
32 | 311/QD- 01/08/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét E-HSMT o' 100%
NBTPC- thau “Cung cdp nhan cong thay moi b qual
HDQT nhiét cép 2 Lo hoi s6 2 nam 2025
33 337/Qb-  22/08/2025 | Quyét dinh Vé viéc ban hanh Quy ché ph:"m% 100%
NBTPC- cdp ctia Cong ty cd phan Nhiét dién Ninh|
HDQT Binh 1
34 339/QD-  25/08/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét ké hoach “Nhan |~ 100%
NBTPC- cong sua chita 16n tu thuc hién ndm 20257 ¢ a
HPQT Cong ty co phan Nhiét dién Ninh Binh |
35 353/Qb- 03/09/2025 | Quyét dinh Vé viéc phé duyét du toan, ngu(’nﬂ 100%
NBTPC- von va ké hoach ddu thau, goi thau “Phuc hdi
HDQT bac 16ng truc chén hoi ha ap tua bin sb 47 |
36 | 366/QD- | 16/09/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét két qua lva,  100%
NBTPC- chon nha thau qua mang goi thau “Cung cap
HDbQT nhdn cong thay méi bd qué nhiét cdp 2 Lo hoi
s6 27 ndm 2025, thudc ké hoach lua chon nha
thdu Cung cip nhan cong thay moi bd qua,
nhiét cap 2 Lo hoi s§ 2 nam 2025, thude du
an/du toan mua sim Cung cap nhén cong thay
méi bo qua nhiét cdp 2 Lo hoi sé 2 nam 2025
37 | 388/QD- | 02/10/2025 | Quyét dinh Vé viéc phé duyét ké hoach “Sira|  100%
NBTPC- chita 1én tai san ¢ dinh nam 2026” cua Cmmrl
HDQT ty ¢ phan Nhiét dién Ninh Binh
38 | 416/QD- | 15/11/2025 | V& viéc kéo dai thdi gian gitr chic vu Phd| 100%
NBTPC- Téng Giam déc NBTPC
HDQT
39 | 439/Qb- | 27/11/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét Hop dong mua|  100%
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NBTPC- o ban than nim 2026 giita Cong ty ¢ phin
HDPQT Nhiét dién Ninh Binh va Tong Cong ty Dong|

Bac, Tap doan Cong nghiép Than — Khoang
san Viét Nam

40 440/QD-  27/11/2025 | Quyét dinh Ve viéc stra d6i bo sung Hop dong| 100%

NBTPC- dai han s6 268/HDDH/TKV-NBTPC giira |
HbQT Cong ty c6 phan Nhiét dién Ninh Binh va T glp!
doan Cdng nghi¢p Than - Khoang san Viét!
Nam, |
41 | 453/QD- D4/12/2025 | Quyét dinh V& viéc phé duyét ké hoach diu| 100% |
NBTPC- thau phuc vy san xudt cho Céng ty ¢ phin
HDbQT Nhiét dién Ninh Binh nam 2026 i
42 468/QD- 15/12/2025 | Quyét dinh Vé viée phé duyét du toan 06i|  100%
NBTPC- thau “Cung cép dich vu giam dinh khéi luunt':
HDBQT chit lugng than va kiém ké kho than” |
43 476/Qb- 17/12/2025 | Quyét dinh Vé viéc phé duyét du toan zr(')i“ 100%
NBTPC- thau “Cung cap phén ong bd qua nhiét cap 2
HDPQT
44 479/QD- | 18/12/2025 | Quyét dinh Vé viéc giao nhiém vu Ngudi pi.ﬂ 100%
NBTPC- trach quan tri kiém Thu ky cong ty
HPQT |
45 505/Qb- | 23/12/2025 | Quyét dinh V& viéc phe duyét ké hoach ]Hd{ 100%
NBTPC- chon nha thau “Cung cap dich vu giam dinh
HBQT khéi lugng va chét lugng than, kiém ké kho
than”
46 546/QD- | 26/12/2025 Quyét dinh Vé viéc phé duyet ké hoach I ra 100%
NBTPC- chon nha thau géi thau: Cung cép phén ong bu\
HDPQT qué nhiét cap 2

1.4, Hoat dong ciia thanh vién Héi dong qudn tri djc ldp va hoat dong cua cdc ticu ban trong
Hai dong quan tri

Vé hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, tinh dén 31/12/2025. (¢ ng ty co | thanh
vién dc lap Hoi dong quan trj 14 & ong Lé Dic Chéan. Trong nam 7075 thanh vicn 16i dong quan
tri doc 13p da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao véi tinh than can trong va (réch nhiém cao,
phat huy vai tro ddc 1ap trong viéc dua ra céc y kién tham dung va déng gop danh gia khach
quan déi véi hoat dong cia Cong ty, cong tac quén tri rii ro, cong tic bao vé ich cla nhiing ¢d
dong nho va nhém loi ich khac lién quan téi Cong ty.
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Vé hoat dong ctia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri, ngay 25/6/2021, Hoi dong quan tri quyét
dinh thanh lp ban kiém toan néi bd theo nghi dinh 05 cua Chinh phu. Trong niam 2025, Ban
Kiém toan noi bd hoat dong di gitip cho HPQT tang cudng vé cong tac kiém tra gidm sat. Mat
khéc dinh ky, thuong xuyén HDQT nghe bdo céo tir cac phong nghiép vu cua Ban diéu hanh vé
nhimg van dé can thiét ciia co ché quan Iy dé tim cach giai quyét kip thoi cac vin dé nay sinh
trong chi dao san xuét kinh doanh.

1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hji dong quan tri ¢é chirng chi dao tao vé quar tri cong ty

Khoéng co.

2. Ban Kiém sodt

~ on By A o .A ’
2.1. Thanh vién va co ciu cia Ban Kiém sodt

Ngay bit diu | Ngay khong ‘;
STT | Thanh vién BKS | Chitc vy | la thanh vién | con la thanh | Trinh d§ chuyén mon
ik : BKS vién BKS 3
| | Ba Pham Thi - Truong ban | 01/06/2018 Cu nhan K toén -
Thanh Binh - | o Chimg chi ke toan vién
2 | Ong Nguyén " Thanh vién | 01/06/2018 15/4/2025  Cir nhan Kinh té - Chimg
Truong Tien Dat | chi kiém toan vién
3 | Ba Vi Thi Thanh | Thanh vién 25/05/2020 15/4/2025 C(r nhan ké toan
| Hél _7‘__ N = i o ) . ]
4  BaTranNguyén | Thanh vién 15/4/2025 Ctr nhan tai chinh — ngén?
Khanh Linh - | ) - hang el
5 | Ong Bach Minh Thanh vién 15/4/2025 T Thac sV k¥ thuat chuyén
Ta i nganh xay dung cong
- i winhthlyy
2.2. Hoat djng ciia Ban Kiém sodt
- Céc cude hop cuia Ban Kiém soat
- : Lz e . x1.i | Ly do khong
STT | Thanh vién BKS PORRUOD (LVle 1 Y e ben 1
tham dw du hop quyét 7
: trure tiep
Ba Pham Thi Thanh Binh 3/3 100% |
] . ' " Thoi tham
Ong Nguyén Truong Tién Dat 1/1 100% gia tir ngay
| 15/4/2025
Thoi tham
Ba Vi Thi Thanh Hai 1/1 100% | gia tir ngay
| 15/4/2025
‘ . - Bar dau tham
Ba Tran Nguyén Khanh Linh 2/2 100% gia tir ngay
i ) P | _15/4/2025
Ong Bach Minh Tu 212 100% - Bt dau tham
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gia tie ngay

15/4/2025

Hoat dong giam sat ciia BKS déi véi HDQT, Ban Téng giam ddc

o

Nam 2025, Ban kiém soéat da thuc hién dé‘ly du cac chirc nang, nhiém vu dugc Dai hoi
déng cb dong giao. Ban kiém soat da tham gia day du cac phién hop cua Hoi ddng quan
tri, hang ngay tham gia hop giao ban diéu hanh san xuét cia Coéng ty, giam sat hoat dong
cua HPQT, Téng Giam dbc trong quan ly didu hanh hoat dong SXKD theo Luat Doanh
nghiép va Diéu 1& ciia Cong ty; xem xét tinh phu hop céc quyét dinh cia HDQT, TGD
trong cong tac quan ly.

Thuc hién theo ké hoach, Ban kiém soat da td chirc hop 03 lan:

+ Lan 1 hop tir ngay 09/04/2025 dén ngay 11/04/2025 véi noi dung kiém tra tinh hinh
hoat dong SXKD cua Céng ty trong 6 thang cudi nam 2024 dong thoi tham dinh néi dung
bao cédo tai chinh da dugc kiém todn nam 2024.

+ Léan 2 hop ngay 20/06/2025 ngay trong DPHCP thuong nién nam 2025, BKS da hop
phén c¢dng nhiém vu nam 2025 cho céc thanh vién trong BKS.

+ Lan 3 hop tir ngay 15/09/2025 dén ngay 17/09/2025 véi ndi dung kiém tra tinh hinh
hoat dong SXKD cua Cong ty trong 6 thang dau nam 2025 déng thoi thim dinh noi dung
béo cdo tai chinh ban nién nam 2025 da duoc kiém toan.

Noi dung chinh trong cac ky hop la kiém tra, danh gid vi¢e trién khai va kél qua thuce hién
Nghi quyét Dai hoi dong cd déng; Kiém soat hoat dong cia HDQT vi Ban TGD trong
quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; Tham dinh céc bao cio (ai chinh. phén
tich va danh gié céac chi tiéu tai chinh va cac tai liéu trinh Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2025.

Két thic ky kiém tra, Ban Kiém soat déu té chic hop voi Ban Lanh dao Cong ty va
truémg cac don vi co lién quan dé théng nhét ndi dung, két qua giam sat va ldp bién ban
lam viéc. Déng thoi 1ap bao cao kiém tra, giam sat ddi vai tat ca cac hoat dong san xuat
kinh doanh ciia Cong ty va glii t6i céc cd dong thong qua trang web. tai ¢ DHDCD cia
Cong ty va giri HDQT. Ban Tong Giam déc.

BKS thyc hién giam sat kiém toan doc lap d6 1a Céng ty TNHH kiém to4n Deloitte Viét
Nam kiém toan BCTC nam 2024 va BCTC ban nién nam 2025 ciia NBP: Bao céo két qua
giam sat kiém toan doc 1ap vé Ban KTGS va BKS EVNGENCO3.

Giam sét viéc thyuc thi cong bd théng tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cua Luat chimg
khoan, xem xét tinh minh bach ctia qua trinh céng bo thong tin dé dam bao quyén lgi cua
cac ¢o dong.

Truong ban kiém soat voi trach nhiém cua nguoi lam vi¢e chuyén trach. Truong ban ludn
thuc hién ding chirc nang nhiém vy, theo ddi cac hoat ddng dién ra hing ngay xem xét
théng qua céc tai li¢u cac bao cao cia HDQT, cia Ban Tong giam doc Cong ty thdng tin
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kip thoi dén cac thanh vién trong Ban kiém soat; tham du cac budi hop cua HPQT cua
Cong ty dé nam bit cac hoat dong dang dién ra tai Cong ty.

o  Hoat dong gidm sat ctia Ban kiém soat ludn tudn thu phap luat, dam bao tinh chinh xac,
khach quan, cong khai, dan chu va Kip thoi

- Su phéi hop hoat dong ciia BKS dbi v4i hoat dong cua HDQT, Ban TGD va céc can bd quan
ly khac

o Trong nam 2025, Ban Kiém soat da phdi hop chat ch& voi Hai dong quan tri va Ban Téng |

Giam ddc trong viée thuc hién chirc nang, nhiém vy dugc giao. Ban Kiém soat ciing tham

gia kiém tra, glam sat tinh hinh san xuét kinh doanh dam bao tuén thu dunw quy dmh clia

phép luat, Diéu 1é Cong ty, cling nhu Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai 110 i dong ¢d dong
va Hoi dong quan tri.

o Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm déc da hop tac, tao didu kién d¢ Ban Kiém soat
thuc hién t6t nhiém vu. Céng ty da cung cap day du thong tin, tai liéu cin thiét va cir cac
can bd quan 1y phdi hop lam viéc khi ¢6 yéu cau.

- Nhimg két qua dat dugc va kién nghi phuong hudng hoat dong ctua BKS dbi vai nam 2026

o Ban diéu hanh da chi dao Céng ty van hanh san xuat theo co ché dich vu phu tro, san
lugng dién phét phu thude vao nhu cdu cia hé théng dién va phuong thire huy dong cua
NSMO, cac té may luén san sang déap tmg yéu cau dy phong cua hé th ong. Cong ty da
thue hién tét cong tac quan ly ky thuat va bao dudng stra chira, hoan thanh trung tu va dai
tu cac t6 may véi thoi glan rut ngan so vai ké hoach (trung tu tb may 4 it ngin 06 ngay,
dai tu t6 may 2 rit ngan 08 ngay), qua do dua cac td may sém vao du phong phat dién.
Nho quan ly tdt thiét bi va duy tri hé s6 kha dung clia cac td may vuot ké hoach (dat
93,6% so v6i ké hoach 90,7%), doanh thu dién ¢6 dinh dugc cai thién. Két qua, lgi nhuan
trude thué ndm 2025 dat 8,17 ty dong, bing 330,54% so v&i ké hoach, gop phan cai thién
hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

o  Céng ty can xdy dung cac giai phap cu thé dé dat dugc cac chi tiéu vé hidu qua san xuat
kinh doanh, hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nam 2026. Déng thoi, tiép tuc trién khai cac
giai phép k¥ thuat nham giam suit hao nhién liéu, ha gia thanh san xuét, dam bao dat va
vuot ké hoach loi nhugn. Trong dé, Ban Kiém soat tiép tuc thuc hién ding chire nang,
nhiém vy theo quy dinh nham bao dam loi ich hop phap ctia Cong ty va c6 déng. Dong
thoi, xay dung ké hoach va thue hién kiém tra, gidm st toan dién cac hoat dong san xudt
kinh doanh cua Céng ty.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc va
Ban kiém sodt

3.1. Luong, thirong, thu lao va cdc khoan loi ich

Can cu theo Nghl quyet bHDCD thuong men nim 2025 sé 398/NQ-BPHDCDH-NBTPC ngay
20/06/2025 tién luong va tién thuong, thu lao cua HPQT, ban Téng Giam ddc, ban Kiém soat va
can bo quan ly da chi trong nam 2025 nhu sau:
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HOI PONG QUAN TRI:

Ong Nguyé&n Thanh Trung Duong
Ong Vii Quéc Trung

Ong Lé Puc Chén

Ong Nguyén Qudc Mén

Ong Nguyén Xuén Dire

BAN GIAM POC:
Ong Vii Quéc Trung
Ong Puong Xuan Hong
Ong D3 Viét Hoa
Ong Ly Tu Tri

BAN KIEM SOAT:
Ba Pham Thi Thanh Binh
Ba Tran Nguyén Khanh Linh
Ong Bach Minh Tu
Ba Vii Thi Thanh Hai

CAN BO QUAN LY:

D
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: 119.040.000 déng
£ 96.000.000 dong
:96.000.000 dong
£ 68.000.000 déng
: 68.000.000 déng

1 578.996.000 dong
: 518.953.600 dong
: 518.953.600 dong
: 72.000.000 dong

: 499.200.000 dong
: 68.000.000 déng
: 68.000.000 déng
1 28.000.000 dong

Ba Luong Thi Thuy :497.311.200 dong

3.2. Giao dich cé phiéu ciia ngwoi noi bo

Trong nam, Cong ty khdng phat sinh giao dich ¢d phiéu ciia ngudi ndi bo.

3.3. Hop dbng hodc giao dich voi ngwoi noi bp

Trong nam, Céng ty khong phat sinh hop dong hoac giao dich voi ngudi ndi bo.

3.4. Ddnh gid viéc thiee hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty

Trong ndm 2025, Céng ty da thuc hién nhiéu ndi dung quan trong nhim nang .o hiéu qua quan
tri va tudn thu céc quy dinh phéap luat. Vé cong tac dao tao va nang cao nang lire quan tri, Tong
Giam dbc da tham gia 16p Lanh dao tai ning, gop phin nang cao ky ning quan Iy va diéu hanh
Cong ty theo huéng chuyén nghiép, hiéu qua hon. Cong ty ludn thyc hién day du cac quy dinh
phép ludt, dam bao minh bach thong tin va bao vé quyén loi cb déng. Viéc cong bd théng tin
dugc thuc hién dﬁy du, dung thdi han, gilp nang cao tinh minh bach va tao niém tin cho cic c¢b
dong ciing nhu déi tac.
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Bén canh d6, Cong ty khong ngung nang cao hiéu qua quan tri bang viéc mg dung cong nghe va
tiéu chuén quan Iy tién tién. Trong linh vuc tai chinh - ké toan, Céng ty da st dung phan mém ké
toan ERP nham nang cao hiéu sudt va do chinh xéac trong céng tic quan Iy tai chinh. Déi véi
quén tri nhan sw, phan mém HRMS da duoc trién khai dé ti uu hoa quy trinh tuvén dung, dao
tao va quan ly nhan luc. Vé quan tri chét lwong, Cong ty da ap dung cac tiéu chuan quéc té, bao
gdm 1SO 14001:2015 nhidm dam bao quan Iy méi trudng hiéu qua va [SO/MEC 27001:2013 dé
nang cao an toan thong tin. Nhiing tiéu chun nay gitip Cong ty van hanh theo huong bén vimeg,
dép (g céc yéu cau ngay cang cao cia thj truong.

VL. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 DA PUQC KIEM TOAN

Bio céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan cia Cong ty dugc ding tai dfl}' du tai website:
hitps://nbtpc.com.vh. 4343/

Ninh Binh, ngay <[?théng 04 nam 2026

CONG TY CO PHAN
NHIET PIEN NINH BINH
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