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DANH MUC TU VIET TAT

Al (Artificial Intelligence)

AIJN (European Fruit Juice Association)
B2B (Business to Business)

B2C (Business to Consumer)

BCTC

BI (Business Intelligence)

BRC (British Retailer Consortium)

CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)

CBCNV

CEO/TGb

CFA (the Chartered Financial Analyst)
CRM: Customer Relationship Management
CTCP

bHDBCDb

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

ERP (Enterprise Resource Planning)
ESG (Environmental — Social — Governance)

EUDR (European Union Deforestation
Regulation)

F&B (Food & Beverage)

FMO (Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden)

HDbQT

HSE (Health — Safety — Environment)
IQF (Individual Quick Frozen)

IR (Investor Relations)

ISO (International Organization for
Standarlization)

KDCN
KPI (Key Performance Indicator)

: Tri tué nhén tao
: Hiép hoi nganh nudc trai cay lién minh Chau Au
: Doanh nghiép véi doanh nghi¢p

: Doanh nghiép dén ngudi tiéu ding
: Béo cdo tai chinh

: Phan tich dir liéu kinh doanh

: Hiép hoi ban 1¢ Anh qudc

: Co che di€u chinh carbon tai bién gidi cua Lién
minh Chau Au

: Can b cong nhan vién

: Téng giam dbc

: Chuyén gia phan tich tai chinh
: Quan ly quan hé Khach hang

: Cong ty cb phan

: Pai hoi déng cd dong

: Thu nhap trude 13i vay, thué va khau hao

: Hé thdng hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép

: Moi truong — Xa hoi — Quan tri

: Quy dinh chéng pha rimg cta Lién minh Chau
Au

: Thue phim va dd udng

: Ngan hang phat trién Ha Lan

: Hoi dong quan tri

: Suc khoe — An toan — M6i truong
: Cap dong nhanh timg ca thé

: Quan hé Nha dau tu

: T6 chure Tiéu chuén hoa quoc té

: Kinh doanh cong nghiép

: Chi s0 danh gia hiéu qua cong viéc



KSNB & QTRR - Kiém soat ndi bd & Quan tri rui ro

M&A (Mergers & Acquisitions) : Mua lai & Séap nhap

NFC (Not From Concentrate) : Khong c6 dac

ODM (Original Design Manufacturer) : Nha san xuat thiét ké gbc

OEM (Original Equipment Manufacturer) : Nha san xuat thiét bi gbc

Puree : Xay nhuyén

QLDN : Quan ly doanh nghiép

R&D (Research & Development) : Nghién ctru va Phat trién

ROA (Return on total Assets) : Ty s6 loi nhun rong trén tong Tai san
ROE (Return on Equity) : Ty s6 loi nhudn rong trén Vén chii s¢ hitu

: T6 chure kiém tra va danh gia chit luong thuc
pham

SKU (Stock Keeping Unit) : Ma hang hoa

SGF (Safe — Global - Fair)

: Panh gia kiém toan thuong mai dao dtrc theo

SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) chuan Sedex

SRM (Supplier Relationship Management) : Quan ly quan hé Nha cung cip
UBKT : Uy ban kiém toan



TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI VAN HOA

TAm nhin:

La tap doan tién phong phat trién chudi doanh nghiép s6 hod, xanh va bén viing.
St ménh:

Cung cép cho thé gidi cac san phém ndng nghiép tu nhién, an toan va dem lai cudc séng tot dep cho moi
nguoi, dac biét 1a cho nguoi nong dan.

Gia tri van hoa:

Chinh truc

Chung t6i tuan thi ky luat, ndi quy, cac quy trinh va chinh sach cua tap doan; Cam két hoan thanh cong
viéc mot cach tot nhét, dam bao sy nhat quan, hiéu qua, cong bang trong cong ty.

Kién thirc

Chung t6i dé cao tinh than d4am nghi dam lam, khuyén khich va ghi nhan tinh than hoc hoi, chia s¢, duc két
kinh nghiém, tu duy d6i mai va séang tao dé hudng t6i khat vong nang tam to chic.

Cam két

Chiing t6i cam két nd lyc hét minh dé dat duoc thanh cong, cam két luén gan bé véi tam nhin, st ménh va
muc ti€u chién lugc cua Nafoods Group.

Phit trién bén vitng

Chung t6i tap hop va phat trién doi ngii nhan sy c6 du tam - tri - tai, xdy dung mdi truong lam viéc chuyén
nghiép, thuc hanh cac chinh sach phuc loi, co ché dai ngd va dam bao co hoi phat trién cong bang, gop
phan phat trién cong ty theo hudng phat trién chudi nong nghiép xanh, tuin hoan, bén viing; Pem lai loi
ich hai hoa, cudc sdng tot dep cho cd dong, khach hang, di tac, nguoi lao dong va ba con nong dan.

Chiit lugng

Chung t6i cung cap san pham va chiu trach nhiém véi san phim theo dung tiéu chuén chat luong cam két;
Chu dong nghién ciru va cai tién san pham, phat trién san phdm méi dap tng yéu ciu cia thi trudng va
khach hang (ndi bo va bén ngoai).

Hiéu qud

Chung t6i 1am viéc voi hon 100% néang lyc ciia minh, luén huéng dén két qua, khong bo cude cho dén khi
dat duoc két qua tdt nhat cho Cong ty va Cong dong. Ap dung tu duy khac biét va lam chu, tiép can van
dé v6i tinh than va thai d6 sin sang chinh phuc muyc tiéu thach thirc; sin sang thich tmg va thay doi.



THONG DPIEP CUA TONG GIAM POC

Tdi sinh Ban sdc, Kién tao nhan dién moi
Kinh giri Quy c6 dong,

Nam 2025 danh ddu mot bude ngodt quan trong trong hanh trinh phat trién cua Cong ty —
mot nam ma chung t6i khong chi thich img véi bién dong, ma chi dong tai sinh dé€ dinh hinh lai
chinh minh. Trong bdi canh kinh t€ toan cau con nhi€u thach thuc, tur ap luc 1ai suat, gidn doan
chudi cung tng dén nhitng bat on dia chinh tri, Nafoods lwra chon tién vé phia truéc véi mot tw
duy khac biét, khong chi “phong thi” ma chuyén doi dé bt pha, tai cau truc dé tang truéng
bén virng.

Két qua dat dugc 13 minh chting rd nét cho hudng di d6. Doanh thu hop nhat nam 2025 dat
2.063,7 ty dong, tang trudng 43,6% va vuot ké hoach dé ra. Loi nhudn sau thué dat 145,6 ty dong,
tang 25,1%, tiép tuc thiét 1ap murc cao nhat ké tir khi thanh lap. Tuy nhién, diéu quan trong hon
nhitng con s6 1a chét lgng ciia ting truwéng, dén tir nhirng thay d6i mang tinh nén tang trong
md hinh van hanh, ciu tric thi truedng va niing lye ndi tai ciia doanh nghiép.

Trong ndm qua, Cong ty manh mé tai dinh hinh mo hinh ting truwéng theo hudéng co6
chiéu sdu va bén virng hon. Chudi gia tri tich hop tiép tuc dugc cing cd, gitip nang cao kha ning
kiém soat chat lugng va t6i wu hiéu qua toan hé thong. Pong thoi, chién luoc thi truong duge diéu
chinh theo hudng linh hoat, tap trung vao cac khu vuc c6 gia tri gia tang cao. Nho do, doanh thu
ghi nhan su ting truong trén dién rong & hau hét cac nganh hang, voi nhitng diém sang rd nét tai
thi trudng chau Au va bude tién tich cuc ciia mang san pham tiéu dung tai thi truong My.

Song song voi mé rong thi truong, Cong ty tiép tuc diu tw ning cao ning luc san xuit.
Céc dy an mé rong cong sudt, gia tang muc dJ tu dong hoa va chuén héa van hanh duoc trién khai
dong bo, khong chi gitp cai thién hidu qua ngan han ma con tao nén tang viing chic cho ting
truong dai han. Py 1 nhimng budc di can thiét dé Cong ty chuyén tir ting truong theo quy mo
sang tang trudng dua trén hi¢u suit va gia tri.

Mot trong tim quan trong khac trong nim 2025 1a viéc ciing ¢ hé théng quan tri va
chuin bi cho chuyén ddi s6 toan dién. Viéc hoan thién mé hinh t6 chirc, chuin hoa quy trinh va
xay dung nén tang dir liéu dd gitip Cong ty san sang budc vao giai doan trién khai hé théng ERP
trong ndm 2026. Pay khong chi 1a mot du 4n cong nghé, ma 1a bude chuyén mang tinh chién lugc,
hudng téi mot moé hinh van hanh dua trén dit liéu, minh bach hon va c6 kha ning ra quyét dinh
nhanh hon, chinh x4c hon trén toan hé théng.

Bén canh tang truong kinh doanh, Nafoods tiép tuc kién dinh véi dinh hwéng phat trién
bén virng. Cic sang kién vé ning luong tai tao, tdi wu tai nguyén va phat trién nong nghiép bén
vimg dugc trién khai nhit quan trong toan bo chudi gia tri. Chiing tdi tin rang, ting truwéng chi
thue sw c6 y nghia khi di cung véi trach nhiém — véi méi truomg, véi cong ddng va véi nhirng
ngudi nong din da dong hanh cing Cong ty trong sudt hanh trinh phit trién. Viéc xay dung
mot hé sinh thai gan két va bén viing khong chi 1a cam két, ma con 1a nén tang dé dam bao sy 6n
dinh va kha nang thich img trong dai han.



Budc sang nim 2026, chung t6i nhan thirc & rang mdi trudng kinh doanh sé tiép tuc c6
nhiéu bién dong kho ludng. Tuy nhién, cing véi thach thice 13 nhitng co hoi ngdy cang rd nét tir
xu hudng tiéu dung toan cau, huéng dén cac san pham thuc phadm lanh manh, minh bach va bén
virng. Pay chinh la nhitng xu huéng phu hop vaéi dinh huéng ma Cong ty da va dang kién tri theo
duoi.

Trén nén tang da duoc cfmg b trong nam 2025, Cong ty dit muc tiéu doanh thu 3.000
ty dong va lgi nhuén sau thué 200 tj ddng trong nim 2026, tuong Gmg vi mic ting tru’orng
manh mé&. Dé hién thyc hoa muc tiéu nay, chung t6i s& tiép tuc mo rong nang luc san xuét, phat
trién thi truong theo hudng tiép can gan hon véi khach hang cudi, dong thoi nang cao chiéu sau
cong nghé, da dang héa danh muc san phdm va ddy manh chuyén dbi s6 trén toan hé théng. Muc
tiéu khong chi 1a ting trwéng nhanh hon, ma la ting trwéng tét hon, hi¢u qua hon va bén
virng hon.

Hanh trinh phia truc chic chin s& con nhidu thach thirc. Nhung véi mét ban sic da duoc
tai sinh r6 nét hon va mot dién mao van hanh ngay cang hién dai, minh bach va hiéu qua,
chiing t6i tin twéng rang Cong ty dang & mét vi thé virng vang dé buéc vao mot giai doan
phat trién méi.

Chung t6i cam két tiép tuc tao dung gia tri dai han cho c6 dong, ddi tac, ngudi lao dong va
cong dong; dong thoi khong nging nang cao vi thé cia doanh nghiép trén thi truong khu vuc va
qudc té. Pay khong chi 1a muc tiéu, ma 1a hanh trinh ma ching t6i kién dinh theo dudi — véi niém
tin rang nhitng gia tri bén vimg duoc xdy dung hom nay sé& 13 nén tang cho su phat trién lau dai
trong tuong lai.




CHUONG I. THONG TIN CHUNG

I. THONG TIN TONG QUAN

Tén Giao dich
Tén Tiéng Anh
Ma Ching khoan

Cong ty C6 phan Nafoods Group

Nafoods Group Joint Stock Company

NAF

(niém yét tai S& Giao dich Ching khoan TP HCM — HOSE)

Gidy ching nhan Pang ky doanh nghiép s6 2900326375

Von diéu 1é
Von chu s¢ hitu

Tru s& chinh

682.659.870.000 dong

(tai ngay 31/12/2025)

784.147.645.200 dong

(tai ngay 31/12/2025)

S6 47, duong Nguyén Canh Hoan, phudng Vinh Hung, tinh
Ngh¢ An, Viét Nam

Vian phong dai dién tai TPHCM Lau 6, s6 196A Nguyén Vin Hudng, phudng An Khanh, TP.

Pién thoai
Email

Website

Ngay thanh lap

HCM
+84 28 37 447 666
ir@nafoods.com

https://www.nafoods.com/
26/08/1995

II. QUA TRINH HINH THANH & PHAT TRIEN

Thoi gian

Dau moc phat trién

1995

2003

2009 - 2013

2014

Thanh 1ap Cong ty TNHH Thanh Vinh vao ngiy 26/08/1995 1a tién than cua Nafoods
Group, hoat dong trong linh vyc san xuat va phan phoi nudc giai khat.

- Véan hanh nha may ché bién dau tién tai Nghé An (cong nghé chau Au), danh dau budc
chuyén sang linh vuc ché bién néng san.

- bBat nén mong nang lyc san xuat nudc ép — tién dé phat trién chuoi gia tri sau nay.

- Chanh leo tré thanh “dong luc tang truong”, dua Nafoods vuot qua giai doan thach thiec.
- Pau tu ché bién siu céc san phém tir chanh leo, m¢& rong thi truong, dinh hinh nang luc
xuat khau dai han.

- Van hanh Vién gidng chanh leo cong nghé cao, chii dong ngudn giéng cho ving nguyén
liéu va lién keét.

- Hoan thién chudi gia tri khép kin tir giéng — trong trot — ché bién.

2015

- Niém yét c6 phiéu NAF trén S¢ giao dich chimg khoan TP. HCM (HOSE), danh dau
budc phat trién vé tai chinh va minh bach héa.

- M6 rong thi truong xuét khau, dong thoi quay trg lai thi truong ndi dia véi cac dong san
pham tiéu dung.




2016 - 2018

- Hoan thién nén tang chudi gia tri: Vién giéng chanh leo, khoi cong & van hanh T4 hop
ché bién Long An (nuéc ép & IQF).

- M6 rong thi trudng vai 16 chanh leo tuoi dau tién sang chau Au.

- Hai nam lién tiép vao TOP 100 DN Phat trién Bén virng Viét Nam (CSI 100).

2020 - 2021

2021 - 2022

2023

2024

2025

- Thu hut thanh cong hon 13 tri¢u USD tir IFC, Endurance Capital va Finnfund, tang cuong
nang luc tai chinh.

- Piu tu ning cip day chuyén ché bién tai Long An, ddy manh phat trién san pham gia tri
gia tang.

- Hoan tat chuyén doi s giai doan 1; trién khai cac hé thong quan 1y s6 CropIn, ERP,
CRM, SRM va xay dung bd phan Market Intelligence.

- Puoc vinh danh TOP 100 Giai thuéng Sao Vang Dét Viét.

- Van hanh T6 hop noéng nghiép cong nghé cao Nafoods Tay Nguyén, nang tim ning luc
san xuat quy mo lon.

- T4i dinh vi thuong hiéu tai thi truong noi dia, ra mét thanh cong 24 SKUs san pham tiéu
dung mai.
- Hoan tét tai cdu truc toan dién hé thong quén tri Tap doan.

- Lan dau tién dat danh hiéu Thuong hiéu Qudc gia.

Danh dau ching duong 30 nam thanh 1ap Nafoods Group véi nhiéu thanh cong noi bat:

- Huy dong thanh cong 26 tri¢u USD tir FMO va responsAbility, cting cd nén tang tai
chinh theo dinh huéng ESG.

- Nhan Bang khen ctia Tha twéng Chinh phu, ghi nhan dong gop cho nganh néng nghiép
Viét Nam.



III. DANH HIEU & GIAI THUONG PAT PUQC NAM 2025

Hang Viét Nam Chat lwong cao nim 2025 - Do ngudi tiéu ding binh chon — Hoi Hang Viét Nam Chét
lugng cao

Top 4 Doanh nghiép quén tri cong ty tot nhat 2025 nhom vén héa nhé - Cude binh chon Doanh nghiép
niém yét 2025

Top 20 Béo cao thudng nién tot nhat nhém nganh phi tai chinh - Cudc binh chon Doanh nghiép niém
yét 2025

Small Cap C6 Hoat Dong IR Puoc Nha Dau Tu Yéu Thich Nhat 2025 - IR Award 2025

Small Cap C6 Hoat Bong IR Pugc Dinh Ché Tai Chinh Panh Gia Cao Nhat 2025 - IR Award 2025
Doanh nghiép niém yét (HOSE) c6 diém s6 quan tri cong ty noi bat va cam két tién phong nang cao
chit lugng quan tri theo thong 1¢ tét — VNCG50

Thuong hiéu Vang Nong nghiép Viét Nam nam 2025 — Tong hoi Nong nghiép Viét Nam

Huan chuong lao dong - Hang Ba - Danh cho c4 nhan Ong Nguyén Manh Hung (Nha sang lap, Tong
Giam ddc)

Bing khen ctia Thu twéng Chinh phi - Danh cho Tap thé Nafoods

Bing khen ctia UBND Tinh Nghé An - Danh cho Tép thé Nafoods



IV. NGANH NGHE & PIA BAN KINH DOANH
1. Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty 14 san xuat kinh doanh va xuat khau cac loai nudc ép trai cay;

san pham rau cu qua dong lanh; Trai cay say déo; Trai cay tuoi; va san xuat kinh doanh Gidng cay trong,

vat tw nong nghiép.

Chi tiét nganh nghé dang ky kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

Ma nganh

Nganh, nghé di ding ky

4632 (Chinh)

Ban buén thye phim

(ngoai triv cdc hang héa doanh nghiép cé vén diu tw nwée ngodi khéng dwoc
thuwe hign quyén phén phéi theo phu luc sé 03 ban hanh kém theo thong tw sé
34/2013/TT-BTC ngay 24 thang 12 nam 2013 ciia By Cong thuwong)

4620

Bén budn nong, 1am san nguyén li€u (trir go, tre, nra) va dong vat song

(ngoqi trir cac hang héa doanh nghiép cé von dau tw nueée ngodi khéng diege thiee hién
quyén phéin phéi theo phu luc s6 03 ban hanh kém theo thong tw s6 34/2013/TT-BTC ngay
24 thang 12 nam 2013 cua Bo Cong thuwrong)

4390

Hoat dong xay dyng chuyén dung khac
Chi tiét: Xay dyng cong trinh cong nghiép, thay loi

(Ngogi trie: xdy dung, vdn hanh nha may thuy dién da muc tiéu va dién hat nhan co y

nghia ddc biét quan trong vé kinh té - xa hoi)

0149

Chan nudi khac

Chi tiét: Chan nudi bo sira va cac gia suc khac

4719

Bén 1¢é khéc trong céc cira hang kinh doanh tong hop
Chi tiét: Kinh doanh siéu thi

(ngoaqi trir cdc hang héa doanh nghiép cé von dau tw nueée ngodi khong duoe thiee hién
quyén phéin phéi theo phu luc sé 03 ban hanh kém theo thong tw s6 34/2013/TT-BTC ngay
24 thang 12 nam 2013 ciua Bé Cong thuong)

4690

Bén buén tong hop

Chi tiét: Mua ban gidng cdy trong, vat nudi

4659

Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac

(ngoai trir cdc hang héa doanh nghiép c6 von dau te mede ngodi khéng dwge thue hién
quyén phdin phéi theo phu luc s6 03 ban hanh kém theo thong tw s6 34/2013/TT-BTC ngay
24 thang 12 nam 2013 cua Bo Cong thuwong)




San xuat phan bén va hop chét ni to

2012 (ngoaqi trir san xudt phan bén NPK, cdc dich vu lién quan t6i san xudt khi ga cong nghiép
nhu 6-xi, nito CO2 (vdn hay long); cac dich vu lién quan téi san xudt s6-da an mon NaOH
(long))
San xuat khac chua dugc phan vao dau

3290 . L
Chi tiet: San xuat ché pham sinh hoc
Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khéc lién quan dén may vi tinh

6209 .
(ngoai trie kinh doanh san pham, dich vu an toan thong tin mang)

1104 San xuat d6 udng khong con, nuée khoang
Trong trot, chin nudi hdn hop

0150 (Ngoai trir canh tdc, san xudt hodc ché bién cdc loqi cdy trong quy hiém, chan nudi gay
gidng dong vit hoang da quy hiém va ché bién, xit Iy cdc dong vit hay cdy trong nay, bao
gom ca dong vt song va cac ché pham tir chiing)
Ban budn d6 dung khéc cho gia dinh

4649 (ngoqi trir cac hang héa doanh nghiép cé von dau tw nueée ngodi khéng dwege thiee hién
quyén phéin phoi theo phu luc s6 03 ban hanh kém theo thong tw s6 34/2013/TT-BTC ngay
24 thang 12 nam 2013 cua Bo Cong thuong)

1040 San xuat dau, m& dong, thuc vat
San xudt thue pham khac chwa dwoc phan vao dau

1079
Chi tiét: San xuat thyc phdm chirc ning

2. San phiam chinh

Céc san pham chinh cta T4p doan bao gdm cdy gidng chanh leo va cc san phdm Nudc ép trai ciy co dic,
nudc ép trai cay puree/NFC, rau cit qua dong lanh IQF, trai cay séy déo va céc loai hat, duoc san xut tir hé
thong cac nha may ciia Nafoods Group véi ddy chuyén, thiét bi may moc, cong nghé hién dai, dugc nhap
khau tir Ptrc, Italia, dp Ung cac tiéu chuan chat lwong khat khe ciia cac thi truong Chau Au, My, Nhat
Ban...
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2.1. Nuére ép co dac

Trai cay 6 dic 1 san phdm di duogc loai bét mot phan nude thong qua cac phuong phap c¢b dic hién dai
nhu bay hoi, chung cit, ly tim hoic ép. Qua trinh nay giup lam ting ndng d6 cia cac chat dinh dudng,
huong vi va thanh phan quan trong trong san phim, gitup thoi gian bao quan 1au hon va giam chi phi van
chuyén. bay la loai nguyén li¢u phé bién va dugc uu tién st dung tai cac nha may ché bién thuc phém, dd
ubng, vi co chit lugng san pham 6n dinh va tién dung, chi can pha lodng véi nudce theo ty 18 phi hop 1a di
san sang dé thuong thic.

Céc san pham nudc ép cd dic chinh ciia Nafoods bao gdm: chanh leo, vai, thanh long, so ri... cha yéu duoc
dung dé lam nguyén liéu cho cac cong ty ché bién thuc phim, d6 udng trén thé gioi.

Brix: Min 49 Brix: 35+1 Brix: Min 29 Brix: Min 58
Acidity: Min 9 Acidity: Min 19 Acidity: Min 0.05 pH: Max 3.8

- o

Pineapple

Red Dragon Fruit
Brix: 50+1 Brix: Min 59 Brix: 30+1

Acidity: Min 0.4 Acidity: Min 1 Acidity: Min 0.3
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2.2. Nudére ép puree/NFC

Puree/NFC 1a nudc ép trai cay nguyén chét, duoc ép truc tiép tir trai cay twoi ma khong trai qua qué trinh
¢b dic va pha lodng lai. Giit nguyén huwong vi tw nhién va dinh dudng, khong bi mat mat chit lwong do qué
trinh bay hoi nuéc nhu nude ép tir cd dac (From Concentrate). Puree/NFC thuong duogc ti€t trung nhanh

(Pasteurization) hodc gia nhiét nhe dé bao quan ma khong can ding chat bao quan.

Cac san pham nudc ép Puree chinh cua Cong ty bao gom chanh leo, quat, vai, mang cau, thanh long, xoai,
dra, dua hau... chi yeéu dugc dung dé lam nguyén li¢u cho cac cong ty ché bién thyc pham, d6 udng trén

thé gioi.

s

Brix: Min 13
Acidity: Min 2.3

Red Dragon Fruit

Brix: Min 10
Acidity: Min 0.1

\ {

Acerola

Brix: Min 6.5
Vitamin C: Min 600 mg

: Seedless
Passion Fruit
Brix: Min 12.5
Acidity: Min 2.3

Seedless
Red Dragon Fruit
Brix: Min 10
Acidity: Min 0.1

Brix: Min 10
Acidity: Min 0.1

\ /

| |
d"‘"*: 1 ‘é—ﬁ
[ soursop

Calamansi

Brix: 7 - 10 Brix: Min 12
Acidity: Min 4 Acidity: Min 0.6
/ A
f | ! '
i
Brix: Min 13 Brix: Min 10

Acidity: Min 0.05 Acidity: Min 0.2

A

\ |
r'. {
S K

Brix: Min 19
Acidity: Min 0.3

Watermelon

Brix: Min 6
Acidity: Min 0.1
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2.3. Trai cay dong lanh IQF

IQF (Individual Quick Freezing) la cong nghé cip déng nhanh timg san pham riéng 1é & nhiét do cuc thip
(-40°C), gitp giit nguyén hwong vi, mau sic va gia tri dinh dudng cua nguyén liéu twoi. IQF ngan chan sy
két dinh gitra cic san pham, giup d& dang str dung va bao quan 1au dai ma khong anh hudng dén chét luong
san pham sau khi ra dong.

Nafoods @mg dung cong nghé nay dé cip dong nhiéu loai trai cy twoi nhu xoai, thanh long, chudi, dira,
chanh leo, dira... dugc dung dé 1am nguyén liéu cho cac cong ty ché bién thuc pham, d6 udng.

Variety: Red, White Variety: Cat Chu, Kaew, Ghep Variety: Purple Variety: Queen
Specs: Dice 15 x 15mm, Specs: Dice 15 x 20mm, Specs: Half cut, Whole, Specs: Chunk 1/8, Tidbit 1/12,
20 x 20mm Chunks 15 x 15, 20 x 20mm, Dice 15 x 15mm 1/16, Slice 2mm, Dice 10 x 10mm
Halfcut ]
- - - '
» ¢ il i
)L = /B4 %
B 3 -
7 *‘ 2
N,

[ ourion ]
Variety: Cavendish Variety: Local variety Variety: Ri6/Monthong Variety: Seedlesss, seed in
Specs: Slice 10mm, Specs: Dice 20 x 20mm Specs: Whole/pitted Specs: Chunk 20 - 30mm

Cut 20 - 30mm, Whole Dice 15 x 15mm
7 vy - >

<¢ 3

\ ‘
Variety: Thieu variety Variety: Local variety Variety: Red, Yellow Variety: Local variety
Specs: Pitted, Whole Specs: Dice 20 x 20mm Specs: Chunk 20 - 25mm Specs: Dice 15x15mm

Dice 15 x 15mm
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2.4. Trii ciy siy va cac loai hat

Trai cy sdy la trai cay tuoi dwoc loai b nudc, khong thém dudng hodc thém bang say kho hodc sdy déo,
gitip bao quan san phdm lau hon ma van giit huong vi va dinh dudng. C6 nhiéu phuong phap nhu siy nhiét,
sdy lanh, siy thang hoa.

Cac loai Trai cay séy chinh ctua Nafoods bao gém: Mit, xoai, chanh leo, dira, thanh long, méang cAu, du du,
hat diéu... 1a mén an vit tién loi, giau dinh dudng voi chét xo va vitamin, phu hop cho moi ltra tudi voi xu
hudng tiéu dung xanh, hién dai.

> _—
¢ -
R N o ¢
W~ < /] 3 ’ : - .
‘4‘5’ S - ‘5‘ it | .
J/ —
f L en——— e c—— . - | —
Soft Dried @55 Sugar No Added Sugar Soft Dried Soft Dried
Mango Soft Dried Mango Soft Dried Mango Passion Fruilt Pineapple
v e -
o4
“w - > &
—
e — e ——

Soft Dried Soft Dried
Soursop Papaya

Soft Dried Less Sugar No Added Sugar Soft Dried Soft Dried
Mango Soft Dried Mango Soft Dried Mango Passion Fruit Pineapple

No Added Sugar No Added Sugar
Soft Dried Soft Dried
Red Dragon Frult White Dragon Fruit

Soft Dried
Soursop

nafoods n : nafoods
HAT DIEU AT DI i HAT DIEU
TOMYUM

HAT BIEU
RANG MOC VI TRA XANH
Roazted Cashew N Matcha Cashow NUE
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2.5. Ciy gidng chanh leo

Ngoai cac san pham trai cdy ché bién, ciy giéng chanh leo 1a mét trong cac san pham quan trong trong hé
sinh thai ctia Tap doan. Hién tai cac loai giéng chanh leo ma Nafoods san xuét va kinh doanh bao gém:
gidng chanh leo Dai Nong 1, gidng chanh leo Nafoods 1 va giéng chanh leo Qué Phong 1. Cac san pham
nay chu yéu duoc phan phéi o thi truong ndi dia, cac tinh Ty Nguyén va mot phan xuit khau sang Lao,
Campuchia...

) 2R\ 2 R
R rana 2201 ralonde
FOWG DA LED La b L] NS DUANN 10T o AN KO
OAI NONG 1 TAI NON ONE NAFOODS 1 QUE PHONG 1
e e TELLERLEa A
e N1 900Ny B4 " et 185 100esy £i4

GIONG CHANH DAY CHAT LUONG CAO

3. Pia ban kinh doanh
3.1. Niing lye san xuit

Tap doan hién s¢ hiru hé sinh thai gdm 05 nha may va 02 vién nghién ctru gidng cong nghé cao duogc dat
tai cic ving nguyén liéu trai dai ca nudce. voi hé thong day chuyén san xuét hién dai, nhap khau tir i,
Italia, dap Gmg hau hét cac tiéu chuin chét luong qudc té khit khe nhit nhu AIIN, Halal, Kosher, BRC,
SGF, ISO 22000:2005... Cu thé:

Nha mdy Nafoods Tay Bic | Son La

- Dién tich: 2ha
- San pham: nuéc ép puree/NFC
- Loai trai qua: chanh leo
Nhé mdy Thuc phim Nghé An (Naprod) | Nghé An
- Dién tich: Sha
- San pham: nu6c ép ¢ dic/puree/NFC, rau cu qua dong lanh IQF
- Loai trai qua: chanh leo, vai, dia, chudi. ..
Vign gibng Qué Phong | Ngh¢ An
- Dién tich: 6ha
- San pham: cay gidng
Té hop nong nghiép cong nghé cao Tay Nguyén | Gia Lai
- Bao gém:
+ Trung tdm nghién ctru giéng ciy trong cong nghé cao
+ Nha may phan loai, tach, dong géi va bao quan trai cay xuét khau
+ Khu ndéng nghiép cong ngh¢ cao
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- Dién tich: 10ha

- San pham: cay giéng, nudc ép cd dac/puree/NFC

- Loai trai qua: chanh leo, siu riéng. ..

Nha may Nafoods Long An | 7dy Ninh

- Dién tich: 6,5 ha

- San pham: nudc ép puree/NFC, rau ct qua dong lanh IQF, trai cay sdy gion
- Loai trai qua: chanh leo, mit, thanh long, xoai, dira, chudi, quét, mang cau xiém, siu riéng...
Nha mdy Nafoods Binh Thudn | Lim Déong
- Dién tich: 1,5ha

- San pham: trai cdy say déo

- Loai trai qua: xoai, thanh long
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3.2. Thi trwong tiéu thu

Danh muc san phidm cta Tap doan hién da phu song hon 70 quéc gia va ving lanh th trén 5 chau lyc, trong
d6 Nafoods khong ngimg gia ting hién dién tai cac thi truong cao cip nhu Chau Au, Hoa Ky, Nhat Ban,
Han Qudc, Trung Pong va Uc — nhiing thi truong doi hoi tiéu chuan chat luong va truy xuit ngudn goc
khit khe.

Bén canh vai trd 1a nha cung cép nguyén lidu dau vao quan trong cho cac ddi tac truyén thong, Nafoods
dang timg budc chuyén dich sang cung cép céac giai phap thuc phim va san pham dau cudi tiép can truc
tiép ngudi tiéu dung thong qua cic md hinh OEM va ODM. Pinh hudng nay gop phin ning cao gia tri gia
tang, dong thoi timg budc xdy dung va phat trién thuong hiéu san pham Viét Nam mang tam qudc té.

Tai thi truong ndi dia, bén canh vi thé 1a nha cung cip ciy giéng chanh leo hang dau Viét Nam, Cong ty da
déy manh hoat dong R&D nhim mé rong danh myc san phém tiéu dung, bao gém trai cay séy va cac loai
hat dinh dudng, két hop hai hoa giira huong vi ty nhién va xu huéng tiéu dung hién dai, lanh manh. Trong
dai han, thi truong ndi dia dugc ky vong s& ngay cang dong vai trd quan trong trong co cau doanh thu cua
Cong ty, gop phan da dang hoa ngudn thu va ciing ¢b nén tang ting trudng bén viing.

Rusian
- p Europe 4%
merica
44% Korea - Japan
26% China 8%
3%
Asia
3% ‘
Vietnam
9%
Africa \
1% Australia

3%
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V. TOM TAT THONG TIN TAI CHINH 2021-2025

CAN POI KE TOAN

Tdng Tai san dgg 1.654,1 1.743,7  2.0432  2.029,0 2.323,1

- Tai san ngén han Ty 1.029,3 1.166,8  1.016,6 991,1 1.117,3
dong

- Tai san dai han Iy 624,7 577,0  1.026,6  1.037,9 1.205,8
dong

No phai tra Ty 817,7 851,6  1.0553  1.044,0 1.539,0
dong

- No ngén han Ty 700,8 7723 964,5 856,5 1.001,3
dong

.. Ty

- No dai han . 116,8 79,3 90,8 187,5 537,7
dong

Vén chit s& hitu Ty 836,4 892,2 988.,0 985,0 784,1
dong

KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thun dgg 1.614,7 1.766,5  1.733,3  1.437,0 2.063,7

Loi nhuan gop Ty 291,5 375,9 469,7 405,6 469,0
dong

Chi phi Ban hang & QLDN dgrylg 182,6 256,4 305,4 2445 2452

Chi phi tai chinh 1y 42,2 49,0 75,6 68,2 87,9
dong

Loi nhuan trude thué Iy 90,4 92,9 132,4 140,1 173,3
dong

Loi nhuan sau thué Ty 77,6 79,8 109,9 116,4 145,6
dong

EBITDA Ty 149,0 152,2 239,5 313,9 395,7
dong

CO CAU VON

Tong ng/Tong tai san Lan 0,49 0,49 0,52 0,51 0,66

Tong ng/Vén chu s hiru Lan 0,98 0,95 1,07 1,06 1,96

Tong ng vay/Von chii so hitu Lan 0,68 0,73 0,82 0,86 1,62

Téng ng vay/EBITDA Lan 3,79 4,29 3,38 2,70 3,22
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KHA NANG THANH TOAN

Ty sb thanh toan ngan han Lan 1,47 1,51 1,05 1,16 1,12
Ty sb thanh toan nhanh Lan 1,28 1,31 0,78 0,91 0,90
HIEU QUA HOAT PONG

Vong quay phai thu khach hang ~ Léan 3,22 3,98 4,63 421 5,64
Vong quay hang ton kho Lan 8,58 9,57 5,95 431 7,39
Vong quay phai tra ngudi ban Lan 6,81 8,91 12,25 15,15 18,00
Vong quay Tong tai san Lan 1,01 1,04 0,92 0,71 0,95
TY SUAT SINH LOI

Ty suat lgi nhudn sau thué % 4,81% 4,52%  6,34% 8,10% 7,05%
Ty sudt EBITDA % 9,23% 8,62%  13,82%  20,03% 19,17%
ROE % 9,28% 8,95%  11,13%  11,82% 18,56%
ROA % 4,69% 4,58%  538% 5,74% 6,27%
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VL. MO HINH QUAN TRI VA BQ MAY QUAN LY

1. So' db co chu tb chire

SO DO TO CHUC TAP DOAN
DAL HOI DONG CO DONG ]
1
HOQI PONG QUAN TR}
1
1 l l
U§ ban ; <
Chién luge & Phit trién bén vimg Uy ban dilu twr Uy ban kiém todn
I I
| ESG } { TONG GIAM POC KTNB |
I
|| | 1 2 |
s KHo1 KHO1
BHOR QNG ONG KHOLSAN XUAT KINH DOANH & THI TRUONG QUAN TRI & HO TRQ
| [ T T
Hanh chinh .
Nha mdy Naprod Nha miy Nasoco KDCNI KDCN2 hin si e KSNB & QTRR
Quin ly
Mua hing ol Wowe : =
“ong nghé 2 a " gy
théng tin Ké todn ngin qui Vign nghién ciru
Nha may Nha may Nafoods N Bk
Nafoods Téy Nguyén Binh Thudn KDTD néi dia KDTD xuat khau
Phap ché Quan hé co dong Quin Iy dur dn
Kho vin R&D i
Nha miy Nafoods Tay | | Ni mdy San xult Marketing & ; sh'.’." iy W _
Bic giong cong nghé cao Truyén thong R\P\‘mg wiig Quin trj
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2. Cong ty con, Cong ty lién két

Ciu triic s6 hivu tip dodn

Nafoods Group

99,8 99,86 99%
% %
(e )
CTCP Giéng CTCP CTCP Thuc CTCP CTCP C'[CP
cay trong ANafood? phém NafOOjjS Tay Nafoods No.nAg
Cong nghé Tay Nguyén Nghé An Bac Binh nghiép
cao Thuéan tuadn hoan
NASEEDS Ky Nguyén

Xanh

Danh sdch céong ty con, cong ty lién két

Ty 1¢ s¢ hitu

STT Tén cong ty Dia chi Linh vyc kinh doanh chinh Von diéu 1¢ ciia NAF
CTCP Gidng cay trong Cong 47, Nguyén Canh Hoan, Phudng P . SRy P . A o
1 nghé cao NASEEDS Vinh Hung, Nghé An Trong trr(,)t, ssjm x,uat giong cayq trong 60 ty dong 99,80%
5 CTCP Nafoods Mién Nam AP Hoi: Thqm 1, X4 Hoa Khanh, San xuftt, f:he blqn caf: szAan pham nudce ép 270ty d Gng 99.80%
Tinh Tay Ninh hoa qua va rau cu qud dong lanh
N \ R . Séan xuat giong cdy trong; Hoat dong dich .
3 CTCP Nafoods Tay Nguyén EZI"“ 5, Phuong An Ph, Tinh Gia (8o trot; San xudt kinh doanh va xudt 85,86 ty déng 99,86%
khau cdc loai nuge ép hoa qud
z . 47, Nguyén Canh Hoan, Phudng San xuat, ché bién cac san pham nudc ép o o
N CIEL My el N Ao Vinh Hung, Nghé¢ An : hoa qua va rau ct qua dong lanh iy i SR
¢ Cum Cong nghiép Mgc Chau, To Séan xuét kinh doanh gibng cay trong va A
5 CTCP Nafoods Tay Bac dan pho B6 Bun, Phuong Van Son, . . E10ng cdy S 50 ty dong 99,90%
. cac loai nuée ép hoa qua
Tinh Son La
1L ZLE) Iinn g il fp Flcer San xuét, ché bién cac san phim nuée & 3
6 CTCP Nafoods Binh Thuan Thiét, Xa Ham Lién, Tinh Lam N o o p P 60 ty dong 100,00%
Ding hoa qua va rau ci qua dong lanh
7 CTCP Nong nghiép tuan hoan Buon Jok, Xa Cu M’gar, Tinh Dak San xuat kinh doanh céc loai san pham gia 5 9 d 5 . 99.00%

Ky Nguyén Xanh Lik tri gia tang
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VII. GIOI THIEU HQI PONG QUAN TRI
Ong PINH THE HIEN

- Chu tich HPQT/Thanh vién HDQT doc lap

- Nam sinh: 1961

- Trinh d6 chuyén mén: Tién S¥ tai chinh — K§ su Cong nghé thong tin

Kinh nghiém

Ong Pinh Thé Hién hién 1a Vién truong Vién Nghién ctru Tin hoc & Kinh té Ung dung, Chu tich Ban Dai
dién Quy Pau tu Manulife, dong thoi giit vai tro thanh vién HDQT va ¢b van chién lugc cho nhiéu doanh
nghiép tai TP.HCM. Vi hon 30 nam kinh nghiém trong linh vyc kinh té — tai chinh, 6ng timg dam nhiém
cac vi tri quan 1y cép cao tai cac to chirc uy tin nhu HIFU, Eximbank va Vién IIB. Tir nam 1992, 6ng tham
gia giang day dai hoc va cao hoc, ddng thoi tu van c6 phan héa va dao tao quan tri — tai chinh cho nhiéu
doanh nghiép l6n nhu Legamex, Savinexco, VietSovPetro, Pam Phii My, Gemadept, Nizo Bank va Téng
cong ty Cap nude Sai Gon.

Thang 4/2025, Ong duogc b6 nhiém 1am Chua tich HDBQT Nafoods Group, tham gia dinh huéng chién lugc,
nang cao hi€u qua quan tri va nang luc tai chinh ciia Cong ty.

Chikc vu dang ndm giir tai t6 chirc khéc:

- Vién truéng Vién nghién ctru Tin hoc va Kinh té tmg dung
- Chu tich Ban dai dién Quy dau tu C6 phiéu mo Manulife

Ong NGUYEN MANH HUNG

- Pho chu tich HPQT kiém Téng Giam déc
- Nam sinh: 1968

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh té
Kinh nghiém

Ong 1a nguoi sang lap va truc tiép dan dat Nafoods Group tir nhitng ngay dau thanh lap dén nay. Trai qua
gan 30 nim hinh thanh va phat trién, ong da déng vai tro trung tm trong viéc hoach dinh chién lugc, xay
dung tAm nhin dai han va dinh hinh kim chi nam hoat dong cho toan hé théng. Duéi sy lanh dao cia ong,
Nafoods tirng budc phat trién theo mé hinh chudi gi tri ndng nghiép khép kin, tir gibng, ving nguyén lidu
dén ché bién va xuat khau, qua d6 nang cao nang lyc canh tranh va hiéu qua hoat dong.

Ong ciing 14 ngudi tién phong thuc ddy ddi méi va xiy dung nén tang quan tri hién dai, gop phan dwa
Nafoods khing dinh vi thé va hudng t6i phat trién bén virng.

Chire vu dang ndm giit tai t6 chirc khdc:

- Chu tich HDQT CTCP Gidng cdy trong Cong nghé cao Naseeds

- Chu tich Cong ty CP Nafoods Binh Thuan

- Chu tich HDQT CTCP Nafoods Mién Nam

- Chu tich HBDQT CTCP Nafoods Tay Nguyén

- Chu tich HDQT CTCP Néng Nghiép Tuan Hoan Ky Nguyén Xanh

14



Ong JOHAN NYVENE

- Thanh vién HPQT doc lap kiém Chu tich Uy ban Kiém toan

- Nam sinh: 1965

- Trinh d¢ chuyén mén: Cur nhan tai chinh

Kinh nghiém

Ong c6 hon 30 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh — ngan hang va thi trudng vén qubc té, timg giir
cac vi tri lanh dao tai CoreStates First Union (Hoa Ky) va HSBC Viét Nam. Giai doan 2007 — 2021, 6ng la

Tong Giam déc CTCP Chimng khoan TP.HCM (HSC), gép phan dua HSC trd thanh mot trong nhimng cong
ty chirng khodn hang déu tai Viét Nam, trude khi dam nhiém vai tro Chu tich HDQT tir nam 2021.

V6i thé manh trong quén tri doanh nghiép, phat trién thi trudng vén va quan tri rui ro theo chuin muc quic
té, 6ng tham gia HDQT CTCP Nafoods Group véi tu cach Thanh vién doc 14p tir thang 5/2020 va tiép tuc
dong gop vao cong tac quan tri, dinh hudng chién lugc, ciing nhu nang cao tinh minh bach tai Cong ty.

Chirc vu dang ndm giit tai t6 chirc khdc:

- Chu tich HDQT CTCP Chimg khoan Thanh phé HCM (HSC)
- Thanh vién HPQT CTCP Quan 1y Quy Pau tu Dragon Capital Viét Nam (DCVFM)

Ong NGUYEN HOANG HIEP

- Thanh vién HPQT doc lap

- Nam sinh: 1973

- Trinh 6 chuyén mon: Tién sy Quan ly Kinh té, Thac s¥ Quan tri kinh doanh, Ctr nhan kinh té dbi ngoai,
Ching chi Giam dbc Tai Chinh, Ching chi Quan 1y Cap cao Chinh sach cong & Bién d6i khi hau

Kinh nghiém

V6i hon 30 nam kinh nghiém trong linh vuyc kinh doanh, cong nghé va quan ly diéu hanh, Ong timg dam
nhiém nhiéu vi tri quan trong tai cac tap doan da qudc gia nhu Toshiba, Hewlett Packard, Tectura va Hitachi
Systems, ciing nhu cac doanh nghiép trong nuéc va don vi thuéc Bé Qudc phong. Ong c6 thé manh trong
phat trién kinh doanh, quan tri diéu hanh, m& rong thi truong, déng thoi ¢6 kinh nghiém trién khai cac yéu
t6 ESG va phat trién bén viing théng qua viéc thic ddy chuyén di sb, t6i vu van hanh, ning cao tiéu chudn
quan tri, minh bach va kiém soét riii ro theo thong 1& qudc té.

Ong gia nhap Nafoods Group tir thang 4/2024 vé6i vai trd Thanh vién HPQT doc lap, tham gia dong gop
vao cong tac quan tri va dinh hudng chién lugc phat trién bén vimng ciia Cong ty.

Chitc vu dang ndm giit tai t6 chirc khdc:

- Chu tich Hoi déng Khoa hoc Vién nghién ctru Tin hoc va Kinh té ung dung.

- Chu tich Hoi dong Khoa hoc Trung tim Giam sat Chat lugng va Phong chdng Hang gia, Hiép hoi
VATAP

- Tbng giam dbc Cong ty TNHH SQV International (Singapore).

Ong NGUYEN PHI BANG

- Thanh vién HPQT kiém Giam ddc Tai chinh
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- Nam sinh: 1987
- Trinh d6 chuyén moén: Thac s¥ tai chinh, Anh Quéc | CFA Charterholder

Kinh nghiém

Ong c6 hon 10 nam kinh nghiém trong linh virc tai chinh doanh nghiép, véi nén tang phat trién tir Tap doan
Loc Troi, noi ong d trai qua nhiéu vi tri tir chuyén vién dén lanh dao tai chinh cip cao. Trong giai doan
nay, o6ng tham gia siu vao cong tac quan tri tai chinh, xay dung ké hoach ngan sach, kiém soat chi phi va
hd trg hoach dinh chién luoc phat trién doanh nghiép.

Tir nam 2022 dén nay, 6ng dugc bd nhiém giit vi tri Giam ddc Tai chinh CTCP Nafoods Group va dugc
bau 1am Thanh vién HDQT tir nam 2023. Ong c6 thé manh trong quan trj tai chinh, t6i wu hidu qua sir dung
von, kiém soat riii ro va xdy dung nén tang tai chinh bén vimng, gop phan hd trg chién luoc ting truong dai
han ctia doanh nghiép.

Chikc vu dang ndm giir tai t6 chirc khéc: khong

VIIL. GIOI THIEU BAN PIEU HANH VA CAC CAN BQ QUAN LY CHU CHOT
Ong NGUYEN MANH HUNG (nhw trén)

Ong NGUYEN PHI BANG (nhw trén)
Ba HO THI LOAN

- Giam ddc Kinh doanh Cong nghiép 1

- Nam sinh: 1984

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém

Ba Loan bit dau su nghiép trong linh vic kinh doanh thuong mai, sau d6 gén bo 1au dai véi CTCP Nafoods
Group tir nam 2010, dam nhiém nhiéu vi tri tir nhan vién kinh doanh dén céc vai trd quan 1y cip phong. Ba
c6 thé manh trong phat trién thi truong, quan 1y khach hang va diéu hanh hoat dong kinh doanh. Tir nim
2021 dén nay, ba giit vai tro Giam déc Khdi Kinh doanh San pham Céng nghiép tai Nafoods Group, phu
trach thi truong Chau Au va My.

Ba NGUYEN THI THAO TIEN

- Giam ddc Kinh doanh Tiéu ding
- Nam sinh: 1983
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té d6i ngoai, Cir nhan ngdn ngit Puc

Kinh nghiém

V6i hon 20 nim kinh nghiém trong linh vyc thu mua, phat trién nganh hang va kinh doanh, Ba Tién ting
dam nhi€m cac vi tri quan trong tai cac tap doan ban 1é va thuong mai l6n nhu Big C, Lotte, Metro Cash &
Carry/MM Mega Market, WinCommerce (Masan Group) va Tiki. Ba c¢6 thé manh trong quan 1y nganh
hang, phat trién nhan hang riéng, thwong mai dién tir va phat trién kinh doanh da kénh. Thang 8/2025, ba
gia nhap Nafoods véi vai trd Giam ddc Kinh doanh tiéu ding, dugc ky vong sé thiic day d6i moi hoat dong
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kinh doanh, nang cao hi¢u qué van hanh va tirg budc gia tang nhan dién thuong hi¢u trén thi truong ban
1€ trong nudc.

Ong NGUYEN MANH CUONG

- Giam ddc Marketing kiém Giam ddc Kinh doanh Cong nghiép 2

- Nam sinh: 1991

- Trinh d¢ chuyén mén: Thac s§ Marketing

Kinh nghiém

V6i gan 10 nam kinh nghiém trong linh vuc marketing va kinh doanh, Ong Cudng timg dam nhiém cac vai
tro trg Iy diéu hanh va marketing tai cac doanh nghiép nhu CTCP Pong Y Tué Ptic, CTCP Nafoods Group
va Tap doan Truong Hai (THACO/THADI). Sau khi quay tré lai Nafoods Group, ong 1an luot dam nhiém
cac vi tri Truong phong Marketing va Giam ddc Marketing. Tir ndm 2025 dén nay, 6ng dong thoi giit vai
tro Giam d6c Kinh doanh Cong nghiép 2, tham gia thuc day hoat dong kinh doanh va phat trién thi truong
cua Cong ty.

Ba PINH THI HOA NGAN

- Giam déc mua hang
- Nam sinh: 1980
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Cong nghé thuc pham

Kinh nghiém

Ba Ngan c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc quan 1y chat luong va mua hang. Ba bit dau sy nghiép
tai Hanoimilk vé&i vai tro nhan vién quan 1y chat lugng, sau d6 chuyén sang linh vuc ban 1 va giit vi tri
Quan 1y nganh hang Trai cdy — Rau cu tai Metro Viét Nam. Tiép do, ba dam nhiém vai tro Quan Iy mua
hang mién Béc nganh hang tuoi song tai Lotte Mart. Tir nim 2014 dén 2023, ba giit vi tri Truong phong
Mua hang Fresh Food tai Wincommerce, noi ba dong vai trd quan trong trong viéc phat trién ngudn cung
va t6i ru danh muyc san pham. Thang 10/2023, ba gia nhap Nafoods & vi tri Giam ddc mua hang, phu trach
t6 chirc hoat dong thu mua nguyén liéu va vat tu toan hé thong.

Ong NGO SY MANH

- Giam ddc San xuat Tap doan kiém Giam ddc nha may Nafoods Mién Nam

- Nam sinh: 1980

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su dién cong nghiép

Kinh nghiém

Ong Manh ¢6 gin 25 niam gén b6 voi hé théng Nafoods, khoi ddu tir vi tri cong nhan ky thuét tai Nha may
Thyc pham Nghé An va timg budc dam nhiém céc vai trd quan 1y, didu hanh trong linh vuc san xut va
cong nghé. Ong da tham gia xay dung, van hanh cic nha may trong diém va giit nhiéu vi tri nhur Phé Giam
dbc, Giam ddc Nha may Thuc phém Nghé An, Giam ddc Nha may Nafoods Mién Nam, trude khi dam
nhiém vi tri Giam ddc San xuét, chju trach nhiém nang cao hiéu qua van hanh va nang luc san xuét toan hé
thong.

Bi NGUYEN THI PHUONG HONG
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- Giam d6c CTCP Chanh Leo Nafoods

- Nam sinh: 1978

- Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan Ké toan kiém toan

Kinh nghiém

Ba Hong c6 hon 20 nim kinh nghiém quan trj trong linh vyc tai chinh, chudi cung tng va van hanh san
xuat. Gan bé véi hé thong Nafoods tir nim 2003, ba timg dam nhiém nhiéu vi tri 1anh dao then chét nhu
Ké toan truong, Truong Ban Kiém soat CTCP Nafoods Group, Giam dbc Ké hoach va Cung tng, va Giam
dbc Nha may Thyuc pham Nghé An. Vi sy am hiéu sau sic vé chudi gia tri nong san va nang luc diéu hanh
hé théng, tur thang 01/2026, ba chinh thirc gitt cuong vi Giam dde Cong ty Chanh leo Nafoods, chiu trach
nhiém dan dit hoat dong san xuat kinh doanh cay gidng cia Cong ty.

Ong HO HAI QUAN

- Giam dbc Nha may Nafoods Tay Nguyén

- Nam sinh: 1980

- Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Quan tri kinh doanh thuong mai

Kinh nghiém

Ong Hd Hai Quan c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh vyc nhan sy, hanh chinh va cong nghé thong tin.
Ong d3 c6 nhiéu nam cong tac tai CTCP Thuc phdm Nghé An, dam nhiém cac vi tri tir chuyén vién dén
Trudng phong HCNS kiém quan 1y IT, tich liy kinh nghiém trong xdy dung hé théng quan tri ndi b va
trién khai tiéu chuan ISO. Tlr nam 2017 dén 2023, 6ng giit vai tro Giam ddc Nhan sy CTCP Nafoods Group,
phu trach quan tri ngudén nhan lyc va phat trién t6 chirc. Tir nam 2024 dén nay, ong la Giam déc Nha may
Nafoods Tay Nguyén, truc tiép diéu hanh hoat dong san xuit, gbp phan nang cao hiéu qua van hanh va phat
trién bén vitng cta don vi.

Ong HO THANH BINH

- Quyén Giam déc Nha may Nafoods Mién Nam
- Nam sinh: 1979
- Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém

Gan bo véi hé théng Nafoods tir nim 2003, ong Binh da khang dinh ning lyc qua nhiéu vi tri quan trong
nhu Truéng ca san xuit, Quan déc phan xudng tai nha may Thuc phim Nghé An va Phé Giam dbc Nha
may Nafoods Tay Nguyén. Vi tu duy thue chién va bé day kinh nghiém trong diéu hanh nha may, tir thing
1/2026, 6ng chinh thirc ¢am nhiém cwong vi Quyén Giam ddc Nha may Nafoods Mién Nam, chiu trach
nhiém tbi wu hoa hiéu suét va chit lugng san xudt tai nha may nay.

Ong VU VAN NHAN
- Ph6 Giam déc nha may Nafoods Binh Thudn

- Nam sinh: 1978
- Trinh d9 chuyén mén: Ctr nhan quén tri kinh doanh

Kinh nghiém
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Bit dau gia nhap Nafoods tir nim 2003 & vi tri cong nhan k§ thuat tai CTCP Thuc pham Nghé An, qua qué
trinh c6ng tac, 6ng 1an lugt dam nhiém cac vai trd TO truong van hanh, Trudng ca san xuit tai nha may
Thuc phém Nghé An. bén thang 6/2021, 6ng dugc diéu dong vao nha may Nafoods Mién Nam phu trach
vi tri Quan ddc san xudt, trude khi duoc bo nhiém ¢ vi tri Phé Giam ddc nha may Nafoods Binh Thuén tir
thang 9/2025. Ky vong véi bé day kinh nghiém ctia minh, Ong Nhan s& sém dua nha may Nafoods Binh
Thuan di vao hoat dong on dinh va hiéu qua hon trong thoi gian toi.

Ba NGUYEN THI HAI

- Pho Giam dbc nha may Thyc pham Nghé An

- Nam sinh: 1993

- Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém

Ba Hai c6 hon 5 nam kinh nghiém trong linh vuc ké hoach san xuit va quan ly vat tu tai CTCP Nafoods
Group. Bit dau tir vi tri Nhan vién Ké hoach san xuit, ba lan lugt dam nhiém cac vai trd Phé phong Ké
hoach diéu phéi, Truong nhoém Support mua hang, Pho phong va Trudng phong Vat tu, tich lity kinh nghiém
quan 1y ngudn vt tu va didu phdi san xuat hiéu qua. Tir thang 1/2026 dén nay, ba giit chirc Pho Giam dbc
Nha may Thyuc phém Nghé An, chiu trach nhiém hd trg diéu hanh san xuét, ti wu quy trinh va nang cao
hi€u qua vén hanh tai don vi.

Ba DINH KIM NHUNG

- Giam dbc Nhan sy CTCP Nafoods Group
- Nam sinh: 1968
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Khoa hoc — Vién Cong nghé Chau A

Kinh nghiém

Ba Nhung ¢6 hon 25 nam kinh nghiém trong linh vuc nhén sy, tirng dam nhi€ém nhiéu vi tri 1anh dao tai cac
tap doan da qudc gia va doanh nghiép 16n nhu Unilever, British American Tobacco, Prudential, Philip
Morris, Masan, VNG va Pernod Ricard. Ba c6 thé manh trong quan tri nhan sy chién lugc, phat trién to
chtre va xdy dung van hoa doanh nghiép. Tir thang 5/2025 dén nay, ba giit vai trd Giam déc Nhan su tai
CTCP Nafoods Group, chiu trach nhi€ém hoach dinh chién lugc nhén su, phat trién nguén luc va nang cao
hiéu qua quan tri con ngudi toan hé thong..

Bi NGUYEN THI TRANG

- Truong phong Ké toan & Ngan quy kiém Truéng Ban dy an ERP
- Nam sinh: 1987
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém

Gén b6 véi Nafoods tir ndm 2010, Ba Trang da dam nhiém nhiéu vi tri quan trong nhu K& toan truong, Pho
Giam ddc Tai chinh va Giam déc khéi Tai chinh — K& toan — Ngan quy, tich lily kinh nghiém siu rong trong
quan tri tai chinh, ké toan va quan 1y dong tién. Ba c6 thé manh trong t chirc hé thong tai chinh — ké toan,
kiém soat ndi bo va trién khai cac du an chuyén ddi. Bén canh do, ba tung tham gia diéu hanh tai don vi
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thanh vién 1a Cong ty CP Chanh Leo Nafoods trong vai trd Phé Giam ddc. Hién nay, ba giit vai tro Trudng
Ban dy 4n ERP, tap trung trién khai hé thong quan tri doanh nghiép nhim nang cao hiéu qua van hanh va
chudn hoa cong tic quan tri tai Cong ty.

Ba HO TH] QUYNH

- Ké toan truong
- Nam sinh: 1989
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Ké toan-Kiém toan | CPA Australia

Kinh nghiém

Trudce khi gia nhap Nafoods vao nam 2023, ba Quynh c¢6 hon 12 nam kinh nghiém trong kiém toan va ké
toan tai Grant Thornton (Viét Nam), dam nhiém nhiéu vi tri tir Tro 1y kiém toan dén Truéng phong, tich lity
nén tang viing chic vé kiém soat tai chinh va bao céo. Sau hon 2 nim kinh nghiém tai Nafoods tur vi tri Ké
toan tong hop dén Ké toan truong CTCP Thuc pham Nghé An, tir thang 9/2025, ba dugc bo nhiém Ké toan
truong CTCP Nafoods Group, phu trach quan 1y hé thong ké toan va bao céo tai chinh toan Cong ty.
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CHUONG II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

I. TRIEN VONG PHAT TRIEN NGANH CHE BIEN RAU QUA

Nganh ché bién rau qua Viét Nam dang budc vao giai doan ting trudng méi, dugc hd trg boi nén tang nhu
cAu toan ciu 6n dinh, xu hudng tiéu dung tich cuc va loi thé tir hoi nhap kinh té quéc té. Trién vong trung
va dai han cta nganh duoc danh gia kha quan, v6i muyc tiéu kim ngach xuat khiu huéng téi mbe 10-20 ty
USD trong nhiing nam toi.

Tuy nhién, mirc d§ phan hoa trong nganh duoc dy bao sé ngay cang ro nét. Cac doanh nghiép sd hitru nang
luc kiém soat ving nguyén liéu, dau tu bai ban vao ché bién sau va dap ung céc tiéu chuan qudc té s& c6
loi thé canh tranh vuot troi, déng thoi tdn dung hi€u qua xu hudng gia tang gia tri. Ngugc lai, cac doanh
nghiép phu thudc vao xuét khau tho hoic thiéu lién két chudi co thé déi mat véi ap luc canh tranh gia ting
va rui ro thi truong 16m hon.

Trong bbi canh d6, nganh khong chi mé ra co hoi ting trudng vé quy mo ma con tao du dia dang ké dé cai
thién bién lgi nhudn va nang cao gia tri doanh nghiép, dac biét ddi véi cac doanh nghiép dan dau c6 chién
lugce phat trién bén viing va nang luc thyc thi hiéu qua.

1. Téng quan nganh ché bién rau qua Viét Nam

Nganh rau qua Viét Nam dang budc vao giai doan ting truong manh mé, v6i kim ngach xuat khau nim
2025 dat mirc ky luc 8,56 ty USD, ting 19,8% so v&i nam trude. Két qua nay tiép nbi da ting truong but
pha tir ndm 2023, dong thoi duy tri toc do ting trudng kép hang nim (CAGR) 4n tuong & muc 36,6%,
phan anh nhu cau thi truong qudc té gia ting va ning luc xuit khau ngay cang dugc cai thién cta nganh.

Kim ngach xuét khau rau qua Viét Nam (Ty Co cau xuat khdu rau qua Viét Nam theo thj
USD) truding 2025
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Kim ngach xuét kh&u rau qua qua céc thi trudng chinh

(Triéu USD)
Trung Qudc My EU ASEAN Han Qubc Nhat Ban Uc
2022 1.527 248 186 338 181 165 84
2023 3.639 258 252 298 226 176 87
w2024 4.632 360 269 418 315 203 111
W 2025 5.502 547 341 333 308 238 143

2022 m2023 m2024 w2025

Vé thi trudng:

Trung Quéc tiép tuc 1a ddi tac xudt khau 16n nhét cua nganh rau qua Viét Nam, véi kim ngach uoc dat 5,5
ty USD, chiém khoang 64% tong gia tri xuat khau va ting 18,8% so v&i ndm trude. Pang cha y, Viét Nam
da vuon 1én vi tri thir hai, chi sau Thai Lan, trong s cc qudc gia xuat khau rau qua vao thi trudng nay.
Bén canh viéc cing ¢ thi trudng truyén théng, rau qua Viét Nam ghi nhan su but pha rd nét tai nhiéu thi
truong co tiéu chuin cao. Xuat khau sang Hoa Ky, Han Quéc va Nhat Ban duy tri da ting trudng tich cuc,
phan anh sy cai thién déng ké vé chat luong san pham va kha ning dap tmg cic yéu cau ki thuat. Dac biét,
thi truong EU dat muc ting trudng 4n twong khoang 58% so voi ndm 2024, nhd tin dung hiéu qua cac uu
dai thué quan tu cac hi€p dinh thwong mai tu do.

Ngoai ra, cac thi truong tiém ning nhu Uc ciing tiép tuc duy tri xu hudng ting truéng kha quan, mé ra co
hoi gia ting gia trj trong thoi gian t6i. Nhitng két qua nay cho thiy chién luoc da dang hoa thi truong cia
nganh dang phat huy hiéu qua, gop phan giam dan su phu thudc vao mot sé thi trudng don 1é va nang cao
tinh bén viing trong hoat dong xuat khau.

Vé co ciu sian phim:

Nam 2025 ghi nhan sy chuyén dich 13 nét ctia nganh rau qua Viét Nam theo hudng ning cao gia tri gia
tang. Sau riéng tiép tuc giit vi tri dan dau voi kim ngach dat 3,86 ty USD, chiém khoang 45% tong gia tri
xuét khiu toan nganh. Pong lyc tang truong chu yéu dén tir viéec mo rong ving trong dat chuan va gia ting
hién dién tai cac thi treong gia tri cao nhu Hoa Ky va EU.

Drra (bao gém ca san phém tuoi va ché bién) ndi 1én nhu mot diém sang mai, dac bi¢t sau khi ky két Nghi
dinh thu xuit khau dira tuoi sang Trung Qudc, tao dong luc ting truong dang ké cho mit hang nay. Trong
khi d6, thanh long du chju ap luc canh tranh gia ting van duy tri vai tro quan trong nho chién luoc chuyén
hudng sang céc thi truong nhu An Do va Trung Dong.

Céc loai trai cdy khac nhu xoai, budi, chanh leo va nhan tiép tuc duy tri da ting truéng 6n dinh. Pang chu
¥, chanh leo hién chiém khoang 25% co ciu xuét khau rau qua sang thi truong EU, cho thdy tiém ning mo
rong dang ké trong phan khiic nay.

22



Song song v&i sy dich chuyén vé co cau mit hang, nim 2025 ciing danh diu buéc chuyén quan trong
tir xuat khiu sian phim twoi sang gia ting ty trong san pham ché bién. Theo thong ké tir Cuc Hai quan
(B¢ Tai chinh), kim ngach xuét khau rau qua ché bién dat trén 2,06 ty USD, tang 42,1% so v6i nam 2024.
Ty trong nhém hang ché bién ciing duogc nang 1én mirc 24%, so véi 20% clia nim trudc, phan dnh xu huéng
dich chuyén tich cuc sang cac san pham c6 gia tri gia ting cao hon.

2. Xu huwéng tiéu ding toan ciu din dit ting truéng dai han

Xu huéng tiéu ding toan ciu dang chuyén dich manh theo hwéng dé cao sirc khée, tinh tién loi va
tinh minh bach ciia sin pham. Nguoi tiéu diing ngay cang wu tién cic san pham “clean label” (khéng phu
gia, it duong), c6 ngudn gdc tu nhién va kha ning truy xut rd rang, qua dé dinh hinh lai nhu cau déi véi
nganh thyc pham va d6 udng.

Su thay d6i nay dang thuc day ting truong manh mé cua cac phan khic san pham ché bién tir trai cdy. Thi
trudmg nude ép toan cau duoc du bao dat quy mé khoang 172 ty USD vao nam 2026, véi téc do ting trudng
kép (CAGR) khoang 3,7%/nam. Trong khi dé, thi truong trai cay cap dong (IQF) dat khoang 26 ty USD,
v6i CAGR 5,7%, phan anh nhu ciu ngay cang cao ddi v6i cac san pham tién lgi nhung van mang gi trj
dinh dudng ty nhién.

O phan khtc do in nhe lanh manh (healthy snack), thi trudng trai cdy sy du kién dat quy mo khoang 10 ty
USD, véi toc d6 ting truong 5,6%/niam, dugc thuc dy boi xu huéng thay thé cac san pham d6 in nhe
truyén thong bang cac lra chon tdt cho sirc khoe.

Bén canh d6, cac xu hudng tiéu ding quy mé 16n khac ciing dang gop phan mé rong nhu cau ddi véi nguyén
lidu trai cay ché bién. Thi trudng do udng lién (Ready-to-Drink hay RTD) dugc du béo ting truéng manh
trong giai doan 2020-2030, trong khi phan khiic d6 udng khong con ghi nhéan téc do ting truong khoang
9%/nam trong giai doan 2025-2028. Pong thoi, trai cay nhiét d6i ngay cang dugc tmg dung rong rai trong
nganh cong nghiép thuc phim toan ciu nhu banh keo, keo déo (gummies) va cac san pham dinh dudng, qua
d6 mé rong dang ké quy mé thi truong dau ra.

3. Pong luec tir chinh sach hd trg va hdi nhip ciia Chinh phii Vit Nam

Trong nudc, Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién méi v6i dinh hudng nang cao chat lugng ting
truong, thic diy d6i méi sang tao va phit trién khu vuc kinh té tw nhan. Cac nghi quyét trong tim cta Dang
vé khoa hoc cong nghé, hoi nhip quéc té, hoan thién thé ché va phat trién kinh té tu nhan (Nghi quyét 57-
NQ/TW, 59-NQ/TW, 66-NQ/TW, 68-NQ/TW) dang tirng budc hoan thién hanh lang phap 1y theo hudéng minh
bach, on dinh va tiém cén thong 1¢ quéc té, qua do tao diéu kién thuan loi dé doanh nghi€p nang cao ning
lyc canh tranh va phat trién bén viing.

Mot trong nhiing 1gi thé ndi bat ctia Viét Nam la mang ludi 17 hi€p dinh thuong mai ty do (FTA) da duoc
ky két va dua vao thyc thi. Cac FTA nay gop phan cit giam dang ké thué quan, mo rong kha nang tiép can
c4c thi truong trong diém, dong thoi thuc ddy doanh nghiép nang cip tiéu chuén san xuit va chét luong san
pham. Thuc té cho thiy, xuit khau rau qua sang thi trudng EU ghi nhan muc ting trudng khoang 58% trong
nam 2025, phan anh hiéu qua rd nét tir viéc tan dung cac wu dai thué quan.

Bén canh d9, viéc nang cép quan hé di tac chién lugc v6i nhidu nén kinh té 16n nhu Hoa Ky, Trung Quéc,
Phép va Uc tiép tuc tao nén tang thudn loi cho thuong mai song phuong, ddng thdi mé rong du dia ting
truong cho hoat dong xuat khau trong thoi gian toi.

4. Rii ro va thach thie
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Bén canh nhing két qua tich cyc, nganh rau qua Viét Nam van ddi mit véi nhiéu thach thirc trong bbi canh
thi truong toan cau bién dong. Chi phi logistics gia ting do anh hudng ciia cang thang dia chinh trj khién
nhiéu tuyén van tai phai chuyén huéng qua Miii Hao Vong thay vi Kénh dao Suez, kéo dai thoi gian giao
hang va lam gia ting dang ké chi phi van chuyén. DPong thoi, cac tiéu chuan k¥ thuat ngay cang khat khe tir
thi truong chau Au nhu EUDR va CBAM du kién c6 hiéu lyc tir nim 2026, dit ra yéu cau cao hon vé truy
xuat ngudn gdc, phat thai carbon va tinh bén viing ctia toan bd chudi san xuat.

Bén canh d0, chat lugng san ph?im chua thuc su déng déu, van tdn tai tinh trang du luong chit cAm trén
mot s6 mit hang. Hé thong truy xuat ngudn gdc chua hoan thién; cong tac cip va quan Iy ma s6 ving trong,
co s& dong goi, ciing nhu hoat dong kiém nghiém va ching nhin con ton tai nhitng bat cép, anh hudng dén
tién d6 va hiéu qua xuat khau. Pic biét, tai thi truong Trung Qudc, mdi lién két giita san xudt va tiéu thu
chua thyuc sy bén viing, tiém 4n rai ro khi nhu cau thi truong bién dong.

Trong bdi canh d6, nganh can tiép tuc tai ciu tric theo hudng ning cao chat lwong va tinh bén vimng. Trong
tam 1a t6 chirc lai viing nguyén liéu theo tiéu chuan qudc té, ting cuong lién két chudi va thu hut dau tu vao
ché bién sau. Béng thoi, viéc nang cao chét luong, da dang hoa danh muc san phém va chu dong tiép can
cac phan khiic gia tri gia ting cao s& 14 yéu t6 then chét dé mo rong thi truong. Véi dinh hudng phi hop va
céc giai phap duoc trién khai dong b, muc tiéu dua kim ngach xuat khau rau qua Viét Nam dat 10-20 ty
USD trong nhitng ndm t&i dugc danh gia 1a kha thi.
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II. CAU TRUC HE SINH THAI & CHUOI GIA TRI TiCH HQP CUA NAFOODS

Trong bdi canh nganh rau qua dang chuyén dich manh mé theo hudng gia ting gia tri, ddy manh ché bién
sdu va dap ung cac tiéu chuan “xanh” toan cau, Nafoods di chu dong xay dung hé sinh thai néng nghiép —
thyc pham theo mo hinh tich hgp. M6 hinh nay bao trim toan bd chudi gia tri, tir nghién ciru, san xuat
gidng, phat trién ving nguyén lidu dén ché bién cong nghiép, phan phdi va tiéu ding. Trén nén tang khoa
hoc cong nghé va chuyén doi sd, hé sinh thai giap Cong ty tdi uu hidu qua van hanh, kiém soét chat luong
ddng bd va nang cao ning luc canh tranh trong bdi canh hoi nhap.

Nong nghiép cong nghé cao
Nong nghiép cong nghé cao 1a nén tang ct 15i trong hé sinh thai cia Nafoods, dong vai tro phat trién
chudi gia tri tir dau vao mot cach bén vimg va co kiém soat. Cac hoat dong trong tim bao gdm:

o Nghién ctru, lai tao va sin xuit cay gidng chét lwong cao, v6i trong diém 14 gidng chanh leo —
san pham chién lugc, nhim dam bao ning suat, kha nang thich nghi va chat luong nguyén liéu dau
vao.

o Cung cép giai phap canh tic va bao vé cdy trong theo tiéu chuin qudc té, gop phan nang cao
hiéu qua san xudt, dong thoi dap g cac yéu cau khit khe cua thi trudng xudt khau.

e Té chirc va quan 1y ving nguyén liéu théng qua lién két véi ndng dan va hop tac xa, hinh
thanh chudi cung tmg on dinh, minh bach va bén viing ngay tir khau san xuét ban dau.

o Ung dung nén ting sb trong quan ly trang trai va truy xuit ngudn goc, gitp toi uu van hanh,
nang cao kha ning kiém soat chat lugng va dép tmg yéu cAu vé minh bach thong tin trong chudi
gid tri toan cau.

Ché bién sau & Chudi gia tri

Ché bién sau dong vai tro trung tAm trong chudi gié tri ctia Nafoods, 1a mét xich then chdt giap chuyén hoa
nguyén liéu nong san thanh cic san pham c6 gia tri gia ting cao, dap ung da dang nhu ciu cua thi truong
toan cau. Hé théng duoc dau tu déng bo, g:fm két chat ché gilta san xuét, ché bién va luu thong, vdi cac cAu
phan chinh bao gom:

o Hg thong diy chuyén sin xuit nwéc ép trai ciy (co dic, puree/NFC), duoc thiét ké linh hoat
nham phuc vu da dang nhu ciu cta nganh d6 udng va thyc pham tai nhiéu thi truong xuat khau.

o Hé théng day chuyén ché bién trai cdy dong lanh (IQF), giup wwhuwh tdi da cdu trac, mau
sdc va gia tri dinh dudng tu nhién cta nguyén liéu sau thu hoach.

o H@ théng diy chuyén san xuit trai cy sy (sdy gion, sy déo, sdy thing hoa), phuc vu nhiéu
phan khuc khac nhau, tir san pham tiéu dung tryc tiép dén nguyén liéu cho ché bién sau.

o Hoat dong kinh doanh trai ciy twoi két hop tin dung phu phim, gop phan t6i wu hoa gia tri
toan chudi, ddng thoi huéng téi mo hinh san xuét bén viing, giam thiéu lang phi.

o Hg¢ théng kho bdi va chudi cung wng logistics dong b, dam bao ndng luc luu trit, bao quan va
van chuyén hiéu qua, dap ing yéu ciu giao hang toan cau voi chat lugng 6n dinh va nhit quan.

Xuét khau
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Xuat khau 12 try cot doanh thu ctia Nafoods, dong thoi 1a hudng dau ra chién lugc, dong vai tro dua cac san
pham trai cdy ché bién ctia Viét Nam tiép can thi truong qudc té va khang dinh ning lyc canh tranh trén
chudi gié tri toan cdu ciia Cong ty. Hoat dong xuit khau duoc trién khai theo dinh hudng da kénh, linh hoat
va gin véi toi uvu van hanh, bao gdm:
o Phén phdi theo md hinh B2B téi cic ddi tac toan cau, tap trung vao cac nha san xuét thuc pham,
d6 udng va hé thdng phan phdi qudc té, dam bao dau ra on dinh va quy mé 16n.
e Tirng buéc mé rong kénh B2C tai cac thi trwong trong diém, nhim gia ting d6 nhan dién
thuong hiéu va tiép can tryc tiép nguoi tidu dung cubi.
o Phat trién cac trung tim van hanh va phéan phéi tai nuéc ngoai, gop phan tdi wu hoa chudi cung
{g, rat ngan thoi gian giao hang va ning cao kha ning dap ing nhu cau thi truong ban dia.
Thi trwong ndi dia
Song song voi hoat dong xuét khau, Nafoods cha trong khai thac thi trudng trong nudc nhu mot tru cot bd
tro, nham da dang hoa nguén doanh thu va tang cudng su hién dién thuong hiéu tai thi truong ndi dia. Céac
hoat dong dugc trién khai theo hudng phat trién da kénh, bam sat xu hudng tiéu dung hién dai, bao gém:
o Phat trién hé thong phan phéi B2C, timg budc mé rong do phu tai cac kénh ban 1¢ truyén thng
va hién dai, dua san phim dén gan hon véi nguoi tidu dung trong nude.
o Diy manh kénh thwong mai dién tir, tin dung xu hudng tiéu dung sé dé gia ting kha ning tiép
can va tdi wu trai nghiém mua sam.
e Mé rong danh muc san phim tiéu ding nhanh (FMCG), tip trung vao cac dong san pham tién
loi, phtt hop véi nhu cau tiéu ding hang ngay cuta thi truong ndi dia.
Dich vu va hé¢ sinh thai mé rong
Bén canh hoat dong san xuét — kinh doanh cdt 161, Nafoods tirng budc mo rong hé sinh thai sang linh vuc
dich vy, nhim ting cudng nhan dién thuong hiéu va tao diém cham truc tiép v6i ngudi tiéu ding cudi. Cac
dinh huéng trién khai bao gom:
e Phit trién chudi dich vu F&B, gop phan gidi thiéu va gia tang trai nghiém thuc té dbi véi cac san
pham tir tri cay ché bién.
e XAy dung hé thong ban 1é va showroom trung bay san phim, tao khong gian twong tic, quang
ba thuong hiéu va hd tro hoat dong thuong mai da kénh.
I11. PINH HUONG CHIEN LUQC 2026 — 2030
1. Muc tiéu chién lwogc dén 2030
Trong bdi canh nganh rau qua budc vao giai doan ting truéng méi, duge thic diy béi cac co hoi tir hoi
nhap kinh té qudc té, su thay d6i trong xu hudng tiéu ding va qué trinh tai ciu trac chudi gia tri toan cau,
Nafoods xac dinh viéc xay dung chién luoc dai han 13 yéu té then chdt nham cing c6 nén tang phat trién
bén vitng va ning cao ning luc canh tranh.
Trén co sd danh gia toan dién ndi luc doanh nghiép, tiém nang thi truong ciing nhu cac xu hudng vi mo,
Cong ty dinh hinh r6 cac muc ti€u chién lugc dén ndm 2030 nhu sau:
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6.000 ty VND 500 ty VND

Doanh thu muc ti€u nam 2030 Loi nhuan sau thué muc tiéu 2030
+27%/nam Top 1
Téc d6 ting trudong binh quin Xuét khéu trai cdy ché bién Viét Nam

e Khiang dinh vi thé nha cung cép ciy giéng chanh leo hang diu Viét Nam, din diu ca vé san luong
va chét lugng, 1am nén tang cho phat trién ving nguyén liéu bén ving.

e Xay dung Nafoods tr¢ thanh thuong hi€éu néng san dugc nhan dién rong rai trén thi trudng quéc
té, gén v&i hinh anh chat luwgng cao, minh bach va dang tin cay.

e Phat trién thuong hiéu tiéu dung Nafoods co6 vi thé virng chéc tai thi truong noi dia, ting budc gia
tang d6 phu va muc do gan két voi nguoi tiéu ding.

e Van hanh chudi cung ung dugc s6 hoa toan dién, dam bao tinh minh bach, kha nang truy Xuét va
t6i wu hiéu qua cho tat ca cac bén tham gia trong hé sinh thai.

e Tro thanh don vi dan dau trong quén tri ving trong va to chirc canh tac cac cay trong chu luc tai
Viét Nam, hudng t6i chuan hoa va nang cao gi tri néng nghiép.

e Gia nhap nhom doanh nghiép xuat khau ca phé nhan xanh va ca phé ché bién hang dau Viét Nam,
mo rong danh muc san pham va gia ting nang lyc canh tranh trén thi trudng qudc té.

2. L trinh Chién lwgc 2025-2030: "CHUYEN POI & TANG TRUONG"

Pé hién thuc hoa cac muc tiéu chién luge néu trén, Nafoods xay dung 10 trinh trién khai theo tung giai doan
v6i dinh hudng rd rang, dam bao tinh ké thira va phat trién lién tuc. Lo trinh nay khong chi tip trung vao
mo rong quy md hoat déng ma con nhan manh qua trinh chuyén d6i toan dién vé mé hinh van hanh, ning
luc quén tri va cau tric chudi gia tri. Qua do, Cong ty timg budc ciing cb nén tang ndi luc, nang cao hidu
qua hoat dong va sin sang cho giai doan ting trudng but pha trong dai han.

- Hoan thién m6 hinh quan tri, tinh gon va t6i uu hoa bd may van hanh.
- Phat trién nhanh viing nguyén liéu va cting ¢6 luc luong tu van k¥ thuét tai ving
tréng.
- Péy manh R&D cho cac dong san phim chién luoc, xdy dung nén tang cong nghé
2024 - 2025 ché bién.
Xay nén tang - Kién toan chudi cung trg theo hudng bén virng, nang cao d tin cay tir ddu vao
dén dau ra.
- Cai thién toan dién cac chi s6 KPI van hanh tai cac nha may hién hiru.
- Hoan thién ha ting thong tin va trién khai budc dau hé thong phan mém quan tri
doanh nghiép.

- Tham nhép truc tiép thi truong M§, Nga, Trung Qudc, Chau Au qua mang ludi

2026 — 2028 Hub, vin phong dai dién va déi tac chién lugc.

. .- Nang cip ning luc ché bién trai qua va ddy manh R&D cong nghé dé mé rong, da
Tang toc & mo

. dang hoa b san pham.
rong A S s A , £, 2A . re o A n £ \
- Hién dai hoa tirng cong doan san xuat, dau tu nha may mai va toi uu hi€u suat nha

may cil.
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- Trién khai toan dién chwong trinh chuyén dbi s6: ERP, CRM, BI va s6 hoa chudi
cung ung.

- Thuyec thi chién lugc ESG toan dién, hudng dén cac chimg nhan bén ving qudc té.

- Thuc hién M&A cac du an tiém nang dé tang tdc do phu thi truong va mé rong
nang luc.

- Thu hiit nha dau tr chién luge dong hanh phat trién cac mang kinh doanh mai tiém

nang.
2029 -2030 - Trién khai Big Data, Machine Learning va Al vao quan tri san xut, tdi wu chi phi
Téng trucng bén va du bao thi truong.
vitng - Xay dyng trung tim R&D véi doi ngii chuyén gia trong va ngoai nudc, phat trién

san pham cdt 151 thé hé méi.
- Tép trung cai thién loi nhuén tuyét d6i va gia ting gia tri dai han cho ¢ dong.

3. Cac tru ¢t Chién lrge

Trén co s& cac muc tiéu dai han va 1 trinh trién khai da duogc xéac 18p, Nafoods dinh hinh 5 tru cot chién
lugc mang tinh nén tang, dong vai tro din dit toan bd hoat dong trong giai doan 2026-2030. Cac tru cot
nay duoc xdy dung theo hudng lién két chat ché va bd tro 13n nhau, nham déng thoi mé rong thi truong,
nang cao ning luc san xuét, gia ting gia tri san phdm va cing ¢ nén tang phat trién bén vimg trong dai

han.
Thi trwong Quécté  San pham & R&D San xuéat ESG Sé hoa
Tiép c4n khach hang M& rong bé san Hiéu qua nha may Phét trién bén virng ERP & Céng nghé
cubi phadm

Mé rong thi trwdng quoc té thong qua tiép cin Khach hang cudi (End-users)

Mot trong nhitng budc chuyén chién lugc quan trong ctia Nafoods Group trong giai doan 20262028 1a cha
dong rat ngan khoang cach véi nguoi tiéu dung cudi tai cac thi truong xut khau trong diém. Thay vi phu
thudc cha yéu vao cac kénh trung gian, Cong ty timg budc xy dung hién dién thwong mai truc tiép tai My,
Nga, Trung Qudc va chau Au, theo dinh hudng trién khai ddng bd cac giai phap sau:

- Thiét lap mang ludi hub thwong mai va vian phong dai dién tai cic trung tim kinh té 16n, dong vai
trd ddu moi trong quan 1y thi truong, phat trién quan hé khach hang va xiy dung thuong hiéu tai
dia phuong.

- Phat trién quan hé ddi tac chién lugc dai han véi cac nha phan phéi, chudi ban 1¢ va nha nhap khau
hang dau, nhim dam bao do phu kénh rong va kha ning tiép can thi truong mot cach bén vimng.

- Tap trung phat trién phan khic khach hang trung v cao cip, hudng tdi cac thi truong co bién lgi
nhudn cao va tiém ning ting trudng dai han, ddng thoi duy tri va cing c¢d tép khach hang truyén
thong.

- Chu dong tim kiém va khai thac cac thi truong méi ndi, noi c6 nhu ciu ngdy cang gia ting ddi voi cac

san phdm nong san ché bién chét luong cao tir Pong Nam A.
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Ning cao Ning lye Sin phim & Pau tw R&D Cong nghé

Tinh canh tranh dai han cia Nafoods Group dugc xay dung trén nén tang danh myc san phém da dang, chét
lwong vuot troi va nang luc d6i méi lién tuc. Trong giai doan téi, Cong ty dinh hudng tap trung vao cic
trong tam sau:

- Nang cdp va mé rong nang luc ché bién trai cdy, thong qua da dang hoa ngudn nguyén lidu dau
vao, gia ting ty trong san pham gia trj gia ting cao va dap tng cac tidu chuan khit khe cua céc thi
truong xuat khau cao cip.

- Dau tu phat trién nén ting R&D va cong nghé ché bién, ddy manh nghién ciru va tng dung céc
cong nghé tién tién nham cai thién chat luong san pham, kéo dai thoi han sir dung va t6i wu chi phi
san xuat.

- Phat trién danh muc san pham theo huéng da dang hoa phéan khuc, tir nguyén liéu cho nganh cong
nghiép thuc pham dén cac san pham tiéu diung dong gbi hoan chinh, qua d6 giam thiéu rui ro tap
trung va nang cao kha niang thich (mg véi bién dong thi truong.

- Pay manh nghién cuu va ung dung ché pham sinh hoc trong canh tac, dong thoi lién tuc cai tién
chat lugng giong cay trong chién lugc nham nang cao nang suat va tinh 6n dinh cua vung nguyén
liéu.

Hién dai h6a san xuat & Toi wu hi€u suat nha may

Hé théng san xuit 14 xwong séng ciia toan bd chudi gia tri, giit vai trd dam bao ning luc cung Gmg va chét
lwong san phim cua Nafoods. Trong giai doan téi, Cong ty cam két dau tu bai ban theo cac dinh hudng
trong tdm nham dap tmg kip thoi toc d6 ting trudng cua thi trudng:

- Téi wu héa toan bd cac mit xich van hanh, thong qua viéc ra soat, chuan hoa quy trinh san xuat,
loai bo cac diém nghé&n, giam ty 1€ hao hyt va nang cao tinh nhét quan vé chat luong déu ra tai cac
nha may hién hitu.

- Piu tu xdy dung cic nha may méi véi cong nghé hién dai, duoc quy hoach dong bd véi chién
luge mé rong ving nguyén lidu va nhu cau gia ting san luong trong giai doan 2026-2028.

- NAang cao hiéu suét tong thé (OEE) ciia hé thng nha may, thong qua tai ciu tric quy trinh, ning
cép ¢6 chon loc cac hang muc thiét bj va ting budc ung dung tu dong hoa vao cac cong doan phu
hop.

- Chuin héa va ning cAp hé thong kho bii va logistics ndi by, nhim dam bao tinh lién tuc cta
chudi san xuat, ddng thoi dap tmg cac tiéu chudn chét luvong ngay cang khit khe tir thi trudng qudc
té.

Pam bio céc tiéu chi ESG va cam két Phat trién Bén virng:

Phat trién bén vitng khong chi 12 yéu cau tir thi trudng qudc té ma con 1a Iya chon chién luoc cuia Nafoods
Group nham tao ra gié tri 1au dai cho tit ca cac bén lién quan. Cong ty trién khai ESG theo cach tiép can
toan dién trén ba tru ct:

e MB&i trwong (Environmental - E): Dy manh chuyén d6i ving canh tac theo huéng nong nghiép
tai sinh; giam thiéu phat thai khi nha kinh trén toan chudi gia tri; toi uu st dung tai nguyén nudc
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va dét; dong thoi theo dudi va duy tri cac ching nhéan quéc té nhu GlobalG.A.P., Rainforest Alliance
va cac tidu chudn tuong duong.

X hi (Social - S): Pam bao thu nhap 6n dinh, diéu kién 1am viéc an toan va cong bang cho néng
dan ciing nhu ngudi lao dong trong chudi cung tng; dong thoi trién khai cac chuong trinh phat
trién cong dong tai cac ving nguyén lidu trong diém.

Quan tri (Governance - G): Nang cao chuin muc quan tri doanh nghi€p va minh bach thong tin;
thuc hién cong bd Béo céo ESG dinh ky, tich hgp trong Bao cao thuong nién; tirng budc tiém can
va ap dung cac khung chuan qudc té nhu GRI va TCFD.

Chuyén d6i S0, xAy dung nén tang van hanh thong minh

Nafoods Group xac dinh chuyén dbi sb 13 yéu tb then chét nham nang cao hiéu qua van hanh, ting cuong
kiém soat chét luong va thuc déy ra quyét dinh dya trén dit liéu trong toan bo hé théng. Lo trinh trién khai

dugc dinh hudng theo timg budc, bio dam tinh ddng b va kha ning mé rong, bao gom:

Trién khai h¢ thong ERP toan dién, nham tich hop va tu dong hoa cic quy trinh cdt 16i nhu tai
chinh - ké toan, quan 1y san xuét, chudi cung (mg, ban hang va nhan sy trén mot nén tang thong
nhét.

Ung dung cac giai phap phan mém chuyén biét, bao gom hé thong quan 1y ving trong va truy
xuat ngudn gbc, CRM phuc vu quan 1y quan hé khach hang chién luoc, cing cic cong cu
Bl/Analytics ho trg phan tich va ra quyét dinh kinh doanh dua trén dir liéu thuc.

S6 héa chudi cung ng dau cudi, tir theo ddi ving nguyén lidu, quan 1y nha cung cdp dén giam
sat ton kho va van chuyén, qua d6 dam béo tinh minh bach, kha ning truy xuat va tdi wu chi phi
logistics.

Giai doan 2029-2030: phat trién nén tang van hanh théng minh, thong qua (mg dung Big Data,
Machine Learning va Al nham nang cao nang lyc du bao nhu cAu thi truong, tdi wu hoa ké hoach
san xuét va gia ting nang suét lao dong.

30



CHUONG III. TINH HINH HOAT PONG NAM 2025
I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2025

1. Két qua kinh doanh so véi nim trudéc

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ting truéng
Ty dong %DTT Ty dong  %DTT

Doanh thu thuan (DTT) 2.063,7  100,0% 1.437,0  100,0% 43,6%
Loi nhuan gop 469,0 22,7% 405,6 28,2% 15,6%
Thu nhap tai chinh 38,2 1,8% 36,0 2,5% 6,0%
Chi phi tai chinh 87,9 4,3% 68,2 4,7% 28,9%

Trong do: Chi phi lai vay 71,8 3,5% 52,0 3,6% 38,3%
Chi phi ban hang 116,1 5,6% 122,8 8,5% -5,5%
Chi phi QLDN 129,2 6,3% 121,6 8,5% 6,2%
Loi nhuan thuan tr HDKD 174,1 8,4% 129,0 9,0% 35,0%
Loi nhuén khéac -0,8 0,0% 11,1 0,8% -107,4%
Loi nhuén trude thué 173,3 8,4% 140,1 9,7% 23,7%
Loi nhuén sau thué 145,6 7,1% 116,4 8,1% 25,1%

- Nim 2025, doanh thu thuan hop nhat cua Cong ty dat 2.063,7 ty dong, ting 43,6% so v6i cung ky, cha
yéu nho ting truong ciia cac san pham chanh leo, mit va dira.

- Loi nhuan gdp dat 469,0 ty déng, tang 15,6% so v&i cung ky. Bién 1gi nhuan gop dat 22,7%, giam 5,5
diém % so voi ndm trudc.

- Chi phi ban hang nam 2025 dat 116,1 ty dong, giam 6.8 ty dong (-5,5%) so v6i nam trude. Ty 1& chi
phi ban hang trén doanh thu & mirc 5,6%, giam 2,9 diém % so v&i nam 2024,

- Chi phi quan 1y doanh nghiép dat 129,2 ty dong, ting 7,5 ty dong (+6,2%) so voi cung ky. Ty 1é chi phi
quan 1y doanh nghiép trén doanh thu & mirc 6,3%, giam 2,2 diém % so v6i ndm trudc.

- Chi phi l4i vay nam 2025 & muc 71,8 ty dong, ting 19,9 ty dong (+38,3%) so v&i ndm trude, cha yéu
do du ng vay ting. Ty 18 chi phi 1i vay trén doanh thu 14 3,5%, giam nhe 0,1 diém % so v&i nim trude.

- Loi nhuén sau thué nam 2025 tiép tuc dat mirc ky luc méi 145,6 ty ddng, ting 29,2 ty dong (+25,1%)
S0 vOi nam trudce. Bién 1oi nhuan sau thué dat 7,1%, giam 1,0 diém % so véi nam 2024.

2. Két qua thye hién so véi ké hoach

Chi tiéu bVT Thuec hién 2025 K& hoach 2025 %Thuce hién

/K€ hoach
Doanh thu thuan Ty dong 2.063,7 1.985,0 104,0%
Loi nhudn sau thué Ty dong 1456 135,0 107.8%

Nhu vy, so véi ké hoach da duge Dai hoi dong cd dong thong qua tir ddu nam, Cong ty da hoan thanh vuot
muc cac chi tiéu dé ra, v6i doanh thu thuan vuot 4,0% va loi nhuan sau thué vuot 7,8% so véi ké hoach.
II. TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN DU AN

Nafoods Group van hanh theo mé hinh tip doan véi co ché quan trj tap trung, trong d6 Cong ty me giit vai
trd “Trung tAm dich vu chia sé”, dam nhiém chirc ning dinh huéng chién luoc, diéu phbi ngudn luc va
chuén hoa hé thong quan tri trén toan Tap doan. M6 hinh nay gitip dam bao sy van hanh xuyén sudt, toi wu
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hiéu qua hop lyc va gia ting nang lyc thuc thi cac muc tiéu chién lugc dai han. Theo d6, hoat dong dau tu
tai Cong ty me tap trung vao cac thuong vu M&A c6 chon loc, gia tang ty 1€ so hitu tai cac cong ty con va
don vi thanh vién, déng thoi chi dong dan dat cac du 4n dau tu méi nham hoan thién va mo rong chudi gia
tri tich hop.

Trong khi d6, cac cong ty con va don vi thanh vién véi vai trd 1a cac trung tAm san xuat va kinh doanh s&
tap trung trién khai cac hoat dong dau tu mang tinh van hanh va mé réng ning lyc. Trong tim bao gom xiy
dung cac nha may méi, ndng cAp va mé rong cong suat, ciing voi cac hang muc dau tu thuong xuyén nhu
cai tién cong nghé, nang cap ha ting va bao tri thiét bi. Cach tiép can nay nham dam bao hiéu qua van hanh,
nang cao niang suat va dong bd véi dinh hudng phat trién chung ctia Tap doan trong timg giai doan.

1. Hoat dong dau tw dy 4n

Trong nam 2025, Nafoods Group tiép tuc ddy manh trién khai cac du 4n dau tu trong diém, tip trung vao
viéc nang cip va mo rong ning luc san xuat cbt 15i trén toan hé thong, qua d6 cing cd nén ting ting truong
va gia tang ning luc canh tranh. Cy thé:

e Tai CTCP Nafoods Mién Nam: Cong ty da hoan thanh dau tu va dwa vao van hanh ddy chuyén
sdy gion voi cong sudt 20 container thanh pham/thang, gop phan da dang hoa danh muc san pham
gia tri gia ting. Pong thoi, du an Nasoco 2 di duoc khoi cong voi quy mé nha xuéng 6.000 m?,
tich hop hé thdng kho lanh, diy chuyén sdy gion va san xuat siy thing hoa, du kién hoan thanh va
di vao van hanh tur thang 4/2026, tao du dia tang truong trong trung han.

e Tai CTCP Thuc pham Nghé An: Cong ty d3 hoan tat ddu tu va dwra vao van hanh kho u chubi véi
cong suit 26 tan nguyén lidu/ngay, qua d6 nang cao hiéu qua bao quan va tdi vu hoa quy hoach
kho. Bén canh d6, du an dau tu day chuyén san xuat dua co dic dang duoc trién khai, v&i muc tiéu
nang cong sudt tir 150 tAn 18n 240 tAn nguyén lidu/ngay, dap tng nhu cau gia ting tir thi truong.

e Tai CTCP Nafoods TAy Nguyén: Cong ty di hoan thanh dy 4n ning cp cong suét tach dich tir
311 tan Ién 700 tdn qua/ngdy. Dy 4n bao gdm cai tao ha ting, nang cip hé thdng xir Iy nude cip va
nude thai, diu tu may tach dich, day chuyén cip dong, hé thong chiller ciing cac thiét bi lién quan.
Viée nang cip nay gép phan tdi wu hoa hiéu suat diy chuyén, ting kha ning dap ung san luong
trong mua vu cao diém va ning cao lgi thé canh tranh.
2. Hoat dong M&A
Trong ndm qua, Cong ty dd co ban hoan tat thwong vu mua lai toan bo tai san cia Nha may Pong Nam Viét
(Binh Thuan) thong qua CTCP Nafoods Binh Thudn. Ngoai trir thil tuc chuyén nhugng quyén sir dung dat
hién van dang trong qué trinh hoan tt va dy kién hoan thanh trong Quy /2026, cac tai san con lai, bao gdm
tai san cb dinh, hang tdn kho va tai san vo hinh (nhan sy, quy trinh van hanh, hé théng quan ly...) da dugc
ban giao day du.
Cong ty di chu dong tiép nhan va dua nha may vao van hanh tir cudi nim 2025, qua d6 nhanh chong gia
tang ning luc san xuét tai khu viec Nam Trung Bo. Dong thoi, Cong ty tdn dung hiéu qua ha ting sin c6 dé
rit ngin thoi gian trién khai va t6i wu chi phi dau tu, tao nén tang cho viéc mé rong ving nguyén lidu va
nang cao nang lyc ché bién trong giai doan tGi.

III. TINH HINH TAI CHINH

1. Can déi ké toan
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Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024 Tang truéng
Ty dong %TTS Ty dong %TTS +-%
Tong tai san (TTS) 2.323,1 100,0% 2.029,0 100,0% 14,5%
Tai san nga‘in han 1.117,3 48.1% 991,1 48,8% 12,7%
Tai san dai han 1.205,8 51,9% 1.037,9 51,2% 16,2%
No phai tra 1.539,0 66,2% 1.044,0 51,5% 47,4%
No vay ngfm han 771,0 33,2% 6921 34,1% 11,4%
No vay dai han 502,7 21,6% 155,6 7,7% 223,1%
No phai tra khac 265,3 11,4% 196,3 9,7% 35,1%
Vén chii sé hiru 784,1 33,8% 985,0 48,5% -20,4%

- Quy mo tong tai san hop nhat ciia Tap doan tai ngay 31/12/2025 dat 2.323,1 ty dong, ting 14,5% so

v6i cudi nam trude. Trong do, tai san ngén han dat 1.117,3 ty déng, tang 12,7%, chiém 48,1% trong co

cAu téng tai san; tai san dai han dat 1.205,8 ty déng, tang 16,2%, chiém 51,9% téng tai san.

- Trong nam, Cong ty dd hoan tit viéc tai cau trac khoan dau tu cta IFC thong qua mua lai toan bd
9.683.933 c6 phiéu uu dai hoan lai v6i tong gia tri 345,7 ty dong. Sau giao dich nay, vén chi s¢ hitu
hop nhét tai ngay 31/12/2025 dat 784,1 ty dong, giam 20,4% so v&i nam trude, chiém 33,8% tong tai

san.

- No phai tra tai 31/12/2025 ting 47,4% 1én 1.539,0 ty ddng, chiém 66,2% tong tai san. Trong d6, du ng
vay ngén han dat 771,0 ty d(‘”)ng, tang 11,4%, chiém 33,2% téng tai san. Du ng vay dai han dat 502,7 ty
d@)ng, tang manh 223,1%, chiém 21,6% téng tai san.

2. Cic chi so tai chinh chi yéu

Chi tiéu Dvt 31/12/2025 31/12/2024
1. Chi tiéu vé khi niing thanh toan
Chi s6 thanh toan ngén han Lan 1,12 1,16
Chi s6 thanh toén nhanh Lan 0,90 0,91
2. Chi tiéu vé ciu triic von
Tong no/Tong tai san Lan 0,66 0,51
Téng no/Vén chir s¢ hitu Lan 1,96 1,06
No vay/Vén cha s hitu Lan 1,62 0,86
No vay/EBITDA Lan 3,22 2,70
3. Chi tiéu vé hiéu qua hoat dong
Vong quay khoan phéi thu khach hang Vong 5,64 4,21
Vong quay khoan phai tra nha cung cap Vong 18,00 15,15
Vong quay hang ton kho Vong 7,39 4,31
Vong quay tong tai san Vong 0,95 0,71
4. Chi tiéu vé ty suat sinh 1oi
Bién loi nhuén sau thué % 7,05% 8,10%
Bién EBITDA % 19,17% 21,84%
ROE % 18,56% 11,82%
ROA % 6,27% 5,74%
Kha ning thanh todn

Kha ning thanh toan ciia Cong ty trong ndm 2025 tiép tuc duge duy tri & murc an toan, v6i hé sb thanh toan
hién hanh dat 1,12 1an, tuong dwong cung ky nim trude.
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Cau truc von

Viéc mua lai ¢6 phan wu dii cia Tap doan Tai chinh Quéc té (IFC) gitip Cong ty giam dang ké chi phi von
va cai thién hiéu qua tai chinh. Tuy nhién, trong bdi canh vén chu sé hitu giam va du no vay gia ting, cac
chi tiéu don bay tai chinh c¢6 xu huéng ting 1én, dit van nam trong ngudng kiém soat.

Cu thé, ty 1& no vay trén von chu so hitu dat 1,62 1an, ting so voi mirc 0,86 14n tai thoi diém cudi nam trudc;
trong khi d0, ty 1& ng vay trén EBITDA ting 1én 3,22 1an, so v6i 2,70 1an cia nam trude.

Hiéu qua hoat dong

Hiéu qua sir dung tai san dugc cai thién khi cac chi tidu vong quay khoan phai thu, hang ton kho va tong
tai san déu tang so v&i nam trude, nho chinh sach quan tri cong no, tdn kho va dong tién tir hoat dong kinh
doanh hiéu qua.

Ty suit sinh 1oi

Céc chi tiéu loi nhuén sau thué va EBITDA trén doanh thu nim qua giam, chi yéu do sy sut giam cia bién
loi nhuan gop. Trong khi d6, cac chi tiéu hi¢u suat sinh 101 ghi nhan sy cai thién, ndi bat 1a chi s6 ROE dat
18,56%, tang 6,75 diém % so v6i nam trude, nhd loi nhuan sau thué tang trong khi quy mo von cha sé hitu
giam.

IV. TO CHUC & NHAN SU’

1. Co cAu nhén sy

Trong dinh huéng phat trién bén viing, Nafoods Group coi nguon nhén lyc 1a mét trong nhiing tru cot cot
16i, gin v6i cac muyc tiéu phat trién bén viing, dic biét 1a viéc 1am bén virng, binh ding giéi va nang cao
chét lwgng ngudn nhan lye.

Luc lugng lao dong cua Tap doan tip trung chu yéu tai cac cong ty thanh vién, trong d6 lao dong truc tiép
chiém 78%, phti hop voi dic thu san xuat — ché bién nong san. Co ciu to chiic duoc thiét ké theo hudng
tinh gon, t6i uu hoa cac bd phan hd trg va wu tién ngudn luc cho hoat dong san xuét cbt 13i, qua d6 nang
cao hiéu qua van hanh va dam bao viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong.

Bén canh d6, ddi ngli nhan sy ¢6 trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc chiém 21%, doéng vai tro nong cdt trong
cong tac quan ly, d6i méi sang tao va trién khai cac chuong trinh chuyén doi sé. Viéc dau tu vao ngudn
nhan lyc chat lugng cao thé hién cam két cia Cong ty trong viéc nang cao ning luc noi tai va thic day ting
truong dai han.

Dang chu ¥, ty 18 lao ddng nir chiém hon 64% tdng sé nhan sw, cho thiy Cong ty khong chi tao co hoi
viéc lam rong mé ma con thiic day moi truong lam viéc da dang va hoa nhap. Pay 1a minh ching cho cam
két cia Cong ty trong viéc thiic ddy binh dang gidi, trao quyén cho lao dong ni va xay dung mot moi truong
lam viéc cong bang, bén vimng trong toan hé thong.

n , Tai ngay 31/12/2025
STT Tieu chi S6 lwgng (ng.lr(‘)'ig) ' Ty trong (%)
I | Theo trinh dd lao dong 1.484 100%
1 Trinh do Pai hoc va trén Dai hoc 310 21%
2 | Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 136 9%
3 | So cap va Cong nhan ky thuat 32 2%
4 | Lao dong phd thong 1.006 68%
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II | Theo ddi twong lao dong 1.484 100%
1 | Lao dong truc tiép 1.151 78%
2 | Lao dong gian tiép 333 22%
III | Theo giéi tinh 1.484 100%
1 | Nam 534 36%
2 | N 950 64%
IV | Theo cip quan ly 1.484 100%
1 | Quan Iy cip cao (level 1-3) 22 1%
2 | Quan Iy cap trung (level 4-5) 73 5%
3 | Cong, nhin vién (level 6-9) 1.389 94%

2. Chinh sich dbi véi ngudi lao dong
Ché d¢ 1am viéc

Thoi gian lam viéc:

Thoi gian 1am viéc cia CBCNV tai Nafoods Group dugc t6 chirc phu hop véi didc thu timg khéi chiic nang,
dong thoi dam bao tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va hudng t6i can bang giita hidu qua cong viée va
phuc loi nguoi lao dong.

e Dbi voi khbi gian tiép: CBCNV lam viéc theo gid hanh chinh 5 ngay/tudn (nghi Thir Bay va Chu
nhat), 8 gid/ngdy, v6i thoi gian nghi trua 1,5 gid, tao diéu kién duy tri can bang giita cong viée va
doi sdng ca nhan.

e Dbi véi khi truc tiép: nguoi lao dong duge b tri lam viée theo ca, 6 ngay/tuan (nghi Chii nhat), 8
gio/ngay, voi thoi gian nghi trua 1,5 gio, dam bao duy tri hoat dong san xuat lién tyc va hiéu qua.

Trong cac giai doan cao diém san xuit, CBCNV dugc khuyén khich lam thém gio trén co s tuy nguyén.
Tap doan cam két tuan thu day du cac quy dinh ctia phap luat vé thoi gio lam viée va 1am thém, dong thoi
ap dung ché do dai ngd phu hop nham dam bao quyén loi, sirc khoe va sy gan bo 1au dai cua ngudi lao
dong.

Piéu kién lam viéc:

Vin phong 1am viée dugc thiét ké khang trang, thoang mat. CBCNV dugc trang bi ddy du cac cong cu,
dung cu lam viéc va cac phuong ti€n, bdo ho lao ddng phu hop, ddm bao v¢ sinh lao ddng, an toan lao dong.
Chinh sach dao tao, tuyén dung

Chinh séch Pao tao va Phat trién nang luc:

Nafoods kién dinh véi triét 1y “Con ngudi 1a trong tAm clia moi sy phat trién”, dong thoi trién khai cac
chuong trinh dao tao theo huéng gin vai phat trién bén vitng va ning cao chét lwong ngudn nhan luc. Trong
nam 2025, hé sinh thai hoc tap tiép tuc duoc hoan thién nham dap ing yéu ciu ning cao ning luc quan tri,
chuyén mén va thich ing v6i qua trinh chuyén doi ctia Cong ty.

e Chuong trinh dao tao trong toan hé théng: Tap trung phat trién ning luc quan tri va kha ning
thich tmg véi thay d6i, dong thoi uu tién xay dung doi ngii ké thira nham dam bao tinh lién tuc
trong hé théng quén 1y.

e Dao tao lién phong ban: Thic diy vin hoa chia sé tri thirc va ting cudng phdi hop da chirc ning,
g6p phan nang cao hi¢u qua van hanh va gin két noi bo.

e Do tao chuyén mén ndi by: Nang cao tay nghé, chuyén giao cong nghé va chuan héa quy trinh,
dic biét d6i voi luc lugng lao dong truc tiép, qua do cai thién nang suét va chit lugng san XUuat.
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e Mé rong dao tao bén ngoai: Duy tri cac chuong trinh ddo tao theo tiéu chudn va quy dinh hién
hanh, déng thoi khuyén khich nhan sy chu dong hoc tép, nang cao nang luc va dong gop cac sang
kién cai tién.

Heé thdng dao tao duoc trién khai dong bo dd gop phan nang cao chit lwong ngudn nhan luc, cai thién hiéu
qua van hanh va tao nén tang cho phat trién bén viing trong dai han.

Chién luoc Thu hit va Pong hanh cung Tai ndng:

Trong nam qua, Nafoods Group tiép tuc trién khai chién lugc tuyén dung theo dinh hudng xay dung d6i
ngil nhéan sy chit luong cao, da dang va c6 tiém ning phat trién dai han, phu hop véi yéu cau ting truong
va chuyén déi ciia Cong ty. Cac hoat dong trong tdm bao gdm:

e Tuyén dung dya trén ning luc va sy phi hgp van héa, voi quy trinh minh bach, céng bang, nhim
lwra chon céc tmg vién c6 tu duy cau tién va kha nang gin bo lau dai véi dinh hudng phat trién ciia
Cong ty.

o Nang cao thwong hiéu nha tuyén dung, thong qua viéc chudn hoa hinh anh va ti vu hoa trai nghiém
(g vién trong toan bo quy trinh, dong thoi cong bo rd rang 16 trinh nghé nghiép dé thu hut va giir
chén nhan tai.

e Thu hut va phat trién nhan sy chat luong cao, bao gdm cac chuyén gia va doi ngii quan 1y tiém
ning, v6i chinh sach dai ngd canh tranh va dinh hudng phat trién 16 rang nham dap ung nhu cu
trién khai cac du an chién luge.

o Da dang hoa kénh tuyén dung, diy manh (mg dung cac nén tang truc tuyén va mo rong hop tac véi
cac co s dao tao uy tin, qua d6 chu dong tao ngudn nhan luc ké can.

e Trién khai chuong trinh hoi nhap va dan dit nhan sy méi, gitip ngudi lao dong nhanh chong thich
nghi v&i méi truong 1am viée, hiéu rd vin hoa doanh nghiép va phat huy hiéu qua ning luc.

o Tuén thi cac nguyén tic vé trach nhiém xa hoi va binh dang trong tuyén dung, dam bao co hoi tiép
c4n cong bang cho moi tng vién, phtt hop v6i cac cam két phat trién bén viing ctiia Cong ty.

Chién luoc tuyén dung dugc trién khai dong b va nhat quan khong chi giup Nafoods Group thu hit va
phat trién doi ngill nhan sy chét lugng, ma con tao nén tang viing chic cho viéc thuc hién cac muc tiéu tang
truong va phat trién bén viing trong dai han

Chinh sach lwong, thwéng va phic lgi

V6i dinh hudng phat trién bén vimg va liy con ngudi lam trung tam, Nafoods Group luén chi trong xay
dung hé thdng dii ngd minh bach va cong bang. Cong ty ting budc cai cach chinh sach tién luong, quy ché
khen thudng va ché d6 phuc loi, dam bao sy hai hoa loi ich giita Cong ty va nguoi lao dong, giita muc tiéu
dai han & ngén han, qua d6 thu hit, phét trién va giit chan doi ngii nhan sy chat luong cao phil hop véi san
xuit & kinh doanh ctia Cong ty.

Chinh sach lvong:

Cong ty ap dung hé thong tién lwong theo nguyén tic canh tranh — cong bang — hiéu qua — tuan thi phap
luat, dugc xay dung trén co so: (1) Gia tri cong viéc; (2) Nang luc va trinh do chuyén mon; va (3) Pham vi
trach nhiém va mirc d¢ anh hudng dén két qua kinh doanh.
- Nguyén tic thiét ké va quan tri hé thong luong:
+ Hé théng lwong dam bao cong biang nodi bd, duoc chudn hoa theo khung chire danh va cip béic cong
viéce.
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+ Tham chiéu mit bang thi truong lao dong trong cting nganh nghé, khu vyuc va quy mé doanh nghiép
nhim dam béo tinh canh tranh.

+ Tuan thii quy dinh cua phap luat lao dong va cac nghia vu vé bao hiém, thué va cac ché do lién
quan.

- Co ché ra soét va diéu chinh:

+  Chinh sach luong duoc ra soat dinh ky hang nam va diéu chinh khi cé:

+ Thay doi dang ké vé hiéu suét lam viéc;

+ Mo rong hodc thay doi pham vi trach nhiém;

+ Diéu chinh co ciu td chirc;

+ Bién dong 16n cua thi truong lao dong.

+  Viéc diéu chinh dugc thuc hién theo quy trinh phé duyét minh bach, dam bao kiém soat ngan sach
va tinh nhat quan toan hé théng.

Chinh sach thuwong:

Nham khuyén khich tinh than chu dong, sang tao va nang cao hiéu suit lam viéc, Nafoods Group trién khai
co ché luong thudng gin chit voi két qua hoat dong san xuat kinh doanh va mirc d6 hoan thanh muc tiéu
cua tirng ca nhan, tap thé. Chinh sach duoc xay dung theo hudéng minh bach, dinh luong rd rang va dam
bao nguyén tic ghi nhan xing dang cac dong gop.

o Chinh sich thuong theo KPI dinh ky, duoc ap dung theo quy va nim, dya trén hé thong danh gia
hiéu qua cong viéc minh bach. Mirc thudng phan anh truc tiép muirc do hoan thanh va vuot chi tiéu,
qua do tao dong lyc nang cao hi€u qua lam viéc.

e Co ché khen thuéng thanh tich va sang kién, danh cho cac ca nhan va tap thé c6 dong gop ndi bat
trong cai tién k¥ thuat, tbi wu quy trinh, tiét giam chi phi, mé rong thi trudng hoic dat két qua kinh
doanh vuot troi.

Song song vdi co ché khuyén khich, Cong ty duy tri hé thdng ky luit rd rang va nhit quan, dam béao tuin
thii cac quy dinh ndi bd va phép luat, qua d6 gop phan xay dung méi truong lam viée chuyén nghiép, minh
bach va bén viing.

Chinh sdch bao hiém va phiic loi:

Nafoods Group cam két dam bao diy du quyén loi va khong ngirng ning cao chat luong doi sdng vét cht,
tinh than cho ngudi lao dong théng qua hé théng phuc loi toan dién, gop phan xay dung méi trudng lam
viéc 6n dinh, gan két va bén viing. Cac chinh sach trong tim bao gom:
o Tuén thu ddy du cac ché do bao hiém bét budc, bao gdm bao hiém xi hoi, bao hiém y té va bao
hiém that nghiép theo quy dinh ctia phép luat.
e Mo rong cac chuong trinh bao hiém bé sung, dac biét 1a bao hiém strc khoe danh cho doi ngill quan
1y cap trung va cép cao, nhim nang cao chat lugng chim séc sirc khoe.
e Tb chirc kham strc khoe dinh ky hing nim cho 100% ngudi lao dong, huéng t6i xay dung moi
trrong lam vi€c an toan va chu dong trong cong tc phong ngtra rui ro strc khoe.
e Trién khai cac hoat dong cham lo doi sbng tinh thin, bao gdm chuong trinh tham quan, nghi mat,
cac sy kién noi bo thudng nién, gop phan tai tao sirc lao dong va ting cuong su gan két.
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o Phéi hop chit ché voi Cong doan td chirc cac hoat dong vian hoa — gin két, nhu chuwong trinh
“Happy House”, cac dip ky ni€ém 8/3, 20/10, sinh nhat CBCNV, cham lo con em nguoi lao dong
vao cac dip 1/6, Tét Trung thu va cac hoat dong tap thé khac, qua d6 xay dung mai trudng lam viée
nhan vin va doan két.

Heé thdng chinh sach luong, thudng va phuc loi duge xay dung theo hudng thin trong va bén vimg khong
chi dam bao quyén loi chinh dang ctia nguoi lao dong ma con gop phan hinh thanh nén tang nhan sy viing
manh, yéu t6 c¢dt 161 nang cao ning lyc canh tranh va hd tro Cong ty phat trién 6n dinh trong dai han.

V. THONG TIN CO PHAN & CO CAU CO PONG
1. Thong tin C6 phiéu (tai ngay 31/03/2026)

S6 lwong ¢ phan dang luu hanh :61.181.992 ¢6 phan
Loai ¢ phan dang luu hanh : C6 phan pho thong

S6 luong o phiéu quy : 62 ¢6 phiéu

Ménh gia ¢6 phan : 10.000 dong

Vén diéu 1é : 611.820.540.000 dong
S6 lwong c6 phan ty do chuyén nhugng : 61.181.992 cb phan
S6 luong c6 phan han ché chuyén nhuong : 0 ¢6 phan

Ty 18 s hiru nudce ngoai toi da : 100%

Dién bién gia c8 phi&u NAF so véi VNINDEX

120%
== NAF ——— VNINDEX
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
&P T T

2. Co cAu ¢b dong
(Theo danh sich cé déng chot tai ngay 17/03/2026)

C6 dong 16m ]
(So hitu tie 5% so lwong cé phiéu co quyén biéu quyét dang luu hanh tro lén)

STT Tén t6 chirc/ca nhan S6 lwgng c6 phiéu Ty 1¢ biéu quyét (%)
I Nguyén Manh Hung 26.467.939 43,3%

Co cu cd dong theo ddi twong

STT Doi tuong Sa 1:1(:25 €0 Ty Ig Qleu D g & T chire Ca nhan
1 Co dong lon 26.467.939 43.3% 1 - 1
- Trong nuéc 26.467.939 43,5% / - 1

38



- Nudc ngoai

62 0,0%

I C6 phiéu quy 1 1 -
III  C6 dong khéc 34.714.053 56,7% 1.858 26 1.832
- Trong nucc 29.490.964 48,2% 1.809 9 1.800
- Nudc ngoai 5.223.089 8,5% 49 17 32
Tong 61.181.992 100,0% 1.860 27 1.833
- Trong nudéc 55.958.903 91,5% 1.811 10 1.801
- Nudc ngoai 5.223.089 8,5% 49 17 32
Co cAu cb dong theo s6 luwgng cd phiéu nim giir (d6i véi cd phan phd thong)
S6 c6 phan sé hiru S6 cb dong S6 c6 phin Ty 1¢ biéu quyét
<100 659 16.091 0,0%
100 - 999 738 224.554 0,4%
1.000 - 9.999 305 905.352 1,5%
10.000 - 99.999 89 2.772.389 4,5%
100.000 - 999.999 58 18.622.254 30,4%
1.000.000 - 9.999.999 9 12.173.403 19,9%
10.000.000 - 99.999.999 1 26.467.939 43.3%
Tong cong 1.859 61.181.992 100,0%

Sé& hiru co6 phan ctia ngwdi néi bo va nhan su chi chot

Dinh Thé Hién Chu tich HDQT - -
Nguyén Manh Hung Ph6 Chii tich HDQT kiém Tong Giam ddc 26.467.939 43,3%
Johan Nyvene Thanh vién HPQT doc lap 25.000 0,0%
Nguyén Phi Bang Thanh vién HPQT kiém Giam ddc tai chinh - -
Nguyén Hoang Hiép Thanh vién HPQT ddc lap - -
Hb Thi Loan Giam déc KDCN 1 707 0,0%
Nguyén Manh Cudng Giam d6¢ Marketing & KDCN 2 623.434 1,0%
Nguyén Thi Thao Tién Giam ddc Kinh doanh tiéu ding - -
Pinh Thi Hoa Ngan Giam d6c Mua hang 1.021 0,0%
Ngo6 S§ Manh Giam doc San xuat 78.639 0,1%
Hb Hai Quan Giam dbc Nha may Nafoods Tay Nguyén 26.897 0,0%
Vii Vian Nhan Ph6 giam d6c Nha may Nafoods Binh Thudn 5.273 0,0%
Ho Thanh Binh Quyén Giam déc Nha méay Nafoods Mién Nam 4.070 0,0%
Nguyén Thi Hai Ph6 Giam déc Nha may Thyc pham Nghé An - -
Nguyén Thi Phuong Hong ~ Giam ddc Chanh leo Nafoods 60.807 0,1%
Nguyén Thi Trang Trudng phong Ngan quy 178.047 0,3%
Ho Thi Quynh K¢é toan truéng - -
Ding Thi Thim Thu ky cong ty 46.040 0,1%

3. Tinh hinh thay d6i vén diu tr ciia chii s¢ hiru

Trong nam, von dau tu ctia chti s¢ hitu ciia Cong ty c6 su thay d6i nhu sau:
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Thang 08/2025, giam von tir 653.042.810.000 dong xudng 627.042.810.000 dong do mua lai 2.600.000
b phan wu dii hoan lai da phat hanh nam 2019 theo Nghi quyét DPHDCD sb 01/2024/NQ-DPHDPCD
ngay 22/04/2024, Nghi quyét DHDCD s6 02/2025/NQ-DHDCD ngay 24/04/2025.
Théang 10/2025, ting von tir 627.042.810.000 ddng 1én 682.659.870.000 ddng do phat hanh 5.561.706
co phiéu tra cd tic cho c6 dong phd thong theo Nghi quyét PHPCD s6 02/2025/NQ-DHPCP ngay
24/04/2025.
Thang 12/2025, giam von tir 682.659.870.000 ddng xudng 611.820.540.000 dong do mua lai 7.083.933
¢6 phan uu dai hoan lai phat hanh nim 2019 theo Nghi quyét DPHDCD s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay
22/04/2024, Nghi quyét PHDCD sb 02/2025/NQ-DHDCD ngay 24/04/2025.

4. Giao dich ¢ phiéu quy

Cic giao dich ¢ phiéu quy da thye hién trong nim:

STT | Thoi diém | Loai giao dich | Pdi twong S6 lwong Gia Gia tri
1 | Thang Mua lai C6 phan | C6 dong wu dii | 2.600.000 29.300 | 76.180.000.000
8/2025 vu ddi hoan lai | hoan lai ¢d phan dong dong

2 | Thang Mua lai Co phan | C6 dong uu ddi | 7.083.933 32.133 | 227.626.755.500
12/2025 uvu dai hoan lai | hoan lai c6 phan dong dong

S6 lwong c6 phiéu quy hién tai: 62 c¢6 phiéu quy (cic co phiéu vu dai hoan lai Cong ty thuc hién mua

lai trong nam déu da duoc hiy bo)
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VI. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

1. Tam nhin va Muc tiéu Phat trién bén virng

TAm nhin phit trién bén virng

Trd thanh don vi tién phong trong chudi gia tri nong san bén vimg & Viét Nam, kién tao gia tri chung cho
cong dong, moi truong va cd dong thong qua cac san pham trai cay ché bién chat lugng cao, c6 ngudn goc
minh bach va dugc canh tac bén viing, dap tng dugc yéu cau thi truong Chau Au va Hoa Ky.

Muc tiéu phat trién bén virng

Pén nam 2030, Nafoods dat muc tiéu it nhét 50% san phém dat chung nhan bén virng quéc té, giam thiéu
30% tac dong moi truong trong toan bd chuoi cung rng, 100% hd ndng dan li€n két ap dung canh tac bén
virng, nang cao dang ké sinh ké cho cdng dong nong dan lién két, dong thoi duy tri tang trudng doanh thu
kép hang nam 27%/nam.

Céc muc tiéu phat trién bén virng cu thé bao gdm:

Tru cot Muc tiéu hoat dong Muc tiéu phat trién bén
virng
Mbi trudng: 1‘3:210 vé mdi | - Giém7 phat thai khi nha kinh trén don vi 13 HANH DONG
truong va bdo ton tai nguyén | san pham VEKHI HAv

- Tang hiéu qua st dung tai nguyén va
nang luong

- Quan 1y chat thai hiéu qua

- Pa dang sinh hoc va strc khoe dat

14 TAINGUYEN VA |
MOI TRUONG BIEN

TAI NGUYEN VA
MOI TRUONG
TREN DAT LIEN

)
——
‘ .
1
——
—

TEUTHY
VA SAN XUAT
CO TRACH NHIEM

O
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Xa hoi: Quan tdm dén con
nguoi va cong dong

- Lyc luong lao dong da dang va bao tram
- Phat trién v6n con ngudi

- An toan va stc khoe nghé nghiép

- An toan va chat lugng san phdm

- Minh bach va truy xuat ngudn gdc

- Quan 1y rai ro nha cung cap

- Gén két cong dong

B

HANH DONG
VE KHi HAU

KHONG CON
NAN BOI

(({

SUC KHOEVA
C0 cuge SaNG ToT

GIAD DYC
CO CHAT LUONG

BINH DANG
Gl

NUGC SACH
VA VESINH

CONG VIEC TOT VA
TANG TRUGNG
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2. Quan tri Phat trién bén virng

Co cAu quan tri Phat trién bén virng tai Nafoods Group

Co cau quan tri phat trién bén viing ciia Nafoods Group dugc xdy dung theo md hinh xuyén suot tir cap
chién lugc dén cac don vi van hanh, dam bao viéc trién khai cac muc ti€u vé mdi truong va xa hoi dugce

thuc hién déng bd, hiéu qua trén toan Tap doan.

O cép quan tri cao nhat, Pai hoi dong cb dong va Hoi dong Quan tri gitt vai trd dinh hudng chién
luoc tong thé. Cac ndi dung lién quan dén phat trién bén viing duoc 16ng ghép trong chién lugc dai
han va dugc giam sat thong qua cac iy ban chuyén trach. Tir thang 07/2025, Uy ban Phat trién
bén virng (duoc kién toan tir Uy ban Chién lugc, Nhan sy & Luong thuéng) dam nhiém vai tro
tham muu, dinh hudng va gidm sat viéc thuc thi cac muc tiéu ESG trén toan hé théng.

Ban Diéu hanh, diang dau 1a Téng Giam ddc, chju trach nhiém t6 chire trién khai cac chién luge
phat trién bén viing, tich hop cac yéu té moi truong va xa hdi vao hoat dong san xuat kinh doanh
va van hanh hang ngay. Cac khéi chirc nang nhu Cung tmg, San xuat, Kinh doanh & Thi trudng va
Quan tri & Hb tro phéi hop thuc hién cac muc ti€u lién quan dén moi truong va xa hdi trong pham
vi chirc nang ctia minh.

O cép chirc ning chuyén trach, hoat dong méi truong va xa hoi (E&S) duoc diéu phdi boi E&S
Manager, phdi hop chit ch& véi cac b phan Nhan sy va Quan 1y chat lugng (QA), nham dam bao
cac yéu t6 v& moi truong, an toan lao dong, sttc khoe nghé nghiép va trach nhiém xa hdi dugc tich
hop dong bd véi hé thdng quan tri nhan sy va kiém soat chét lwong.
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- Tai cac cong ty thanh vién va nha méy, hé¢ thong trién khai E&S dugc td chirc tryc tiép thong qua
cac vi tri HSE Officer, chiu trach nhiém trién khai, giam sat va bao cao cac hoat dong lién quan dén
moi trrong, an toan lao dong va chinh sach nhan sy tai don vi.

Co ché bao cao dugc thiét 1ap theo hai tuyén, bao gdm tuyén béo cio dinh ky theo chiéu doc tir cac don vi
1én cép quan 1y chic ning va Ban Diéu hanh, dong thoi duy tri co ché bao cdo khan cip nhim dam bao
phan tng kip thoi d6i v6i cac sur ¢ lién quan dén mai trudng, strc khoe va an toan.
Théong qua mé hinh quan tri da tang v6i sy phan dinh 13 rang giita cAp chién luoc, diéu hanh va thuc thi,
Nafoods Group dam bdo cac cam két vé& moi truong va xa hoi duoc trién khai hiéu qua, qua dé nang cao
nang lyc quan tri rii ro, tudn thu quy dinh va cling ¢6 nén tang phét trién bén viing trong dai han.
Quan trj rii ro Méi trwong va xa hoi
Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Nafoods Group co mbi lién hé chat chd véi méi truong ty nhién va cong
dong dia phuong. Nhan thirc rd didu nay, Cong ty xac dinh quan tri rii ro méi trudng va xa hoi 1a mot ciu
phan trong yéu trong hé thong quan tri doanh nghiép va dinh huéng phat trién bén vimng.
Nafoods Group da xay dung va trién khai Hé théng quan 1y moi truong va xa hoi (ESMS) nham nhan dién,
danh gia va kiém soat cac rui ro cling nhu tac dong phat sinh tir hoat dong san xuét kinh doanh. Hé théng
duoc thiét 1ap mot cach bai ban, bao gdm cac céu phan chinh nhu chinh sach, s6 tay quan 1y, quy trinh néi
b6 va cac ké hoach quan 1y, giam sat, danh gia va bao céo dinh ky. Thong qua do, cac yéu tb moi truong —
xa hoi dugce quan 1y theo hudng c6 hé thong, dam bao tuan thii quy dinh phap ludt va tiém can cac thong 18
quan tri bén viing qudc té.
Bén canh d6, Cong ty chu trong thuc dy ddi thoai va ting cuong gan két véi cac bén lién quan, bao gom
ngudi lao dong, cong dong dia phuong, dbi tac trong chudi gia tri va cac co quan quan ly. Viéc chu dong
tham vén va tiép nhan y kién gitip Nafoods kip thoi nhan dién cac van dé tiém an, tir d6 trién khai cac bién
phap quan Iy va giam thiéu rii ro mot cach hidu qua.
Thong qua viéc duy tri va cai tién lién tuc hé thong quan tri rii ro méi truong va xa hoi, Nafoods Group
hudng t6i myc tiéu phat trién bén viing, hai hoa giira tang truong kinh doanh, bao vé méi truong va trach
nhiém voi cong dong.
3. Bio c4o tac dong lién quan dén méi trueomg & xi hdi nam 2025
3.1. Méi trwong
Phat thai khi nha kinh
Téong lwgng phdt thai khi nha kinh
Phat thai khi nha kinh gz“in lién v6i mdi mot hoat dong san xuét kinh doanh ctia Nafoods, trong d6 bao gém
phat thai truc tiép (pham vi 1) va phat thai gian tiép (pham vi 2) thong qua viéc mua ning lugng tir bén
ngoai nhu mo ta ¢ bang dudi day:

T Loai phat thai Khdi lrgng phat thai (tin CO2e)
Nim 2024 Nim 2025
Phat thai truc tiép — pham vi 1 7.862 8.963
2 Phat thai gian tiép — pham vi 2 11.430 11.574
Téng cong 19.292 20.650

Tong phat thai khi nha kinh cta Nafoods trong nam 2025 khoang 20.650 tin CO2e twong tmg lan luot
8.963 tAn CO2e phat thai truc tiép (pham vi 1) va 11.687 tdn CO2e phat thai gian tiép (pham vi 2). Tuy vay,
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c6 dén 5.830 tan CO2e trong tong phat thai khi nha kinh cta chung t6i 1a c6 nguén gdc tir viéc ddt sinh
khdi (phat thai pham vi 1) dé van hanh 10 hoi trong qué trinh san xuat; do d6, tong phat thai khi nha kinh
rong cua Nafoods Group trong nam tai chinh 2025 chi khoang 14.821 tdn CO2e.

So sanh voi nam tai chinh 2024, luwong phat thai khi nha kinh ctuia ching t6i trong nam 2024 da tang thém
khoang 1.245 tin CO2e twong tng véi mirc ting 1a 7%. Mtc tang 1én ciia phat thai khi nha kinh 1a do san
luong san xuat nim 2025 ting va hop nhat thém phat thai khi nha kinh ctia co s¢ san xuét & tinh Lam Dong
(tinh Binh Thuan cii).

Cic sdng kién va bign phdp giam thiéu phdt théi khi nha kinh

Nham giam thiéu phat thai khi nha kinh va nang cao hi¢u qua s dung tai nguyén, Nafoods Group trién
khai déng bd cac giai phdp cai thién hiéu qua mdi truong trong hoat dong san Xuét, hudng t61 muc tiéu
giam cuong d6 phat thai va tdi wu hoa van hanh.

Trong d6, Cong ty da chuyén ddi hoan toan nhién li¢u 10 hoi tir than sang sinh khdi (bao gom mun cua
va hat chanh leo) tai cic co s san xuét, gop phan giam phat thai va tan dung phu pham trong chudi gia tri.
Dong thoi, cac chuong trinh nang cao hiéu qua sir dung nang lugng, thu gom va xir Iy nude thai, tai st dung
nude trong san xuit va thay thé hé thong chiéu sang bang cong nghé tiét kiém ning luong ciing duoc trién
khai dong b tai cdc nha may.

Song song v6i viée t6i wu hoa van hanh, Nafoods chu dong thuc diy cac sang kién khi hau gin véi phat
trién nang lugng sach. Cu thé, Cong ty da hop tac trién khai hé thong dién mit troi 4p mai tai Nha méy
Nasoco, cung cép nguén dién tai tao phuc vu tiéu thu ndi bd. Trong ndm 2025, hé théng da phat va str dung
khoang 517.991 kWh dién, qua d6 gép phan giam hoic tranh phit thai khoang 341 tin CO:e trong hoat
dong san xuét. Trén co s& hiéu qua dat dugc, Cong ty dinh hudng tiép tuc mé rong cac giai phap nang lugng
tai tao tai cic co s& san xudt trong thoi gian toi.

Bén canh cic bién phap giam phat thai trong van hanh, Nafoods ciing trién khai cac giai phap ting cuong
hap thu va co 1ap cac-bon trong hé sinh thai nong nghiép. Cong ty khuyén khich trong ciy xanh, duy tri
tham phu thyc vat va timg budc thiic ddy cic md hinh nong nghiép tai sinh tai cac ving nguyén liéu. Cac
hoat dong nay khong chi gop phan gia ting kha ning hap thu cdc-bon ma con cai thién stc khoe dét va
nang cao kha nang chéng chiu cua hé théng san xuét trudc cac tac dong ctia bién ddi khi hau.

Théng qua cac sang kién trén, Nafoods timg budc giam cuong do phat thai khi nha kinh, ning cao hiéu qua
str dung tai nguyén va dong gop tich cuc vao muc tiéu phat trién bén viing ciing nhu tmg pho voi bién déi
khi hau trong dai han.

Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

Téng lwong nguyén vit liéu sir dung

Trong nam 2025, Nafoods Group st dung khoang 67.600 tdn nguyén vt liéu phuc vu hoat dong san xuat,
tang gan 11% so v6i ndm trude, phan dnh xu hudng mo rong quy mé va nhu cau thi truong gia ting dbi voi
cac san pham cua Cong ty.

Phu hop v6i dic thu cia nganh ché bién néng san va thuc phdm, phan 16n nguyén vat lidu dau vao cia
Nafoods c6 nguén géc tur cac loai trai cay va hat ty nhién nhu chanh leo, thanh long, xoai, dira va cac loai
néng san khac, duge thu mua truc tiép tir hé théng ving nguyén lidu trong chudi cung tmg ciia Cong ty.
Dang chi ¥, nguyén vat liéu c6 ngudn goc ti tao chiém ty trong gin nhw tuyét ddi, dat khoang 99%
tong co ciu diu vao trong nim 2025. Ty 1& cao nay khong chi phan nh tinh dic thi ciia mo hinh san xuat
ma con thé hién dinh hudng phat trién bén viing ctia Nafoods, thong qua viée vu tién sir dung cac ngudn tai
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nguyén c6 kha ning tai tao. Qua do, Cong ty gop phan thiic day phat trién nong nghiép bén viing, gia ting
gi4 tri chudi nong san va giam thiéu tac dong moi truong trén toan b chudi gia tri.

Tdi ché nguyén vit liéu

V6i dinh huéng phat trién bén viing, Nafoods Group chii trong nang cao hiéu qué str dung tai nguyén trong
toan b hoat dong san xuat va kinh doanh. Theo d6, Cong ty timg budc gia ting ty 1& st dung cac nguyén
vt liéu c6 ngudn gdc tai ché va tai str dung trong co cdu dau vao, gop phan giam thiéu khai thac tai nguyén
nguyén sinh va thiic ddy mé hinh kinh té tuan hoan trong chudi gia tri.

Tuy nhién, do dic thu cua nganh ché bién trai cdy va san xuat thuc pham, trong dé phan 16n nguyén liu
dau vao la ndng san tuoi phuc vu ché bién nén ty 1€ nguyén vat liéu tai ché hodc tai st dung hién van & mirc
han ché. Trong nam 2025, ty 1€ nay udc dat dudi 5% téng khdi luong nguyén vat liéu su dung, chu yéu tap
trung & nhom bao bi carton phuc vu hoat dong dong géi va van chuyén san pham.

Trong thoi gian t6i, Nafoods Group dinh hudng tiép tuc nghién ctru va mé rong cac giai phap gia ting ty 18
st dung vat li€u tai ché, dic biét trong linh vyc bao bi va vét liéu phu trg. Qua do, Cong ty tiing budc nang
cao hiéu qua st dung tai nguyén, giam thiéu tac dong moi truong va cing cd dinh hudng phat trién bén
virng trong toan bo chudi san xuat — kinh doanh.

Tiéu thu ning lwgng

Ning lwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép

Trong nam 2025, téng lugng dién ludi tiéu thu ciia Nafoods Group dat khoang 17.729.019 kWh, phuc vu
hoat dong san xuat va van hanh tai cac co s¢ cia Cong ty. Dong thoi, Cong ty di bude dau dwa vao khai
thac ngudn ning luong tai tao thong qua hé théng dién mat troi 4p mai tai Nha may Nasoco (Tay Ninh).
Trong nam, hé théng nay da phat va stir dung khoang 517.991 kWh dién, phuc vu truc tiép cho nhu ciu tiéu
thu ndi bo.

Bén canh dién nang, Nafoods tiép tuc str dung cac loai nhién liéu phuc vu san xuét va van hanh, bao gém
xang, dau diesel va sinh khi (chii yéu 1a mun cwa va hat chanh leo). Cac ngudn ning luong nay duoc sir
dung cho nhiéu muc dich khac nhau nhu phat dién dy phong, van hanh phuong tién va thiét bi, ciing nhu
cung cap nhiét cho hé thdng ndi hoi tai cic nha may.

Viéc két hop da dang cic ngudn ning lwong, dong thoi tirng budc gia ting ty trong ning hrong tai
tao va sinh khéi, giup Nafoods nang cao hiéu qua sir dung ning luong, giam phu thudc vao nhién liéu hoa
thach va gop phan giam phat thai khi nha kinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

TT Loai nhién liéu, niing Pon vi Lugng sir dung
lwgng Nam 2024 Nam 2025

1 bién ludi kWh 16.827.740 17.729.019

bién tai tao kWh - 517.991
2  Xang lit 439 5.965
3 DO lit 52.171 66.913
4 LPG kg 15.400 20.547
5  Sinh khdi tan 1.792 5.601

So v6i ndm 2024, tong mirc tidu thu ning lwong ciia Nafoods Group trong ndm 2025 ghi nhan xu hudng
gia ting. Sy thay d6i nay chu yéu dén tir viéc Cong ty mé rong pham vi hop nhat bao céo, bao gdm bd
sung dit lidu tiéu thu nang lugng cua co s san xuét tai tinh Lam Pong (trude ddy thudc Binh Thudn) vao
hé thong bao co trong nim 2025.
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Bén canh d6, quy mo va cuong d hoat dong san xuat tai cac co s& cling ting dang ké so v&i nam trude,
dan dén nhu cau sir dung ning lugng cho san xuat va van hanh gia ting twong tmg. Diéu nay phan anh xu
huéng mé rong hoat dong kinh doanh, déng thoi dit ra yéu cau tiép tuc tdi wu hoa hiéu qua sir dung ning
luong trong cac giai doan tiép theo.

Cic sdng kién sir dung nang lwong hiéu qud
Trong nhitng nim qua, Nafoods Group lién tyc trién khai cac chuong trinh nham nang cao hi¢u qua st dung
nang luong tai cac co so san xudt, huéng t6i téi wu chi phi van hanh va giam thiéu tac dong moi trudng.
Céc sang kién trong tim bao gom:
o Thiét lap hé thong theo ddi va giam sat tidu thu nang lugng, gitip kiém soat chat ché mirc sir dung
ning luong theo timg diy chuyén va khu vuc van hanh;
o Nang cip hé thng chiéu sang theo hudng tiét kiém ning luong, két hop t6i wu hoa viée st dung
anh sang tu nhién tai nha xudng;
e Duy tri cac chuong trinh bao tri, bao dudng dinh ky, nhdm cai thién hiéu suit ning luong ciia may
méc, thiét bi;
o Dau tu nang cap hé théng lam lanh, thay thé cac thiét bi hidu suét thap bang cac giai phép tiét kiém
nang luong;
o Trién khai cac giai phap ning lugng tai tao tai chd, tiéu biéu 1a hé théng dién mat troi 4p mai tai
mot sb co s san xuét;
e Thuec hién kiém toan ning luong dinh ky, lam co s& xdy dung va cip nhat cac ké hoach tiét kiém
nang luong phu hop theo timg giai doan phat trién.
Viéc theo ddi va danh gia hiéu qua sir dung ning lugng theo ting diy chuyén va timg co s& gitip Nafoods
kip thoi nhén dién cac diém chua t6i wu, tir d6 trién khai céac gidi phap cai thién mot cach co trong tdm trén
toan hé thong.
Tuy nhién, trong ndm 2025, cuong do tiéu thu dién trén don vi san pham ghi nhan xu hudng ting, tir 0,834
kWh/kg 1én 0,926 kWh/kg. Nguyén nhan chii yéu dén tir su gia tang ty trong hoat dong san xuat cdy giéng
chanh leo, linh vuc c¢6 muc tiéu thy dién ning cao hon so véi cac hoat dong ché bién thong thuong.
Tiéu thu nuwéc
Nguén cung cdp nwéc va lwong nwoc siv dung
Hoat dong san xuét kinh doanh cdt 15i cua Nafoods Group 14 ché bién trai cdy, do d6 nudc 1a mot ngudn tai
nguyén thiét yéu duoc sir dung thuong xuyén va lién tuc trong cac cong doan san xuét. Nhan thic rd tim
quan trong cua vi€c quan 1y va st dung hi€u qua tai nguyén nudc, Nafoods thuc hién theo doi va ghi nhan
cac chi sd lién quan dén st dung nudc trong toan bo hoat dong san xuét ctia minh.
Thong tin vé “dau chan nudc” (water footprint) ctia Cong ty, bao gdm cac chi tiéu vé khai thac, st dung va
quan 1y nudce trong qua trinh san xuét, dugc trinh bay chi tiét trong bang dudi day.

TT Loai ngudn nuéc Luong nudc tiéu thu (m?)
Nam 2024 Nam 2025
1 Nudce duéi dat 156.287 181.869
2 Nudc mat 166.098 119.063
3 Nudce thiy cuc (nudc may) 2.339 31.329
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Téng cong 324.724 332.261

Trong nam 2025, téng lugng nudc duge Nafoods Group khai thac va str dung cho hoat dong san XUAt va
van hanh dat khoang 332.261 m®. Trong co c4u ngudn nudce st dung, nudc dudi dat chiém khoang 54,7%,
nude mit chiém 35,8%, va nudc may chiém 9,4% tong luong nude tiéu thu.

So v6i nam 2024, tong lwong nude khai thac va sir dung ctua Cong ty ting khoang 2,3%. Su gia ting nay
cha yéu phan anh sy mé rong va gia ting cudng do hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2025 so véi
nam trude d6. Bén canh d6, trong nam 2025, ty 1é sir dung nudc méy trong co cdu ngudn nude ciia Nafoods
cling ghi nhan mic tang dang ké, thé hién nd luc clia Cong ty trong viéc da dang héa ngudn cung nudc va
ting budc giam ap luc khai thac d6i véi cac ngudn nude ty nhién.

Tdi ché va tdi siv dung nuéc

Bén canh cac nd luc nang cao hiéu qua st dung nude, Nafoods Group chii ddng trién khai cac giai phap
tai sir dung nuwéc tai nhidu co sé san xuit, nhim giam nhu cau khai thic nudc méi va tdi uu hoa tai
nguyén trong qua trinh van hanh. Nudc sau xtr Iy dugce tai sir dung cho nhiéu muc dich nhu rira duong noi
bd, vé sinh bé mit va lam sach nguyén liéu, phu hgp véi yéu cau k¥ thuét cta tirng cong doan.

Céc sang kién nay di duoc trién khai tai nhidu nha may trong hé thong, trong d6 tiéu biéu 1a Nha may
Nafoods Tay Nguyén, noi hé thong xir 1y va tai str dung nudc duge dau tu va van hanh dong bo. Hé thong
cho phép thu gom, xtr 1y va tai sir dung mot phan nuéc sau xtr 1y cho cac muc dich phu hop trong san xuat.
Nho do, ty 16 nude duge tai sir dung trong nim 2025 dat khoang 11% téng lweng nwéc tiéu thu cua toan
hé théng, phan anh nhitng budc tién trong viéc ap dung cac nguyén tic quan 1y tai nguyén nudc bén viing
va kinh té tuan hoan, dong thoi gop phan giam ap luc 1én ngudn nude tu nhién.

Trong thoi gian t6i, Nafoods Group dinh hudng tiép tuc mé rong cac giai phap tai sir dung nudc tai cac co
sO san xuat, qua d6 ning cao hiéu qua sir dung tai nguyén va giam thiéu tac dong maéi trudong trong toan bo
chudi hoat dong san xuit kinh doanh.

Tuén thii phap luit vé bao vé méi truong

Nafoods Group ludn chi trong tuan thii cac quy dinh phap luat vé bao vé méi truong, dong thoi chii dong
trién khai cac bién phap quan 1y nham kiém soat va giam thiéu cac tic dong tiéu cuc phat sinh tir hoat dong
san xut kinh doanh. Céng tac nhan dién, danh gia rii ro méi trudng va giam sat tudn tha dugc thuc hién
thudng xuyén, dam bao cac hoat dong van hanh phu hop véi quy dinh hién hanh va cac tiéu chuén lién
quan.

bPéi voi quan ly nudce thai, toan bd luong nudce thai phat sinh tai cac co s san xuét déu duoc thu gom va
xir ly théng qua hé thong xir Iy nudc thai trude khi xa ra moi trudng, dam bao dap tng cac Quy chuén k¥
thuat qudc gia. Cong tic quan tric va gidm sat moi truong duoc thyuc hién dinh ky theo quy dinh cta co
quan quan 1y nha nudc; trong ky bao céo, khong ghi nhan trudng hop nio vugt ngudng quy chuin cho
phép.

Bén canh d6, Cong ty thyc hién quan 1y chat thai theo ding quy dinh phap luat, bao gém ca chat thai nguy
hai va khong nguy hai. Nafoods di ky két hop ddng véi cac don vi ¢6 chirc ning, dugc cip phép dé thuc
hién thu gom, van chuyén va xur 1y chét thai phat sinh trong qua trinh hoat déng, dam bao tuén thu dy du
cac yéu cau phap ly.

Nho duy tri hé thdng quan 1y va giam sat moi trudng mot cach nghiém tic, trong nam 2025, Nafoods khong
ghi nhan bat ky vi pham hay truong hop bi xir phat nao lién quan dén cac quy dinh vé bao vé méi truong
bdi co quan nha nude cd tham quyén.
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3.2. Lao djng

Trong nam 2025, Nafoods Group tiép tuc duy tri va phat trién nguén nhan luyc theo dinh huéng bén viing,
tap trung vao chét lugng viéc lam, moi trudong lam viée an toan va thic déy tinh da dang, hoa nhap.

Tap doan chu trong xay dung mdi truong lam viée cong bang, véi ty 1¢ lao dong nit chiém 64%, thé hién
cam két vé binh dang giGi va tao co hoi phat trién cho ngudi lao dong. Didu kién lam viéc duge dam bao
theo tiéu chuén an toan, véi day du trang thiét bi va phuong tién bao ho, gop phan bao vé sirc khoe va nang
cao hiéu qué lao dong.

Song song d6, Nafoods trién khai cac chuwong trinh dao tao va phat trién ngudn nhan lyc nhim nang cao
ning lyc chuyén mén, kj ning quan 1y va kha nang thich img véi chuyén ddi. Chién lugc tuyén dung duoc
thuc hién minh bach, dya trén nang luc va sy phu hop van hoa, hudng téi xay dung doi ngli nhan sy chét
luong cao va gin bé lau dai.

Bén canh d6, hé thong lwong, thudng va phuc loi duge xay dung theo hudng cong bang va canh tranh, gin
v6i hidu qua cong viée, dong thoi dam bao day du cac ché d6 bao hiém, cham soc stc khoe va hoat dong
gin két noi bo. Qua do, Nafoods tirng budc cing c¢b nén tang nhan su bén viing, dong gdp vao sy phat trién
dai han cta Téap doan.

3.3. Trach nhié¢m véi cong dong dia phwong

Trach nhiém ddi voi cong dong 1a mot ndi dung trong yéu trong chién lugc phat trién bén vimng ciia Nafoods
Group, duoc trién khai xuyén sudt tai cac dia phuong noi Cong ty hoat dong. Cac chuwong trinh cong dong
tap trung vao hd trg an sinh x hoi, phat trién gido duc va nang cao sinh ké cho ngudi dan.

Trong nam 2025, Nafoods trién khai nhiéu hoat dong thiét thuc hudng téi cac nhom ddi tuong kho khan,
bao gém hd tro hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét, cham lo doi séng cho can bd nhan vién c6 hoan canh kho
khin, cac chuong trinh an sinh dip Tét nhu “Xuan 4m ving cao”, “Tét vi nguoi nghéo”, cling nhu hoat
dong “Pén on dap nghia” va hd tro nguoi dan bi anh hudng bai thién tai tai nhidu dia phuwong. Bén canh
d6, cac chuong trinh danh cho tré em nhu “Vang tring yéu thuong” tiép tuc duoc duy tri, gop phan lan toa
gi4 tri nhan van trong cong dong. Tong gia tri cac chwong trinh hd trg cong ddng trong nim 2025 wéc
dat khoang 2,5 ty dong.

Ngoai cac hoat dong hd tro truc tiép, Nafoods con dong gop vao phat trién kinh té — xi hoi dja phuong
thong qua viéc tao viéc lam, nang cao ning luc cho ndng dan va hop tac xa, ciing nhu trién khai cac chuong
trinh ddo tao va chuyén giao k¥ thuat trong chudi gi4 tri néng nghiép. Qua do, Cong ty khong chi cai thién
sinh ké cho cong ddng ma con gdp phan xdy dung cac ving nguyén liéu bén viing.

Trong thoi gian téi, Nafoods Group dinh huéng tiép tuc mo rong cac chuong trinh phat trién cong dong,
g:fm két chat ch& véi hoat dong san xuét kinh doanh, qua do tao ra gia tri lau dai va dong gop tich cuc cho
su phat trién bén viing tai cac dja phuong.
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VIL. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Tong quan Két qua kinh doanh so véi nim truéc va so véi ké hoach

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ting truéng
Ty dong %DTT Ty dong  %DTT

Doanh thu thuin (DTT) 2.063,7 100,0% 1.437,0  100,0% 43,6%

Loi nhuan gop 469,0 22,7% 405,6 28,2% 15,6%

Chi phi ban hang & QLDN 2452 11,9% 244.5 17,0% 0,3%

EBITDA 395,7 19,2% 313,9 21,8% 26,1%

Loi nhuén sau thué 145,6 7,1% 116,4 8,1% 25,1%

Nim 2025, doanh thu thuin hop nhat ctia Nafoods Group dat 2.063,7 ty dong, ting 43,6% so véi cing ky
va vuot 4,0% ké hoach dé ra dau nam. Pay la mic doanh thu cao nhét ké tir khi thanh 1ap, phan anh xu
hudng phuc hoi 16 nét va da tang trudng tich cuc sau giai doan diéu chinh trong hai nam trude do.

Doanh thu thuan (Ty dong)
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Doanh thu nim nay tang trudng & tat ca cac nganh hang va hau hét cac san pham ciia Cong ty, dic biét 1a
cac san phém chanh leo, mit va dira. Trong khi d6, bién lgi nhuan gop chi dat 22,7%, giam 5,5 diém % so
v6i nam trude do: (1) Gia qua nguyén liéu chanh leo nam 2025 & mtc cao; (2) San pham mit sdy gion nim
2025 chu yéu dang gia cong thuong mai bén ngoai; va (3) Chu dong hd tro giam gia ciy giéng chanh leo
dé khuyén khich nguoi nong dan tham gia lién két, phét trién ving tréng, nham mo rong ving nguyén liéu,

dam bdo san lugng nguyén li€u qua chanh leo cho nha may san xuat.

Mic du doanh thu ting trudng manh, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép van duogc kiém soat
6n dinh, dat 2452 ty dong, ting nhe 0,8 ty dong (+0,3%) so voi nam trude. Nho do, ty 18 chi phi ban hang
va quan 1y doanh nghiép trén doanh thu giam xudng con 11,9%, thip hon 5,1 diém % so véi cing ky.
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Loi nhuén sau thué (Ty dong)
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Két qua, Loi nhuan trude thué, 13i vay va khau hao (EBITDA) nam 2025 dat 395,7 ty dong, tang 26,1% so
v6i nam trude. Loi nhuan sau thué tiép tuc can muc ky luc madi 145,6 ty déng, tang 25,1% so voi cung ky,
vuot 7,8% ké hoach dat ra dau nam.

1.2. Vi thé ciia Nafoods trong nganh hang

Niam 2025, Nafoods Group tiép tuc ciing ¢ vi thé trong nganh ché bién tréi cay tai Viét Nam, thé hién qua

quy mé doanh thu, ning lyc xuat khau, kha ning thu mua nguyén liéu va hé théng nha may duoc phéan bd

trén pham vi toan qudc.

Khac biét so v6i nhiéu doanh nghiép cting nganh, Cong ty da xay dung chudi gia tri tich hop tir nghién ciru,

san xudt giéng, phat trién ving nguyén liéu dén ché bién va phan phdi. M6 hinh nay, két hop véi nén tang

khoa hoc cong nghé va chuyén doi s6, gitip Nafoods tbi wu hidu qua van hanh, kiém soat chat luong dong
bd va nang cao ning luc canh tranh trong bdi canh hoi nhap ngay cang sau rong.

Céc két qua ndi bat trong nim 2025:

- TOP 1 thj phan xuit khau cac san pham nudc ép cd dic tir Viét Nam: 36% thi phan

- TOP 1 thj phan xuit khau cac san phdm nudc ép puree/NFC tir Viét Nam: 20% thi phan

- TOP 4 thi phan xuét khiu cic san pham rau qua cap dong IQF tir Viét Nam: 8% thi phan

- 10% thi phan cac san phidm ché bién tir chanh leo toan cu

- 70% thi phan cay giéng chanh leo tai Viét Nam

1.3. Panh gia Két qua thue hién cic nhiém vu trong tim nim 2025

Cong tac Kinh doanh, thi trowedng

- Niam 2025, nganh kinh doanh cdng nghiép tiép tuc giir vai trd chu luc, voi doanh sb 1.654 ty dong,
tuong duong 80% tong doanh thu va ting 22,5% so véi cing ky. Tang truong cha yéu dén tir cac san
pham trai cay chi lyc nhu chanh leo (+31%), thanh long (+29%), vai (+71%) va dic biét 1a sy phuc hoi
manh m@ ctia san phdm dura (+571%). Bén canh d6, nho linh hoat chuyén d6i, doanh s nganh nay nim
2025 tai thi truong Chau Au ghi nhén ting trudng 107%, bu dip hiéu qua cho sy sut giam tai thi truong
My¥ do tac dong ciia thué quan.

- Nganh kinh doanh san phim sy va tiéu ding nim qua ciing ghi nhan ting trudng dot bién, voi doanh
thu dat 326 ty dong, chiém 16% tong doanh thu, ting gap 5 14n so véi nam trudc. Két qua nay chi yéu
dén tir viée phat trién thanh cong san phdm mit sdy gion tai thi trudng My. Bén canh d6, cic san phdm
chanh leo sdy déo, xoai sdy déo... tiép tuc duy tri da ting trudng tich cuc tai cac thi trudng chiu Au va
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Nga. Dong thoi, Cong ty da budc dau phat trién nhan hang riéng tai h¢ thong siéu thi Emart trong nudc,
mo ra du dja mé rong thi phin tiéu ding noi dia.

- Nganh giong cdy trong nim 2025 ciing ghi nhan sy phuc héi manh mé&, véi doanh thu dat 83 ty dong,
chiém 4% tong doanh thu, ting gip 3 1an so v&i cung ky. Cong ty giir vitng vi thé dan dau thi truong
v6i khoang 70% thi phén, déng thoi tiép tuc khéng dinh chat lugng san phém, cung ¢ niém tin ctia hé
thdng dai 1y va ngudi néng dan.

Cong tic Marketing & Truyén thong

Trong nam 2025, hoat ddng Marketing & Truyén thong cta Nafoods Group dugc trién khai dong b, dong

vai tro hd tro hiéu qua cho cong tac kinh doanh va quén tri. Cong ty da hoan thién hé théng dashboard dir

liéu thi truong cho cac nganh kinh doanh, ddm bdo cap nhét thong tin dinh ky theo thang, quy va nam, qua
d6 nang cao chit lugng phan tich va ra quyét dinh.

Céc bao cdo chuyén sau vé mua vu va diéu kién thoi tiét tai Viét Nam cling nhu cac quéc gia canh tranh

dugc duy tri thudng xuyén, cung cip co so dit liéu quan trong cho cong tic didu hanh va hoach dinh chién

lugc. Pong thoi, hé théng CRM dbi véi khach hang xuét khiu duge van hanh hiéu qua, gop phin ning cao
nang luc quan 1y quan hé khach hang va chit luong dich vu.

Bén canh do, Cong ty da td chire thanh cong nhiéu hoat dong va su kién truyén thong, qua do khéng dinh

vi thé thuong hiéu Nafoods d6i v4i cong chung.

Cong tac Mua hang va phat trién vung trong

Hoat dong mua hang va phat trién ving trong nim qua ciing dat nhiéu két qua tich cuc. San luong thu mua

dat 72.857 tan, tang 36% so vdi nadm trudc, trong khi gia mua dugc kiém soat 6n dinh trong bién d6 +5%

so v6i ké hoach. Cong ty tiép tuc md rong hop téc phat trién ving trong chanh leo voi 28 don vi/hgp téc xa

lién két, tang thém 4 don vi so voi nam 2024, nang tong dién tich 1én 2.842 ha (so véi 1.785 ha nam 2024),

tuong Gng voi 1.842 nong ho tham gia. Pong thoi, dd chinh x4c trong dy bao mua vu, dién tich va san

lwong thu hoach duoc cai thién, dat khoang 70-80%, gop phan nang cao hiéu qua diéu hanh chudi cung
ung.

Cong tac Quan Iy sén xuét

Trong nidm, hé thdng san xuit ciia Cong ty tiép tuc dwoc van hanh thong subt, dam bao dap tmg yéu cau

don hang va tién do giao hang. Viéc dau tu va mo rong tu dong hoa tai cac khau then chdt nhu IQF, ché

bién nudc ép va cb dic tiép tuc dugc trién khai, gop phan cai thién nang suét va duy tri chat lugng san phim
dong déu. Cong tac kiém soat chat lugng duge ting cudng xuyén sudt qué trinh san xuat, khong ghi nhan
su ¢b dang ké. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc tun thu nghiém ngit cac tiéu chuin qudc té vé trach nhiém

xa hoi va moi truong, bao gdm SMETA va ISO 14001.

Cong tac Pau tw va thyce hién diy 4n

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh trién khai cac dy an dau tu nham néng cao va mo rong ning

lwe san xudt cot 181 trén toan hé thong.

Tai nha may Nafoods Mién Nam, Céng ty d4 hoan thanh dau tu va dwa vao van hanh day chuyén sy gion,

ddng thoi khéi cong xay dung du 4n Nasoco 2 v6i quy md nha xuéng 6.000 m?, phuc vu hé thdng kho lanh,

day chuyén sdy gion va san xuét sdy thing hoa.

Tai nha may Thuc phdm Nghé An, Cong ty da hoan tit dau tu va dua vao van hanh kho u chudi, déng thoi

trién khai du 4n dau tu ddy chuyén san xuét dua c6 dic.
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Tai nha may Nafoods Tay Nguyén, Cong ty da hoan thanh dy 4n nang cp cong suét tach dich tir 311 tin
1én 700 tAn qua/ngay, gop phan tdi vu hoa diy chuyén san xuit, ning cao ning luc canh tranh va ting loi
thé trong san xuét chinh vu.

Cong tac Huy dong von, quan hé cé dong/nha dau tw

Nam qua, hoat dong huy dong von va quan hé nha dau tu cua Cong ty ghi nhan nhiéu két qua tich cuec.
Cong ty di da huy dong thanh cong han muc 26 triéu USD vén vay trung va dai han tr FMO va
responsAbility — hai t6 chirc tai chinh uy tin theo tiéu chuan ESG, qua d6 thay thé ngudn von tir IFC va
phuc vu nhu cau dau tu, mé rong trong giai doan 2025-2026. Song song, Cong ty tiép tuc cing ¢ quan hé
v6i cac t6 chire tin dung trong va ngoai nudc, nang tong han mirc tin dung von luu dong 1én 1.400 ty dong,
tang 10% so v&i nam trude.

Hoat dong quan hé nha dau tu duoc trién khai bai ban théng qua viéc t6 chirc chuong trinh Analyst Meeting
két hop Site Visit v6i su tham gia cua dai dién 20 t6 chirc, bao gdm cic cong ty ching khoan va quy dau
tu. Ban tin IR duogc duy tri phat hanh dinh ky hang quy, dam bao cung cép thong tin minh bach, kip thoi téi
¢ dong. Nhitng nd luc nay da duoc thi trudng ghi nhan thong qua nhidu giai thuong uy tin, bao gdm TOP
20 Bao céo thuong nién t6t nhat nhom phi tai chinh, TOP 4 doanh nghiép c¢6 quén tri cong ty tot nhat nhom
v6n héa nhd, TOP VNCG 50 — TOP 50 Doanh nghiép tién phong va cam két nang cao chit luong mit bang
QTCT tai Viét Nam, va TOP 3 IR Award nhém small cap & ca hai hang muc do nha dau tu va cac dinh ché
tai chinh binh chon.

2. Tinh hinh Tai chinh

2.1. Tinh hinh Tai sdn va hiéu qua st dung tai san

CHI TIEU 31/12/2025 31/12/2024 Ting truéng
Tydong  %TTS  Tyddéng  %TTS +/-%
Tai san ngin han 1.117,3 48,1% 991,1 48,8% 12,7%
Tién va tuong dwong tién 54,7 2,4% 54,4 2,7% 0,7%
Pau tu tai chinh ngan han 122,0 5,2% 95,8 4,7% 27,3%
Phai thu ngén han 614,83 26,5% 571,7 28,2% 7,5%
Hang ton kho 220,3 9,5% 211,2 10,4% 4,3%
Tai san ngén han khac 105,6 4,5% 58,0 2,9% 82,0%
Tai san dai han 1.2058  51,9%  1.037,9  512% 16,2%
Céc khoan phai thu dai han 149,4 6,4% 134,5 6,6% 11,1%
Tai san cb dinh 678,9 29,2% 654,83 32,3% 3,7%
Tai san do dang dai han 63,6 2,7% 59 0,3% 973,6%
Pau tu tai chinh dai han 2,0 0,1% 2,0 0,1% 0,0%
Tai san dai han khac 311,9 13,4% 240,7 11,9% 29,6%
Téng tai san 2.323,1  100,0%  2.029,0  100,0% 14,5%

- Tbng tai san hop nhat cua Cong ty tai ngay 31/12/2025 dat 2.323,1 ty dong, ting 14,5% so véi cudi
nam trudc. Trong do, tai san ngin han dat 1.117,3 ty dong, tang 12,7%, chiém 48,1% trong co ciu tong
tai san; tai san dai han dat 1.205,8 ty dong, tang 16,2%, chiém 51,9% tong tai san.

- Tong céac khoan Tién & tuong duong tién va Pau tu tai chinh ngan han (tién giri ngan hang) cudi nim
2025 dat 176,7 ty dong, ting 17,7% so v&i cudi nam trude, chiém 7,6% tong tai san.
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- Phai thu ngan han tai 31/12/2025 dat 614,8 ty dong, ting 7,5% so v6i cudi nam trude, chiém 26,5%
tong tai san. Trong d6, phai thu ngin han khach hang dat 397,6 ty dong, ting 28,8% so véi dau nam.

- Hang ton kho tai 31/12/2025 dat 220,3 ty dong, ting 4,3% so véi cudi ndm trude, chiém 9,5% tong tai
san.

- Tai san c6 dinh tai thoi diém 31/12/2025 dat 678,9 ty dong, ting 3,7% so v&i dau nam, chiém 29,2%
tong tai san. Trong ky, Cong ty phéan loai lai cac tai san cd dinh vo hinh 14 gia tri quyén sir dung dat
sang chi phi tra trudc dai han, dan dén gia tri tai san c¢b dinh v hinh giam manh, trong khi tai san dai
han khac tang tuong ng.

- Hiéu qua st dung tai san trong nam dugc cai thién ro rét, thé hién qua viéc cac chi tiéu vong quay khoan
phai thu, hang ton kho va tong tai san déu tiang so vdi nam trude. Két qua nay dén tir viéc Cong ty trién
khai hi¢u qua cac chinh sach quan tri cong no, tdi wru ton kho va kiém soat dong tién tr hoat dong kinh
doanh. Nho d6, khong chi nang cao hi¢u suét van hanh, Cong ty con cai thién kha nang khai thac tai
san hién hiru, ddng thoi duy tri xu hudng gia ting cua ty suit sinh 101 trén téng tai san (ROA) so véi
cac nam trudc.

Hiéu qua hoat dong

6,27%

8,58

5,95

3,98 4,63 421431
| —
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= \/Ong quay phai thu khach hang === Vong quay hang ton kho

. V/Ong quay Tong tai san —@—ROA

2.2. Tinh hinh N¢ phai tra

CHI TIEU 31/12/2025 31/12/2024 Ting truéng
Ty dong  %TTS Tydong %TTS +/-%

No ngin han 1.001,3 43,1%  856,5  42,2% 16,9%
Phai tra nguoi ban ngén han 121,0 5,2% 56,2 2,8% 115,4%
Vay va ng thué tai chinh ngén han 771,0 33,2% 692,1 34,1% 11,4%
Céc khoan ng phai tra ngan han khéc 109,3 4,7% 108,2 5,3% 1,0%

No dai han 537,7 23,1%  187,5 9,2% 186,8%
Vay va ng thué tai chinh dai han 502,7  21,6% 1556 7,7% 223,1%
Cac khoan ng phai tra dai han khac 35,0 1,5% 31,9 1,6% 9,8%

Téng No phii tra 1.539,0 66,2% 1.044,0 51,5% 47,4%

- Tbng No phai tra tai 31/12/2025 & muc 1.539,0 ty dong, ting 47,4% so véi nam trude, cha yéu do cac
khoan phai tra ngudi ban ngén han va Vay & no thué tai chinh dai han ting.
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- Cu thé, phai tra nguoi ban ngan han cudi nim & mic 121,0 ty dong, tang 115,4% so véi dau nim. Vong
quay khoan phai tra ngudi ban ngin han dat 18,0 I4n, tiép tuc cai thién manh so véi cac nam trude.

- Du no vay dai han cubi nim 2025 ¢ mirc 502,7 ty ddng, ting 223,1% so voi ddu nim, chu yéu do giai
ngan tir cac khoan vay cua FMO (han mutc 20 triéu USD) va responsAbility (han murc 6 triéu USD)
nham phuc vu cac du an mé dau tu mé rong nang lyc san xuét va kinh doanh, dén dau cac co hoi tang
truong moi.

- Taingay 31/12/2025, du ng vay ngin han dat 771,0 ty dong, ting 11,4% so véi dau nam. Ty 1¢ sir dung
han mtc tin dung vén luu dong tai cac ngan hang/td chuc tin dung duy tri & mirc khoang 60%, cho thiy
du dia tin dung ddi dao, dam bao su linh hoat trong viéc bo tri nguén von phuc vu hoat dong kinh
doanh. Pdng thoi, chi s6 thanh toan ngan han tiép tuc duy tri trén 1 1an, phan dnh nén tang thanh khoan
6n dinh va kha ning dap tng tt cac nghia vu tai chinh ngén han.

Don béy tai chinh & Hiéu qua sir dung vén Kha nang thanh toan & tra ng
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- Tai thoi diém cudi nam 2025, du no vay ting trong khi von chit s& hitu giam do Cong ty thyuc hién mua
lai ¢6 phan wu dii hoan lai, dAn dén céc chi tiéu don bay tai chinh c6 xu hudng gia ting. Tuy nhién, cac
chi tiéu nay van duoc duy tri trong ngudng an toan va kiém soat phit hop, dam bao kha ning thanh toan
va can ddi tai chinh. Déng thoi, hi€u qua st dung von chu sé hitu dugce cai thién rd rét, thé hién qua chi
s6 ROE dat 18,6%, tang 6,8 diém phﬁn trdm so v4i nam trudec.

2.3. Anh huéng ciia chénh I&ch ty gia va lii vay dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nam 2025, cac yéu td ty gia va lii vay c6 tic dong nhat dinh dén chi phi tai chinh ctia Nafoods Group,

tuy nhién nhin chung van dugc kiém soat hiéu qua. Cong ty ghi nhan 1ai chénh léch ty gia 23,1 ty dong va

16 chénh 1éch ty gia 8,8 ty dong, qua d6 duy tri trang thai chénh 1éch ty gia thuan duong.

Chi phi 13i vay dat 71,8 ty dong, ting 38,3% so vdi nam trude, chit yéu do quy mé du no gia ting nham dap

{mg nhu cdu san xuét kinh doanh va dau tu. Tuy nhién, ty 18 chi phi 13i vay trén doanh thu duoc duy tri &

mirc 3,5%, twong duong nim trudce, cho thiy chi phi tai chinh vin nim trong kha ning kiém soat va phu

hop véi toc do ting truéng doanh thu.

Véi dac thu doanh thu chu yéu dén tir hoat dong xuét khiu va duge thanh toan béng USD, Cong ty co lgi

thé trong viéc linh hoat co cau ngudn vay giita USD va VND. Viéc chii dong quan tri co cau dong tién vay

khong chi gitip tdi wu chi phi 13i vay ma con gop phan giam thiéu rii ro bién dong ty gia, qua d6 hd trg 6n
dinh hiéu qua hoat dong kinh doanh.
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3. Nhiing cii tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan 1y

Nam 2025 13 nam ban 1& trong 10 trinh hoan thién hé théng quan tri cua Nafoods Group, dong vai tro chuin
bi nén tang cho viéc trién khai Giai doan 1 hé théng SAP S/4HANA trong nam 2026. Trén co so tai ciu
tric to chire giai doan 2023-2024, Cong ty tiép tuc tap trung cing ¢b mo hinh van hanh, tinh gon quy trinh
va ting cuong kiém soat ndi bd nham dam bao tinh sin sang vé t chic, quy trinh va dit liéu. Cac két qua
ndi bat dat duogc trong nam nhu sau:

Ciing ¢ co cAu td chire va co' ché phan quyén

Trong nim, Cong ty tiép tuc ra soat va hoan thién co cdu to chirc theo mé hinh quén tri tap doan da duoc
HDQT phé duyét; chuén hoa chirc nang — nhiém vu giita cac khéi va don vi thanh vién; cap nhat mo ta
cong viée va huéng dan cong viéc dong bo véi hé thong quy trinh.

Co ché phan quyén — uy quyén dugc ra soat theo nguyén tic minh bach thim quyén, ting cudng trach
nhiém giai trinh va han ché chong chéo. Viéc ciing ¢ cau triic to chic gitip dam bao tinh rd rang trong van
hanh trudc khi tich hop vao hé thong ERP.

Chuin héa hé thong SOP theo huéng tinh gon nhung dam bio kiém soat

Nam 2025, Cong ty thuc hién ra soat toan dién hé théng quy trinh van hanh véi muyc tiéu tinh gon, loai bd
trung 1dp va chuan hoa diém kiém soat. Tinh dén 31/12/2025, toan hé théng da ban hanh va/hodc cai tién
137 SOP, bao phu cac linh vuc trong yéu: kinh doanh, mua hang, san xuét, kho van, quéan ly chét luong,
R&D, tai chinh - ké toan, phap ché, nhan sy, cong nghé thong tin va kiém soat ndi bd & quan tri rui ro.
Trong tam cai tién gdm loai bo cac budc trung gian khong tao gia tri gia ting, hop nhat cac quy trinh tring
1ap, chuan hoa céu tric theo mau théng nhét, va xac dinh rd dau vao — dau ra — trach nhiém — tham quyén
phé duyét.

Phat trién nguon nhan lyc va vin hoéa tuin thi

Cong ty tiép tuc chuén hoa quy trinh tuyén dung, hoi nhap va dao tao; tang cuong dao tao ndi bo vé hé
thong quy trinh méi; tich hop noi dung SOP vao hé thong E-Learning. Viéc gan KPI v6i mic d9 tuan tha
quy trinh gop phan xdy dung vin hoa lam viéc theo hé thdng va nang cao tinh chuyén nghiép trong toan hé
thong.

Chuin bi nén ting cong nghé

Trong nam, Cong ty hoan thién ha tng va quy trinh quan tri cong nghé thong tin, cing cd hé thong quan
ly tai ligu (DMS) va chuan bi nén tang dir liéu phuc vu trién khai SAP S/4AHANA Giai doan 1 trong nam
2026.

4. Bao c4o danh gi lién quan dén trach nhi¢ém vé médi truwong va xa hji

4.1. Trach nhi¢m vé méi truong

Trong nam 2025, Nafoods Group tiép tuc trién khai dong bo cac giai phap nham giam thiéu tic dong moi
truong va nang cao hidu qua sir dung tai nguyén trong toan bd hoat dong san xuét. Dang chu y, Cong ty da
lan dau tién dua vao van hanh hé théng dién mat troi 4p mai tai cac nha may, danh dau budc chuyén dich
quan trong sang str dung ning luong sach. Viéc chu dong khai thac ngudn ning luong tai tao tai chd khong
chi gop phan giam phat thai khi nha kinh ma con nang cao tinh 6n dinh trong cung mg ning luong va tbi
wu chi phi van hanh trong dai han, qua d6 tao nén tang cho 16 trinh gidm phat thai trong tuong lai.

Song song vé6i do6, Nafoods tiép tuc trién khai cac sang kién tiét kiém nang luong, chuyén ddi nhién liéu 10
hoi sang sinh khdi, tdi uru hoa sir dung nudc va ting cudng tai sir dung trong san xuit. Cac mo hinh nong
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nghiép bén vitng cling dugc thuc day tai ving nguyén lidu, gop phan ning cao kha nang hip thy cac-bon
va tang cudng kha nang thich timg voi bién déi khi hau.

Niam 2025 ciing ghi nhan viéc Cong ty lan dau ap dung va dat ching nhan hé théng quan 1y moi truong
theo tiéu chuén ISO 14001 tai Nha may Nafoods Mién Nam, tao tién dé dé mo rong trién khai trén toan hé
thong. Trong thoi gian tdi, Nafoods dinh hudng tiép tuc mé rong cac giai phap ning luong tai tao, dong
thoi trién khai bo sung tiéu chuan ISO 45001, huéng t6i hoan thién hé thong quan tri ESG mot cach toan
dién va tiém can cac thong 1& qudc té.

4.2. Trach nhiém vé xa hi

Song song v&i muc tiéu ting trudng, Cong ty ludn chi trong thuc hién trach nhiém xa hoi, dic biét d6i voi
ngudi lao dong va cong dong dia phuong noi Cong ty hoat dong.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri moi truong lam viéc an toan, 6n dinh, dam bao dé”ly du ché do,
chinh sach va quyén lgi cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia phap ludt. Cong tac ddo tao, ndng cao ning
luc va phat trién ngudn nhén lyc duoc trién khai thuong xuyén, gop phan nang cao ning suit lao dong va
su gén két 1au dai cta doi ngii nhan sy.

Bén canh d6, Cong ty chu trong xay dung va duy tri cac tiéu chuan lao dong theo thong 1& qudc té, trong
d6 hé théng da ap dung va dugc danh gia theo tidu chudn SMETA, qua d6 ting cudng tinh minh bach, trach
nhiém va dao dirc kinh doanh trong toan bo chudi hoat dong.

Dbi v6i cong dong dia phuong, trong nam 2025, Nafoods tiép tuc thuc hién nhidu chuong trinh y nghia
hudng t6i cac nhom ddi tuong kho khan, bao gém: hd trg hoc sinh nghéo; hd tro can bd, nhan vién c6 hoan
canh kho khin; t6 chirc cac chuong trinh an sinh nhu “Xuén 4m viing cao”, “Tét vi ngudi nghéo”, “Vang
trang yéu thuong”; cac hoat dong “Pén on dap nghia” nhan Ngay Thuong binh — Liét si; cling nhu hd trg
nguoi dan tai cac khu vye bi anh hudng boi thién tai. Tong gid tri cac chuong trinh hd trg cong dong trong
nim ude dat khoang 2,5 ty dong.

Bén canh céac hoat dong hd trg tryc tiép, Cong ty con dong gdp vao phat trién kinh té — xa hoi dia phuong
thong qua viéc tao viéc lam, hop tac phat trién ving nguyén liéu va trién khai cac chuong trinh dao tao,
chuyén giao k¥ thuat cho nong dan va hop tac xa. Qua d6, khong chi gop phan cai thién sinh ké cta cong
ddéng ma con thuc day su phat trién bén viing ctia cac ving nguyén liéu.

5. Ké hoach kinh doanh 2026

Budc sang nam 2026, bdi canh kinh té thé gidi dugc du bao tiép tuc d6i mat v6i nhiéu bién dong, véi ap
luc lam phat du da ha nhiét nhung van tiém 4n, mat bang 13i suat duy tri & mirc twong dbi cao, cling véi cac
rii ro dia chinh tri va gian doan chudi cung ing. Pang chu y, cing thang leo thang tai khu vuc Trung Dong,
dic biét lién quan dén Iran, Israel va My, dang gia ting rai ro d6i véi cac tuyén vén tai chién luoc nhu eo
bién Hormuz. Dién bién nay co thé tao ap luc 1én gia ning luong, dong thoi kéo theo chi phi van chuyén
va bao hiém logistics tang cao, anh huéng dén hoat dong thuong mai quéc té.

O chiéu nguoc lai, nhu cau tiéu ding tai cac thi truong 16n ¢6 xu huéng phuc hdi, dic biét dbi véi nhom
thyc pham va db udng thiét yéu, tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép xuat khau rau qua. Pong thoi,
cac xu hudng tiéu ding nhu san pham ty nhién, tt cho stc khoe, truy xuat ngudn géc minh bach va phat
trién bén virng tiép tuc dinh hinh thi truong, mo ra co hdi cho cac doanh nghiép ¢6 nang luc kiém soat chudi
gi tri va dap Gng tiéu chuén qudc té.

Trén co s& do6, trong nim tai chinh 2026, Nafoods Group dit muc tiéu doanh thu thuén dat 3.000 ty
ddng va lgi nhuan sau thué dat 200 ty dong, twong vng ting truéng 45% va 37% so véi nam trwdc.
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Miic ké hoach nay phan anh ky vong tan dung hi¢u qua cac co hdi thi truong, dong thoi phat huy ning luc

san xuét, quan tri va hé sinh thai tich hop da dugc xay dung.

Dé hién thuc hda cic muc tiéu trén, Cong ty tap trung trién khai cac nhiém vu trong tam sau:

Ciing ¢, mé rong thi truomg

Duy tri va nang cao hiéu qua kénh B2B tai cac thi trudng chu luc My va chau Au.

Mé rong kénh B2C tai thi truong My thong qua gia ting hién dién tai cac hé thong ban 1¢ 16n nhu
Walmart, Costco..., thiic day ti€u thu cac san pham gia tri gia tang, dac biét la mit say gion.

Thanh 1ap van phong dai dién tai Trung Qudc nham phat trién san pham pht hop va khai thac hiéu qua
thi truong ti€ém nang.

Nghién ctru cic co hoi M&A trong linh vuc ciy gidng dé mo rong hé sinh thai va nang cao ning luc
canh tranh.

Phat trién Sin phflm méi

Hoan thién va khai thac hiéu qua day chuyén sdy thang hoa.

Pay manh phat trién cac san pham méi nhu sau riéng dong lanh IQF, trai cdy twoi, ca phé.

Tiép tuc cling ¢ mang cay gidng chanh leo, vira gia ting doanh thu vira cai thién bién lgi nhuan.
Tang cudng hoat dong R&D, tap trung vao cac linh vue nhu nang luong sinh khéi, pectin va cong nghé
ché bién sau.

Tang cwong nang lwe sian xuat va canh tranh

Hoan thién va dwa vao van hanh dy 4n Nasoco 2 v6i hé thdng nha xudng, diy chuyén siy va kho lanh
hién dai.

Trién khai du 4n Nha may Nafoods Tdy Nguyén - giai doan 4, nhim mé rong cong suét san xuét puree,
san pham IQF va hé thong kho lanh.

Chuyén ddi s6 & Phat trién bén vimg

Trién khai mé hinh chudi ban 1¢ dich vu nong nghiép.

Ap dung hé thong do ludng va danh gia ESG déi v6i ving trong.

Mo rong dién tich canh tic va ting cuong lién két voi nong dan, dam bao ngudn cung 6n dinh, ning
cao chat lugng va kha nang truy xuat ngudn goc.

Trién khai hé thng ERP SAP S/4HANA Cloud va smart farm nhdm nang cao hiéu quéa quan tri, toi uu
héa van hanh va ra quyét dinh dya trén dit li€u.

V6i cac dinh hudng va giai phap dong bo néu trén, Cong ty ky vong dat dugc ting truong manh mé trong

nam 2026, dong thoi cung cb nén tang cho sy phat trién bén viing trong trung va dai han.
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VIIL BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2025, kinh té thé gidi budc vao trang thai 6n dinh méi nhung van tiém an nhiéu riii ro. Cac xung dot
dia chinh tri kéo dai tiép tuc gay ap luc 1én chudi cung ung va duy tri chi phi logistics & muic cao. Pong
thoi, xu huéng gia tdng rao can bao ho va chinh sach thué quan tai mot sb thi truong, ddc biét 1a Hoa Ky,
da tac dong truc tiép dén hoat dong xuat khau, buc doanh nghiép phai chi dong didu chinh chién lugc thi
truong. Bén canh dé, du lam phat da dan duoc kiém soét, 10 trinh giam 14i sudt van than trong, anh huong
dén tdc do phuc hdi cua tiéu dung va dau tu. Trong nude, bién d6i khi hau va thoi tiét cuc doan tiép tuc tao
ap luc 1én san xuét ndng nghiép.

Trong bdi canh do, véi sy diéu hanh linh hoat cua Ban Téng Giam dbc va sy nd luc cta toan thé can bd
nhan vién, Nafoods Group da duy tri hoat dong on dinh va dat duoc nhiing két qua tich cuc trén nhiéu
phuong dién, tao nén tang cho phat trién bén viing trong giai doan tiép theo.

K#ét qua san xuit kinh doanh

Trong bdi canh kinh té thé gi6i nhiéu bién dong, Hoi dong Quan tri ghi nhan va danh gia cao nd luc ciia
Ban Tong Giam déc trong viéc duy tri da ting trudng va ning cao hiéu qua hoat dong. Doanh thu thuin
hop nhit nim 2025 dat mire ky luc 2.063,7 ty dong, ting 43,6% so véi cung ky va vugt 4,0% ké hoach,
phan anh sy phuc héi tich cuc cua cac san phiam chu liwc nhu chanh leo, mit va dia.

Mic du bién lgi nhuan gdp giam xudng con 22,7% do bién dong gia nguyén liéu va chinh sach chi dong
hd trg gia cay gidng nhim mé rong ving nguyén liéu, loi nhuin sau thué vin dat méc ky luc 145,6 ty
dong, vuot 7,8% ké hoach dé ra. Hoi dong Quan tri danh gia viéc chap nhan didu chinh bién loi nhuén
trong ngin han dé dau tu vao chudi lién két nong ho 1a mot dinh hudng phu hop, gop phan cung cb nén
tang viing nguyén liéu va tao dong luc cho ting truong bén ving trong cac giai doan tiép theo.

Mé rong thi trudong va danh muc san pham

V& cong tac phat trién thi truong, HDQT dénh gia cao su linh hoat trong diéu hanh khi Cong ty da thiic ddy
tang truong doanh s tai thi truong Chau Au, gitip bu dip hiéu qua cho nhing sut giam tai thi truong My
do tac dong cuia thué quan. Pic biét, chién luoc da dang héa san pham da mang lai thanh qua dot bién trong
nganh hang siy va tiéu dung v6i doanh thu ting gip 5 14n so v6i ndm trudc, trong tim 13 su thanh cong ctia
san pham mit sdy gion tai thi trudng My va cac san pham sy déo tai Chau Au. Bén canh d6, viéc duy tri vi
thé dan dau véi 36% thi phan xut khau nudc ép co dic va 70% thi phan cay giéng chanh leo tai Viét Nam
tiép tuc khang dinh vi thé viing chic ctia Cong ty trén ban d6 néng nghiép qudc té.

Quan tri vin hanh va ning lye san xuit

Niam 2025 dwoc HDQT xac dinh 1a nam ban 1& dé kién toan hé thong quan tri, chuan bi cho 16 trinh chuyén
dbi s toan dién vao nim 2026. Chung t6i ghi nhén viéc hoan thién va cai tién 137 quy trinh van hanh tiéu
chuén (SOP) ciing viéc chuan bi ha ting dit liéu sin sang cho hé thong SAP S/4HANA i nhiing budc tién
quan trong trong viéc tinh gon bd may va ning cao vin héa tuan thu. Song song v6i do, cac du an dau tu
nang cap ning luc san xuit tai Nafoods Tay Nguyén, Nafoods Mién Nam va Thuc phdm Nghé An di hoan
thanh dung tién do, gitp t6i wu hoa cong suat tach dich va ché bién sau, tao lgi thé canh tranh vé quy mo
san xut trong cac giai doan cao diém ciia mua vu.

Quan tri tai chinh va huy djng von

HDQT danh gia cao nang luc quan tri tai chinh cua Cong ty khi dd huy dong thanh cong han murc 26 triéu
USD vén vay dai han tir cac t chirc uy tin qubc té 1a FMO va responsAbility theo tiéu chuian ESG. Viéc
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nay khong chi dam bao ngudn vén phuc vu cac dy 4n mé rong trong giai doan 2025-2026 ma con khang

dinh uy tin cia Nafoods trén thi truong tai chinh. Méc du du ng vay tang dé phuc vu dau tu, nhung cac chi

s6 an toan tai chinh van dugc kiém soat tot véi ty sudt sinh 10 trén vn chi so hitu (ROE) dat mirc 4n tuong

18,6%, tang 6,8 diém ph?m tram so voi nam trudc. Sy minh bach va chuyén nghiép trong cong tac quan hé¢

nha dau tu ciing di gitp Cong ty dat duge nhiéu giai thuong danh gia nhu TOP 20 Bao cao thuong nién tét

nhit va TOP 3 IR Award.

Trach nhiém moi trwong va xa hoi

HDQT khang dinh cam két phat trién bén viing thong qua nhimg hanh dong cu thé trong cong tac bao vé

moi truong va trach nhiém cong dong. Diém sang trong ndm qua 1a viéc dua vao van hanh hé thong dién

mat troi &p mai tai cac nha may va dat chung nhan ISO 14001 tai nha may Mién Nam, minh chung cho
budc chuyén dich quan trong sang str dung nang lugng sach va quan tri méi truong chuyén nghiép. Dbi véi
cong dong, Cong ty da thuc hién t6t vai tro ctia mot doanh nghiép c6 trach nhiém khi danh khoang 2,5 ty
déng cho cac hoat dong an sinh xa hoi, hd tro déng bao kho khan va vung chiu anh huong cua thién tai.

Nhiing nd luc nay khong chi nang cao hinh anh thuong hiéu ma con tao ra gia tri cong huong thiét thuc cho

nguoi ndng dan va dia phuong noi Cong ty hoat dong.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam déc

Trong nam 2025, HPQT da thyc hién chirc ning giam sat ddi vai Ban TGP theo dung Quy ché ndi bo vé

quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT, thong qua cac phuong thirc cha yéu sau:

- Théng qua cac cudc hop HPQT: Cac ndi dung trong yéu dugc Ban TGP trinh bay, giai trinh tai cac
cudc hop dé HPQT xem x¢ét, thao luan va dua ra y kién chi dao kip thoi.

- Thoéng qua co ché xin y kién va phé duyét: Ban TGD chii dong béo céo, xin y kién HDQT dbi véi cac
van d¢, vuéng méc phat sinh, dam bao cac quyét dinh dugc xem xét va phé duyét kip thoi.

- Thong qua hoat dong cua cac Uy ban tryc thuoc HPQT: Cac Uy ban chuyén trach thyc hién tham tra,
ra soat cac ndi dung thudc linh vuc phuy trach trude khi trinh HDQT; dong thoi lam viée truc tiép voi
Ban TGP dé 1am 13 cac vén dé lién quan.

Qua quaé trinh gidm sat cac hoat dong trong nam 2025 cua Cong ty n6i chung va Ban TGP noéi rieng, HDQT

nhan thay:

- Ban TGD da thuc hién tt vai tro diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dang chuc nang, nhiém vu
va thAm quyén theo quy dinh cua phép luat va quy ché noi bd, bam sat cac Nghi quyét cia PHDCD va
HDQT, hudng dén hoan thanh muc tiéu chién luge 2025 - 2030, dam bao 6n dinh thu nhap, viéc lam
cho ngudi lao dong trong toan hé thong, nang cao uy tin va vi thé ctia Cong ty trén thi truong.

- Ban TGD da cung ce”ip thong tin déy du, kip thoi, tao diéu kién thuén loi dé HPQT va cac Uy ban truc
thuoc HDQT thue hién chirc nang kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh va cac hoat dong ctia Cong ty.

- Ban TGD duy tri nén nép cac cudc hop dinh ky theo thang, quy nham tong két, danh gia va kip thoi
diéu chinh céac giai phap quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh theo hudng linh hoat, hiéu qua.

- Ban TGD thyc hién nghiém tuc nghia vu cong b thong tin theo quy dinh ciia phap luit, bao gdm ca
cong bd thong tin dinh ky bang song ngit; dam bao tuan thii cic yéu cau cia co quan quan 1y nha nuéc,
d6ng thoi ndng cao tinh minh bach va bao vé quyén loi ciia c6 dong.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT niim 2026
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Nam 2026, tinh hinh kinh té vi m6 toan cau tiép tuc tiém an nhiéu rui ro va bat dinh, xuét phat tir cang thang
dia chinh tri kéo dai, xu hudng bao ho thuong mai gia ting, ap luc lam phat va chi phi von duy tri & mirc
cao. Bén canh d6, bién dong trén thi truong tai chinh, ning lugng va chudi cung ing c¢6 thé anh huong dén
trién vong ting truong va hoat dong ctia cac doanh nghiép Viét Nam noi chung va Cong ty néi riéng.
Trudce tinh hinh d6, HPQT xac dinh mét sb phuong hudng hoat dong va nhiém vy trong tam trong nam
2026 nhu sau:

- Giam sat chit ché viéc trién khai ké hoach kinh doanh theo dinh ky (thang/quy), kip thoi hd tro BDH
cac giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong, phén d4u hoan thanh va vuot céc chi tiéu doanh thu,
lgi nhuén nam 2026 do PHDCD théng qua.

- Tang cudng vai tro ciia cac thanh vién HPQT doc 1ap va nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac Uy ban
truc thudc, bao dam tinh khach quan, minh bach va chét luong trong quan tri Cong ty.

- Déy manh cong tac kiém soat ndi bd va quan tri rui ro; trién khai ké hoach kiém toan ndi bd theo phé
duyét, dong thoi chii dong xdy dung cac phuong an phong ngira, ing pho vai cac rii ro trong yéu nhu
bién dong thi trudng, 14i suat, ty gia, thué quan, dia chinh tri, bién doi khi hau va yéu t6 mua vu. Cac
giai phap duoc thuc hién dong bo trén cac khia canh san xuét, chudi cung tng, tai chinh — dau tu va
ngudn lyc.

- Pam bao can doi nguén von phuc vu nhu cau dAu tu va hoat dong san xuét kinh doanh; duy tri nén tang
tai chinh an toan, lanh manh théng qua quan 1y dong tién, kiém soat chi phi, cong ng va hang t6n kho,
dong thoi tang cudng thu hdi cac khoan phai thu qua han.

- Thuc day chuyén ddi s6 gin véi d6i moi cong nghé, tdi wu hé thdng quan tri va van hanh, qua d6 ning
cao nang sut, chit lugng va hiéu qua hoat dong toan hé théng.

- Ldng ghép cac myc tidu phat trién bén vimg vao chién lugc hoat dong; chi trong thyc hién trach nhiém
moi truong va xa hoi (ESG) thong qua sir dung hiéu qua tai nguyén, giam phat thai, phat trién chudi
gia tri bén vitng va nang cao trach nhiém véi cong dong, ddi tac va ngudi lao dong.

- Hoan thién chinh sach nhan sy va phuc 1¢i; nang cao chét luong dao tao, phat trién nguén nhan lyc va
co ché dii ngd nham tao dong luc, khuyén khich nguoi lao dong gin bé, phat huy ning luc va dong
gop lau dai cho Cong ty.

- Tang cuong minh bach va cong bd thong tin dy du, kip thoi theo quy dinh; qua d6 cing ¢d niém tin
ctia nha ddu tu, nang cao uy tin va vi thé cua Cong ty trén thi trudng.
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CHUONG IV - QUAN TRI CONG TY
I. HOI PONG QUAN TRI
1. Thanh vién va co ciu cia Hoi ddng quan tri

HPQT nhiém ky 2025 — 2030 ctia Cong ty bao gdm 05 thanh vién, dugc bau tai PHPCD thuong nién nim
2025 ngay 24/04/2025, trong d6 c6 ba 03 thanh vién HPQT ddc 1ap/khong diéu hanh, dam bao sé luong
thanh vién HDQT ddc lap/khong diéu hanh theo dung cac quy dinh vé quan trj cong ty hién hanh.

STT Ho va tén Chire vu S6 lwgng 6 phiéu sé hiru*
S6 lugng Ty 1é
1 Dinh Thé Hién Chu tich HDQT/Thanh vién HPQT doc lap - -
2 Nguyén Manh Hung  Pho chu tich HDQT/Téng Giam dbc 26.467.939 43,3%
3 Johan Nyvene Thanh vién HPQT doc lap 25.000 0,0%
4  Nguyén Hoang Hiép  Thanh vién HPQT doc lap - -
5  Nguyén Phi Bang Thanh vién HPQT/Giam déc Tai chinh - -

HDQT lam viéc theo nguyén tac tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach, quyét dinh theo da s, thuc hién céc
quyén va nghia vu theo Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va quy dinh cta phap luat. Cac
thanh vién HPQT duoc phin cong nhiém vu cy thé dira trén nguyén tic phat huy thé manh cua timg thanh
vién, tao strc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua HDQT theo quy dinh mdt cach hiéu qua
nhat.

2. Hoat ddng ctia Hi ddng quan tri nim 2025

Té chire cac cude hop va trién khai thue hién

Niam 2025, HPQT di thyc hién diy du vai tro, dam bao viéc dinh hudng chién luoc, giam sat diéu hanh va
ra quyét dinh cac van dé trong yéu ctia Cong ty mot cach kip thoi, minh bach, dung thdm quyén, tuan thi
quy dinh phap luat. HDQT t6 chirc day du cac cudc hop dinh ky theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy
ché hoat dong cia HDQT nham thyc hién chirc ning, nhiém vy, quyén han cia HDQT. Ngoai cac cudc hop
dinh ky, HDQT da triéu tap cac cudc hop bat thuong khi can thiét dé kip thoi xir Iy cac van dé phat sinh
quan trong, cép bach, cac co hoi dau tu, bién dong thi truong hoac rii ro tiém 4n c6 anh hudng to1 hoat
dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

Cu thé, trong nam 2025 HPQT d3 trién khai 13 cudc hop HPQT tryc tiép, 1ay y kién bang van ban. S5 bubi
hop tham dy va ty 1€ tham dy hop cu thé cua cac thanh vién HPQT nhu sau:

STT Thanh vién HDQT S0 budi hop Ty 1é tham Ly do khong tham dy hop
tham du du hop

1  Dinh Thé Hién 8/8 100% B6 nhiém tir ngay 24/04/2025
2 Pién Thi Lan Phuong 5/5 100% Mién nhiém tir ngay 24/04/2025
3 Nguyén Manh Huing 13/13 100%

4 Johan Nyvene 13/13 100%

5  Nguyén Phi Bang 13/13 100%

6  Nguyén Hoang Hiép 8/8 100% B4 nhiém tir ngay 24/04/2025
7 Hb Hai Quan 5/5 100% Mién nhiém tir ngay 24/04/2025

Thoéng qua cac cudc hop, HDQT da dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi mang tinh dinh huéng hoat dong
kinh doanh ctia cong ty nhu sau:
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Théng qua ké hoach té chire va tai liéu trinh PHPCD thuong nién nim 2025;

Quan tri cong ty theo nhitng thong 1& quan tri tot nhat nhdm dam bao quyén loi ctia 6 dong va cc bén
lién quan, tuan thu quy dinh cua phép luat hién hanh;

Tham muu, phé duyét cac phuong an st dung dong tién hop 1y cho cac hoat dong dau tu, dap ung ké
hoach kinh doanh linh hoat, chi dong;

Giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban diéu hanh (“BDH”) Cong ty;

Xem xét, ra soat va hoan thién khung quan tri rai ro, co ché kiém soat ndi bd va cac tuyén phong thu
trong md hinh quan tri;

B6 nhiém, mién nhiém nhan sy cép cao dam bao cong tac diéu hanh cong ty;

Cai thién cac ché do, chinh sach dbi vai Nguoi lao dong, tao dugc niém tin cua nguoi lao dong ddi vei
cong ty, khiang dinh vi thé ciia Cong ty trén thi truong lao dong;

Chi dao BPH hoan thanh phuong 4n phat hanh ¢ phiéu tra cd tic cho cd dong, mua lai ¢ phiéu wu
dai hoan lai, dam bao quyén va loi ich ctia C6 dong.

Cic Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT ban hanh trong nim

STT 'S0 Nghi Ngay Noi dung chinh Ty 1¢ thong
quyét/Quyet dinh qua
1 01/2025/NQ- 22/01/2025  Thong qua viéc chdt danh sach c6 dong thyc hién 100%
HbQT quyén lay y kién c6 dong bﬁpg vanban
2 02/2025/NQ- 19/02/2025  Thong qua tai liéu xin y kién c6 dong bang van 100%
HDbQT ban
3 03/2025/NQ- 03/03/2025 - Thong qua viéc chdt danh sach c6 dong thuc hién 100%
HDQT quyén tham dy Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2025
- Thong qua viéc thay d6i thong tin phap 1y Cong
ty TNHH MTV Qudc té Nafoods
4 04/2025/NQ- 03/04/2025 - Thong qua thoi gian va dia diém to chirc Dai hoi 100%
HDQT dong c6 déng thudng nién 2025
- Théng qua tai liéu Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién 2025
5 05/2025/NQ- 18/04/2025  Thong qua Danh séch (mg vién hop 1¢ dé bau vao 100%
HbQT thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Nafoods
Group nhiém ky 2025 - 2030
6 06/2025/NQ- 25/04/2025 - Thong qua viéc bau chirc danh Chu tich HDQT, 100%
HDQT Phé Chu tich HDQT Céng ty CP Nafoods Group
nhiém ky 2025 - 2030
- Thong qua viéc bau Chi tich cac Uy ban truc
thudéc HDQT
7 07/2025/NQ- 15/07/2025 - Thong qua Béo céo ciia Ban diéu hanh vé Két qua 100%
HDQT hoat dong 06 thang dau nam 2025 va Ké hoach

thuc hién 06 thang cudi nam 2025

- Thong qua viéc thay d6i tén Uy ban tryc thudc
Hoi dong quan tri

- Thong qua To trinh vé viéc Uy quyén phé duyét
cac hop dong/giao dich phat sinh giira Cong ty
Vv6i cac ca nhan/to chirc khic, bao gdm nhung
khong gidi han cac Bén lién quan cia cong ty
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10

11

12

13

08/2025/NQ- 13/08/2025 - Chép thuén va phé duyét viéc ky két va thuc hién 100%

HDbQT cac Vin Kién Tai Chinh lién quan dén Khoan Tin
Dung ma cong ty la mgt bén

- Chép thuan va phé duyét viéc ky két va thuc hién

cac van kién lién quan dén cac giao dich bao dam

- Chap thuan va phé duyét viéc ban, chuyén

nhuong, chuyén giao hodc bang cach dinh doat

khac d6i vi cac tai san bao dam 1a ddi twong ctia

Hop DPong Thé Chip C6 Phan Nafoods Mién

Nam, Hop dong Thé Chap C6 Phan Nafoods Tay

Nguyén
09/2025/NQ- 19/08/2025 - Théong qua két qua mua lai C6 Phiéu Uu Dai 100%
HDbQT Hoan Lai dot 2

- Thong qua viéc thay d6i noi dung dang ky doanh
nghiép: giam von diéu 18
10/2025/NQ- 19/08/2025 Thong qua viéc trién khai thyc hién phuong an 100%

HDQT mua lai C6 Phiéu Uu Dai Hoan Lai — Dot 3
11/2025/NQ- 03/09/2025 - Thong qua viéc mién nhiém chirc danh K& toan 100%
HDQT truong d6i voi Ba Nguyén Thi Trang

- Thong qua viéc bd nhiém chirc danh Ké toan
truong d6i voi Ba H6 Thi Quynh
12/2025/NQ- 12/09/2025 Thong qua viéc trién khai thuc hién phuong an 100%
HbQT phat hanh cb phiéu tra c6 tirc nim 2024 cho c¢6
dong s hitu ¢ phan phd théng
13/2025/NQ- 29/09/2025  Thong qua viée chdt danh sach ¢6 dong cuia Cong 100%
HDbQT ty c6 phan Nafoods Group

2. Hoat dong ciia cac ay ban tryc thugc HDQT

Uy ban kiém toan

Nam 2025, Uy ban kiém toan dong vai tro don vi tham muu, hd tro HPQT thong qua viée thuc thi cac hoat

dong kiém tra, danh gia rui ro, ra soat viéc tudn thu quy trinh, quy dinh cua Cong ty, dua ra cac y kién doc

18p, khach quan, da thuc hién vai trd ciia minh thong qua cac cong viéc sau:

Uy ban Kiém toan thyc hién ché d6 hop dinh ky va dot xuét khi can thiét, két qua hop duoc tong hop
va bao cao ddy du tai cac cudc hop HPQT hang quy.

Uy ban Kiém toan thuc hién viéc soat xét BCTC nam va cac BCTC gitra nién do, nham danh gia tinh
trung thuc, hop 1y cta cac sd liéu tai chinh, phi hgp va chuan muyc véi Ché do ké toan, quy dinh cua
phap luat hién hanh, qua d6 tang cuong niém tin ciia C6 dong va Nha dau tu.

Uy ban Kiém toan di giam sat h¢ théng Kiém soat ndi bo, chi dao phong Kiém soat noi bo tiép can,
tim hiéu, danh gia hé théng/phédi hop vé6i cac Pon vi/Khéi/Phong Ban dé cac Pon vi/Khéi/Phong Ban
dang ky rii ro va lap ké hoach giam thiéu, phong nglra rui ro. Tai cac cudc hop dinh ky, tong hop va
bao cao HPQT cac thong tin vé: Rui ro tai chinh, rai ro van hanh, cac van dé ton tai phat hién trong
qua trinh thyc hié€n nghiép vu Kiém soét ndi bo, tinh hinh thuc hién cac khuyén nghi kiém toan.

Uy ban Kiém toan tham gia vao cic cudc hop giao ban dinh ky giita lanh dao cong ty va can by quan
1y, trao ddi vé cach thuc hién ké hoach va két qua san xuét kinh doanh.
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- Giam sat hoat dong cia BbH vé viéc trién khai thyc hién viée chép hanh cac Nghi quyét cua PHDPCD,
HDQT thong qua hoat dong. Pai dién UBKT tham gia cac cudc hop dinh ky cia BDH, ghi nhan, danh
gia két qua SXKD va déng gop y kién cho ke hoach kinh doanh.

Uy ban Phat trién Bén vimng

HPQT xac lap dinh hudng tich hop cic yéu td: Moi trudng — Xa hoi — Quan tri (ESG) vao chién luge va

hoat dong cua Cong ty. Theo d6, Uy ban Phat trién bén viing da thuc hién vai tro cia minh thong qua cac

ndi dung sau:

- D¢ xuit cac chinh sach va sang kién vé ESG phu hop véi chién lugc tong thé ciia Cong ty, quy dinh
phép luét cling nhu céc tiéu chuén, cam két quoc t€ ma Cong ty theo dudi.

- Giam sat va danh gia viéc thuc hién cac cam két, quy dinh va muc tiéu vé phat trién bén viing ctia Cong
ty.

- Thuc day va tich hop cic nguyén tic phat trién bén viing vao hoat dong kinh doanh cdt 16i ctia Cong
ty.

- Giam sat viéc tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh vé mdi truong, lao dong, an toan vé sinh lao
dong va cac van dé xa hoi khac c6 lién quan.

- Phéi hop cung véi BDH, phong ban, don vi khac trong Cong ty thuc hién danh gia va quan 1y cac rui
ro va co hdi lién quan dén phat trién bén vitng de 16ng ghép vao chién lugc, ké hoach quan tri ctia Cong
ty.

ny ban Piu tw

Trong ndm 2025, Uy ban Pau tu di thyc hién vai trd ciia minh thong qua céc ndi dung sau:

- T4 chure giam sat viéc trién khai thyc hién cac dy an do Tap doan 1a chu dau tu va hoat dong dau tu ciia
cac cong ty trong h¢ sinh thai Nafoods

- Xem xét, phé duyét cac bao cao nghién ctru kha thi trudce khi trinh HDQT.

- Tham dinh chién luogc dau tu ( dau tu, M&A, lién doanh, lién két) cua tip doan do TGD trinh, trinh
HDQT.

- Chi dao, giam sat va bao cao HPQT vé viéc thyc thi cac didu khoan cam két véi ¢b dong va nha dau tu
(bao gom IFC, cac c6 dong la nha dau tu tai chinh qudc te, va cac cd dong nho trong nudc).

3. Hoat dong ciia cic thanh vién HPQT doc lap

Trong nam 2025, thanh vién HDQT doc lap da tham du déy da cac cudc hop cua HBQT va Uy ban kiém

toan, cho nhiing y kién, biéu quyét doc lap vé cac van d&€ duoc HPQT dua ra thao luan; tham gia giam

sat, dinh hudng va ho tro hoat dong ctia Ban di€u hanh theo sy phan cong cia HDQT.

Céc thanh vién doc 1ap HDQT khong nhan thy rii ro trong yéu nao dugc hinh thanh trong viéc tuan thi

phap luat, diéu 1€, quy dinh cta cac nhan vién va quan ly cong ty. Cac hoat dong kiém toan ndi bd, ki€m

soat ndi bg va quan tri rui ro dugc thuc hién mot cach day du, kip thoi, tuan tha quy trinh, quy dinh, dam
bao hiéu qua cong viéc va ke hoach hanh dong ma HPQT va BPH da de¢ ra.

Ong Pinh Thé Hién

Chte vu: Thanh vién HPQT ddc 1ap/Chu tich HDQT/Chu tich Uy ban Péau tu/Thanh vién UBKT
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Trong nam 2025, Ong Dinh Thé Hién d4 tham du 8/8 cudc hop HPQT (dat ty 16 100), di xem xét, cho
¥ kién, biéu quyét cac van dé thudc thim quyén véi ty 18 dong ¥ 1a 100% céc ndi dung duge HDQT
thong qua.

La Cha tich HDQT véi vai tro doc 1ap, Ong ludn tudn thi cac quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty

va Quy ché hoat dong cua HDQT, déng thoi thuce hién dﬁy du céc chirc nang, nhiém vu dugc phan cong,

bao gém:

+ Vi vai tro Chu tich HDQT: Triéu tap, chu tri cac cudc hop HPQT dinh ky va dot xuét, bao dam
quy trinh t6 chirc va ndi dung cude hop tuén tha dung quy dinh cua phap ludt va quy ché ndi bo;
déng thoi diéu phéi hoat dong cia HPQT, bao dam cac van dé thudc thAm quyén duoc xem xét,
thao luén va thong qua kip thoi, hi€u qua, cling nhu giam sat viéc trién khai cac nghi quyét da duoc
ban hanh.

+ Vi vai tro Cha tich Uy ban Pau tu: Chu tri cong tac tham dinh, soat xét chién luoc dau tu téng thé
ctia Cong ty trén co sé dé xuat cua Ban Diéu hanh va Tong Giam ddc; truc tiép tham gia tham dinh
cac ké hoach dau tu va phuong 4n st dung von, bao gdm dau tu tryc tiép, M&A, lién doanh, lién
két; ddng thoi dé xudt ciu triic ngudn von phi hop véi dinh hudng ting trudng trung va dai han,
va giam sat cac phuong an huy dong vén, ting/giam von nham bao dam hiéu qua sir dung von va
an toan tai chinh.

+  Véi vai trd Thanh vién Uy ban Kiém toan: Tham gia hd tro xay dung va hoan thién hé thdng kiém
soat ndi bd, nang cao nang luc kiém soat trong toan hé théng; thuc hién giam sat hoat dong kiém
soat ndi bd va quan tri rui ro théng qua cac bao co dinh ky va dot xuét; dong thoi tham gia xay
dung, trinh HPQT ban hanh céc chinh sach vé nhan dién, danh gia va quan Iy rai ro, ciing nhu dé
Xuét cac giai phap nham kip thoi xir 1y cac rii ro phat sinh trong hoat dong ciia Cong ty.

Ong Johan Nyvene
Chte vu: Thanh vién HPQT doc 1ap/Chu tich UBKT/Thanh vién Uy ban Pau tu

Trong nam 2025, C)ng Johan Nyvene da tham dy 13/13 cudc hop HPQT (dat ty 1€ 100%), da xem xét,
cho v kién, biéu quyét cac van dé thudc tham quyén véi ty 16 dong ¥ 1a 100% cac ndi dung dugc HDQT
thong qua.
V6i tu cach 1a Thanh vién HDQT doc 1ap dong thoi 1a Chu tich Uy ban Kiém toan, Ong da tuan thu
quy dinh ctia phap luat, diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT, thyc hién day di cac chirc
nang, nhiém vu dugc phan cong, bao gdm:
+ Giam sat hoat dong kiém soat noi bo va quan tri rui ro trén toan hé théng thong qua cac bao cao
dinh ky va dot xuit, bao dam cac co ché kiém soat dugc van hanh hiéu qua.
+  Phé duyét ké hoach kiém toan dinh ky va dot xuat, dong thoi xem xét, phé duyét cac bao céo hoat
dong hang quy ctia UBKT.
Chu tri xay dung va trinh bay bao cdo cua UBKT tai cac ky PHPCD thuong nién.
Theo doi, danh gia tinh doc 1ap, khach quan ctia don vi kiém toan doc 1ap va hiéu qua cia qua trinh
kiém toan.
+ Tham gia dinh huéng chién luoc von trung va dai han, bao gdm ciu trac von va ké hoach huy dong
von; dong thoi hd tro két ndi voi cac nha dau tur va to chirc tin dung tiém ning.
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J’_

Hb trg nang cao ning luc hoat dong quan hé nha dau tu va c6 dong; giam sat viéc thuc hién cac
cam ket tai chinh va phi tai chinh cia Cong ty doi véi ¢6 dong va nha dau tu (bao gom céc to chure
quoc te).

Ra soat va de xuat cau trac von phu hop nham t6i uu hi¢u qué st dung von, chi phi von va dong
tién hoat dong trén toan hé thong.

Ong Nguyén Hoang Hi¢p

Chuc vy: Thanh vién HPQT doc 1ap/Thanh vién Uy ban Phat trién Bén viing

Trong nam 2025, Ong Nguyén Hoang Hiép da tham du dﬁy du 8/8 cudc hop HPQT (dat ty 1€ 100%),
dong thoi thyc hién viéc xem xét, cho y kién va bicu quyet doi vdi cac van de thudc tham quyen, voi
ty 1€ dong thuan 100% doi voi cac ndi dung duoc HPQT thong qua.

V6i vai trd Thanh vién HDQT doc lap, Ong ludn tuén thi cac quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty

va Quy ché hoat dong cua HDQT, d@)ng thoi thuce hién déy du céc chtic ndng, nhiém vu dugc phan cong,
bao gém:

+

Tham muu cho HPQT trong viéc thiét 1ap cac muc tiéu phét trién bén viing va cac muc tiéu va chi
s6 do luong hiéu sudt bén vimg (SPTs/ KPIs).

Dé xuét cac chinh sach va sang kién vé moi truong, xa hoi va quan tri (ESG) phu hop véi chién
lugc tong thé cia Cong ty, quy dinh phap luat ciing nhu céc tiéu chuan, cam két qudc t& ma Cong
ty theo dudi.

HO trg chii tich Uy ban phat trién bén viing trong viéc giam sat viéc tuan thu cac quy dinh phap luat
hién hanh vé& méi trudng, lao dong, an toan vé sinh lao dong va cac van dé xi hoi khac c6 lién quan.
HO tro gidi thiéu/phat trién khach hang 16n/chién lugc va dbi tac qudc té

Tham muu cho Chu tich Uy ban Phat trién bén ving cac ndi dung lién quan dén chuyén ddi sb,
phat trién bén vimg ESG cua Nafoods.

Giam sat Ban Diéu hanh, phong ban, don vi khac trong Cong ty trong thyc thi chién lugc chinh
sach, ké hoach va muc tiéu lién quan dén phat trién bén viing da dugc HPQT théng qua.

Tang cuong nhan thirc va nang lyc vé phét trién bén viing trong toan Cong ty.
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IL. UY BAN KIEM TOAN
1. Thanh vién va Co ciu ciia Uy ban Kiém toan
Nim 2025, UBKT van duy tri co cAu 02 thanh vién, dam bao Chu tich UBKT la Thanh vién HPQT doc lap

va cac thanh vién con lai déu 1a Thanh vién HDQT doc 1ap/khong diéu hanh. Trong ky c6 sy thay d6i nhan
su khi Ong Pinh Thé Hién duoc bo nhiém thay thé Ba Dién Thi Lan Phuong tir ngay 25/04/2025:

STT Thanh vién Chiic vu D{gz‘ly‘ bat Cﬁlu N%éy lfhﬁng. Acbn Trinh d(f)A chuyén
) l1a thanh vién 1a thanh vién mon
Johan Nyvene Chu tich 30/09/2022 CU nhéan Tai chinh
Dinh Thé Hién Thanh vién |  25/4/2025 Tién si Tai chinh
3 | Pién Thi Lan Phuong Thanh vién 18/10/2021 24/4/2025 Ct nhéan Tai chinh

2. Cac cudc hop ciia Uy ban Kiém toan

A S6 budi hop | Ty 1¢ tham | Ty 1é biéu | Ly do khong tham du
STT Thanh vién ) K T
tham du du hop quyét hop
1 | Johan Nyvene 4/4 100% 100%
2 | Dién Thi Lan Phuong 1/1 100% 100% Mién nhiém tir 24/4/2025
3 | Dinh Thé Hién 3/3 100% 100% B6 nhiém tir 24/4/2025

Trong nam 2025, UBKT d4 t6 chirc 4 cudc hop dinh ky hang quy, véi ty 16 tham du va biéu quyét dat 100%

tai tit ca cac ky hop. Cac noi dung trong yéu tai cac cudc hop bao gdm:

- Soat xét BCTC riéng va hop nhét da dugc kiém toan ndm 2024, BCTC soat xét ban nién 2025 va cac
BCTC quy trong nam;

- Danh tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc tuan tha phap luat cua Cong ty;

- Rasoat, dong gop ¥ kién nhiam hoan thién hé théng kiém soat ndi bd, quy trinh — quy ché ndi bd va cac
hé thong thong tin quan tri;

- Rasoat, cap nhét danh myc rii ro trong yéu cta Cong ty;

- Xem xét ké hoach kiém toan ndi bd va theo ddi viéc thuc hién cac kién nghi sau kiém toan cta kiém
toan ndi bo va kiém toan doc lap.

Bén canh céac cudc hop dinh ky, UBKT con tich cuc trién khai nhiéu hoat dong giam st va quan trj khac.

Cu thé, UBKT da truc tiép giam sat hoat dong ctia HDQT thong qua viéc tham du cac cudc hop, trao ddi

tryc tiép va tham gia biéu quyét dbi voi cac van dé thudc thim quyén cia HDQT. Pong thoi, UBKT thuong

xuyén lam viéc voi Téng Giam ddc nham ndm bit kip thoi tinh hinh san xuat kinh doanh va cong tac diéu

hanh cua Céng ty; dinh ky yéu cau cac phong ban chuyén mén béo céo va cung cip thong tin phuc vu céng

tadc quan tri va giam sat.

Ngoai ra, UBKT da chi dao Bo phéan Kiém toan ndi bd thuc hién cac hoat dong giam sat, danh gia viéc tuan

thii trong toan Cong ty, qua d6 dua ra cac khuyén nghi va tu van kip thoi, gdp phan hd trg Cong ty dat duoc

cac muc tiéu quan tri va phét trién bén viing.

3. Két qua giam sat ciia Uy ban Kiém toan

Két qua Giam sat Bao cao Tai chinh va dich vu kiém toan ddc 1ap
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Céac BCTC duoc 1ap va cong bd phi hgp véi chuan myc ké todn va cac quy dinh cua phap luat hién
hanh, phan anh hop ly, trung thyc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

UBKT khong ghi nhan cac sai sot trong yéu, ddu hiéu gian 1an hodc cac rui ro gian 14n ¢6 anh hudng
dang ké dén tinh trung thuc va hop 1y ciia BCTC.

Cong ty kiém toan doc 1ap dap tng tt cac tiéu chi vé ning luc chuyén mén, tudn thi day du cac chuan
muc kiém toén, duy tri tinh doc lap, khach quan trong viéc duara y kién kiém toan. Qua trinh kiém
toan dugc trién khai dung tién do, dam bao thoi han theo quy dinh va theo ké hoach di thong nhét véi
Cong ty.

Két qua Kiém soat giao dich Bén lién quan

Céc giao dich vdi bén lién quan dugc theo doi, kiém soat, thuc hién va cong bd theo ding quy dinh cua

phap lut va quy ché quan tri ndi bd; khong phat sinh cac giao dich bit thudng hodc c6 kha ning gy xung
dot loi ich

Keét qua Giam sat hé thong kiém soat ndi bo & Quan tri rii ro

Nhin chung, hé thong KSNB & QTRR cua Cong ty trong nam duoc van hanh twong dbi day du, phu hop

v6i quy md va dic thu hoat dong, dong thoi tiép tuc duoc ra soat, cai tién dé dap Gmg yéu cau quan tri trong

giai doan phat trién tiép theo. Cu thé:

Bo phan quyén tap trung trong Cong ty duoc trién khai va tuan tha nghiém tac, dam bao co ché giao
quyén, phan quyén 13 rang, nguyén tic kiém tra chéo va phan cip quan ly trong qua trinh ra quyét dinh.
Céc quy trinh nghiép vu duoc xay dung, ban hanh va cip nhét thudng xuyén; viée trién khai va tuan
thu tai cac don vi nhin chung duoc thuc hién tt va tiép tuc dugc hoan thién trong bdi canh Tap doan
tai co cau to chuc.

Quy trinh 1ap, soat xét va phé duyét Chién luoc giai doan 2025-2030 dugc chuan hda nham dam bao
su nhét quan gitra muyc tiéu chién luoc, ké hoach kinh doanh va quan tri rui ro.

Cong ty tiép tuc thuc day vin hoa quan tri rii ro trong toan td chirc, nang cao nhan thirc va niang luc
nhan dién, danh gi rui ro trong hoat dong san xuét, kinh doanh, quan 1y va dau tu.

Phong KSNB & QTRR di phéi hop véi cac don vi xdy dung va cip nhat danh muyc rai ro, dong thoi
van hanh hé théng Risk Management System (RMS) dé theo ddi, giam sat cac rii ro trong yéu.

Trong nam, 10 rii ro trong yéu d3 dugc nhan dién va vu tién kiém soat nhdm dam bao thuc hién muc
tiéu hoat dong nam 2025 va chién luge giai doan 2025-2030.

Hoat dong danh gia va giam sat rui ro dugc thuc hién dinh ky, déng thoi theo doi cac rui ro méi phat
sinh dé kip thoi dé xuat bién phap tng pho phu hop.

Két qua Giam sat hoat dong Kiém toan ndi bd

Ké hoach kiém toan hang nim duoc x4y dung theo phuong phap tiép cin dwa trén rui ro, tap trung vao
c4c rui ro trong yéu cua Cong ty va duoc trao ddi véi BDH trudc khi trinh UBKT phé duyét nham dam
bao phi hop v6i dinh huéng quan trj va hoat dong san xut kinh doanh.

Cac cudc kiém toan duoc trién khai theo ké hoach da phé duyét va thyc hién kiém toan dot xuat khi can
theo chi dao ctia UBKT, co ban dam béo tién do va nguén Tuec.

Bén canh chirc ning kiém toan, KTNB con tham gia tur van, phdi hop véi cac don vi nhim ting cuong
hé théng KSNB & QTRR.
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Cac khuyén nghi ciia KTNB dugc cac don vi tiép thu va trién khai thong qua cac ké hoach cai thién;
vi€c thyc hién dugc KTNB theo doi va giam sat thuong xuyén.

Két qua Giam sit HPQT, Tong Giam ddc va nguoi diéu hanh khac ciia Cong ty

Trong nam 2025, HPQT da thuc hién dﬁy du quyén han va nghia vy theo quy dinh cua phép luit, biéu
16 Cong ty va cac Nghi quyét cia PHPCD, dam bao quyén va loi ich hop phap cua ¢ dong. HDQT 6
chire hop dinh ky hang quy dé danh gia tinh hinh kinh doanh, tai chinh, ban hanh cc quyét sach quan
tri phit hop, kip thoi. Viée t6 chirc cac cude hop/ldy v kién bang van ban va viéc ban hanh nghi quyét
duogc thyc hién dang trinh ty, tha tuc theo quy dinh.

Téng giam ddc/Ban diéu hanh da thuc hién dtng chtrc nang, nhiém vu theo sy phan cong ciia HDQT,
tich cyc trién khai cac Nghi quyét cua PHDCD va HDQT.

Trong ndm, UBKT khéong nhan duoc khiéu nai tir ¢6 dong lién quan dén sai pham ciia HDQT hodc
Téng Giam déc trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giita UBKT véi HPQT, Tong Giam doc va cac cd dong.

UBKT theo doi hoat dong cuia HDQT thong qua viéc tham dy cac cude hop, trao ddi truc tiép va tham
gia y kién déi voi cac van dé thudc thim quyén ciia HDQT; ddng thoi thudng xuyén lam viée véi Tong
Giam ddc va cac can bd quan 1y chii chét d& ndm bat tinh hinh hoat dong va cong tac diéu hanh cua
Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, UBKT nhén dugc sy phéi hop tich cuc tr HDQT, Téng Giam dbc va cac
don vi lién quan trong viéc cung cép kip thoi, ddy du thong tin va tai liéu phuc vu cong tac giam sat.
Céc hoat dong va két qua giam sat ciia UBKT duoc tong hop va bao céo kip thoi téi HPQT theo quy
dinh.
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III. QUAN TRI RUI RO

Nam 2025 tiép tuc khang dinh vai tro then chét ciia cong tac quan tri rai ro (QTRR) trong viéc hd trg Tap
doan thyc hién cac muyc tiéu phat trién bén ving. Hé théng QTRR dugc trién khai dong b tir cap Tap doan
dén cac cong ty thanh vién, don vi chirc ning, qua do ting cudng niang lyc nhan dién som cac yéu té bat
dinh, chu dong tng phoé voi bién dong ctia mdi truong kinh doanh va tdn dung hiéu qua céc co hoi thi
truong. Cong tac nay khong chi gop phan han ché ton that tiém 4n ma con gia ting gia tri dai han cho c6
dong, d6i tac va cac bén lién quan.

1. M6 hinh t6 chirc Quan tri rii ro tai Nafoods Group

PAI HOI DONG CO PONG

HOIDONG QUAN TRI UY BAN KIEM TOAN

TONG GIAM BOC

QUAN TRI RUI RO KIEM TOAN NOI BG

CHU S& H’U RUI RO

CAC PHONG BAN, BO PHAN CUA TAP POAN

B0 phén Vai tro
Hi dong quan tri = Ban hanh cic quy ché, chién lugc, Quan tri rai ro.

= Quyeét dinh co cau to chirc, chiic nang va nhiém vu ctia bd may Quan tri rai
ro.

Uy ban ki€ém toan = Giam sat, danh gid viéc van hanh hé thong Quan tri rui ro.

= Thuc diy vin héa Quan tri riii ro xuyén sudt Cong ty.

Phong Quan tri rdi ro = Ra soat, tham van viéc nhan dié€n, danh gia, phan loai rii ro cua cac bd phén,
phong ban (Chu s¢ hitu rui ro).

= Theo doi, gidm sat ké hoach hanh dong dé Quan ly rdi ro da nhan dién.

= Thuc hién truyén thong, dao tao nham duy tri va nang cao van hoa Quan tri
rui ro trong Cong ty.

Cac phong ban, by phian = Thyc hi¢n nhén dién, danh gia, phan loai rii ro ctia bg phén, phong ban minh
cia Cong ty (Chu sé hiru
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rii ro) phu trach.

= ¢ xuét va thuc hién cic ké hoach hanh dong dé quan 1y, phong ngira, giam
thicu rui ro.

2. Cac hoat dfng trong tim trong nidm 2025

Trong nam 2025, hé théng quan tri rui ro tiép tuc duoc cing ¢ va van hanh theo dinh hudng phu hop voi
tiéu chuan ISO 31000:2018 va cac thong 1¢ quan tri tién tién, tip trung vao cac ndi dung trong yéu trong
quy trinh quan trj rui ro:

Nhdn dién rii ro

Tap doan thyc hién ra soat toan dién muc ti€u chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh va hoat dong véan
hanh nham x4c dinh day du cac rii ro c¢6 thé phat sinh. Danh muc rii ro dugc cip nhat dinh ky, phén loai
theo timg linh vuc va don vi, dong thdi bd sung cac rai ro méi phat sinh tir bién dong kinh té, phap 1y, thi
truong va chudi cung ung.

Phan tich rii ro

Céc rui ro duge danh gia trén ca phuong dién dinh tinh va dinh luong, bao gdm phén tich nguyén nhén,
mirc do tac dong va kha ning xay ra. Hé thong chi s6 do ludng duoc chuin héa nhim dam bao tinh nhat
quan trong danh gia gitra cac don vi.

Ddnh gid va xép hang riii ro

Rui ro dugc phén loai theo cic muc d6 Cao — Trung binh — Thip dua trén ma trdn danh gia mic do anh
hudng va tin suat xay ra. K&t qua danh gia 13 co s& dé xac dinh thi tur wu tién xir Iy va phan bd ngudn luc

phu hop.

4. Chéc chan
Xay ra

3. Nhiéu kha
nang xay ra
w

-

Kha Nang Xay Ra

2.Co kha
nang xay ra
N
~

1. Khé xay ra
—
N
w

1. Thap 2. Trung binh 3.Lén 4. Ratlén

Mirc P$ Anh Huéng

Xay dung va trién khai bign phdp kiém sodt
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Céc giai phap kiém soat, phong ngira va giam thiéu rii ro duge x4y dung vai 19 trinh, trach nhiém va thoi
han cu thé, dong thoi dugce tich hop vao ké hoach hoat dong cua timg don vi nham dam bao tinh kha thi va
hiéu qua thuc thi.

Theo doi va giam sdt

Cong tac giam sat rii ro duoc thyc hién thuong xuyén thong qua hé théng quan 1y rui ro ndi bo, dam bao
cap nhat kip thoi tinh trang xi ly, mirc do bién dong va hi€u qua cua cac bién phap kiém soat. Viéc ra soat
dinh ky gitip Tap doan kip thoi didu chinh chién lugc img pho khi can thiét.

Bén canh do6, trong nam 2025, Tép doan tiép tuc déy manh hoat dong dao tao, tmyén thong ndi bd va nang
cao nhén thire v& quan tri rai ro cho HPQT, Ban Diéu hanh, 1anh dao cac don vi va toan thé can bo nhan
vién. Vin héa “Chi dong nhan dién — Kip thoi ing phé — Lién tuc cai tién” timg budc duoc lan toa sdu
rong, gop phan xay dung méi trudng quan tri minh bach, chuyén nghiép va bén viing.

Quan tri cac nhém riii ro chinh trong nam 2025

Thyc hién phan nhém rui ro dya trén dac thu nganh nghé, linh vyc hoat dong va mirc d6 tac dong dén hoat
dong san xuét kinh doanh cta Tap doan. Céc rdi ro ndm 2025 dugc nhan dién nhu sau:

Nhém riii ro lién quan dén an toin lao dpng

MO0 ta rui ro:

Rui ro vé tai nan lao dong, su ) trong qua trinh van hanh may moc thiét bi, chay nd hodc diéu kién 1am
viéc khong dam bao an toan c6 thé giy thiét hai vé con ngudi va anh hudng truc tiép dén hoat dong san
xuit kinh doanh. Nhiitng su ¢ nay khong chi 1am gian doan van hanh ma con tac dong dén tinh thin, ning
suit lao dong va hinh anh cta Tap doan.

Bién phap kiém soat:

- Tb chirc dao tao an toan lao déng, phong chay chita chay va an toan thuc phdm dinh ky; thuc hién dién
tap ing pho su c¢b theo ké hoach.

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thu quy dinh an toan lao dong, an toan PCCC va an toan thyc phém tai nha
may.

- Trang bi diy dii phuong tién bao ho lao dong, thiét bi PCCC va cac diéu kién dam béo an toan trong
qué trinh san xuat.

- Thyc hién bao tri, bao dudng may moc thiét bi va mua bao hiém ddi véi cac vi tri, tai san c6 rui ro cao.

Nhém viii ro lién quan dén tai sin

Mo ta rui ro:

Rui ro hu héng, méAt mat tai san ¢ dinh, nha xudng, kho bai, may moc thiét bi hodc hang tdn kho do su ¢b

k¥ thuat, chay nd, thién tai hodc cac yéu td khach quan khéc c6 thé gy ton thit tai chinh dang ké. Viéc suy

giam gia tri tai san hodc gidn doan sir dung tai san ciing anh huéng dén hiéu qua hoat dong va kha ning dap

g ké hoach san xuat.

Bién phdp kiém sodt:

- Thuec hién kiém keé tai san, céng cu dung cu dinh ky va dbi chiéu vé6i sb sach ké toan dé kip thoi phat
hién va xtr ly chénh 1éch.

- Kiém soat viéc xuét, nhap, diéu chuyén va theo doi tai san ra vao, danh gia tinh tuan thu trong hoat
dong quan ly tai san — tai chinh tai don vi.

- Kiém soat truy cap hé thong thong tin, phan quyén dit liéu va thyc hién sao luu dir liéu dinh ky.
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- Tang cuong hé thong an ninh, giam sat qua Camera an ninh tai cac don vi thuoc Tap Doan.

Nhém viii ro lién quan dén chit liwong sin phim

Mo td rui ro:

Riii ro san pham khong dap ung tiéu chuan chat lugng, an toan hodc yéu cau cua thi truong co thé anh
hudng dén uy tin thwong hiéu, thi phan va mdi quan hé véi khach hang, dbi tac. Sai sot trong kiém soat
nguyén vt lidu dau vao, quy trinh san xuat hoic bao quan san pham déu co thé 1am gia ting nguy co phat
sinh rti ro chat lugng.

Bién phdp kiém sodt

- Kiém soat chat lugng nguyén vit liéu dau vao thong qua dénh gia va kiém tra nha cung cap, don vi gia
cong.

- Xay dung ké hoach dao tao, tuan thii quy trinh san xuét, quy trinh kiém soat chit luong va céc tiéu
chuén an toan thyc pham theo quy dinh.

- Thuyc hién kiém tra chit luong san pham trong qua trinh san xuét va truéc khi xuat hang.

- Theo ddi, phéan tich cac khiéu nai chat lwong tir khach hang va trién khai cac bién phap khic phuc,
phong ngra.

- Nghién ciru phat trién cac cong nghé hién dai phat hién va loai bo nhanh chong cac san pham khong
dat chét luong.

Nhém viii ro lién quan dén truyén théng & danh tiéng

Mo ta ri ro:

Riii ro phét sinh tir cac thong tin tiéu cuc, khung hoang truyén thong, tin don hodc phan tng khong kip thoi

trude du ludn c6 thé anh huong dén hinh anh va danh tiéng ciia Tap doan. Trong bbi canh méi truong truyén

thong s6 phat trién nhanh chong, cac thong tin bét 1oi c6 thé lan truyén rong rii a gy tac dong dang ké dén

niém tin ciia khach hang, ¢6 dong va dbi tac.

Bién phap kiém sodt

- Theo ddi va kip thoi xtr 1y cac thong tin lién quan dén Cong ty trén cac phuong tién truyén thong va
mang xa hoi.

- Xay dung va trién khai ké hoach truyén thong thuong hiéu va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty.

- Dao tao nhén sy vé nhén dién va xt 1y cac tinh hudng khing hoang truyén thong.

- Xay dung cac kich ban xir Iy khiing hoéng truyén thong va phan cong dau mdi phat ngén chinh thirc.

Nhém riii ro lién quan dén Phdp Iy

Mo ta rii ro:

Rui ro xuét phat tir viéc thay doi chinh sach phap luat, quy dinh quan 1y chuyén nganh, nghia vu thué, lao

d6ng hodc cac tranh chdp hop dong c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh. Viéc khong kip

thoi cap nhat hodc tudn thi day du cac quy dinh hién hanh c6 thé dan dén xir phat, thiét hai tai chinh hodc

anh huong dén tién do trién khai dy an.

Bién phap kiém sodt

- Cap nhat va phd bién kip thoi cac quy dinh phap luit 1ién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh.

- Rasoat, kiém tra viéc tuan tha phap ludt tai cic don vi, nha may thong qua cac chuong trinh kiém soat
ndi bg, kiém toan ndi bo.

- Theo dai va quan ly ddy du cac gidy phép hoat dong, gidy phép méi trudng, phong chay chita chay va
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cac gidy phép lién quan.
Nhém riii ro lién quan dén hoat dpng kinh doanh
M0 ta rui ro:
Bao gdm rui ro bién dong thi truong, thay d6i nhu cau tiéu dung, canh tranh gia ting, bién dong gia nguyén
vét lidu, chi phi san xuat hodc cac yéu té kinh té vi mo trong nudc va quoc té. Nhiing bién dong nay co thé
tac dong truc tiép dén doanh thu, loi nhuén va chién lugc phat trién cua Tap doan.

Bién phdp kiém sodt:

- Thuc hién phan tich thi truong, xay dung ké hoach kinh doanh va theo ddi tinh hinh thyc hién dinh ky.

- Da dang hoa thi truong, khach hang va san phérn nham giam phuy thudc vao mot thi truong hoac khach
hang.

- Kiém soat chi phi san xuat, chi phi ban hang va cong no khach hang.

- Theo ddi bién dong gia nguyén vat lidu, ty gia va chi phi van chuyén dé diéu chinh ké hoach san xuét
kinh doanh phu hop.

Nhém riii ro lién quan dén hoat djpng chudi cung irng

Rui ro gian doan ngudn cung nguyén vat liéu, anh huong boi diéu kién thoi tiét, bién doi khi hau, phy thudce

vao mot sd nha cung cap hodc khu vuc dia 1y nhat dinh, bién dong chi phi van chuyén va logistics c6 thé

anh huong dén tién d6 san xuat va kha niang dap tmg don hang. Viéc dit gay chudi cung tmg trong bdi canh

thi truong toan cau bién dong c6 thé lam gia ting chi phi va anh huong dén hiéu qua hoat dong.

Bién phdp kiém sodt:

- Phat trién va da dang hoa viing nguyén lidu, nha cung cap va don vi van chuyén.

- Theo d&i tinh hinh mua vu, san luong ving nguyén liéu va xay dung ké hoach thu mua phu hop.

- Xay dung muc ton kho nguyén vt lidu va thanh pham hop 1y dé dam bao ké hoach san xuit va giao
hang.

Nhém riii ro lién quan dén hoat dong diu tw

Mo ta rui ro:

Ruii ro phét sinh tir viéc trién khai du 4n dau tu khong dat ky vong, cham tién do, vuot ngan sach hoic thay

dbi chinh sach anh hudng dén hiéu qua tai chinh cua du 4n. Cac yéu té bién dong thi truong va méi trudng

kinh doanh ciing c6 thé tac dong dén kha nang thu hdi vén va hiéu qua diu tu cua Tap doan.

Bién phap kiém sodt:

- Lap ké hoach tién d6, ngan sach va theo ddi tinh hinh thyc hién du 4n dinh ky.

- Kiém soat chi phi diu tu, cac phat sinh va thay dbi trong qua trinh trién khai du 4n.

- Danh gi4 hiéu qua sau dau tu va ra soat cic rii ro anh huong dén hidu qua du an.

Nhom riii ro lién quan moi trwong

Mo ta rui ro:

Rii ro lién quan dén bién ddi khi hdu, 6 nhiém moi trudng, thay d6i diéu kién thd nhudng, ngudn nudc
hodc cac yéu cau ngay cang cao vé tiéu chuan moéi truong cé thé anh huong dén hoat dong san xuit va ving
nguyén lidu. Cac su cd moi trudng hodc vi pham quy dinh bao vé méi truong c6 thé tac dong dén uy tin va
chi phi hoat dong cua Tap doan.

Bién phap kiém sodt:
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- Cap nhat va dam béo tuan thu cac quy dinh phap luat vé moi truong va van hanh hé thong xir Iy nuée
thai, chat thai theo quy dinh.

- Thuyc hién quan tric méi trudng va kiém tra dinh ky cac chi tiéu moi trudng tai nha may.

- Dao tao nang cao nhan thirc vé& bao vé mdi trudng cho nguoi lao dong.

- Lap ké hoach va kiém tra thuong xuyén cac vi tri xa thai, phat hién kip thoi cac bat thuong va xur ly
theo diing quy dinh.

Nhom rui ro lién quan thién tai & dich bénh

Mo td rui ro:

Rui ro thién tai nhu bao, 1d lut, han han, dich bénh trén cay tréng hodc dich bénh x4 hoi ¢6 thé anh hudng

tryc tiép dén ving nguyén liéu, chudi cung img va hoat dong san xuét kinh doanh. Nhiing yéu té nay c6 thé

gdy gian doan van hanh, 1am ting chi phi va anh huéng dén ké hoach kinh doanh ctia T4p doan trong ting

giai doan.

Bién phdp kiém sodt:

- Theo di thong tin du bao thoi tiét, thién tai va xdy dung phuong an g phé khi xay ra thién tai.

- Phat trién viing nguyén liéu tai nhiéu khu vuc dia 1y khac nhau nhim giam thiéu rii ro.

- Xay dung ké hoach dy phong nguyén vat liéu va ké hoach san xut san pham thay thé khi nguon cung
bi gian doan.

- Mua bdo hiém tai san, hang héa nham giam thiéu riii ro anh hudng dén tai chinh cua Tap doan.

3. K¢ hoach hanh dng Quan tri rii ro trong tim nim 2026

Nam 2026, cong tac Quan ly rui ro tap trung vao cac rui ro trong yéu lién quan dén:

- Rui ro lién quan dén Mbi truong — Xa hoi — Quan tri (ESG);

- Rui ro 4nh hudng chét luong san pham;

- Rui ro gian doan van hanh — chudi cung ung;

- Rui ro strc khoe tai chinh;

- Rui ro phap Iy va dau tu;

Muc tiéu xuyén sudt 1a dam bao hoat déng san xuit kinh doanh lién tyc, an toan, minh bach va bén vimng,

ddng thoi nang cao vi thé thuong hiéu cua Tap doan trén thi trudng trong nude va qudc té.

HDQT ting cudng vai tro giam sat, dinh huéng khiu vi rai ro va kiém soét cac rui ro chién luoc gin véi

muc tiéu phat trién dai han ciia Tap doan, Ngoai ra HPQT thong qua Phong KSNB & QTRR giam sat doc

1ap viéc trién khai QTRR tai cac don vi thanh vién va yéu cau béo cao dinh ky vé cac chi sb rii ro trong

yéu.

IV. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HPQT, BPH, UBKT

1. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich

Niam 2025, PHPCPD di thong qua ké hoach Ngan sach hoat dong (bao gdm thu lao) cua HDQT khéong vuot

qué 5% loi nhuan sau thué ciia Cong ty. Tong ngan sach hoat dong cia HDQT niam 2025 da thuc hién chi

tra 1a: 2.654.356.271 dong, twong tmg 1,8% lgi nhudn sau thué nam 2025, trong d6 (1) Thit lao va cac khoan

thu nhép khac cia HPQT 14 2.580.000.000 dong, va (2) Chi phi hoat dong cia HDQT la 74.356.271 dong.

Ngoai thu lao, 6ng Nguyén Manh Hung - Téng Giam dbc dwoc nhén tién luong va cac khoan phu cip khac

theo vi tri diéu hanh. Téng thu nhap tir thu lao, lvong va thudng cua cac thanh vién HPQT va Ban Téng
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giam ddc nhan trong nam 2025 1 4.507.280.000 dong.

STT Ho va tén

Chirc danh

Thu lao cia
HDPQT (dong)

Thu nhép cia Ban

TGD (dﬁng)

720.000.000

Pinh Thé Hién Chu tich HDQT/Chu tich UB Pau 400.000.000
tu/Thanh vién UBKT
Nguyén Manh Hung Phé chu tich HPQT/Chii tich UB

Johan Nyvene

PTBV/Téng Giam dbc

Thanh vién HPQT doc lap/Chu tich ~ 480.000.000

UBKT/Thanh vién UB Dau tu

Nguyén Phi Bing Thanh vién HDQT/GD Tai chinh 180.000.000

Nguyén Hoang Hiép Thanh vién HDQT doc 1ap/Thanh 320.000.000
vién UB PTBV

Pién Thi Lan Phuong* Chu tich HDQT/Thanh vién UBKT 400.000.000

Ho Hai Quan* Thanh vién HDQT 20.000.000

Ping Thi Thim Thu ky Cong ty 60.000.000

Téng cong 2.580.000.000

1.927.280.000

1.927.280.000

2. Hop dong, giao dich véi HDQT, BPH va bén lién quan

(vui long xem chi tiét tai BCTC hop nhdt dinh kém)

*Mién nhiém ngay 24/04/2025

3. Giao dich cb phiéu ciia ngudi ndi bd va nguoi ¢é lién quan trong nim 2025

STT Nguwoi thue hién Nguwoi ndi bo/Quan hé _ })?1}1 ky _ Cu(f)i ky Ly do
giao dich véi ngwoi ndi bo So co phieu Ty1é S0 cophieu Tylé¢ ting, gidm
1 Johan Nyvene Nguoi ndi bo 55.000 0,08% 25.000 0,04% Ban
2 Ho Thi Loan Nguoi ndi bd 5.707 0,01% 407 0,00% Ban
3 Ding Thi Tham Nguoi ndi bo 48.400 0,07% 41.540 0,06% Ban
4 Nguyén Manh Cuong  Ngudi c6 lién quan ciia 115.940 0,18% 123.434 0,18% Ban

Nguoi ndi bo
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V. PANH GIA THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY
1. Panh gia viéc thye hién quan tri cong ty theo tiéu chuin VNCG Code

Dbi véi quan tri cong ty, Nafoods Group ap dung bd nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam (VNCG Code)
danh cho cong ty dai chung tai Viét Nam do Uy ban Chimg khoan Nha nude (SSC) phdi hop véi T6 chirc
Tai chinh qudc té (IFC) soan thao va ban hanh.

Bén canh céc thong 1¢ t6t theo quy dinh phap luat hién hanh, B6 Nguyén tic nay nham khuyén khich cac
doanh nghiép ap dung cac chuin muc cao hon yéu cau ti thiéu theo quy dinh phap luat.

Tinh hinh thuc hién cic nguyén tic quan tri Cong ty theo Bo nguyén tic nay tai Nafoods Group:
Trach nhiém cia HPQT
Nguyén tic 1: Thiét lgp ré vai tro, trach nhigm va cam két ciia HDQT

- Tai Nafoods Group, vai tro va trach nhiém cua HDQT dugc cu thé hoa trong biéu 1¢, Quy ché 1ndi bd
vé Quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT, dugc DPHPCP thudng nién nim 2023 thong qua
va cong bd day du trén website ctia Cong ty.

- Trong giai doan hién tai, voi kién thirc va kinh nghiém cua minh, HDQT Nafoods Group khong chi la
co quan ¢ thdm quyén xem xét va phé duyét, ma con truc tiép cing Ban diéu hanh tham gia vao qua
trinh xay dung dinh hudng chién lugc, chinh sach quan 1y rui ro, ké hoach kinh doanh/ngan sach hang
nam cta Cong ty voi vai tro hd trg vé ca k¥ thuat 1an dinh hudng. HPQT ciing thanh 1ap Uy ban truc
thudc, kiém soat hoat dong kiém toan ndi bd va Quan trj rui ro, giam sat hoat dong dau tu ndi bd cling
nhu bén ngoai (bao gdm cac hoat dong M&A), danh gia tinh kha thi, hiéu qua cia du 4n trude va sau
dau tu, ra soat giao dich v6i cac bén lién quan, tranh phat sinh cac xung d6t loi ich hién hitu va tiém
tang,...

- Cac thanh vién HDQT déu chu dong tham gia giam sat hoat dong ctia Cong ty, tham gia thao luan, kién
nghi, dong gop v kién tai cac cudc hop va cac lan lay y kién bang van ban. Céc tai liéu hop déu dugc
yéu cau giri dén cac thanh vién HDQT t6i thiéu 5 ngay lam viéc trude ngay hop.

- Uy ban Phat trién bén vimg tryc thuoc HDQT Nafoods Group c6 trach nhiém soan 1ap/phé duyét chinh
sach/chuong trinh hoach dinh nhén sy ké thira, CEO+1, Top 100, Top 50 v quan tri nhén tai ciia Cong
ty (dac biét 1a tir thanh vién HPQT cho dén Can bo quan 1y); giam sat thyc thi va hiéu qua cua chinh
sach/chuong trinh nay, déng thoi ra soat, giam sat chién luoc hoat dong san xuét kinh doanh, chién lugc
phat trién bén vig, cac rai ro bién ddi khi hau, van dé méi truong va xa hoi cua Cong ty.

- HDPQT Cong ty ludn cap nhat va ap dung kip thoi cac thong 1é méi trong quan tri cong ty, quy trinh bo
nhiém TV HPQT méi duoc thuc hién minh bach déi voi cd dong va cac bén cd quyén loi lién quan
khac, theo ddi va quan 1y sat sao cac xung dot loi ich tiém tang cta cac thanh vién trong BDH, HDQT
va ¢b dong, va déu duoc cong b trong Béo cdo tinh hinh quan tri va Bao céo tai chinh.

Nguyén tic 2: Thiét lip mot HPQT c6 ning lwe, chuyén nghiép, dpc ldp va cin doi thanh phan

Nafoods Group ludn ¢ ging duy tri mot HDQT chuyén nghiép, khach quan, hoat dong hiéu qua véi vai

trd bao dam loi nhuén va su bén viing ciia Cong ty, vi 1oi ich cao nhét ciia Cong ty va toan bd cb dong cua

Cong ty.

- Tap thé HPQT cua Cong ty bao gdm céac thanh vién c6 chuyén mén, k¥ ning, ning lyc da dang va phu
hop dé dong vai tro chéo 14i va giam sat Cong ty hiéu qua. HDQT dwong nhiém cua Nafoods Group
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bao gdm nam (05) thanh vién, twong ddi da dang vé trinh do chuyén moén, kién thirc, k§ niang, kinh
nghiém, khia canh van hoa (xem chi tiét tai phﬁn gi6i thi€u cac thanh vién HDQT tur trang 42 dén trang
47). Tt do, cho phép HPQT tan dung dugc lgi thé cta sb nhiéu cac quan diém, 1am cho quy trinh ra
quyét dinh phong phu va dang tin cay hon.

Viéc gi6i thiéu ing vién dé bau bo sung, bau méi thanh vién HDQT ciing duge Uy Ban Phat trién bén
virng (trude day 1a Uy Ban Chién luoc, Nhan su va Luong thudng) tryc thuoc HPQT xem xét can trong
theo quy trinh lya chon tng vién thanh vién HPQT trudce khi trinh HPQT xem xét va dua vao chuong
trinh bau ctr cia DPHDCD ciia Cong ty theo quy trinh da duoc ban hanh va dang ap dung tai Cong ty.
HPQT dwong nhiém ciia Nafoods Group bao gdm ba (03) thanh vién khong didu hanh, trén tong sb
nam (05) thanh vién, c6 cac tiéu chuan can thiét dé tham gia mot cach hiéu qua va gitp HPQT luén c6
cac nhan dinh khach quan, ddc 1ap vé hoat dong cua Cong ty va ddm bao c6 dugc co ché kiém soat va
can bang phu hop.

HDPQT Nafoods Group di b6 nhiém Thu ky Cong ty, Nguoi phu trach Quan tri Cong ty va thanh lap
Vian phong HPQT, 1a by phan chiu trach nhiém tryc tiép trudc HDQT vé tit ca cac van deé lién quan
dén chire ning va hoat dong ciia HDQT.

HPQT dwong nhiém cta Cong ty c6 ba (03) thanh vién doc 1ap, dam bao quy dinh tbi thiéu 20% sb
thanh vién HPQT ciia Cong ty 1a thanh vién doc lap (ddi véi md hinh CTCP khéng c6 BKS). Su ¢6
mat cua cac thanh vién doc 14p trong HPQT bao dam viéc ra quyét dinh doc lap vé cac van dé cua Cong
ty va giam sat khach quan phit hop d6i v6i cac hoat dong cuia Ban Diéu hanh, bao gdm viée ngin ngira
xung dot loi ich va can bang cac nhu ciu c6 tinh canh tranh 1an nhau ctia Cong ty.

Céc thanh vién HDQT doc lap ctia Cong ty co ddy du cac tiéu chuan va ning lyuc can thiét dé tham gia
doéng gép cho HDQT.

Thanh vién HDQT doc 1ap ciia Cong ty déu khong tham gia HDQT qué hai (02) nhiém ky hodc muoi
(10) nam. Trong do, c6 hai (02) thanh vién HDQT ddc 1ap mai chi tham gia mot (01) nhiém ky va chua
qué nam (05) nam.

Chu tich HDQT cua Cong ty khong kiém nhiém Tong Giam dbc va 1a thanh vién doc lap, dam bao co
can bang phu hop vé quyén luc, ting trach nhiém giai trinh va tang cuong nang luc cua HDQT dé ra
quyét dinh doc 1ap.

Nguyén tic 3: Thanh lgp cdc iy ban trie thuéec HDOT

HPQT Nafoods Group da thanh lap ba (03) uy ban chuyén trach truc thuoc HDQT, bao gom: Uy ban Kiém
toan, Uy ban Pau tu va Uy ban Phat trién bén viing, dé hd trg HDQT thyc hién chirc ning va tranh xung
dot loi ich:

Uy ban Kiém toan cua Nafoods Group bao gém hai (02) thanh vién, déu 1a thanh vién HDQT déc lap,
c6 kién thirc chuyén moén vé kiém toan noi bd, ké toan theo chuan muc IFRS va VAS, tudn tha, bao céo
tai chinh va kiém soét. Chu tich Uy ban — Ong Johan Nyvene — 1a thanh vién HDQT doc lap, c6 chuyén
moén va nhiéu kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, quan tri.

HDQT da théng qua Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan trong d6 quy dinh cu thé vai tro, trach
nhiém, tham quyén, co ciu va quy trinh hoat dong ciia Uy ban kiém toan. Quy ché nay ciing duoc
HDQT cong bd trén website ctia Cong ty.

Uy ban Phat trién bén virng va Uy ban Dau tu ciing dugc thanh 1ap tir nim 2021 di va dang phat huy
vai trd trong viéc nang cao chét lugng hoat dong cia HDQT. Chu tich Uy ban Phat trién bén vimng 1a
Ong Nguy&n Manh Hung — Phé Chu tich HDQT. Chu tich Uy ban Pau tu 1a Ong Dinh Thé Hién — Chu
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tich HPQT. HPQT ciing d4 thong qua va céng bd théng tin Quy ché hoat dong ctia cac uy ban nay
trong d6 quy dinh cu thé vé thAm quyén, co ciu, va quy trinh hoat dong ctia cac uy ban.

Nguyén tic 4: Piam bdo hoat djng higu qud ciia HDQT

Hang nidm, cac uy ban va HDQT déu tu thuc hién danh gia két qua hoat dong ciia timg uy ban va thanh vién

HDQT trong nam, dé bao cao PHPCP thudng nién va cong bd trong cac bao céo tinh hinh quan tri, bao

cao thuong nién cua Cong ty.

Nguyén tic 5: Thiét lgp va duy tri vin héa dao dirc Cong ty

Nafoods Group di xay dung va ban hanh B6 Quy tic ing x(/S6 tay nhan vién nham nang cao nhan
thirc, tao nén cac gid tri vin hoa chung trong moi hoat dong san xuat kinh doanh Céong ty. Trong d6 dit
ra cac nguyén tic ing xuir trong méi truong lam viée, trong kinh doanh; xay dung, duy tri va phat trién
mbi quan h¢ voi ddi tac va khach hang; bao vé€ thong tin va tai san; trach nhiém xa hdi; va lanh dao
bang su liém chinh. B6 Quy tic ing xir duge truyén thong va phd bién, dic biét ngay trong qua trinh
dao tao hoi nhap dé cac CBCNV nim rd va nang cao nhan thue.

Tai Nafoods Group, HDQT 1a dau méi va chiu trach nhiém tap thé vé& quén tri, thanh cong trong dai
han cta cong ty, va viéc mang lai gia tri bén viing cho cac bén c¢6 quyén loi lién quan ciia cong ty.
HDQT luén 13 tim guong cho Ban Diéu hanh va nhan vién trong Cong ty.

MB&éi truong kiém soat

Nguyén tic 6: Thiét lip khung qudn Iy riii ro va moi truwong kiém sodt vieng manh

HDQT dam bao sy tich hop gitta chién lugc, rai ro, kiém soat va giam sat hiéu quéa cta hé thong kiém
soat ndi bo cua Cong ty. Moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty déu phai dugc Ban Piéu hanh
va HPQT xem xét t6i yéu td rui ro c¢6 lién quan. Pinh ky hang nim, HPQT béo céo cho cb dong va
céc bén co quyén loi lién quan khac vé hoat dong kiém soat ndi bd va quan 1y rui ro cia cong ty.
HDQT ciing da thanh 14p chirc ning kiém toan ndi bd va quén tri rii ro. Dong thoi, ban hanh quy ché
quy dinh nhiém vy, trach nhiém va quyén han cua Kiém toan néi b, quan tri rii ro cling nhu trach
nhiém ctia cac bén lién quan d6i v6i viéc thiét 1ap, van hanh va dam bao viéc hoat dong thong sudt ctia
hé thong kiém soat va quan tri rai ro trong Cong ty, nham phat hién va xur 1y kip thoi cac sy ¢ rui ro,
c6 bién phap phong ngira hiru hiéu, giam thiéu rui ro va chdng tai dién, giup Cong ty hoan thanh céac
muc tiéu, k& hoach trong ngén, dai han va muc tiéu phat trién bén virng. Bo phan kiém toan ndi bo va
quan trj rii ro ctia Cong ty dam béo tinh khach quan trong qua trinh tham muu, tw vin cho HDQT va
BDH nham gia tang gia tri va cai tién hoat dong, phat trién bén viing va ting ning luc chdng chiu cua
Cong ty.

Uy ban kiém toan truc thudc HPQT da thiét 1ap cac ti€u chi lya chon cong ty kiém toan doc 1ap, danh
gi4 chét lugng cong viée ciia kiém toan doc 1ap ciing nhu quy trinh dé theo ddi viéc thuc hién cac
khuyén nghi ma kiém toan doc 1ap dua ra.

B phan kiém toan ndi bd va quan tri rui ro thuc hién kiém tra, giam sat cac cac hoat dong ctia Cong ty
va nhan vién dé bao dam tudn thu va dinh ky bao cao 1én Ban diéu hanh va HPQT, tu van cho Ban diéu
hanh va HDQT vé cac quy dinh cia luat phap, cac quy tic va chudn muc hién hanh bao gdm viéc cp
nhat cac thay ddi; dao tao nhan vién vé cac van dé tuan tha; nhan dang, ghi nhan, danh gia, do luong,
giam sat va bao c4o cac riii ro tuan thu lién quan dén hoat dong kinh doanh cua cong ty, xem xét cic
yéu to rii ro vé phat trién bén ving, giao dich giira cdc bén lién quan,...
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HDQT hiéu dugc cac rii ro an ninh mang, k¥ thuét s6 va tri tu¢ nhan tao va cac anh huéng phap ly ma
cac rui ro nay co6 thé mang lai, bao dam viéc trién khai cac bi€n phap an ninh mang manh mé d¢ bao vé
dir liéu cua cong ty va bao v€ quyen riéng tu cia cac bén cd quyen loi lién quan.

Cong bo thong tin va minh bach

Nguyén tic 7: Tang cwong hoat dpng cong bé théng tin bao gom céng bé thong tin vé phit trién bén

vitng clia cong ty

Cong ty ludn tuan thi cong b thong tin dén tat ca cac cd dong va cac bén ¢ quyén lgi lién quan trén
nguyén tic chu dong, cong bang, minh bach va kip thoi theo quy dinh.

Ngoai viéc CBTT theo quy dinh trén cong CBTT cua Uy ban Chimg khoan Nha nude va S¢ giao dich
ching khoan TPHCM, Website ctia Cong ty hién 1a kénh thong tin chinh thirc dé Cong ty CBTT chu
dong, cong bang, minh bach va kip thoi d&én cb dong va cac bén co quyén loi lién quan.

Céc thong tin vé tuan thu B nguyén tic quan tri cong ty theo thong 18 tot nhat, cac thong tin phi tai
chinh, bao gdm bao cdo vé& méi truong va xi hoi duoc Cong ty cong bd thong tin ddy dii trong Bao cao
thudng nién hang nam cta Cong ty. Cac chinh sach lién quan dén méi truong va xa hdi ciing duoc Cong
ty cong bd trén website. Ngoai ra, cac thong tin vé giao dich v6i bén lién quan, co cAu vén, co clu tap
doan, quyén so hitu c6 phan dé bao dam cong ty duoc diéu hanh véi sy quan tim dung mirc loi ich cua
tat ca cic nha dau tu, thong tin trong yéu, rui ro vé phét trién bén viing va niang luc chong chiu ciing
dugc cap nhat day di trén Bao cao thuong nién ciia Cong ty.

Cong ty ciing thyc hién cong bd diy du cac thong tin vé lwong, thu lao cia HPQT va Ban diéu hanh
trong Bao cdo tai chinh kiém toan, bio co thuong nién va bao cdo tai PHDCD thuong nién hang nam.

Cic quyén ctia co dong

Nguyén tic 8: Thiét lip khuon kho dé thwce hién higu qud quyén ciia co dong

Quyén cua cb dong duge quy dinh r trong Diéu 16 cua Cong ty va duoc phap ludt Viét Nam bao vé.
Cong ty dam bao dbi xir cong bang va phu hop di véi ting co dong thong qua viée cong bd thong tin
chinh xac, minh bach va kip thoi.

Ngoai cac cudc hop dai hoi dong cd dong chinh thirc, cha tich HDQT thudng xuyén gip g ¢ dong
16n cta Cong ty nham nam bét va trao doi quan diém ciia ¢6 dong 16n vé hoat dong quan tri, két qua
hoat dong so vdi chién lugc. Chu tich cac Uy ban td chire cac cude hop trao ddi véi cbd dong 16n vé céac
vén dé quan trong lién quan dén linh virc trach nhiém cta minh.

Cong ty thiét 1ap cac kénh trao doi thudng xuyén, higu qua, va chi dong qua email va dién thoai ciing
nhu fanpage Cong ty dé thu hit co dong chia sé¢ quan diém va thu thap phan hdi vé cac van dé phat
trién bén viing, ciing nhu giai quyét cac yéu cau, lo ngai, va khiéu nai ciia nha dau tu lién quan dén cac
van d& vé phat trién bén viing

HPQT Cong ty ludn tuan thi viée t6 chire PHDCD, CBTT thu moi, tai liéu hop, bién ban va nghi quyét
DHDCP ding quy trinh, quy dinh cia phéap luat va Diéu 1& Cong ty. Tat ca cac cb dong déu co quyén
giri cau hoi trude, va dé xudt cac van dé bd sung vao chuong trinh hop Pai hoi dong cb dong. Diéu 18
Cong ty ciing quy dinh viéc sir dung cong nghé dé to chirc PHPCP nhim bao dam quyén loi cho ¢b
dong.

Diéu 1é Cong ty quy dinh trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé quyén loi. HDQT Céng ty
ciing da xay dyng va théng qua ma tran thim quyén phé duyét cac giao dich véi cac bén lién quan, bao
vé loi ich cua Cong ty va cd dong.
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- Trong nam 2025, cac giao dich kinh doanh giira Nafoods Group véi cac bén lién quan (chu yéu 1a cac
cong ty con trong hé thong) duoc trinh bay tai trang 148-149, Bao cao tai chinh hop nhat da dugc kiém
toan dinh kem.

- Bién ban hop DPHDCD, 1y lich ttng vién thanh vién HPQT va tai licu PHDCD dugc cong bd dﬁy du
thong tin trén website cong ty, dam bao thoi han theo quy dinh ctia phap luat.

- C6 dong duoc thuc hién day du quyén loi ciia minh theo quy dinh phap luat théng qua biéu quyét cac
truong hop mua ban, sat nhap, mua lai, thau tom, lya chon, phé duyét don vi kiém toan doc lap,...
Ngoai ra, HDQT Cong ty xdy dung va thyc hién chinh sach ¢6 tirc cong bang, nhit quan va minh bach.

Phat trién bén virng va vai tro tham gia ciia cac bén c6 quyén loi lién quan
Nguyén tic 9: Phdt trién bén viing va ting cwong tham gia hiéu qud ciia cdc bén cé quyén loi lién quan

Nafoods Group luén tén trong 1o ich cia tat ca cac bén c6 quyén loi lién quan, cic bén chiu anh huéng tir
cac hoat dong cua Cong ty. Nafoods Group cam két tham gia tich cuc vao cong dong va gin két véi cac
bén lién quan, tir chia sé théng tin va tham van, dén tham gia, ddm phan va quan hé ddi tac dé dam bao
rang:

- HDPQT bao dam xem xét day di cac rii ro va co hodi vé phat trién bén viing trong yéu khi thue hién cac
chtre ning chinh ctia HDQT trong giam sat quan tri, cong b thong tin, chién luoc, két qua hoat dong,
hé théng quan 1y rai ro va kiém soat ndi bd, bao gdm ca riii ro chuyén d6i xanh va riii ro vat chét lién
quan dén bién d6i khi hau. Céc thong tin vé moi trudng & xa hoi dugc trinh bay diy di trén Bao cao
thuong nién hang nam.

- Uy ban Phat trién bén viing (truéc day 1a Uy ban Chién lugc, Nhan sy & Luong thudng) duge thanh
1ap, tich hop chirc ning gidm sat hoat dong phat trién bén viing ctia Cong ty. Trong nam, Uy ban Phat
trién bén virng da chi dao thuc hién chuong trinh dao tao ESG trén toan Tép doan tir don vi ddc 1ap bén
ngoai, thiét 14p va giam sat cac muyc tiéu, chi tiéu lién quan phat trién bén viing thong qua co ché quan
tri va kiém soat noi bo, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc chi dao B) phin E&S xay
dung hé théng quan 1y méi truong va xa hoi, khuyén khich cac bén co quyén loi lién quan ndi bo va
bén ngoai trao d6i quan diém va thu thap phan hdi vé cac van dé phat trién bén viing, trong d6 cac khiéu
nai tir cac bén lién quan bén trong va bén ngoai dugc phan hdi va quan Iy mot cach thich hop thong qua
quy trinh trao d6i thong tin va giai quyét khiéu nai.

- HDPQT giam sat co cau von va ng, kha nang tra ng, tiém lyc von hang niam va bio cdo 13 rang trong
bao cao thuong nién, thiét lap cac chinh sach tinh dén quyén, trach nhiém va loi ich cta cac bén co
quyén loi lién quan dé khuyén khich viéc phdi hop tich cuc giira cong ty, c6 dong va cac bén co quyén
lgi lién quan trong viéc tao ra gia tri, viéc lam co chét lugng, va sy phat trién bén virng va nang lyc
chéng chiu cua cong ty.

2. Hoat dong Quan hé nha diu tw da thye hién trong nim

Trong nam 2025, Nafoods Group tiép tuc ddy manh hoat dong Quan hé Nha dau tu (IR) theo hudng chit

dong, minh bach va chuyén nghiép, gop phan ning cao hinh anh Cong ty trén thi truong von va gia ting

niém tin cta nha dau tu.

Cong tac tiép xtc nha du tu

Cong ty duy tri hoat dong tiép xtic nha dau tu thuong xuyén thong qua nhiéu hinh thirc da dang. Trong nim,

Nafoods d4 t6 chirc thanh cong 01 budi Analyst Meeting két hop tham quan nha may (site visit) véi sy tham
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gia cua hon 20 nha dau tu va dai dién céac t6 chirc tai chinh. Sy kién 1a co hoi dé nha dau tu c6 cai nhin truc
quan vé hoat dong san xuét, chudi gia tri va dinh hudng phat trién cua Tap doan.

Bén canh d6, Cong ty da thuc hién hon 30 cudc hop va budi lam viéc truc tiép véi cac nha dau tu to chirc
trong va ngoai nudc nham gidi thidu vé chién lugc phat trién, cap nhat két qua kinh doanh ciing nhu trao
d6i vé nhu cau huy dong von trong cac giai doan tiép theo. Hoat dong nay gop phan mé rong mang ludi
nha dau tu va ting cudng mirc 4o quan tim dbi véi co phiéu ciia Cong ty.

Cung cip thong tin cho ¢6 dong va nha dau tw

Nafoods Group tudn thu ddy du cac quy dinh vé cong b thong tin trén thi truong chimg khoan, dam bao
thyc hién 100% nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh, bao gém ca viéc cong bd thong tin dinh ky bang
tiéng Anh nham nang cao kha ning tiép can cua nha dau tu qudc té.

Cong ty duy tri phat hanh ban tin IR dinh ky hang quy bang tiéng Anh va tiéng Viét, dugc cong bd trén
website va gui truc tiép téi ¢ dong, nha dau tu qua email. Noi dung bén tin tap trung cip nhat tinh hinh
hoat dong kinh doanh, céc su kién noi bat vé kinh doanh, van hanh, phét trién bén viing, qua d6 gitip nha
dau tu nam bt thong tin mot cach kip thoi va day du.

Trong nam, c¢6 phiéu cia Nafoods nhan duoc su quan tim ngdy cang 16n tir cac dinh ché tai chinh trén thi
truong. Nhiéu cong ty ching khoan uy tin nhu Vietcap, Agriseco va BSC di cong bd cic bao cdo phan tich,
cip nhat vé tinh hinh hoat dong va trién vong clia Cong ty. Ngoai cc bao cdo truyén thng, cac ndi dung
phan tich dudi hinh thirc video ciing dugc phét trién, gop phan da dang héa kénh tiép can thong tin va nang
cao muc d6 nhan dién ctia Cong ty trén thi truong.

Giai thudng va ghi nhian

Trong nim 2025, hoat dong IR ctia Nafoods tiép tuc dugc ghi nhan boi cac td chirc uy tin trén thi trudng.
Cong ty duoc vinh danh trong TOP 3 IR Awards nhom von héa nho & hai hang muc: “Doanh nghiép dugc
nha dau tu yéu thich nhat” va “Doanh nghiép dugc dinh ché tai chinh danh gia cao nhat”.

Dong thoi, Nafoods ciing dat nhiéu thanh tich noi bét tai Vietnam Listed Company Awards 2025, bao gom
TOP 20 Bao céo thudng nién tot nhat nhom phi tai chinh va TOP 4 Doanh nghiép c6 quan tri cong ty tot
nhit nhom vdn hoa nhé. Bén canh d6, Cong ty 1an dau tién ndm trong TOP 50 doanh nghiép niém yét tién
phong va cam két nang cao quan tri cong ty Viét Nam (VNCG50), khing dinh nd luc ning cao chét lugng
quan tri va minh bach thong tin.

Nho trién khai hiéu qua va nhat quan cac hoat dong quan hé nha dau tu, cb phiéu NAF trong nam 2025 ghi
nhan dién bién tich cuc ca vé gia va thanh khoan, vuot trdi so voi mat béng chung cua thi truong va cac
doanh nghiép cung nganh. Két thuc nam, gia c6 phiéu tang 131% so v6i cudi nam trude, thanh khoan binh
quan dat trén 500.000 c¢6 phiéu mdi phién. Pang chi ¥, dong vén tir nha dau tu nudc ngoai va cac t6 chirc
cai thién rd rét, v6i gia tri mua rong cta khdi ngoai dat gan 90 ty dong trong nim. Ty 1& s& hitu cua nha dau
tu to chtrc ciing dugc cai thién dang ké, dat 9,5% tong s cd phiéu c6 quyén biéu quyét, so véi mirc 4,5%
tai thoi diém cudi nam trude.

3. K¢ hoach ting cudng hi¢u qua trong hoat dong Quan tri cong ty

Trong bbi canh yéu ciu ngay cang cao vé minh bach, trach nhiém gidi trinh va phat trién bén viing, Nafoods
Group dat muc tiéu tiép tuc ning cao chat lugng quan tri cong ty theo cac thong 1¢ tot trong nude va qudc
té, hudng t6i tao nén tang viing chic cho tang truong dai han, véi cac trong tim trién khai nhur sau:
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- Tép trung hoan thién khung quan tri theo huéng nang cao vai tro cia HDQT va cac uy ban chuyén
trach, dac biét la cac ndi dung lién quan dén chién luoc, kiém toan va phat trién bén viing. Viéc phan
dinh 1o chirc nang, nhiém vu giira cac cép quan tri va diéu hanh s& tiép tuc dugc cling ¢6 nham tang
cuong hiéu qua gidm sat va ra quyét dinh.

- Trién khai dénh gia, phéan tich khoang cach (gap analysis) giita thyc tién quan tri cong ty tai Nafoods
v6i cac chuan muc va thong 16 tdt, bao gdm Bo Nguyén tic Quan tri cong ty Viét Nam (VNCG Code
2026) va Thé diém Quan tri cong ty ASEAN (ACGS). Trén co s¢ d6, Cong ty s& xdy dung 16 trinh cai
thién cu thé theo ting giai doan, hudng t6i muc tiéu dat chudn ASEAN Asset Class trong nhiing nim
toi.

- Nang cao tinh minh bach va chét lugng cong bd thong tin, ting budc ti€ém cén cac chuan muc quéc té.
Cong ty dinh huéng phat hanh bao cdo ESG doc 1ap, mé rong pham vi cong bd thong tin bang tiéng
Anh va cai thién chat luong bao cdo thudng nién theo hudng day du, kip thoi va d& tiép can ddi voi nha
dau tu.

- Cong tac quan tri rui ro va kiém soat ndi bd s& duogc ting cudng théng qua viée hoan thién hé thong
quy trinh, chinh sach va cong cu giam sat. Cong ty ciing tiép tuc ciing ¢ co ché kiém toan noi bo, thiét
1ap hé théng canh bao som va nang cao nang lyc nhan dién, danh gia va quan tri rti ro trén toan hé
thong.

- Tiép tuc trién khai cac sang kién nang cao hiéu qua quan tri theo chuan muc ESG, bao gdm xdy dung
co ché tiép nhan va xir Iy khiéu nai, ting cudng kiém soat tudn thu, thuc ddy dao dirc kinh doanh va
van héa minh bach trong toan Tap doan.

- Pay manh phat trién nang luc quan tri thong qua viéc cir nhan sy tham gia cac chwong trinh dao tao
chuyén siu vé& quan tri céng ty do cc co quan va td chtc uy tin nhu Uy ban Ching khoan Nha nudc
(UBCKNN), S¢ Giao dich Ching khoan TP.HCM (HOSE) va Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét
Nam (VIOD) t6 chrc, qua d6 cap nhat cac thong 1¢ méi va nang cao ning luc doi ngii quan 1y.

- Thuc day ung dung cong nghé sb trong quan tri, tip trung vao viéc sd héa quy trinh va nang cip hé
thong béo cdo quan tri. Dy kién trién khai hé thing ERP SAP S/4HANA giai doan 1 trong nam 2026,
nham ting cuong tich hop dir lidu, nang cao tinh minh bach, kha nang kiém soét va hd trg ra quyét dinh
theo thoi gian thyc trén toan hé thong.

Thong qua céc ké hoach nay, Nafoods Group ky vong tiép tuc nang cao nang luc quan tri, dap ung tt hon

ky vong cta cb déng va nha dau tu, ddng thoi tao nén tang virng chic cho sy phat trién bén virng trong dai

han.
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CHUONG V - BAO CAO TAI CHINH
(dinh kem)
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