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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c¢6 phan g MDF VRG Quéng Tri
- Giay ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 3200228141
- Vén diéu 1&: 551.135.970.000 dong
- Vén déu tu cia chu s hitu: 551.135.970.000 dong
- Dia chi: KCN Nam Dong Ha, phuong BDong Luong, TP Bong Ha, tinh Quang Tri
- S6 dién thoai: 0533566978
- S6 fax: 0533560482
- Website: mdfquangtri@mdfquangtri.vn
M3 ¢6 phiéu: MDF
2. Qua trinh phat trlen
Cong ty C6 phan gb MDF VRG - Quang Tri chuyén san xuit van soi nhan tao MDF
duogc thanh 1ap theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé 3003000054 ngay 28 thang 10
niam 2005 do S Ké hoach va Pau tu tinh Quang Tri cdp va dugc sura d6i 1an thir 07 ngay 09
thang 10 nam 2014. Tién than cua Cong ty la du an nha may g0 MDF do Téng cong ty xay
dung Mién Trung 1a cha dau tu. Dy 4n nha may san xuat g6 MDF da dugc Hoi dong quan
tri Tong Cong ty xay dung Mién Trung phé duyét quyét toan vén dau tu theo quyét dinh 50
150/Qb/TCT-HDQT ngay 27 thang 09 nam 2006. Dy an nay dugc chuyén giao cho cac co
dong ciia cong ty co phan vao thang 10/2005. Nha médy san xuat go MDF c¢6 cong suét 60.000
m?/nam di vao hoat dong dudi su diéu hanh ciia Cong ty ¢ phan tir thang 11 nim 2005 tai
khu CN Nam Pong Ha, Thanh phd Pong Ha, tinh Quang Tri.
Thanh lap ngay 25 thang 10 nam 2005, Cong ty c6 von diéu 1: 80 ty dong.
Trong do:
Tong Cong ty Cao Su Viét Nam (gop 35% von dicu 18): 28 ty dong
Cong ty XD va SX gb MDF COSEVCO (gop 40% von diéu 18): 32 ty dong
Cong ty Cao Su Tan Bién (gop 15% vbn dicu 18): 12 ty dong
Cong ty Cao Su Quang Tri (g6p 10% vén diéu 18): 8 ty dong
Theo Gidy dang ky kinh doanh s6 3003000054 (stra d6i lan thi hai) ngay 05 thang 10
nam 2007.
Von diéu 1é: 346.000.000.000 dong.

Trong do:
- Tap Poan Cong Nghiép Cao Su VN (g6p 75,79%V DL): 261.058.500.000 dong
- Cong ty Cao su Tan Bién (gop 9,78% V DL): 33.671.550.000 dong
- Cong ty Cao Su Quang Tri (gop 10,32% V DL): 35.555.000.000 dong
- Co dong CB-CNV cong ty (g6p 4,12% V PL): 14.174.950.000 dong

Theo Gidy ding ky kinh doanh va dang ky thué s6 3200228141 (sira d6i 1an thir 5) ngay
29 théng 6 ne“!m 2010. .
Von diéu 1¢: 344.460.000.000 dong.
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Trong do:
- Tap Poan Céng Nghiép Cao Su VN (gop 75,79%V DL): 261.058.500.000 dong
- Cong ty Cao su Tan Bién (gop 9,78% V DL): 33.671.550.000 dong
- Cong ty Cao Su Quang Tri (gop 10,32% V DL): 35.555.000.000 dong
- Céanhén: 14.174.950.000 dong

Theo Gidy dang ky kinh doanh va dang ky thué sb 3200228141 (sira doi lan thir 7) ngay
09 théng 10 r}ém 2014. .
Von diéu 1é: 450.398.970.000 dong.

Trong do:
- Tap Poan Céng Nghiép Cao Su VN (gop 81,46%V PL): 366.880.500.000 dong
- Cong ty Cao su Tan Bién (gop 7,48% V DL): 33.671.550.000 dong
- Cong ty Cao Su Quang Tri1 (gop 7,89% V DL): 35.555.000.000 dong
- Cénhan: 14.174.950.000 dong

C6 phiéu cua Cong ty di giao dich trén san Upcom vao ngay 25 thang 02 nam 2011.
3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

3.1Nganh nghé kinh doanh (thay d6i ding ky lan 7)

- San xuat g0 dan, gb lang, van ¢p va van mong khac

Chi tiét: San xuat gd van nhan tao (MDF, Okal, van phi veneer, veneer, van phil
melamin, van ghép thanh va cac san pham khéc tir gd)

- Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung

Chi tiét: Kinh doanh xuét nhép khéu véan nhan tao (MDF, Okal, van phu veneer, veneer,
van phtt melamin, van ghép thanh va céc san pham khac tir gb); gd cac loai, dim gd nguyén
lidu

- San xuét san phérn khac tir gd; san Xuét san phérn tlr tre, nira, rom, ra va vat liéu tét
bén

Chi tiét: San xuat sannr pham khac tir gb

- Trong rimg va chiam soc rimg

Chi tiét: Trong, khai thac nguyén liéu gd dé san xuat gb MDF, gidy va ciy cong nghiép
khac

- Ban bu6n noéng, lam san nguyén liéu (trur g0, tre, ntra) va dong vat séng

Chi tiét: Kinh doanh, xuat nhap khau hang noéng san, 1am san

- Ban bu6n may moc thlet bi va phu tung may khac

Chi tiét: Mua ban va xuat nhap khiu may moc thiét bi, dung cu dung dé san xut gd; xe,
may moc thiét bi, phu ting

- Ban budn chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Kinh doanh xuét nhép khéu cac loai nhua UF, cac loai keo dan; phan bon, hoa
chat sir dung phuc vu san Xudt cong nghiép

- Sén xuat plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh

Chi tiét: San xut cac loai nhua UF, cac loai keo dan

- Ban budn nhién lidu ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan

Chi tiét: Kinh doanh xuét nhap khéu céc loai vat tu xang dau

- Van tai hang hoa bang dudng bd

- Van tai hanh khach duong b khac

- Dai ly méi gioi dau gia

Chi tiét: Dai ly moi gioi

- Hoat dong k1en tric va tu van ky thuat c6 lién quan

Chi tiét: Tu van dau tu

- Xay dung nha céc loai
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Chi tiét: Xay dung cong trinh dan dung
- Xay dung cong trinh ky thudt dan dung khac
Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép
- Chuan bi mit bang
- Mai giéi hop ddng hang héa va chig khoan
Chi tiét: Kinh doanh dau tu ching khoan
- Cua, x¢, bao gb va bao quan gd
Chi tiét: San xuat dim gd nguyén liéu
- Khai thac gb
Chi tiét: San xuat gd cac loai
- Dich vu luu tri ngan ngay
Chi tiét: Kinh doanh khach san
- Nha hang va cac dich vy an uéng phuc vu luu dong
Chi tiét: Kinh doanh nha hang
- Lap dat hé thong dién
Chi tiét: Thi cong cac cong trinh dién cip dién ap dudi 22KV
- San xuét, kinh doanh san pham tir gd; gido duc dao tao
3.2 Dia ban kinh doanh
Cong ty kinh doanh san pham gd MDF VRG Quang tri trén ca thi truong trong nudce
lan thi truong quc té. San pham gd MDF tur cho tiéu thu 100% ¢ trong nude dén nam 2012
Xuét khau 42,6% trong tong doanh sb. Thi truong xuat khau chi yéu cac nudc Trung dong
nhu An do, Pakistan vv... Chau Au, Nhat ban, Thi trudng trong nudc tiéu thu chu yéu o TP
HCM xuét cho cac don vi gia cong thanh cic san pham dd diung rdi xut tiép tidu thu cac
nude trén thé gioi.
4. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly
Cong ty 1a Cong ty con ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, Cong ty duoc to
chtrc va hoat dong tuan thu theo Luat Doanh nghi¢p da duoc Quéc hoi nudce Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam khod X ky hop thtr V thong qua ngay 29/11/2005. Cac hoat dong cua
Cong ty tuan thu Luat Doanh nghiép, cac Luat khac c6 lién quan va Diéu 1& Cong ty.
Co cau t6 chic ciia Cong ty hién nay bao gom: Tai try s¢ hoat dong ciia Cong ty gom Vin
phong Cong ty va 03 xudng san xuit gdm: xudng Palet moc, Xuong MDF, Xuong Nhua UF.
So d0 bd may quan Iy ciia Cong ty
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5. Pinh huéng phat trién
5.1 Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

+ Quan 1y chit ché chi phi gia thanh, dam bao kinh doanh c6 1ii; bao toan, phat trién
dugc von va tai san cia Cong ty. Toi da hoa hiéu qua hoat dong ciia Cong ty. Vi quyén loi
ctia cac co dong, khach hang va nguoi lao dong.

+ San xuat di doi véi viéc bao vé moi truong xanh, sach, dep.

+ Pa dang hoa nganh nghé kinh doanh c6 thé manh: Nang cao san lugng san phim nhya
keo UF khong nhitng dam bao cho viéc san xuit san pham chinh gd MDF cta Cong ty ma
con tiéu thu ra bén ngoai.

+ Truyc tiép san xuat nguyén liéu dau vao Formaline cung cap cho san xuat gd MDF cua
cong ty va ban ra ngoai hang nam 20.000 tn.

+ Pau tu md rong quy md hoat dong chuyén sau vé san xudt hoan thién chi tiét san
pham tor van MDF, nang cao gia tri trong san Xudt gla cong ché bién nhu phu mat Van MDF
bang son, bang melamine, vv..., san xuat gia cong ché bién hoan thién cac chi tiét tir gb rimg,
cac mat hang trang tri ndi that d6 gb nham khong ngimg phat trién Cong ty ngay mot 16n
manh.

+ Tao thu nhép on dinh, 1au dai va giai quyét viéc lam cho can by cong nhan vién, cua
cac Co dong.

+ Nang cao va phat trién vin hod doanh nghiép.

+ Muc tiéu chu yéu nim 2016:

- Loi nhuan trudc thué : 18.075.776.330 dong
- Doanh thu , : 818.605.744.905 ddng
- San lugng san xuat : 145.000 m* go MDF

- Thuce hién kiém toan du an san >,<ué'1‘[~ formandehyt: Téng murc dau tu 51 ty dong.
- Thye hién kiém toan an san xuat go MDF day chuyén 2: Téng muc dau tu 1.397
ty dong
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5.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han:
* Phat trién nguon nguyén liéu va tai nguyén dat:

Cong ty di co chién luoc lién doanh lién két voi cac T6 chire, Lam trudng trén dia ban
Quang Tri vé viéc dau tu trong rimg nguyén liéu cho dy an MDF diy chuyén 2 va day
chuyén 1.

Pau tur nang cap trién khai san xuat nhua keo UF dé san xuat gd MDF dat tiéu chuan
Carpl, Carp0 phu hop voi yéu cAu tiéu dung ngdy cang cao theo quy dinh cua tiéu chuan
qudc té, san xuit keo cho gd MDF khong tham nudc.

* Ve day chuyen cong nghe san xuat van MDF:

Cong ty ludn tim cach khic phuc t6i wu hoat dong cua day chuyén nhiam han ché thap
nhat tiéu hao nguyén nhién vat liéu giam gia thanh san xuit nang cao hiéu qua kinh doanh.

* Ve diu tw mo rong, da dang hoa sin pham

Cong ty da trién khai ké hoach dau tu phat trién md rong thém mot nha may san xuat gb
MDF ¢6 quy mé khoang 1.400 ty dong cong suat 120.000m? san pham/ndm. Phét trién san
pham gb HDF, va céc loai kich thudc khac nhau ma nha may 1 khong san xuat duoc.

Pong thoi thuc hién dy an "Pau tu xay dung dy chuyén san xuat formaldehyde 20.000
tAn/nam" cung cdp nguyén liéu cho san xuat keo UF dap ung nguyén liéu cho 2 day chuyén
san xuat MDF ctia Cong ty.

Mo rong lién doanh lién két voi cac ddi tac san xudt gd ghép thanh, gd tinh ché sau
nham tan dung cc phé pham lam nguyén liéu ddt cho san xuat gd MDF, ciing nhu ting thém
quy mo, hiéu qua trong hoat dong san xuat ciia cong ty.

Thuc hién du an ddu tu nha may san xuat gd ghép thanh va phtt mat van MDF nham da
dang hoa san pham cua Cong ty theo timg giai doan:

Nam 2011 da thyc hién dau tu day chuyén pha mit van MDF bang melamine v4i cong
suét thiét ké 990.000 m*nam (twong dwong 15.000 m? gd MDF/nim).

Thiét bi cong nghé: Str dung thiét bi c6 ngudn géc Chau Au, bao dam 1a cong nghé tién
tién voi tinh déng bo va ty dong hoa cao.

* V¢ thi trwdng tiéu thu:

Chién luoc thi trudng tiéu thu san phdm MDF ctia Cong ty 1a canh tranh va day i cac
san pham MDF nhép ngoai twong duong nhu MDF Malaysia, MDF Thailand, MDF Trung
Qudc... nham chiém linh thi phan trong nudc.

Cong ty c6 chién luoc phat trién thi truong xuat khau 20% - 50% tong san pham san
xuit gd MDF VRG Quang Tri nham phat trién va khang dinh thuong hiéu san pham cua
Cong ty trén thé gi6i cling nhu trong nugc. Pong thoi gia ting loi nhuan cua Cong ty va tao
nguén ngoai t¢ cho viéc nhap thiét bi. Va tur viéc tiéu thu kho khan, khong Xuét khau duoc
dong nao dén nam 2010, 2011 1an luot xuit khau 15%, 20% va dén nim 2012 xuét khau dat
trén 40% doanh s, 2013 xuat khau 35%, 2014 xuat khau 34% xu hudng trong twong lai du
kién xuat khau 50% doanh s6 ban hang.

* V@ tai chinh: Ludn ludn bao toan va phat trién vbn, cac chi tiéu ting trudng nim sau
cao hon nam trudc, bao dam hai hoa lgi ich gitra nguoi lao dong, ndp ngan sach Nha nudce va
¢ tirc cho cb dong,

6. Cic nhén t rii ro

a. Rii ro vé kinh té

Riii ro vé ting trwéng kinh té: Kinh té Viét Nam sau nhiéu nim ting truéng cao (GDP 5
nam tir 2002 — 2007 déu trén 7%) da giam tdc ké tir ndm 2008 do anh hudng cia cude khing
hoang tai chinh va suy thodi toan cau, ting truong giai doan 2008-2012 binh quan chi dat
5,90%. Trong khi do, tang truéng GDP lai ¢6 khuynh hudéng gidm trong 3 ndm vira qua 2011-
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2012, 2013 (lan lugt 5,89% va 5,03%, 5,42). Diéu nay cho thay kinh t& Viét Nam van trong
giai doan kho khan va chua thé tro lai giai doan tang trudng manh.

Cong ty CO phan G6 MDF VRG - Quang Tri 14 doanh nghiép san xuat hang tiéu ding
v6i san pham cha lyc la gd MDF, do vay hoat dong kinh doanh cua Cong ty phu thudc vao
tang trudng kinh té va thu nhép binh quan dau ngudi. Khi nén kinh te tang truong manh, thu
nhép cua nguoi dan cao, doi song vat chat duge dam bao thi nhu cau xdy dung cao bc, xay
dung nha cira, mua sim cac mit hang trang tri ndi that bang gd cao cap, van san...tang cao
tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia Cong ty. Do vdy, trong diéu kién nén kinh té kho
khan, hoat dong cua Cong ty s€ gap nhiéu thach thirc. Tuy nhién, v6i kinh nghiém hoat dong
trong nganh kinh doanh go6 nhleu nam, Cong ty luén c6 cac bién phap d6i pho dé han ché dén
mirc thap nhat anh hudng cta nén kinh té dén hoat dong san xuét ciia Cong ty

Riii ro vé lam phat: Cac rui ro trong tai chinh doanh nghi¢p thuong gan lién voi hién

tuong lam phat trong nén kinh té¢. Lam phat xay ra do nhiéu nguyén nhan nhung chu yéu 1a tir
viéc diéu hanh kinh té vi mo va nguyén nhan khach quan tur thi truong thé giéi. Tang giam
lam phat s& anh huong truc tlep dén chi phi dau vao cua doanh nghi¢p va anh huong toi hoat
dong san xuat kinh doanh. Ké tir nira cubi nam 2010, chi sé gia ticu dung (CPI) lién tyc tang ,
CPI nam 2010-2011 1an luot & mic 11,75%, 18,13%. (Nguon so liéu: Tong cuc Thong ké —
WWW. Z50.20V.VI).
Lam phat ting cao gy kho khin cho tit ca cac thanh phan trong nén kinh té, va MDF ciing it
nhiéu chiu anh hudng bai riii ro nay. Mic du, Chinh phu di thyc thi nhidu bién phap nham
kiém ché lam phat va dat duoc nhimng tin hiéu kha quan khi chi sd CPI ndm 2012 nam 2013
giam manh lan luot & mure 6,18% va 6,83% so voi cung ky; la1 suat giam tur 17-18% Xuong
con 12-14% nhung mot s6 mat hang truc tiép dau vao san xuat gd MDF nhu gd rimg trong,
keo UF, nhu tuong, dién, xidng dau vv... ting gia lién tuc qua cac thang va binh quin nim
khién gia thanh san xut ting. Tuy vy, thong qua cai tién cong nghé, kiém soat tot va giam
dan dinh mirc tiéu hao nguyén liéu chinh, nguyén vat liéu dong kién, Cong ty c6 kha nang
han ché anh huong viée tang gia dén hoat dong san xuét kinh doanh.

b. Rii ro vé luat phap

Cong ty duoc diéu chinh boi hé thdng cac luat, nghi dinh... lién quan Luat Doanh
nghiép va cac Luat khac c6 lién quan nhu Luat Thué, Luat chimg khoan, cic chuan muc ké
toan, kiém toan moi; d6ng thoi phai chiu su diéu chinh boi cac quy dinh cia Bo Nong nghiép
va Phét trién Nong thong va Cuc Ché bién, Thuong mai, nong 1am thuy san va nghe muoi.
Do vay, bat ky mot su thay doi nao trong cac quy dinh phap luat nay déu tac dong dén hoat
dong kinh doanh cta Cong ty.

Ngoai ra, hé théng vin ban phap luat ciia Viét Nam con nhiéu bat cap nhit 13 cac vin
ban phap luat diéu chinh vé ching khoan va thi trudng ching khoan. La mot Cong ty c6 ¢
phiéu dang ky giao dich trén Upcome tai S& giao dich ching khoan Ha N¢i, MDF phai tuan
thu theo cdc qui dinh d6 va c6 kha nang gap vuong méc trong cac van dé vé phat hanh chiing
khodn anh huéng dén tién d6 sir dung von.

Mic khac, Cong ty c6 phan G MDF VRG - Quang Tri chuyén san xuit va kinh doanh
xuat nhap khiu gé van nhan tao, nén ngoai viéc anh hudng boi cac yéu tb co lién quan dén
luat trong nudc con anh hudng boi luat phap quéc té. Tuy nhién, khi mo rong, phat trién thém
thi truong xuét nhap khéau va m& rong thi truong noi dia thi viéc kinh doanh cua Cong ty s€
an toan hon, s& 1am giam tac dong anh hudng dén gia cd phiéu cua Cong ty khi c6 bién dong
0 mot nudc

c. Rii ro dic thu

Rii ro thi trwong: Trong bdi canh khi Viét Nam da gia nhap WTO, thi truong Viét
Nam rat s6i dong véi nhiéu tap doan 16n ban 1é & nudc ngoai. Nhimng tap doan nay khong chi
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kinh doanh ban 1¢ ma con san xuat hang tiéu dung tai day dé tan dung ngudn nhan lyc va tiét
giam chi phi. Voi cong nghé hién dai, nguon v6én manh, ngudn nguyén li¢u t6t va kinh
nghiém quan ly san xuét, san pham cuia cic tap doan nay sé canh tranh tot trén thi trudng vé
ca chat luong lan gia ca. Tuy phan khuc thi truong co thé khac nhau nhung nganh hang san
xuét tir gb MDF cua Cong ty cing s& gap it nhiéu kho khan hon, doi hoi phai nng cao chat
luong va cung cp gia ca canh tranh hon rat nhidu méi co thé giir vimg duoc khach hang muc
tiéu dang co.

Riii ro ldi suat: V6i nhitng dy an ma Cong ty dang dy dinh trién khai, viéc huy dong
v6n dudi hinh thirc di vay 1a mot lya chon phai thuc hién. Trong diéu kién do, sy bién dong
cua 13i suit ngan hang s& anh hudng truc tiép dén chi phi dau vao ciia Cong ty. Néu 14i suat
bién dong theo chiéu hudéng ting 1én, chi phi 13i vay s& cao, anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua
san xudt cia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG

1. Tinh hinh hoat dng san xuit kinh doanh

Trong nhiing nam dau Coéng ty gip rat nhiéu khé khin trong khau san xuét do nhan lai
day chuyen san xudt trong giai doan chay thir trén co s ban giao tai san giita hai Tong cong
ty (Tong Cong ty Xay dung Mlen Trung va Tong Cong ty Cao su Vi¢t Nam), CBCNV cua
Cong ty hau nhu chua biét gl vé cong ngh¢ san Xuat van MDF.

Trong ndm 2006 san xuit chua dén 50% cong suét, san pham san xuét ra khong 6n dinh
chat lwong, hu hong nhiéu, nguyén liéu tiéu hao 16n, chit thai khong xir 1y duoc nén cang
ngay cang gay 6 nhiém mdi truong.

Niam 2007 cong ty phai thué chuyén gia Han Qudc tu van vé ky thuat - cong nghé san
Xuét nhung khong cai thi¢n dugc nhién. San xuét chi dat dén 70% cong suét, chét lugong
khong 6n dinh, van dé moi truong chua duogc xir 1y.

Ké tir nam 2008, sau khi cac chuyén gia vé nuée, toan thé CBCNV cong ty dac biét la doi
ngil Ky thuat ctia cong ty vira san xuét vira nghién ctru nim bét Gmg dung cong nghé, vira cai
tién ky thuat dén nam 2009 sau 3 nam ké tir naim 2006 can bo ky thuat cta cong ty da hoan
toan lam chii cong nghé day chuyén san xuit van MDF va dua cong suat hoat dong trén100%
cong suét thiét ké. Bén canh san xudt Cong ty di thué cic chuyén gia ddu nganh vé moi
truong nghién ciru, tim toi nhiéu phwong phap xir 1y tir vi sinh dén hoa hoc cung véi doi ngii
can bo cua Cong ty nhiét tinh hoc hoi, nghién ciru chuyén sau vé moi trudng nham xir 1y chét
thai ctia nha mdy dat murc toi wu nhat.

Sang nim 2010 Cong ty phat trién vuot bac vé moi mat tir khau san xuat tiét giam nguyén
nhién vt liéu, cai tién ky thuat hoan thién day chuyén san xuAt cling nhu mé rong thi truong
tiéu thu dic biét 1a thi trudng xuat khau chiém 15% doanh s6 tiéu thu gop phan thic day ting
truong vuot bac v& muc tiéu loi nhudn so v6i nam trude va vuot muc tiéu ké hoach 50%.

Nim 2011 mic du kinh té trong va ngoai nudc gdp muodn van kho khan, tai chinh bat on,
lam phat tang cao nhleu doanh nghiép ké ca cac doanh nghiép 16n 1a tap doan, Tong Cong ty
lam vao canh ng nan chong chat, giai thé doanh nghiép. Nhung Cong ty o phan g0 MDF
VRG - Quang Tri da nd lyc vuot 1én gitra v6 van kho khan do vé cac chi tiéu kinh té, dong
gop ngén sach, an sinh xa hoi va loi ich cho cac co dong gop von dau tu.

Niam 2012 di nguoc lai nén kinh té tiép tuc lao déc, ton kho khong ngimg tang cao, ng xau
& mirc dang bao dong, hé théng ngan hang chao dao, doanh nghiép khong tiép can duogc von,
nang luc quan tri cac doanh nghiép chua dap tmg kip. Cong ty c6 phan gb MDF VRG Quang
Trj van giir dugc téc do ting trudng cao, hiéu qua twong d6i kha, tao thu nhap cho doi séng
can by cong nhan cua cong ty dugc nang cao.
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Nhing két qua cong ty da dat duoc ké tir khi bat dau hoat ~dong dén 2012 vé san luong
san xuat toc do tang truong binh quan 17%/nam, dat dinh d1em vao nam 2012 va tang hét
cong suat va hiéu suat. Ké tir nam 2012 dén nay san luong san xuat luén vuot cong suat 30%.

Tang trudong doanh thu binh quan 27,64%/nam va dic biét loi nhuan di tir con sé 4m nam
2006, c¢6 chut loi nhuan nam 2007, ké tir nam 2008 dén nam 2011 loi nhuén ting trudng vuot
bac.

1.1 Tinh hinh sin xuit nim 2015

Cong ty diy manh t6i da ning lwc san xuit, huy dong moi ngudn luc dam bio sin
Xuit sin lwong cao nhit.

- Két qua san xuat: Téng khdi lugng ca nam 2015 dat 77.343 m3 g MDF tét ca cac loai
hoan thanh va vuot ké hoach niam 1a 6% twong duong khdi lugng 4.343 m® va hoan thanh
trude 29 ngay vé mit thoi gian, vuot cong suat thiét ké (60.000 m?/nim) 30% twong Ung
17.343 m°.

- San lugng san Xuét trong nam trude day phu thudc nhiéu vao trinh do ky thuat van hanh
cua nguoi lao dong, cong ngh¢ may moc thiét bi, thoi tiét khi hau, méi trudng vv... Dén nay
cac yéu t6 trén dat dén muc tdi wu chi phu thugc vao gia dau vao cua nguyén li¢u gd tiy theo
timg thoi diém khac nhau gia thap cong suat hoat dong t6i da, gia cao san xuit theo nhu ciu
don hang dong thoi sira chita bao dudng t6i wu hoa day chuyen

biéc biét nam 2014 cong ty thanh cong trong viée san xudt duge cac loai Keo Chong am,
Keo EO, El, E2 vv... gbp phan ning cao doanh s, mé rong thi truong tiéu thu gd MDF
Chéng ém, MDF carb P1, carb P2vv... .

1.2 Két qua kinh doanh 2015

D6i voi doanh thu tir gd MDF ndm 2015 cong ty dat dugc mirc 408 ty 1a mot thanh cong
16n vé viéc da dang hoa san pham trong san xuit, dap ing duoc - tung phan khic thi truong 2o
MDF nhu san pham thong thuong, san pham carb P1, san pham chéng 4m, san pham mau
pht hop véi timg ving mién, timg ddi trong khach hang

Va thanh cong 16n nhat ma cong ty dat duoc la san xuat duoc dong san pham chét luong
cao ma trude day khong san xuat duge nhd d6 gop phéan ting truong doanh sd cia cong ty
trong nam 2015 so véi nam 2014 1a 3%.

1.3 Tinh hinh thuec hién so véi ké hoach

Nam 2015 mac du con nhiéu khoé khan nhung cong ty ¢ phan gd MDF VRG Quang Tri
hoan thanh xuét sic ké ‘hoach san xudt kinh doanh. V& san lugng san xudt hoan thanh ké
hoach trudc 29 ngay, vé doanh sb vuot ké hoach 2,6%, vé loi nhuan vuot ké hoach dé ra
8,5%, tang so v&i nam trudce 23,77%.

2. To chirc va nhin sw

2.1 Danh ban diéu hanh, Iy lich va t§ 1¢ s¢ hitu c6 phéan c6 quyén biéu quyét va cac

chirng khoan khac do cong ty phat hanh.

2.1.1 Tong giam doc

Ho va tén Ong Cao Thanh Nam

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 10/12/1965

Noi sinh Dién Cat, Dién Chau, Nghé An
Trinh d6 chuyén mon K¥ su ché bién 1am san

Chtrc vu hién tai Thanh vién HDQT - Téng Giam ddc
Chuc vy dang nim gilt & cac to Khong
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chtrec khac

SO luong c6 phan nam giir

5.000 ¢ phan (0,0091%) Trong do:
e S hitu cd nhén: 5.000 ¢é phan (0,0091%)
e Dqi dién phan vén Nha mede:0 c6 phan (0%)

S6 lugng cd6 phiéu nam gilr cua
nhitng nguot lién quan

Vo - Ta Thi Tam: 1.900 ¢6 phan, chiém ty 1¢ 0,0034%
trén von dicu €.

Céc khoan no dbi véi Cong ty

Khong

Loi ich lién quan di véi to chirc
phat hanh

Khong

Ho va tén Ong Nguyén Vin Cong

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 08/02/1964

Noi sinh Vinh Thanh, Vinh Linh, Quéang Tri
Trinh d§ chuyén mon Cir nhan kinh té

Chtrc vu hién tai Phé Tong Giam ddc

Chtic vu dang nam gilt ¢ cac to
chuc khac

Khong

S6 lugng c6 phan nam gitr

27.500 ¢ phan (0,0499%) Trong do:
e SG hitu cd nhén: 27.500 ¢é phan (0,0499%)
e Pqi dién phan vén Nha nude: 0 c6 phan (0%)

S6 luong c6 phi€éu nam gilr cia
nhting nguoi lién quan

Khong

Céc khoan n¢ doi voi Cong ty

Khong

Loi ich lién quan dbi voi to chuc
phat hanh

Khong

2.1.3 Phé Tong giam doc

Ho va tén Ong Nguyén Thé Mai

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 16/7/1975

Noi sinh Nghi Phuong - Nghi Loc - Nghé An

Dia chi thuong tra

Phuong I - TP Bong Ha - Quang Tri

Trinh d§ chuyén mon

K¥ su ché bién 1am san

Chire vu hién tai

Ph6 Tong Giam ddc

Churc vu dang nam gitr ¢ cac to chure khac

Khong
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S6 lugng c6 phan nim giir Khong
S6 lugng cb phiéu niam gitr cua nhitng nguoi | Khong
lién quan

Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan ddi véi to chirc phat hanh Khong

2.1.4 Ké toan truéng

Ho va tén Ong Nguyén Manh Cuong

Gi6i tinh Nam

Ngay sinh 25/04/1974

Noi sinh Vinh Thanh - Vinh Linh - Quang Tri
Dia chi thuong tra bong Luong - Bong Ha - Quang Tri
Trinh d chuyén mon Ctr nhan kinh té

Chtrc vu hién tai Ké toan truéng

Chtc vu dang ndam gitt ¢ cac td chic | Khong
khac

Ty 18 s¢ hitu ching khoan ciia ban than | 3.000 c6 phan, chiém ty 1¢ 0,0054% von diéu 1¢.

Ty 1€ so hitu chimg khoan cua nhitng | Vo - Ngé Thi Uyén Nhi: 700 ¢6 phan, chiém ty 18
nguoi lién quan 0,0013% trén von dicu 1¢.

Céc khoan ng dbi voi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i vai to chirc dang | Khong
ky giao dich

2.2 Can bg nhén vién cong ty va chinh sach d6i véi ngudi lao dong

Cong ty ludn chu trong dén doi song cua nguoi lao dong, voi phuong cham “nguoi lao
dong va loi nhuan 1a myc tiéu hang dau cia Cong ty” nén thu nhip cia toan b CBCNV
trong cong ty dwoc nang 1én rd rét, toc do ting trudong tién lwong binh quan mdi niam trén
45%, ngoai trr ndm 2013 gidm 24% so v&i ndm trude. Nam 2006 thu nhap binh quan chi
triéu dong/ nguoi/thang, ting 1én 1,84 triéu nam 2007, 2 triéu dong/ngudi/thang nam 2008 thi
dén nam 2009 la 3,14 triéu déng/nguc‘ri/théng taing 57%. Nam 2010 dat 6,1 triéu
dong/nguoi/thang ting thém 94,5% so v6i ndam 2009, ndm 2011 ting 28% so véi nam 2010,
thu nhap binh quan ndm 2012 dat la 8,36 triéu déng/ngu‘oi/théng, nam 2013 la 6,36 tr
ddéng/ngudi/thang, nim 2014 1a 7,5 triéu dong/ngudi/thang, nim 2015 dat 7,064 triéu
ddng/nguoi/thang.

Céc ché do chinh sach nhu BHXH, BHYT, BHTN, Kinh phi cong doan vv... theo quy
dinh cta phap luat. Cong ty trich nop ddy du, ding han theo quy dinh.

Ngoai ra cong ty con cham lo, hd trg nhing lao dong gap khé khan tmg von dé giai quyét
kho khin, ho tro xdy dung nha tinh nghia, thim hoi ting qua nhitng ba me, gia dinh c6 cong
v6i cach mang, hd trg quy khuyén hoc vv... .

Bén canh d6 phat huy vai trd ctia cac to chire trong d6 c6 to chiic cong doan nham quan
tam, cham lo dén doi sng cia nguoi lao dong, xay dung mot tap thé doan két, gan bo 1au dai
véi Cong ty.
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3. Tinh hinh dau tu thuc hién du an

- Dy an Xudng san xuét Formandehyde: Hién nay day chuyen san xuAt Formaldehyde da vén
hanh chay thir thanh cong, san pham san xuat dat yéu cau vé cac thong so ky thuét, Cong ty
da trién khai dua vao san xuét keo ure Formaldehyde va chay san xudt van MDF két qua dat
duoc rat tot. Cac thong s6 ki thuat vé tinh chat hoa hoc ciia san pham Formaldehyde déu dat
yéu cau; cong suat van hanh dat theo cong suat thiét ké day chuyén. Ké tir ngay 05/11/2014
trién khai chay van hanh san xuat lién tuc.

- Pbi véi dy 4n san xuat gd MDF day chuyén 2 tinh dén 31/12/2015 da thyc hién xay
dung va lfip dat xem nhu hoan thanh, chi con mot sb it ché dau ndi hiéu chinh tai May ép
chinh 14 cho ra san phdm déu tién. Mot s noi trong day chuyén dé chay thir khong tai va co
tai nhu Mdy Bam déam, Tram Nang luong vv... May cha bong. Gia tri thyc hién dy an luy ké
989 ty dong dat 70,8% tong mirc dau tu cta du an trong d6 vén vay 624 ty dong vén chu so
hiru 365 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Tong tai san clia cong ty nam 2015 dat murc 1.351 ty dong tang 93,8% so v6i ndm trudc.

Téng loi nhuan trude thué nim 2015 cong ty thu dugc 41,14 ty dong dat 108,5% ké hoach
niam. Pay ciing 1a két qua dang khich 1¢ cho ca nam 2015 vi nhimg thang dau nim cong ty
tuong chung nhu khong thé vuot qua dugc vi gia ban giam lién tuc do gip phai canh tranh
gay gat tor Dongwha, Bic Can, Daknong, Gia lai vv... . Nho nhitng céi thi¢n trong san Xuét
duoc nhiéu chung loai san pham gia ban dan duoc nang 1€n o1 nhuén theo dé tang 1én va dat
két qua cu thé sau.

T Chi tiéu Nim 2014 Nam2015 | /° Tang,
T giam

1 | Tong gié tri tai san 697.158.551.858 | 1.351.121.671.985 | 93,80%
2 | Doanh thu thuan 393.716.289.169 408.358.506.714 | 3,72%

3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 41.531.338.425 41.508.825.987 | -0,05%
4 | Loi nhudn khac 826.649.134 -367.004.039 | -144,40%
5 | Loi nhuan trudc thué 42.357.987.559 41.141.821.948 | -2,87%
6 | Loi nhuén sau thué 37.909.198.203 37.500.392.992 | -1,08%

b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

PV | Nam Nam Nam | Nam | Nam | Nam

Lepaniren T | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s thanh toan ngan han: N
TSLD/No ngan han Lan | 2597 | 2,804 | 2,804 | 6,94 | 7,19 | 3,61

+ Heé sb thanh toan nhanh: N

TSLPD - Hang ton kho Lan | 7157 | 2,051 | 2,051 | 5,253 | 6,37 | 1,99

No ngén han

2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Tong tai san % | 17,20 | 13,54 | 13,54 | 7,73 | 21,25 | 52,1
+ Voén CSH/Tong tai san % 82,80 | 86,46 | 86,46 | 92,27 | 78,75 | 47,9
+ Heé s6 No/Vén chu s& hitu % | 20,77 | 15,66 | 15,66 | 8,38 | 26,99 | 1,09
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. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang t6n kho: Von
Gia von hang ban g | 11,629 | 5,019 | 5,019 | 6,041 | 5,67 | 2,48
Hang ton kho binh quan
Doanh thu thuén/Téng tai san % 60,015 | 72,590 | 72,59 | 78,60 | 56,47 | 30,22
. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh | % 11,75 | 15,58 | 15,58 | 8,06 | 9,63 | 9,21
thu thuan
Hé¢ s6 Loi nhuan sau thué/Vén| % | 8,52 | 13,08 | 13,08 | 6,88 | 691 | 5,79
chu s¢ hiru
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Toéng | % 7,05 11,31 | 11,31 | 6,35 | 544 | 2,78
tai san
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong | % | 12,10 | 17,01 | 17,01 | 8,06 | 10,55 | 10,16
kinh doanh/Doanh thu thuan.

5.Co cfug cd dong, t,hay déi’Vén dau tw ciia chii sé hiru o
a) Co phan: Tong s ¢6 phiu dang luu hanh hién tai la 55.135.595 ¢6 phan v6i ménh

gia 10.000 VND/CO phan va tat ca déu la cd phleu phd thong.

b) Co ciu cb dong: Danh sach ¢ dong nam giit von c6 phan ciia Cong ty; Danh sach

cb dong sang 1ap va ti 1& ¢6 phan nim giit.
- Danh sach c6 dong sang lap

Cong ty duoc thanh 1ap ngay 25 thang 10 nim 2005. Do d6 dén thoi diém hién tai, c6

dong sang lap cua Cong ty da hét thoi han han ché chuyén nhuong theo quy dinh tai Didu 84
Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11.
- Danh sich c¢6 déng nim giit von ¢6 phin ciia Con

ty tai ngay 31/12/2015:

STT Tén c6 dong S6 95) phan | Ty 1é nim Ghi chua
nam giir giir
Téap Poan Cong Nghié¢p Cao Su VN 46.761.748 84,85%
o A x Chu tich
A - 2 2y’ e 1) .
1 bai dién: Ong Po Hitu Phuoc 37.943.573 68,85% HDQT
A Thanh vién
~ 9 \ 0,
Ong Vo Van Thanh 8.818.175 16,00% HDQT
Cong ty Cao Su Tan Bién ) ia
2 ey 3367.155| 611% | \panhvién
Dai dién: Ong Huynh Hitu Minh HDQT
Cong ty Cao Su Quang Tri ; ia
3 ng ty Cao Su Quang Tr 3555500 | 645% | \nanhvién
Dai dién: Ong Van Luu HDQT
4 | Cac cd dong 1a ca nhan 1.417.492 2,59%
Tong Cong 55.135.595 100%

Théng tin chi tiét vé c6 dong lom:

b1 C6 ddng trong nwéc

* Cong ty TNHH MTYV Tap Doan Cong Nghiép Cao Su Viét Nam la Cong ty me

cua MDF.
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Thanh 18p lai tr Tap doan Coéng nghié¢p Cao su Viét Nam Eheo Quyét dinh sb 981/Qb-TTg
ngay 25/06/2010 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc chuyén Cong ty me -Tép doan cong
nghiépCao su Viét Nam thanh Cong ty TNHH MTYV do Nha nude lam chu s¢ hiru.

bia chi tru s¢ chinh:

Von dicu 1¢:
bia chi:

Gidy CNDKKD:

Von dicu 1&:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

236 Nam Ky Khéi Nghia, phuong 6 Quan 3 TP HCM
8.934.983.507.339 dong.

236 Nam Ky Khoi Nghia - Q.3 - TP. HCM, Viét Nam.
410600341

8.934.983.507.339 dong.

Tréng, cham soc, khai thac va ché bién mu cao su; Cong
nghiép cao su : San xuat, mua ban san pham cong nghiép, cao
su, nguyén phu liéu nganh cong nghiép cao su; Trong rung va
san xuat, ‘mua, ban cac san pham nguyén liéu (mu cao su), go
thanh pham; Cong nghiép dién : Pau tu xay dung, khai thac,
van hanh cidc nha may thuy dién, nhiét dién; ban dién cho cac
ho kinh doanh va ti€u dung theo qui dinh cua phép luat;v.v.

S6 luong 6 phan va ty 18 nam giir ca Tap doan tai Cong ty Co phﬁn QS MDF VRG - Quéang
Tri dén 31/12/2015 1a: 46.761.748 co phan chiém ty 1€ 84,85% von dicu 1€ cia MDF:

Trong do:So hitu nha nuoc: 46.761.748 CP - Ty Ié 84,85%

*Cong ty TNHH MTYV Cao su Quang Tri:
264 Hung Vuong - Phuong Dong Luong, TP Dong

bia chi tru so chinh:
Ha, tinh Quang Tri.
Von diéu 1¢:

Nganh nghé kinh doanh:
su...

41.329.787.841 dong. ,
Trong trot, cong nghi¢p hod chat phan bon va cao

S6 lwong cb phan s& hiru trong cong ty:  3.555.500 CP - Ty 1¢ 6,45%
3.555.500 CP - Ty I¢ 6,45%
*Cong ty TNHH MTYV Cao su Tan Bién:
Ap Thanh Phu, xa Tan Hi¢p, huyén Tan Chau, tinh

Trong do:So hitu nha nuoc:

Pia chi tru so chinh:
Tay Ninh

Vén diéu l¢:

Nganh nghé kinh doanh:
Su...

41.329.787.841 dong. ,
Trong trot, cong nghi¢p hoa chat phan bon va cao

S6 lwong cb phan s& hiru trong cong ty:  3.367.155 CP - Ty 18 6,11%
3.367.155 CP-Tyl¢ 6,11%

Trong do:So hitu nha nuoc:

b2 C6 ddng nwéc ngoai: Khong

¢. Co cau co dong

Co cau co dong

cua Cong

ty tai n

S6 lwong cb

dong

ay 31/12/2015

S6 lwong cb
phan

Gia tri
(Ngan VND)

Ty 1€ sé¢ hiru
(%)

1 | C6 ddng trong nuéc 215 55.104.095 | 551.040.950 99,98
C6 dong to chuc 03| 53.684.403 | 536.844.030 97,41
C6 dong ca nhan 212 1.419.692 14.196.920 2,58
2 | C6 dong nwéc ngoai 1 9.500 95.000 0,02
Co dong t6 chuc - - - -
C6 dong ca nhan 1 9.500 95.000 0,02
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TT|  Co chu cb dong So lugng cd S0 lugng cb Gia tri Ty 1€ s6 hiru

dong phén (Ngan VND) (%)
Tong cong 55.113.595 | 551.135.950 100

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM DOC:
1. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

Thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2015 trong bdi canh tinh hinh thé gidi
dién bién rat phuc tap. Kinh té thé giéi phuc hdi cham hon dy bao. Xung dot xay ra ¢ nhiéu
noi.

Pbi voi Cong ty ¢6 phan g6 MDF VRG Quang Tri nim 2014 anh hudng 16n cia viéc that
chat quan ly tai trong dan dén ap luc tang gia cude van chuyen hang héa 1én 1,5 dén 2 1an so véi
trude gay kho khin rat nhidu cho viée tiéu thy san pham gd MDF cu thé: Gia cudc tang lam
chi phi ti€u thu tang so voi ké hoach 1,5 dén 2 1an anh huong dén hiéu qua san xuét kinh
doanh ctia don vi, Do giam tai trong nén luong xe van chuyén khong dap tng dii nhu cau, rat
kho khin cho viéc tiéu thu. Nam 2015 thi truong xuat khau anh hudng 16n boi chinh sach do
bo chéng ban phé gia gd MDF thai lan, Malaysia vao thi truong an do Vi vay san luong tiéu
thu g6 MDF VRG Quang Tri giam so vdi cung ky trén 25% va doanh s6 xuat khau giam 22%
so ndm trude. Nho tang ty trong van chong am, Carb P1, Carb P2, HDF vv co gia ban cao
nén cai thién dang ké vé ting doanh sb trén 22% & thi truong ndi dia va két qua cudi cing
doanh sb nam 2015 dat 408 ty déng hoan thanh 102,6% ké hoach dé ra.

1.1 Cong tac san xuat

- San xuat g6 MDF: San luong san xuit nim 2015 thyuc hién 77.343 m3 dat 106% ké
hoach nam (73.000 m3).

Vé ching lgai gd MDF nam 2015 san xuét duoc 09 loai tiéu chuan khac nhau, moi
loai van thi san xuat 22 mat hang d¢ day khac nhau tur 8 dén 25mm.

Chat luong san xuit nim 2015 ty 1& van MDF hong 0,22%, van dat chiém ty 1¢
99,67%.

- San Xudt keoUF: Téng san luong san xudt keo ndm 2015 dat 8.468 tép trong do keo
Chong am 4.266 tan, Keo EQ, E1 1.264 tan, keo thong thuong E2 2.937 tan. tong chi phi gia
thanh san xuat 61,9 ty dong.

~ -San Xuét Formadehyde: Xuong san Xudt Formandehyde hoan thanh dua vao san Xuét

cudi ndm 2014 véi tong murc dau tu 43,734 ty dong. Trong nam 2015 san xudt nguyén liéu
phuc vu cho san xu@t g0 MDF 5.433 tan for cac loai trong do foqnaline 37% 4.714 tan,
formaline 44% 719 tan. V&1 tong chi phi gia thanh san xuat 29,37 ty dong.

1.2 Cong tac kinh doanh nam 2015

Tinh hinh tiép th}_l: San luong tiéq thl.J: nidm 2015 1a 74.103 m? dat’101,776% ké hoach dat
ra nghia 1a san xuat dén dau ti€u thu hét dén do6 trong doé thi truong xuat khau chiém 23,55%,
tiéu thu ndi dia 76,45%.

Loi nhuan nam 2015 thuc hién duoc 41,14 ty dong dat va vuot ké hoach 108,5%.

1.3 Cong tac gop von 7

Thyc hién chién lugc phat trién kinh doanh cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét

Nam, cong ty cd phan gb MDF VRG Quang Tri thyc hién dau tu dy an san xuat gd MDF day
chuyén 2 va du 4n san xuit Fomandehyde tir cic ngudn von sau:
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Qua dot phat hanh o phiéu riéng 1é tir quy 1/2015 dén hét quy 11/2015 két qua da ban
hét s6 lwong ¢ phiéu phat hanh va thu dugc 100.736.980.000 dong (trong d6 tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam 1a c6 dong chién lugc mua hét s6 ¢o phan trén).

1.4 Cong tac xay dung co ban

Thuc hién cong tac dau tu xay dung nam 2015 dat dugc mot s6 két qua dang khich 1€
trong d6 gia trj thuc hién dat 66,47% ké hoach dé ra vi vay 1am giam téng mirc dau dang ké
trong d6: Dy an san xuat gd MDF day chuyén 2 vé6i tong mic dau tu duge duyét 1.397,6 ty
ddng lity ké thyuc hién dén 31/12/2015 dat 989 ty dong va chuan bi dua vao van hanh chay thu
vi vay khéi lugng cong viée twong d6i hoan thanh dy kién tlet kiém trén 200 ty dong trong do6
chénh 1¢ch ty gia giam lam giam khoang 160 ty dong, 13i suat giam nén tiét kiém trén 40 ty
dong, chua ke thyc hién dy an rat ngan thoi gian lam giam gia tri dau tu. Poi v6i du an
Xudng san xuit Formandehy di vao san xuét thwong mai ké tir dau nam chi dau tu thém vuon
cdy, san bai. Gia tri chi tiét thuc hién cu thé bang sau:

. K& hoach Thuc : Hoan
TT Noi dung bVvT 2015 hién Liy ké thanh
2015 KH
1 | San xuat MDF ddy chuyén 2 1.064.659 | 703.704 | 988.950 | 66,10%
1 | Xay lap Tr dong 70.677 | 17.418 138.289 | 24,65%
2 | Mua sim hang hoéa thiét bi Tr dong 782.997 | 641.042 | 786.975 | 81.87%
3 | Phuong tién van chuyén Tr dong - - -
4 | Dich vy tu van Tr dong 4.964 - 9.468 0,00%
5 | Chi phi khac Trddng | 206.020 | 45.244 54217 | 21,96%
II | San xuit Formandehyde 1.938 972 43.734 | 50,18%
1 | Xay lap Tr dong - 12.723
2 | Mua sdm hang héa Tr ddng 63 28.068
3 | Phuong tién van chuyén Tr dong - -
4 | Dich vu tu van Tr dong - 202 1.532
5 | Lai vay + khac Tr dong 1.875 770 1.411
III | Phuong tién van chuyén (xe b6n) Tr déng 1.500 - 0,00%
IV | Thiét bi phu ting thay thé Tr dong 9.550 | 11.739 11.739 | 122,92%
V | Pau tu trong ring Tr déng 108 -
Tong mirc dau tu 2015 1.077.754 | 716.416 | 1.044.422 | 66,47%

1.5 Cong tic lao dong tién lwong

Téng quy lwong + thuong thuc hién 2015: 28.484.841.625 ty dong.
Téng sb lao dong nam 2015: 336 nguoi.

Thu nhép binh quan mot ngudi: 7.064.693 dong/thang.

1.6 Cong tac to chire can bd: Thuc hién t6t theo quy trinh, quy dinh
1.7 Cong tac thanh tra bao vé quan sw: Thuc hién t6t

1.8 Cong tac thi dua khen thuwéng:

Thyc hién cong van hudéng dan cta Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, hang quy,
6 thang, nam Cong ty to chtrc khen thudng kip thoi cho cac to chirc, ca nhin trong toan cong
ty bang gidy khen va tién thuong trong nim 2015,

1.9 Nop ngan sach:
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. Nop thué: Nam 2015 cong ty ndp vao ngan sach nha nudc uwdc khoang 16.704.121.328
dong dat trén 107% ke hoach nam. Nop thué GTGT hang nhap khau dy an MDF day chuyén
2 67 ty dong.

3. Nhirng thay di chi yéu trong nim:

- Duady an san Xudt formandehyde cong sudt 20.000 tin/nam vao hoat dong chay thir
ke tur thang 11/2014, san xuat thuong mai ke tir thang 1/2015.

- Thyc hién xéy dung hoan thanh nha may san xuét g6 MDF day chuyén 2, chuén bi van
hanh chay thir vao dau nam 2016.

4. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

Trén thi truong Viét Nam, gé) MDF hién nay chu yéu nhap ve tir Malaysia, Indonexia,
Théi Lan, mdt phan nhé xuat xtr tur Trung Quoc c6 chat lugng kém hon.

G6 MDF c¢6 xuit xr tai Viét Nam 1a gd MDF Gia lai, MDF Tan Viét-Trung va MDF
Quang Tri, theo danh gia chung chit luong cia MDF Viét trung c¢6 chat luong kém hon ca va
c6 xu hudng san xuit theo don dit hang chit luong thip dé canh tranh gia nhdm vao cic
khach hang c6 thu nhép thap st dung.

Nhu ciu st dung gé MDF tai thi truong Viét Nam bir}h quan vao khoang 150 ngan
m?3/thang; 1.800 ngan m3/n5m. Nhu vay viéc mé rong cong suat cia nha may 1én gap doi chi
dap ung khoang 6-7% nhu cau thi truong trong nam.

Xét vé gia, mat hang MDF nhap khau vao Viét nam (tr MDF Trung Qudc) cao hon
MDF VRG Quang Tri tir 3 - 5% trong khi chat lugng hang hoa gan nhu twong duong, chénh
1éch khong déang ke.

Trién vong vé tiéu thy san pham gd MDF trong nudc ciing nhu xuat khau trong vai
nim t6i 1a rat 16n. Hién cong ty san xuat dén dau tiéu thu dén do, khong nhing tiéu thu hét
ma con nhiéu don dat hang xuat khau 1én khong dap ung kip, trong tuong lai phai dau tu
thém nhiéu nha may san xuit gd MDF nita dé bu lugng thiéu hut phai nhap khau.

IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia Hoi Pong Quan Tri vé ciac mit hoat ddng ciia cong ty

Hoi dong quan tri cong ty danh gia cao vé cac mat hoat dong thyc hién hoan thanh va
vuot ké hoach cac chi tiéu trong san xuat kinh doanh. Pong thoi gitr 6n dinh thu nhap dam
bao doi séng vat chat 1an tinh than cho can by cong nhan vién cong ty trong nam 2015. Tao
dong luc cho phat trién san xuét kinh doanh cho nhimng nam tiép theo.

2. Panh gia Hoi Pong Quén Tri vé cac mit hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

Hoat dong cua Ban giam déc cong ty nim 2015 1a déng khich 1¢, trong bdi canh kinh
té kho khan ban giam d6c manh dan, dam nghi, dam lam va da thanh cong trong viéc chuyén
(101 co ciu chung loai san pham san xuat hang chat lugng cao, hang chéng am, chéng chay

.. gop phan nang cao doanh s va hoan thanh vuot ké hoach dé ra.

3. Cic ké hoach dinh hwéng ciia Hoi Pong Quén Tri

Nam trong chién lugc phat trién ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam giai
doan 2010-2015 san xuét 650.000 m*/nam. Cong ty cb phan g6 MDF VRG Quang tri la cong
ty con ctia Tap doan va duoc chon 1 hat nhan trong chién lugc phét trién d6. Vi vy dinh
hudng phat trién ctia cong ty tir nay dén quy IV nam 2015 phai hoan thanh dy an san xuat gd
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MDF céng suat 120.000 m*/nam va dinh huéng mo rong cho nhitng nam tiép theo tai cac tinh

thanh khac.
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji ddng quan tri.

a) Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri.
- Thanh vién va co cau cua HPQT: 05 ngudi, HDQT hop theo dinh ky va dua ra
nhiing Nghi quyét dé Cong ty thuc hién, cac Nghi quyét cna HDQT déu duoc trién khai va
thuc hién day du. Danh sach thanh vién HDQT, ty I¢ s¢ hitu ¢ phan cé quyén biéu quyet va

Iy lich trich ngang cu thé sau:

al) Cha tich Hoi dong quan tri

Ho va tén Ong D3 Hiru Phuée
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 20/12/1968

Noi sinh Binh Dinh

S6 chung minh nhan dan

024677485 cAp ngay 11/5/2009 do CA TP HCM

Qudc tich

Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan Tay Son — Binh Dinh

Dia chi thuong tra 67/53A, Hoang Hoa Tham, Phuong 6, Binh Thanh
S6 dién thoai lién lac 0918770395

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mon Thac si ky thuat

Churc vu hién tai Chu tich HbQT

Chirc vu dang nam giir & cac to Truéng Ban Xay Dung Co Ban Tap Doan Cong
churc khac Nghiép Cao Su Viét Nam

S6 ¢6 phan nam git

37.943.573 ¢ phan (68,85%) Trong dé:
e S6 hitu cd nhén: 0 ¢6 phan (0%)

e Dai dién phan vén Nha nude:37.943.573 ¢6 phan
(68,85%)

So luong c6 phi€éu nam giwr cia Khong
nhting nguoi lién quan

Céc khoan n¢ doi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan d6i véi to chic Khong

phat hanh
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a2) Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén Ong V6 Viin Thanh

Ho va tén Vo6 Van Thanh
Gidi tinh Nam
Ngay sinh 11/09/1969
bia chi thuong tri 94/61 Buong 185, Phuong Phudc Long B, Quén 9,
Tp. HCM
Trinh d chuyén mon Ky su kinh té xay dung
Chtrc vu hién tai Pho truong Ban KHDT — Tap doan CNCS Viét Nam
Chic vu dang nim giit & cac to | Pho truong Ban KHDT — Tap doan CNCS Viét
chure khéc Nam.
Chu tich HDQT Cong ty CP Xuét khau VRG Nhat
Ban.
SO lugng ¢6 phan nam gitr 8.818.175 cb phin (16%)
Trong do:
e S hitu cd nhén:0 c6 phan (0%)
e Dugi dién phan von Nha neéc:8.818.175 ¢é phan
(16%)
S6 lugng c6 phiéu nim giit cia | Khong
nhitng nguoti lién quan
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan ddi véi to chirc | Khong
phat hanh

a3) Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén Ong Huynh Hiru Minh |

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 26/12/1957

Noi sinh Truong Hoa- Hoa Thanh-Tay Ninh

bia chi thuong tra ap Tan Truong, xa Tan Hiép, huyén Tan Chau, tinh
Tay Ninh

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan Luat

Chue vy hién tai Thanh vién HPQT Céng ty ¢6 phan G6 MDF VRG
Quang tri.

Chuc vu dang nam giit ¢ cac t6 | Chu tich Cong ty TNHH MTV Cao su T4n bién.

chire khac Thanh vién HPQT Céng ty c¢b phan Quasa Geruco.
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S6 luong c6 phan nam gir

3.367.155 cb phan (6,11%)
Trong do:
e S hitu cd nhén: 0 ¢é phan (0%)
° Daz" dién phcfn von Nha nude: 3.367.155 c6
phan (6,11%)

SO lugng c6 phiéu nam gilt cia | Khong
nhting nguoi lién quan

Céac khoan n¢ doi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan doi voi to chirc | Khong

phat hanh

a4) Thanh vién Hji ddng quan tri

Ho va tén Ong Vin Luu ‘
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 12/8/1959

Noi sinh Quang Phii, Quang Dién, Thira Thién Hué

Dia chi thuong tra

Phuong 1, Bong Ha, Quang Tri

Trinh d chuyén mon

Ctr nhén kinh té

Chure vu hién tai

Uy vién HbQT

Chtrc vy dang nam gitt ¢ cac to
chutrc khac

Chu tich kiém Tong Giam déc Cong ty TNHH MTV
cao su Quang Tri.

Thanh vién HPQT Céng ty c¢6 phan Cao su SGS
Thanh vién HDQT Céng ty c¢6 phan Cao su Son La

S6 luong c6 phan nam gitr

3.555.500 cé phan (6,45%)
Trong do:
e S hitu cd nhén: 0 c6 phan (0%)
° Baz" dién phdn von Nha nude: 3.555.500 cé
phan (6,45%)

SO lugng c6 phiéu nam gilt cia | Khong
nhitng nguot lién quan

Céac khoan n¢ doi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan do6i voi t6 chtc | Khong

phat hanh

a5) Uy vién Hoi dong quan tri kiém Téng Giam ddc (da néu trén)

b) Hoat dong ciia Hoi Pong Quén Tri:
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Thuong nién Hoi déng Quan tri tri¢u tap ) dong hop dé biéu quyét cac két qua dat
dugc trong nam va ké hoach dinh hudng cho hoat dong nam 2014 va cac quyét dinh dau tu
thuc hién cac dy 4n cu thé: Trong nam 2015 HPQT hop va ra 5 Nghi quyét.

1. Ban kiém soat

a) Thanh vién va co ciu Ban kiém soat:

al Truéng ban kiém soat

Ho va tén Ong Lé Chién Sy

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 06/02/1976

Noi sinh Tri€éu DG - Tri¢u phong - Quang Tri

Dia chi thuong tra Khu phé 3 - Phuong 5 — Pong Ha - Quang Tri
Trinh d6 chuyén mon Ctr nhén kinh té

Chtrc vu hién tai Truéng Ban kiém soat

Chuc vy dang nam gitr & cac to Khong

chure khéc

- 3/2001-3/2007 Nhan vién ké toan Cty XD 78.

- 4/2007-9/2008 Pho phong ké toan Cty XD 78.

- 10/2008-6/2009 Tro Ly TGP Cty ¢6 phan G6 MDF
VRG Quang Tri.

- 6/2009-6/2010 Nhan vién K¢é toan cong ty cd phan
phan Vi sinh Quang Tri.

- 7/2010-3/2011 P Phong ké toan Cty c6 phan Vi
Qua trinh cong tac sinh Quéang Tri.

- 4/2011-9/2014 Trudng phong Ké hoach Tai chinh
cty CP Vi sinh Quéang Tri.

- 9/2014-3/2015 Trg ly TGP kiém ké toan Téng hop
hop du &n MDF day chuyén 2 Cty MDF VRG
Quang Tri.

- 3/2015 dén nay Trudong Ban kiém soat Cty c6 phan
Go MDF VRG Quang Tri.

SO lugng ¢6 phan nam gitr Khong

SO luong c6 phicu nam gitt cua | Khong
nhting nguoi lién quan

Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan ddi véi to chirc | Khong
phat hanh
a2 Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén Phan Thanh Minh
Gidi tinh Nam
Ngay sinh 04/6/1976
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Noi sinh Tp.HCM

S6 chirng minh nhan dan 022854001

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Tay Son — Binh Binh

bia chi thuong tra 124, Duy Tan, Phuong 15, Phtt Nhuan, Tp.HCM
So dién thoai lién lac 0904428084

Trinh d0 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mon K¥ su Xay dung

Chirc vu hién tai Kiém soat vién

Chirc vu dang nam giir ¢ cac | Khong

to chirc khac

Qua trinh cong tac - 2000-2002: Nhén vién phong Xay dung Cong ty CP
Xay dung co s¢ ha tang Khu cong nghiép Tan Théi
Hiép

- 2002- 2005; Nhan vién phong K& hoach Kinh doanh
Cong ty Xay dung va kinh doanh Nha Sai Gon

- 2005-dén nay: Chuyén vién Ban Xay dung co ban Tap
doan Cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam

Bang cap K¥ su xay dung

Hanh vi vi pham phép luat Khong

Quyén loi mau thudn véi loi | Khong
ich Cong ty

Ty 1¢ s¢ hitu chung khoan | Khong
cua ban than

Ty 1¢ s¢ hitru chung khoan | Khong
cua nhiing nguoi lién quan

Céc khoan ng ddi voi Cong ty | Khong
Loi ich lién quan d6i v6i to | Khong
chtrc dang ky giao dich

a3 Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén Ba Pham Thi Van

Gidi tinh Nir

Ngay sinh 12/11/1966

Noi sinh Quang Lién - Quang Trach - Quang Binh
Dia chi thuong tru KP7 - Phuongl - Bong Ha - Quang Tri
Trinh d chuyén mon Ctr nhan kinh té
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Chure vu hién tai Thanh vién Ban kiém soat

Chuc vy dang nam gitr ¢ cac to | Ké toan tong hop Cong ty TNHHMTYV Cao su Quang
chtrc khac Tr1

SO lugng ¢6 phan nam gitr Khong

SO lugng cd phiéu ndm gitr cua | Khong
nhting nguoi lién quan

Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan dbi véi t6 chic | Khong
phat hanh

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat
Ban Kiém soat gém 03 thanh vién, thuc hi¢n nhiém vu thay mat cho ) dong kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri va di€u hanh cua Cong ty. Ban kiém soat hop
de xem x¢ét va danh giéd két qua hoat dong cua Cong ty.
Ban kiém soat hang thang, quy, 6 thang, ndm kiém ra cac hoat dong ctia cong ty va bao
cao trong cac ky hop Ho1 dong Quan tri.
3. Cac giao dich, thui lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri, ban Tong
Giam doc va ban kiém soat.
2.1 Quyén loi ciia Ban giam dbc:
Tién luong, tién thudng, bao hiém x3 hoi va céc quyén lgi khac thyc hién theo quy ché
trd luong cua Cong ty.
3.2 Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho tirng thanh vién HPQT va
thanh vién Ban ki€m soat, Ban Tong gidam doc:

T Ho va tén Chirc danh So tién (dong) Ghi cha

1 | D6 Hitu Phuge Chu tich HDQT 50.000.000 | Th lao

2 | V6 Van Thanh Thanh vién HDQT 30.000.000 | Tht a0

3 | Van Luu Thanh vién HDQT 36.000.000 | Thu 1ao

4 | Huynh Hiru Minh | Thanh vién HDQT 36.000.000 | Thu lao

5 | Tiéu Can Hai Thu ky HDQT 24.000.000 Thu lao

6 | Lé Chién Sy Tru¢ng Ban kiém soét 202.443.536 | LUong, thuong

7_| Pham Thi Van Kiém soét vién 24.000.000 | Tht a0

8 | Phan Thanh Minh | Kiém sodt vién 20.000.000 | Tht a0

9 | Cao Thanh Nam Téng Giam dbc 431.757.130 | Luong, thuong, thu lao
10 | Nguyén Van Céng | P. Tong Giam doc 272.936.968 | Tién luong, thudng
11 | Nguyén Thé Mai P. Téng Giam dbc 272.936.968 | Tién luong, thudong
12 | Nguyén Manh Cudng | Ké Toan Trudng 246.986.981 | Tién luong, thudng
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Doi voi cac thanh vién HDQT dai dién von Nha nudec, tién thu lao dugce chuyén vé to
chtrc noi céc thanh vién dang lam viéc.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Bao cao tai chinh
Béo c4o tai chinh nim da dugc kiém toan ciia cong ty bao gom Bang can d6i ké toan
ciing nhu Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Bao cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét
minh Béo céo tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan. Pa duoc cong bd trén trang
thong tin dién tir cia cong ty va trén phuong tién cong bd thong tin cia UBCKNN, SGDCK.
2. Y Kkién kiém toin
- Pon vi Kiém toan ddc lap:
CONG TY TNHH DV TU VAN THUE, KE TOAN VA KIEM TOAN (AVINA- IAFC)
- Pia chi: Phong 12A03, D11, Toa nha SUNRISE, Tran Thai Toéng, Cau Gidy, TP Ha
Noi
- Dién thoai:  (04) 37950833 Fax: (04) 37950832
- Y kién kiém toan ddc 1ap: Bio cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan gd MDF VRG - Quang Trj tai
ngay 31 thang 12 nam 2015, cling nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2015, pht hop véi chuan muyc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh.

Noi nhan: CONG TY CP GO MDF VRG - QUANG TRI

THANH VIEN HDQT
- UBCKNN; £ ; )
- S6 GDCK Ha Néi; TONG GIAM DOC
- Trung tam LKCK VN;
- Luu VT, TC-KT
Cao Thanh Nam

Trang 23



