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DAI HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN LILAMAS

Ciin cir Luit Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin cit Diéu 18 T chitrc hoat dong ciia Céng ty C8 phin Lilama5;

Cin cit Bién ban hop s6:15/BB-DHDCP ngay 28/04/2022 ctia Pai héi ddng cb
dong thudng nién ndm 2022.

QUYKET NGHI
Diéu 1: Thong qua Béo céo két qua sin xut kinh doanh, diu fr nim 2021, ké

hoach san h san xuét kinh doanh, diu tur nim 2022 véi céc ndi dung chu yeu nhur sau:
1. Két quéa san xuét kinh doanh, du tr nim 2021:

- GiA trj san hrong 78,09 ty ddng

- Doanh thu 57,23 ty ddng

- Loi nhuén trude thué : (47,70) ty ddng

- L3 Ly ké : (138,10) ty déng
- Ngp ngan sich 6,02 ty dbng

- Pdu tr mdy méc, thiét bj thi cong 0ty ddng
2.Ké hoach san xuit kinh doanh, du tu nim 2022:

- Gid trj san hrong 78,42 ty ddng
- Doanh thu 52,28 ty déng
- Loi nhuén tru6e thué (25,00) ty ddng
- L3 liiy ké : (163,10) ty ddng
- Nop ngén séch 5,28 tj dong
- Pau tu méy méc, thiét bj thi cong 0 ty dong
- Cb tirc : Khong chia

Pidu 2; Théng qua Béo c4o hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nim 2021.
Diéu 3: Thong qua Béo céo hoat dong clia Ban kiém soét nim 2021,
Piu 4: Théng qua B4o cdo tii chinh nim 2021 ¢4 dugce kidm todn nhu sau:

1. T2i sén — Ngudn vén:

C(") N G TY Digitally signed by CONG TY C PHN
L
D

C PHN

1/4

R or of this
d

LILAMA 5 §
Date: 2022.04.28 15:14:53



STT Chi tiéu Pon vi tinh S6 tién
I | Tong taisin Pong 363.463.075.561
1 | Tai san ngén han Pdng 305.030.598.986
2 | Tai san dai han Didng 58.432.476.575
II Téng cong ngudn von Pong 363.463.075.561
1 | No phaitra Pdng 426.658.463.341
2 | Vbn chu s& hiru Pdng (63.195.387.780)

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021;

STT Chi tiéu Don vj tinh So tien
Doanh thu béan hang va A
1 cung chp dich vy Dong 57.235.993.177
2 |Loi nhuén tre6e thué Dong (47.704.804.682)

Didu 5: Thﬁ'ng qua phwrong 4n phan phéi loi nhuén nim 2021 nhy sau:

TT Noi dung Cach tinh | S6 tién (@dng) .
1 |Loi nhuin treée thué nam 2021 | (47.704.804.682)
2 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2021 0
3 | Loi nhuan sau thué nim 2021 3=1.2 (47.704.804.682)
4 Lai do d4nh gi4 lai c4c khoan tién té

(chua duge phan phéi)
5 | Loi nhuén cdn lai ding dé phan phéi 5=3-4 (47.704.804.682)
6 Eﬂ;j‘n“f:n‘;h“a P i e (90.400.775.387)
7 | Phuong 4n phén phéi lgi nhuin |
8 |L3 chuyén sang nim 2022 6=3+6-7 | (138.105.580.069)
9 | Cb tirc n#m 2021 | Khéng

Piéu 6: Thong qua T& trinh ve viée: Uy quyén cho Hoi ddng quan trj xem xét
lya chon mét trong ba Céng ty kiém toén ddc 1ap c6 tén dudi day dé kiém toén Bao

c4o tai chinh ném 2022 gbm:

- Cong ty TNHH ké toan va thim dinh gi4 Viét Nam (AVA)
- Cong ty TNHH kiém to4n AFC Viét Nam (AFC)
- Cong ty TNHH ké toan va kiém toan Ha Noi (CPA)
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Diéu 7: Théng qua két qua chi tra tién luong, thit lao cho Hpi déng quén tri,
Ban kiém soét, Ban Tong gidm dc va ké toén trudng ndm 2021 nhur sau:

» Il(é hogc: tien | Thye hign .
TT Chire danh lomg . 2:)"2‘} | nim 2021 ?HIE(HO
(VND) (VND)
I | Tién lwomg cia Chii tich HDQT, Trwéng Ban kiém sodt chuyén trich
1 g:lﬁiyent};:;h) HBQT | o 228.000.000 |  174.487.627| 76.53%
2 ;I;;‘t"}’ghuygna“ﬁ éc‘;;ém 01 120.000.000 |  102.710.827| 85,59%
Cong I 348.000.000 277.198.454
II | Thit lao thanh vién HDQT, Thanh vién BKS va thw ky HDQT
1 | Thanh vién HDQT 04 72.000.000 72.000.000 100%
2 | Thanh vién BKS 02 24.000.000 20.000.000 |  83,33%
3 | Thuky HDQT 01 18.000.000 18.000.000 100%
Cong II 114.000.000 110.000.000
III | Tién lvong cia Ban Téng gifm ddc, K& tosn trwém
1 | Téng gism déc 01 192.000.000 | 144.583.500 | 75,30%
2 | Phé Téng gidm dbc 03 540.000.000 207.256.900 | 38,38%
3 | Ké toan truémg 01 180.000.000 125.767.600 |  69,87%
Céng I 912.000.000 |  477.608.000
Téng cfng (I+11+11T) 1.374.000.000 | °  864.806.454 | 62,94%

Diéu 8 Théng qua ké hoach tin luong, thi lao cho Hi ddng quén tri, Ban
kiém so4t, Ban Téng gidm déc va ké toAn truéng nim 2022 nhu sau:
K¢ hoach tidn
Irong va thu ——
TT Chirc danh : S8 lao nim 2022 | S§ thang | 1Lhanhticn
TONE | (VND/ngwdi/ | (YD)
thing)
I | Tién lwong ciia Chii tich HDQT, Truéng Ban kitm sodt chuyén tréch
Chi  fich HDPQT | _
] b ; 01 19.000.000| 12 228.000.000
| Truéng  Ban kiém _
2 | e i) 01 10.000.000| 12 120.000.000
Cing 1 | 348.000.000
I | Thi lao thanh vién HDQT, Thanh vién BKS va thw k§ HDQT
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Ké hogch tidn

TT|  Chirc danh hzig ll:::;:ﬁz:)hzg S& théng “&‘;‘1;;3“
(VND/nguoi/
thing)
1 | Thanh vién HDQT 04 © 1.500.000 | 12 72.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 12 24.000.000
Thu ky HDQT 01 1.500.000| 12 18.000.000
Cong IT 114.000.000
11 | Tién lwong ciia Ban Tdng gidm ddc, Ké todn truémng

1 | Tng gitm dbc 01 16.000,000 | © 12 192.000.000
2 | Phé Tong gidm déc 03 15.000.000 12 540.000.000
3 | Ké todn truémg 01 15.000.000 12 180.000.000
Cong III ' 912.000.000
 Téng cong (I+II+I1T) 1.374.000.000

Piéu 9: Théng qua Béo cdo két qua thye hign va tiép tuc thue hién cong tac tai
co céu phin tai sin diy chuyén may méc, thiét bi san xuét que han.

Diéu 10: Théng qua Béo cdo keét
hién thi hanh 4n - Vietinbank Sim Son.  a
Diéu 11: Nghij quyét Dai h¢i ddng cb dong c6 hidu Iyc k& tir ngay ky. Céc
thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soat, Téng gi4m d8c va céc cb dong Céng
ty c0 phén Lilama5 chju trach nhi¢m thyc hién Nghj quyét ndy theo quy djnh hién

hanh ctia phap ludt.

Noi nhén:
- Nhubiéu11;

- Tbng cong ty Lép m4y Viét Nam -CTCP;

- UBCKNN; SGDCKHN;
- Lwu HPQT. |

qua ban diu dAu gi4 tai san phat mai thyc

TM. HOEDONG QUAN TR]
s~ CHYTICH
=/ cONG TY/No
x| 6 !
'-;t." SN <<
& T
250N T
Lwu Huy Phic
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 5 Djc lip - Ty do - Hanh phic

S6:15 /BB-PHPCD Bim Som, ngay 28 thdng 04 ndm 2022
- BIEN BAN - ) -
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN LILAMA 5

I. Thong tin vé doanh nghiép: |

Tén Céng ty: Cong ty cb phén Lilama5

Dia chi: S8 179 Pudng Trén pht, P.Ba Dinh, TX Bim Son, Tinh Thanh Hoé.

Gidy ding ky kinh doanh s8: 2800233448 do Phong ding ky kinh doanh S& ké
hoach va Péu tur tinh Thanh Héa cép 1dn dAu ngay 15/06/2006. Dang ky thay ddi 1dn
thir 8 ngay 05/03/2020.

I Thoi gian va dia diém:

- Thoi gian: 08 gid 00 ngay 28/04/2022

- Dja diém: Hoi trudng Cong ty C6 phin Lilamas

- Dja chi: S6 179 Trin Pha, Ba Pinh, TX Bim Son, Tinh Thanh Ho4.

III. N§i dung va dién bién Dai hji:

1. Ong Luu Huy Phic - Chit tjch HDQT Céng ty khai mac Pai hoi déng c dong
thudng nién ndm 2022 va giéi thiéu doan Chu tich dai hi.

Doan chi tich Pai hdi gdm:

- Ong: Luu Huy Phiic Chu tich HPQT - Chu tich doan

- Ong: Nguyén Xuin Théng ~ Thanh vién HDQT, TGP - Thanh vién
- Ba: Hoang Thj Phuong Thanh vién HPQT, KTT — Thanh vién
- Ong: Cit Minh Kim Thanh vién HDQT - Thanh vién

- Ong: Biii Thanh Phong Thanh vién HDQT - Thanh vién

2. Ba Pham Thily Duong, Truéng Ban kiém, Béo céo két qua thim tra tu cich
¢0 dong tham dy dai hdi. Tdng sb cb dong s& hitu va nhan uy quyén dy hop I3 30
ngudi, dai di¢n cho 2.910.632 c6 phan 6 quyén biéu quyét chiém 56,52% vén Pidu
1. Cin ctr Piéu 145 Lu4t Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 thi Cong
ty ¢ phén Lilama5 c6 dit diéu kién phap Iy dé tién hanh Dai hoi ddng ¢b dong thuong
nién nim 2022.

3. Ong Luu Huy Phiic, Ch tich Hoi ddng quén trj gi6i thisu Ban thu ky Pai hdi
va Ban kiém phiéu gdm:

- Ban Thu ky:

Thu ky Dai hoi: Ong Nguyén Vin Diing, Thu ky HPQT

- Ban Kiém phiéu: .

+BaPham Thiy Duong ~ Trudng Ban kiém soét - Truéng ban
+ Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién

+ Ba Pham Phuong Thao Thanh vién
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Pai hoi da thong qua va tién hanh biéu quyét bing hinh thirc gio thé bidu quyét

~¥6ity 16 ddng ¥ 100%. -

A

- 4. Ong C Minh Kim, thanh vién Hoi ddng quan trj thong qua Chuong trinh vi
Quy ché 1am vigc ciia Dai héi ddng cb déng thudmg nién nim 2022. Pai hdi da thong
qua va tién hanh biéu quyét bing hinh thire gio thé bidu quyét véi ty 16 ddng ¥ 100%.

5. Dai hdi nghe trinh bay cdc ndi dung Béo cdo, T& trinh:

- Ong Nguyén Xuén Théng — TVHDQT, Téng gism dbc trinh bay Béo céo két
" qué hoat dng san xuét kinh doanh va dAu tu nim 2021 vi K& hoach san xuét kinh
doanh, du tir nim 2022. -

- Ong Biii Thanh Phong, Thanh vién Héi ddng quén trj trinh bay:

+ Théng qua Béo c4o hoat déng ctia Hoi ddng quan trj nim 2021

+ Théng qua Béo céo két qua ban dau gi4 tai san phét mai thyc hién thi hanh 4n —
Vietinbank Sdm Son ]

- Ba Hoéng Thj Phuong, Thanh vién HDQT kiém K& toén truéng trinh bay:

+ Théng qua Béo c4o tii chinh nim 2021 d4 duge kiém tosn

+ Théng qua T& trinh vé phwong 4n phén phéi lgi nhusn nim 2021

- Ba Pham Thity Duong, Truéng Ban kiém so4t Céng ty trinh bay:

+ Théng qua B4o céo hoat d6ng ciia Ban kiém so4t nim 2021

+ Théng qua T¢ trinh vé viée: Uy quyén cho HPQT lyra chon don vi kidm toén
ddc 1ap dé kiém ton béo céo tai chinh nim 2022.

- Ong Cit Minh Kim, Thanh vién Hji ddng quén trj trinh bay

+ Thong qua Béo céo két qua chi tra lvong, thi lao cho HDQT, Ban kiém so4t,
Ban Tong gi4m d6c va Ké todn truéng nim 2021. K& hoach chi tré luong, thi lao cho
HDQT, Ban kiém soat, Ban Téng gidm ddc va K& toan truwdng nim 2022 i

+ Théng qua Béo céo két qua thue hién va tiép tuc t4i co cu phan tai san day
chuyén may méc, thibt bj sén xuat que han

6. Dai hdi thio luin: P

- Y kién 1: Phén thu hdi vén tai nha méy duong Thach Thanh, Céng ty d4 hoan
thanh cdng téc ban giao dy 4n cho chi dau. P& nghj Céng ty ¢6 gidi phap dé thu hdi
v6n va phuong én tra ng cho céc nha thiu phy tai du 4n.

Ong Luru Huy Phiic, Chi tich Hoi ddng quén trj Céng ty tra 104 ¢ dong:

+ Tru6c ddy Ban diéu hanh ky hop ddng véi chii dau tu. Trong phu luc hop
Cong ty ky lién quan dén cong nghé tuy nhién hién nay phin cong nghé xir ly nude
chua dat dugc theo quy dinh ciia hgp ddng, chua duge chu diu tu nghiém thu nén
chua ¢6 co s& thu hdi vén.

+ Phuong 4n trd ng cho céc nha théu phy tai dy 4n. Ban didu hanh s& c6 giai
phép 1am viéc oy thé v6i ng Pham Vin Ding, Doi truéng ddi cong trinh,

- Y kién 2: Hién nay nginh nghé kinh doanh ctia Cdng ty don gid trén thj trudng
14 rét thap. D& Cong ty phat trién d& nghi Hoi ddng quén trj phai c6 b méy méi, tinh
gon.

Ong Luu Huy Phiic, Chi tjch H6i ddng quén trj Céng ty ching t6i xin tiép thu ¥
kién déng gbp ¢iia cb dong. A T

-Y kién 3: Cong ty méi déng Béo hiém x& hoi dén thang 6 nim 2018 trong khi
Céng ty van thu Bao hiém x& hdi ctia ngudi lao dong. P& nghj Céng ty ké hoach giai
quyét quyén loi, ché d6 cho ngudi lao dong trong thdi gian téi.
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Ong Luu Huy Phtic, Chii tich Hoi déng quén trj Céng ty tra 1di cd déng

Hién nay d¢ giai quyét dirt diém céng ng Bao hiém x4 hoi 1a khéng giai quyét
duge nguyén nhén do tinh hinh t3i chinh khé khin. Céng ty vn dang tiép tuc 1am
viée véi co quan Béo hiém xa hoi dé giai quyét ché d6 cho ngudi lao dong theo timng
dot.

- Dai hi khong con ¥ kién thio luan v& c4c ndi dung Béo cédo, T trinh. Pai hoi

tién hanh hanh biéu quyét céc ngi dung bing hinh thire bd phiéu bidu quyét,

7. Ba Pham Thiy Duong, Truéng Ban kiém soét, Truéng Ban kiém phiéu béo
céo két qua biéu quyét céc ndi dung.

Theo chuong trinh Dai héi dong c6 déng bidu quyét cho 08 ndi dung gdm céc
Béo cdo, T¢ trinh. Vige biéu quyét duge thye hién theo hinh thirc bd phiu, cu thé
nhur sau:

Tai thoi diém bo phiéu bidu quyét 6 26 cd dong, dai dién cho 2.901.549 ¢4 phin

¢6 quyén biéu quyét chiém 56,34% vén Didu 18, Trong db:

- Tong s6 phiéu phat ra: 26 phiéu
- Téng s6 phiéu thu vé: 26 phiéu
- Téng s phiéuhop 16: 24 phiéu

- Tong s6 phifu khong hop 16: 02 phiéu
7.1. Béo cdo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh va ddu tu nim 2021 v ké
hoach san xuét kinh doanh, diu tu nim 2022.

Két qua biéu quyét:
86 phiku S0 c6 phén T 18 %
P biéu quyét we
Pongy 21 2.888.541 99,55% .
+ | Khéng dong y 0 , 0 0%
Khéng c6 y kién 3 10.866. 0,37%
Khéng hop 18 2 2.142 0,07%

Nhu viy, Dai hoi d4 thong qua Béo cdo két qua hoat déng sin xuét kinh doanh
va dau tu nim 2021 va Ké hoach sén xuft kinh doanh, dAu tw ném 2022. |

7.2. Béo céo hoat dong ciia Héi ddng quan trj nim 2021

Két qua biéu quyét: A

sé phidu %?éfléqﬂlfé? 918 %
Déng y 21 _2.888.541 99,55%
Khéng dong y 0 o ° 0%
Khéng c6 ¥ kién 3 | 10.866 0,37%
Khong hop 18 2 _ 2,142 . . 0,07%

Nhur vy, Dai hoi dd théng qua Béo cdo hoat dong ctia HDQT nim 2021
7.3. Béo cfio hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2021
Két qua biéu quyét:

86 ¢6 phan 9 16 %

!. S6 phién | |

biéu quyét
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Dng ¥ 21 2.888.541 99,55%
Khéng dong y 0 0 0%

Khoéng cé v kién 3 10.866 0,37%
Khéng hop 1& 2 2.142 0,07%

Nhu vay, Pai hdi d théng qua Béo cdo hoat ddng clia Ban kidm so4t nim 2021
7.4, Béo cdo tai chinh n&m 2021 d4 dugc kiém toan

Két qua biéu quyét:
A A
S6 phiéu %?éioqﬁ}fé? TV 16 %
Pong y 21 2.888.541 99,55%
Khéng dong y 0 0 0%
Khéng cé v kién 3 10.866 0,37%
Khong hop 1€ 2 2.142 0,07%

Nhu vdy, Pai hi di thong qua Béo céo tai chinh nim 2021 ¢4 dugc kidm toan
7.5. Phuong 4n phén phéi loi nhufn nim 2021

Két qua bidu quyét:
£ § Sé 06 phﬁn #
S6 phiéu biéu quyét %

Dong y 21 2.888.541 99,55%
Khéng dong y 0 0 0%
Khéng c6 ¥ kién 3 10.866 0,37%
Khéng hop 18 2 2.142 0,07%

Nhu vdy, Dai hi da théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2021

7.6. Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém tosn doc 14p dé kidm todn béo

cdo tai chinh ndm 2022.
Két qua biéu quyét: :
£ o1. S6 cd phan g
S6 phiéu bidi, quyt Ty 18 %
Dong y 19 2.877.129 99,16%
Khéng dong y -0 0 0%
Khdng c6 ¥ kién 5 22.278 0,77%
Khong hop 1€ 2 2.142 0,07%

Nhu vy, Dai hoi @4 théng qua T¥ trinh iy quyén cho H})QT lya chon don vi

kiém todn ddc 14p @& kiém toan béo cdo tai chinh nim 2022.

7.7. Béo céo két qué chi tré lwong, thi lao cho HDQT, Ban kiém so4t, Ban Téng
gidm ddc va Ké toan truéng nim 2021. K& hoach chi tra lrong, thi lao cho HPQT,

Ban kiém soat,’Ban Tong gidm dbc va Ké toan trudng ndm 2022.

Két qua bidu quyét:

S6 phiéu

S6 ¢6 phan
biéu quyét

TV 16%
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Dong y 20 2.888.253 99,54%
Khoéng dong y 0 0 0%

Khéng cé v kién 4 11.154 0,38%
Khéng hop 18 2 2.142 0,07%

Nhu vy, Pai hdi da théng qua Béo cdo két qua chi trd lvong, thi lao cho
HPQT, Ban kiém soét, Ban Téng gism d6c va K& to4n trudng niim 2021, K& hoach
chi trd luong, thit lao cho HPQT, Ban kiém so4t, Ban Téng gidm dbc va K& todn
truéng nim 2022.

7.8. Béo céo két qua thyc hién céng téc t4i co cAu v tiép tuc trién khai cong téc
téi co cau phén tai sin ddy chuyén may méc, thiét bj sin xult que han

Két qua biéu quyét:

A A
S4 phiéu i?ézoqﬂyh_aé? Ty 16 %
Déng y 19 2.877.129 ~99,16%
Khéng dong y 0 0 0%
Khéng c6 y kién 5 22.278 0,77%
Khéng hop 18 2 2.142 0,07%

Nhu vy, Dai hoi dd théng qua két qua thuc hién cong tic t4i co ciu va tiép tuc
trién khai cong tAc tai co chu phin tai sin dy chuyén may méc, thiét bi sén xuit que
han.

8. Ong Nguyén Vin Diing, Thu ky dai hoi thong qua Bién bén, Nghj quyét Dai

héi ddng c6 dong thudng nién nim 2022. Pai hoi théng nhit va tién hanh bidu quyét
béng hinh thire gio thé biéu quyét véi ty 16 ddng ¥ 100%.

Dai hgi ddng cb dong thudng nién nam 2022, két-thic vio hdi 10 gi®y 30 pht
cung ngay./. '

THU KY DAL HOI

Nguyén Vin Diing
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 5

Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

. ' Bim son, ngay 22 thing 04 ném 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR
CONG TY CO PHAN LILAMAS

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Cén ctt Piéu 18 T4 chirc hoat ddng cua Cong ty cd phan Lilamas;

Cén ctr Nghl quyét sd: 22/NQ-DHDCD ngay 28/04/2021 ctia Pai Héi ddng cb
dong thudng nién ndm 2021 Céng ty c6 phén Lilamas.

Thuc h1¢n trdch nhiém va quyén han duoc giao. Hoi dong quan tri xin Bdo céo
Dai hoi ddng c6 dong két qua hoat dong cia Héi dong quén trj ndm 2021 va ké hoach
nhiém vy ciia nim 2022 nhu sau:

I. Két qua hoat ddng ciia Hoi ddng quan trj nim 2021:
1. Két qua thwe hién nhiém vu san xudt kinh doanh nim 2021.

T easseah. | D |
1 | Gié trj san luong Tydong | 147,05 78,09 |  53,10%
2 | Doanh thu Ty ddng | 105,03 57,23 | 54,49%
3 | Loi nhuén trudc thué Tyddng | o (47,70)

4 |LGliyké Ty ddng (138,10)
5 | Nop ngén sich Nha nuéc | Ty ddng 5,00 6,02 | 120,40%
6 | Diu tu (Méy mc, thiét bj) | TY ddng 1,00 0 0%

Trong nam 2021, dai dich Covid - 19 tiép tuc bung phét 1am anh hudrng nghiém
trong dén nén kinh té V1et Nam noi chung va Céng ty cb phan Lilama$ néi riéng. Do
dai dich bung phét cong véi thuc hién gidn cach x4 hgi & nhiéu tinh thanh phd trén ca
nuée dd lam anh hudng lén dén san xuat kinh doanh nhu: Cung cap vat tu, thiét b,
nhan lyc cho dy én. Tién d6 thi cong, cOng téc nghiém thu thanh todn quyét va thu hdi
von. Hoi ddng quan tri cung vdi Ban dleu hanh tich cyc chi dao cong tac quan ly diéu
hanh vuot qua kho khan va duy tri san xuét. Tuy nhién vé két qua san xuét kinh doanh
ndm 2021 khong hoa.n thanh ké hoach va 15 do mét sb nguyén nhan nhu sau:
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- Cong ty. dau tu nha mdy san xuét vat liéu han LILAMA khong hiéu qua, phai
ding ngu6n von luu dong ngan han & tra ng thay (ca goc va 14i) nén dan dén thiéu
von phuc vu thi cdng va ng qué ha.n khéng tré duge ngén hang. Pén nay phan day
chuyén méy méc, thiét bi san xuit que han van chua tai cdu tric duge do khéng cb
khach hang quan tam.

- Do n¢ qué han 02 ngan hang Vietinbank, BIDV khong tra dugc nén ngén hang
khéng cho vay vén phuc vu thi cdng cac dy 4n, khong phét hanh bao lanh du thau,
bao lanh thue hién hop ddng, bao 1anh tam (g, thanh toén.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cdng no tai cdc cong trinh, du
4n tir nhidu nam trude khéng dat hiéu qua, vong quay phal thu chém, ng dong nhIeu
dén t6i thidu hut dong tién hoat d6ng anh huorng dén tién d6 thi cong du 4n, ning suét
lao dong ctia du 4n khéng cao, hidu quéa cong trinh thip, loi nhuén du 4n khéng bu
dip dugc chi phi 14 vay, chi phi khéu hao, chi phi quéan Iy...

- Cong tac tiép thi, ddu thiu tim kiém viéc lam

Céng ty khong chi dong dugc cong tac dau thau, nguyén nhén do ning lyc tai
chinh cua Cong ty khong dap tng dugce cac yéu ciu ctia hd so moi thﬁu nén cong tac
tlep thi, tim kiém viéc lam ctia Céng ty 1a rat khé khin. Cong téc tiép thi, tim kiém
vigc 1am cua Céng ty dugc Téng cong ty giao nhiém vu.

-Can b6 k¥ thuat 6 trinh d9 kinh nghié¢m trong cong tac quan ly thiéu, cong tac
theo ddi, gidm sat, 1am hd so nghiém thu, thu hdi vén cham

- Cong nhan k¥ thuat thiéu do Cong ty khé khin vé tai chinh nén khé tuyén dung
duoc thém lao dong.

- Néng lyc may méc, thiét bi thi cong cla Cong ty cfi, lac hau khong dap ng
duogc yéu cau, k¥ thuat cia du an.

2. Cong tic du tu:

Nim 2021 ké hoach dau twr mdy méc thiét bi 1a 1,5 ty dong Tuy nhién do tinh
hinh tai chinh Céng ty kh6 khan nén Ban ldnh dao Cong ty khong thuc hién dau tu
mua sim thiét bi.

3. Céng tic quan Iy, qun tri.

- Chi dao cong tac khoan di véi cac du 4n kip thoi. Ting cudng cdng tac quan
ly, gidm sat cong tac khoan tng

- Chi dao giam sat hoat dong tai chinh ra soét adi chleu phén loai cac khoan ng

phéu tra, pha.1 thu, tap trung thu hdi cong ng, xr 1y hang tén kho. Pdng thoi chi dao
cong tic giao khodn, quyét toan khodn, quyét todn vét tu céc cdng trinh dy an.

- Chi dao tiép tuc ddy manh cong tac quyét toan, thu hdi vén tai cac du 4n thi
cong ng dong tlr nhitng nim trude dé tap trung hgudn tai chinh phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Tiép tuc dinh bién lao dong khéi vin phong cho tinh. gon, hiéu qua, phu hop
véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Ra soét sira d01 bd sung va barrhanh céc quy ché, quy dinh néi bd cho phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty va quy dinh ctia phép luat.

4. Nhirng han ché, ton tai
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- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty rat khé khan:

+ No qua han Vietinbank ngirng cho vay tir thang 10 nam 2018, khdi ki¢n ra Toa
an Bim Son va da chuyen sang thi hanh an. Thi hanh 4n Bim Son cudng ché ng thu
hdi tai san thé chdp dé ban diu gia.

+ BIDV ngimg cho vay tir thang 5/2019 dén nay va yéu cdu Lilama5 1ap ké
hoach tra ng.

- Cong tac thu hdi cbng no: Cong tac nghiém thu, thanh quyet toén, thu ho1 cong
ng tai cac cong trinh, dy 4n tir nhidu nam trude khong dat hiéu qua. (Bao gbém céc
cong trinh, du 4n nhu sau: Ché tao va lip dat KCT nha Tua Bin va Nha Bunker ky
hop dong v6i Lilama 45-1 thugc Nha mdy nhiét dién Viing Ang 1; Ché tao két cdu
thép Cau rdng Pa Ning; Dy 4n gang thép Théi Nguyén; Nha may xi mang Son La;
Nha mdy xi mang Ha Long; Nha may xi mang Tuyen Quang, Thu hdi c6ng ng khach
hang mua que han va mot s6 dy 4n khéc...) tiém 4n nhiéu rui ro.

-Ning sudt lao dong thip, hiéu qua sén xuét kinh doanh khéng c6 (15)

-B6 may quan Iy khéi vin phong ce“mg kénh chua phit hop véi két qua SXKD

- Chua hoan thanh cong tac tai co cAu phén tai san day chuyén may méc, thiét bi
san xuét que han. Nguyén nhan do khong c6 khach ha.ng quan tam.

-No¢ Bao hiém x& hoi din dén viéc giai quyét khong kip thoi cac ché @6 cho

nguoi lao dong trong Céng ty. Bao hiém y té cua nguoi lao dong thudng xuyén bj
dong.

S. Hoat dyng ciia Hbi dong quan tri:

_Trong nam 2021, Hai ddng quan tri Cong ty cb phan Lilama5 d t6 chirc hop, 13y
y kién gbm 17 phién. Nhimg phién hop cta Hoi dong quan tri ¢6 su tham gia cuia Ban
kiém soat, Ban dzeu hanh va trudng céc phong ban Cong ty. Hoi dong quan tri ban
hanh 22 Nghl quyét, 05 quyét dinh lién quan dén cong tac quan ly, chi dao moi hoat
dong san xuat kinh doanh cta Céng ty giao cho Téng giam déc té chirc thue hién bao
gdm mét s6 ndi dung chinh nhu sau:

S0 Nghi , i
quyét/Quyét dinh Ngay - Noi dung

L1 thong qua

1 |S8:02/NQ-HPQT | 15/01/2021 | Nang bdc luong cho can by | .00,
cong nhin vién

2 | 86:03/QD-HPQT | 15/01/2021 | Nang béc luong cho can by | 00,
cong nhan vién

’ Phé duyét ké hoach t6 chirc
3 | S0: 05/NQ-HPQT | 25/02/2021 | Pai hdi ddng cb dong thuong | 100%
‘ nién ndm 2021

Théng qua chuong trinh, n6i
4 | S6:07/NQ-HPQT | 09/03/2021 dung trinh Pai héi dong cb| 100%
dong thudng nién nam 2021
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S6 Nghi
quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1§
thong qua

S6: 10/NQ-HPQT

17/03/2021

Thong qua bdo cdo tai chinh
ndm 2020 da dugc kiém toan

100%

S6: 12/NQ-HPQT

25/03/2021

Théng qua Béo cdo, TO trinh
Pai hoi ¢ déng nim 2021,
Phuong 4n  nhén  su
TVHDPQT/BKS nhiém ky
2021-2026

100%

S6: 13/NQ-HPQT

25/03/2021

Thoéng qua phuong an giam
luong va thyuc hién nghi ludn
phién d6i v6i CBCNV khéi
van phong

100%

S6: 15/NQ-HPQT

05/04/2021

Thanh lap Ban t6 chic Pai
hoi ddng cb déng thudomg nién
nam 2021

100%

S6: 17/NQ-HPQT .

09/04/2021

Tiép tuc thuc hién cac noi
dung con ton tai cua Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri

100%

10

S6: 18/NQ-HPQT

09/04/2021

Théng qua két qua SXKD,
dau tu nim 2020, Ké hoach
SXKD, dau tu ndm 2021

100%

11

Sb: 24/NQ-HPQT

18/05/2021

Théng qua phén coéng nhiém
vu cho TVHDQT nhiém ky
2021-2026; K& hoach kiém
tra, giam sat cia HDQT nidm
2021; Phuong 4n chi tra luong
cho Chu tich HPQT, Trudng
Ban kiém so4t nim 2021

100%

12

S6: 25/QP-HPQT

18/05/2021

Théng qua phén coéng nhiém
vu cho TVHDQT nhiém ky
2021-2026

100%

13

7]
O~

: 27/NQ-HDQT

25/06/2021

Phé duyét don vi kiém todn
Béo c4o tai chinh nim 2021

100%

14

S6: 28/NQ-HPQT

25/06/2021

Tiép tuc thyc hién phuong 4n

giam luong va thyc hién nghi |

luan phién d6i véi CBCNV
khdi van phong

100%
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So Nghi : - Ty 1&
11 quyét/Quyét dinh Neay gl dung thong qua
Ti€p tuc thuc hién phuong an
15 | S8: 30/NQ-HPQT | 30/07/2021 | 8iam luong va thye hién nghi | o,

ludn phién dbi v6i CBCNV
khdi van phong

; Tiép tuc thuyc higén cdc ndi
16 | S6:32/NQ-HDPQT | 17/08/2021 | dung con ton tai cia Nghi| 100%
quyét Hoi ddng quén trj

Théng qua két qua san xuét
kinh doanh 6 thang dau nim
2021, ké hoach san xuit kinh
doanh quy ITI ndm 2021

17 | S6: 33/NQ-HPQT | 17/08/2021 100%

Tiép tuc thl,rc hién cac nodi
: 38/NQ-HDQT | 23/11/2021 dung con ton tai cia Nghi| 100%
| quyét Hoi ddng quén trj

O

18 |S

Théng qua két qua san xuét
kinh doanh 9 thang dau ndm
2021, ké hoach san xuét kinh
doanh quy IV ndm 2021

19 |S6:39/NQ-HPQT | 23/11/2021 100%

' Thanh 1ap Hoi dong thanh ly '
20 | S6: 40/NQ-HDPQT | 23/11/2021 |tai san, cong cu va dung cu| 100%
nam 2021

6 Cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cOng ty dal chiing nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 1€ v&i thanh vién HQ] dong quan tri
va nhirng nguoi co6 lién quan cua thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong
ty trong dé thanh vién Hoi ddng quén tri 1a thﬁnh vién szing 1ap hodc 1a ngudi
quén 1y doanh nghiép trong thdi gian 12 03 nim gin nhit truée thoi didm giao
dich: Cong ty khong co giao dich

7. Hoat dong giam sat ddi véi Ban Tong giam ddc va cic cin bd quan ly:

Trong nam 2021, Hoi dong quén trj d& thuc hién cong tac glam sat hoat dong cua
Téng gidm dbc va can bd quén 1y khéc thong qua viéc ban hanh cac Nghj quyét, quyét
dinh va céc quy ché quy dinh quén Iy ndi bd. Hoi ddng quén tri luon theo ddi giam sat
hoat dong cuia Ban Tong gidm déc nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh tuén
thii theo phap luat, Piéu 18, quy che cua Cong ty, trién khai ding céc muc tiéu, yéu
cdu clia Ngh1 quyét dai hoi ddng cb dong nam 2021.

Hoi ddng quén tri ban hanh cac Nghi quyét lién quan dén cdng téc quan ly, chi
dao moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty giao cho Tdng giam ddc t6 chirc
thue hién. Tuy nhién viéc trién khai thuc hién c4c nghi quyét ctia Hoi déng quén tri
chua kip thoi.
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8. Chl tra lu'0'ng, thu lao cho Chu tich Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Ban Tong glam ddc, ké todn trwéng va thr ky Hoi ddng quan tri ndm 2021:

Hoi ddng quén tri chi dao thuc hién dung cong tac chi tra tién lwong, thu lao cho
Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng glam dbc, ké toan truong va thu ky Hoi
ddng quan tri nim 2021 theo ding Nghi quyét Pai Hoi ddng cd déng thudng nién

nam 2021 nhu sau: \
' " . Pon vi tinh: Pong
T Chirc danh miig E"?,%Eg‘; i %‘,‘;{ﬁ'
I | Tién lwong Chi tich HPQT, Trudng Ban kiém soat (Chuyén trach)
1 Tmng iﬁﬁﬁen ggfh) tieh| o 228.000.000| 174.487.627|  76,53%
2 g::; Sﬂ‘ﬁ%ﬁ;‘;ﬁ“&;f 01 | 120.000.000| 102.710.827| 85,59%
Cong I 348.000.000 277.198.454
I | Tha lao TVHPQT, BKS, TK HPQT
1 | Thu lao thanh vién HDQT | 04 72.000.000 |  72.000.000 100%
2 | Thi lao thanh vién BKS 02 24.000.000 |  20.000.000 | 83,33%
3 | Thu lao thu ky HDQT 01 18.000.000 |  18.000.000 100%
Cong II 114.000.000 |  110.000.000 |
I | Tién lwong Ban Téng gidm dbc, Ké toan trudémg
1 | Téng giam dbc 01 192.000.000 144.583.500 |  75,30%
2 | Phé Tong gidm déc 03 540.000.000 | 207.256.900 |  38,38%
3 | Ké toan trudng 01 180.000.000 | 125.767.600 |  69,87%
Céng III 912.000.000 | 477.608.000
Tong cjng (I+II+11I) 1.374.000.000 | 864.806.454 | 62,94%
IL K& hoach hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2022:
1. Ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tw nim 2022:
— : z
TT Noi dung Bt‘;:h"* nK:n:“z’g‘;g Ghi chii
1 | Gié tri sari luong Ty ddng 78,42
2 | Doanh thu N Ty dong 52,28
3 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng (25,00)
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TT Noi dung Dt‘i’:h"i ﬁ;’gg‘;‘; Ghi chil
4 | L3 liy ké _ ‘ Ty ddng (163,10)
5 |Nopngénsich Ty dong 528
6 | Dau tu (Thiét bj thi cong) Ty dong 0
7 | Du kién tra cb tire % 0

2. Cic hoat djng ciia H(‘}i ddng quan tri

Tiép tuc dé xudt Téng cong ty hd trg hd so trong cong tac tiép thi, ddu déu tim
kiém viéc lam.

Tép trung chi dao cong tic thu héi cong no, cdng tac nghiém thu, quyét toan thu
hdi vén tai cac du an

Chi dao cong tac san xut kinh doanh, chi dao thi céng céc dy 4n dam bao tién.

6, chét luong, an toan, ning suit lao dong, diy manh cOng tdc nghiém thu, thanh
toan, thu hdi vén.

Téang cudng cong tac tim klem khéch hang ¢ thuc hién tii co cu phan day
chuyén may méc, thiét bi san xuét que han.

Chi dao, thyc hién tiét giam céc chi phi phuc vy san xuét kinh doanh
Tiép tuc 1am viéc véi thi hanh 4 an, Vietinbank giéin thdi gian tra no.
Tiép tuc thuong thao BIDV co cu thoi han trd ng.

Tiép tuc thuong thao véi khéch hang dé gian th0'1 gian tra no.

Tiép tuc thyc hién dinh bién lai lao dong khéi van phong, tinh gon, hiu qua, phu
hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh

Tiép tuc tim kiém c4c nha diu tu dé thoai von Tong cong ty 51% vbn didu 1&.

Chi dao ra soat sira ddi, bd sung va xay dung méi céc quy ché, quy dinh ndi bd
ctia Cong ty ¢ phan Lilama5 cho phu hop véi quy dinh ctia phép luét.

Trén day 1a bao cdo hoat dgng cta Hoi ddng quan trj nim 2021 va ké hoach thuc
hién ndm 2022 kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét théng qua/

Tran trong cam on!

Noi nhén:
- Nhu trén;
- TVHDQT;
- Luu: HDQT

1117



CONG TY CO PHAN LILAMA 5 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc ldp — Tw do — Hanh phiic
Bim son, ngay 22 thang 4 ndam 2022

Iﬂ. - "
£

oog A . -'-'-..:-.,_. S 4§ ‘} _;‘
BAO CAO cUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Y

Kinh thwa: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Cdn cie:

- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

- Ngh; dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh 1
50 diéu cila ludt chieng khodn.

- Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B$ tai chinh hudng d&'n 1 56 diéu vé
quan tri Cong ty.

- Diéu I¢ cia Cong ty cd phdn Lilama 5 dugc thong qua tai DHPCP va Nehi quyét Pai
hoi dong cé dong thuong nién nam 2021.

Ban kiém sodt Céng ty c6 phin Lilama 5 (sau ddy goi tit 1a Ban kiém soat/BKS) trin
trong trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong qua Béo céo két qua hoat dong nam 2021 va
ké hoach hoat d6ng ndm 2022 ciia Ban kidm soat véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Tbng két hoat dong cua Ban kiém soét nam 2021.

II. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ctia Ban kiém so4t va thanh vién Ban
kiém soat nam 2021.

I Két qua giam sét tinh hinh hoat dong san xuéit kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty trong ndm 2021.

IV.Két qua gidm sat d6i véi HPQT, Téng gidm dbc Cong ty.

V. Két qua danh gia su phéi hop hoat dong giita Ban kiém so4t dbi véi HPQT, Téng
Gidm déc va cac cb dong.

VI.Kién nghj ctia BKS déi véi HDQT, Téng giam dbc Cong ty.

VII. Ké hoach hoat déng nim 2022 ciia BKS.

I. Tong két hoat dong cita Ban kiém sot nim 2021.
1. Tong két 15 I¢ tham dw cupc hop cila Ban kiém sodt.

Ban kiém soat (BKS) ctia Lilama5 nhiém ky 2021-2026 gdm 3 thanh vién: 01 Trudng ban
[am viée chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém.

S6 budi | Ty 1¢ tham
Ly do khéng th
STT Ho va tén Chitc danh | hop tham | dwhopva | = °d“ ;“g am
dy bidu quyét Frae
1 Pham Thuy Duong | Trudng ban 6/6 100%
1



Sobubi | Ty 1é tham
Ly do khéong th
STT Ho va tén Chirc danh | hop tham | dw hop va Fem R i
‘2 dir hop
du biéu quyét ’

2 Luu S§ Hoce Thanh vién 4/6 67% Bén cong tac

3 Pao Thi Loan Thanh vién 1/6 16.7% Mién nhiém 28/4/2021
4 | Nguyén Vin Ha Thanh vién 5/6 83.3% | Bb nhi¢m 28/4/2021

2. Hogt dong ciia BKS ndm 2021.
Trong nam 2021 BKS d tb chirc 06 phién hop trong d6 02 phién hop lam viéc vai Pai dién
Ban lanh dao Céng ty va 04 phién hop thao luén trong BKS, cu thé nhu sau;

A - .
Phién hop S":hh:l:hgi‘:an N§i dung chinh
Phién 1 - BKS: 3/3 - Théo luén va théng qua Béo céo cia BKS vé thdm dinh Béo
24/3/2021 - Cong ty: 3/3 | cdo tai chinh, d4nh gi4 tinh hinh hoat dong SXKD, tinh hinh tai
(Lam vige v6i Ban chinh ndm 2020 ciia Cong ty.
it Conig ) - Thao luén théng qua B4o céo hoat dong nim 2020 va ké
hoach hoat déng nam 2021 cta BKS d trinh PHPCP thudng
nién Cong ty CP Lilama5 nim 2021 théng qua.
- Thao luén va théng qua t& trinh vé viée lya chon don vi kiém
todn B4o céo tai chinh ndm 2021 d trinh PHDCP thudng nién
_ Cong ty CP Lilama5 thong qua.
Phién 2 - BKS: 3/3 - Théo luan va ldy y kién bu chirc danh Truéng Ban kiém soat
28/4/2021 Céng ty cd phan Lilama5 nhiém ky 2021-2026.
(Théo luén trong BKS) .
Phién 3 - BKS: 3/3 - Théo luan va thng nhét trién khai ndi dung ké hoach hoat
06/5/2021 dong va phin giao nhiém vy cho céc thanh vién BKS nhiém ky
(Thao luén trong BKS) 2021-2026. ‘
Phién 4 -BKS: 2/3 - Thao luan va théng nhét c4c ndi dung ctia ké hoach kiém sodt
28/6/2021 théng 6 vé& viéc quan Iy Hop ddng lao dong, hop déng khoan.
(Thdo lufn trong BKS)
Phién 5 - BKS: 3/3 - Thao luan théng nhét c4c ndi dung 1am viée ctia BKS vé thém
30/8/2021 - Cong ty: 3/3 | dinh Béo cdo tai chinh ban nién, danh gid tinh hinh hoat dong
(LAm vigc véi Ban SXKD, tinh hinh tai chinh 6 thdng nim 2021 ctia Céng ty.
lanh dao Cong ty)
Phién 6 - BKS: 2/3 Thao luan viéc gidm sat thyc hién Nghi quyét HDQT va cong
15/11/2021 tac quan ly thi cong, quan 1y tai chinh tai Dy 4n Nhiét dién Véan
(Thao lugn trong BKS) Phong 1.

Nam 2021, BKS'da thyc hién chirc ning, nhiém vu dugc PHDCD giao mdt cach khach
quan, chi dong trén co s tudn thi Phép luat, Diéu 16 Cong ty.

BKS ciing thuc hién nguyén téc tap trung dan chi, moi van d ddu duoc ban thao cong khai
gifta cac Kiém soat vién truéc khi bidu quyét théng qua theo nguyén téc thiéu s phuc ting da
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s6. Ddi voi cac ndi dung quan trong, BKS ludn tham khao ¥ kién ctia HDQT, Téng gidm dbc
trude khi quyét dinh.

IL. Thu lao, chi phi hoat dgng va cdc lgi ich khac clia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém sodt nim 2021.

Trén co s& thuc hién Nghj quyét ciia PHDCD thudng nién nim 2021 v& tidn Iuong, thi lao
ké hoach nim 2021 ¢iia BKS, BKS béo céo v& tinh hinh thyc hién nhu sau:

) Ké hoach nim | Thyc hién | Ty 1é % so
Chirc danh
2021 nim 2021 véi KH
1. Pham Thity Duong. (TBKS chuyén trach) 120.000.000 | 102.710.827 | 85,59%
2. Luu S§ Hoc (TVBKS kiém nhiém) 12.000.000 | 12.000.000 100%
3. Nguyén Vin Ha (TVBKS kiém nhiém) - 12.000.000 |  8.000.000 | 66.66%
(B6 nhi¢m ngay 28/4/2021) '

Cac loi ich khéac: Khong

IIL. Két qua gidm sat tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cia Cong ty nim 2021.

1. Két qud san xudt kink doanh.

Nam 2021, Céng ty da c6 géng thuc hién céc chi tiéu theo ké hoach SXKD duoc Dai
hi dong cb dong thong qua, tuy nhién két qua vin khong duoc nhu ky vong, ngoai viée hoan
thanh chi tiéu vugt ké hoach vé thuc hién nghia vu déi véi ngan sach nha nude thi céc chi tiéu
khéc déu khong dat k& hoach, cu thé sau:

+ Gid tri san lugng: 78,09 ty d/147.05 ty d, dat 53.1 % ké hoach:

+ Doanh thu thudn: 57,235 ty d/105 ty d, dat 54,5 % k& hoach:

+ Nop NSNN: 6,022 ty d/5.0 ty &, dat 120,4 % ké hoach;

+ Loi nhuan; -47,704 ty dong;

+ L5 ity ké: -138,105 ty ddng.

2. Tinh hinh tai chinh
Ban kiém soét da thuc hién xem xét, thdm tra BCTC ndm 2021 ciia Cong ty di dugc
kiém toan bi Cong ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gi4 Viét Nam. Cin cir B4o céo kidm
todn s6: 234/BCKT/TC da dugc thyc hién béi Cong ty TNHH Kiém toan va Thém dinh gi4
Viét Nam. Ban kiém so4t da thAm tra va béo céo mdt s6 chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:
(®on vi: ddng)

Néi dung S6 liéu tai BC’IE nim S6 lidu tai BC'I.‘XC nim
2020 da dwgc kiem todn 2021 da dwgce kiem todn
1.Tai san ngén han 329,297,772,275 305,030,598,986
Trong do: Cdc khodn phdi thu ngén han 124,918,156,146 120,316,792,933
Hang ton kho _ . 204,106,418,375 184,124,793,874
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Noi dung S6 1ie1: tai BC'I.‘KC nm{l S6 liét: tai BCTC nim
2020 da dwoc kiem todan 2021 da dwge kiém toén
2.Tai san dai han 64,045,565,011 58,432,476,575
Tong cdng tai sin 393,343,337,286 363,463,075,561
3. No phai tra 408,833,920,384 426,658,463,341
Trong d6: No ngdn han 408,833,920,384 426,658,463,341
4. Vén chu sé hitu (15,490,583,098) (63,195,387,780)
Téng cong ngudn vén 393,343,337,286 363,463,075,561
5 Téng Doanh Thu 96,428,837,014 58,421,597,398

6. Tong chi phi

153,086,308,881

106,126,402,080

7. Loi nhuén sau thué (56,657,471,867) (47,704,804,682)
Chi tiéu danh gia

Tai san ngén han/Téng tai san 83.7% 83.9%
Tai san dai han/Téng tai san 16.3% 16.1%
No phai tra/Téng ngudn vén 104% 117%
Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén * -3.9% -17.3%
Kha ning thanh ton hién hanh 0.81 lan 0.71 lan
Kha néing thanh toan tng quat 0.96 lan 0.85 lin
Ty suat LNST/Téng TS -14.4% -13.1%
Ty suit LNST/Téng Doanh thu 58.7% -81.66%
Chi s6 ROE (LNST/VCSHbq) -441% 121%

* Dénh gié:

Qua kiém tra, gidm sat cdc hoat dong cia Cong ty ndm 2021 va bdo céo tai chinh ctia

Cong ty tai ngdy 31/12/2021 cho thdy tinh hinh tai chinh cia Céng'ty vn tiép tuc gip nhidu
kh6 khin va tiém 4n nhiéu rui ro, cu thd nhu sau:

Téng doanh thu ctia Cong ty gidm lién tiép trong 3 nam nay, nim 2019 Téng doanh thu
13; (166,2 ty d), nam 2020; (96,4 ty d); ndm 2021; (58,4 ty d), nhw vy Tdng doanh thu nim
2021 chi dat 35.1% so véi ndm 2019 va dat 60,6% so véi nam 2020, trong khi gia vbn vin &
mirc cao, Doanh thu khong di by dép chi phi dan dén két qua SXKD nam 2021 15 47,7 ty
ddng. Doanh thu nim 2021 c6 duge chu yéu tir c4c cdng trinh méi dang hoat dong nhu: Dy 4n
NMND Vién Phong (17,35 ty d); ND Nghi Son 2 (21,84 ty d); chay thir Séng Hau (5,8 ty d) va
1 phén doanh thu ctia Dy én cii 1a Nhiét dién Song Hau 1 (9,5 ty d)...

Céc chi s6 lién quan dén loi nhuan sau thué du x4u, hé sé kha nang thanh ton hién
hanh va thanh toén téng quat so véi thoi didm dAu ndm vAn chwa ¢ ddu hiéu khéi séc, cac chi
s6 thanh todn déu <1 cho thiy Cong ty vin khé c6 kha ning thanh toan cac khoan ng. Vén chit
s& hitu tiép tuc bj 4m, & thoi diém hién tai von chi s& hitu 4m 63,195 ty ddng cho thiy viée
quan tri von gép chit s& hitu thit sy chua hidu qua, cung véi viée quan ly hoat dong SXKD
kém hiéu qué tir nhidu nam trude dé lai 1am cho Cong ty ngay cang bi bao mon bai chi phi st
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dung vén chii s& hitu, tai chinh Cong ty tiém 4n nguy co khé phuc héi, Cong ty khong béo toan
dugc vén, loi ich ctia cd déng khong duge dam bao.

Chi tiéu co cdu vé vén: Téng ng phai tra chiém 117,3% tdng ngudn vén, chiém ty trong
16n trong ng phai trd 1a vay va ng thué tai chinh ngén han 226,3 ty dong bing 53% ng phai tra,
ddy ciing 1a khoan vay cuia nhiéu ky trudce tdn lai. Néu khéng khoanh dugc khoan ng nay thi
Cong ty luén phai dbi mit véi khoan chi phi tra 13i vay phét sinh hang nim, 4nh hudng 16n dén
két qua SXKD.

IV. Két qui gidm sit d6i véi HDQT, Téng gism aéc Cong ty.

1. Két qud gidm sdit HDQT.

Trong ndm 2021, HDQT Céng ty da td chuc 17 cudc hop, ban hanh 22 Nghj quyét va
05 Quyét dinh lién quan dén céc mit hoat d0ng quan trj ciia Doanh nghiép, céc cudc hop
HDQT duge t6 chirc theo quy dinh cia Phép luat va Piéu 18 Cong ty, cdc Nghi Quyét, Quyet
dinh cia HDQT dugc ban hanh theo thim quyén, noi dung g{m vé6i tinh hinh hoat dong thyrc té
cua Cong ty.

Céc nghi quyet quyét dinh cua HDbQT tap trung chu yeu cac ndi dung Trién khai thi cong
cdc dy én, cong tac quyét todn va thu hdi vén, nghi quyét, quyét dinh v& viéc ndng bic luong
cho CBCNV, NQ thong qua chuong trinh ndi dung trinh PHPCD thudéng nién nam 2021, NQ
thyc hién phuong 4n giam luong va thyc hién nghi ludn phién d6i v6i CBCNV khéi phong
ban. NQ phé duyét don vi kiem toan BCTC nadm 2021, c4c NQ théng qua két qua SXKD 6
thang, 9 thang nim 2021, cac NQ va Qb théng qua phan phbi tién bén déu gia, phé duyét giam
tai san ban thanh 1y, cdc NQ va QD thanh 1dp Hoi dong thanh Iy va thong qua két qua ban du
gid tai san thi hanh én, va mot s6 céc nghi quyét lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Céng téc t6 chirc Pai hi ddng cb dong thudng nién va hop Hoi déng quén tri duge thue
hién theo quy dinh, cac cudc hop c6 nji dung lién quan déu c6 sy tham gia cia dai dién Ban
kiém soat.

HDQT thuong xuyén c6 su chi dao sau sat ddi véi Bén Tdng giam dbc trong viéc trién khai
thye hién cdc muc ti€u, nhiém vy, ké hoach SXKD theo tinh thin cic Nghi quyet cia PHDCD
va HDQT Cong ty.

HDQT da chi dao ra soat, xdy dung, sira dbi bd sung mot s6 quy ché, quy dinh ndi by phir
hop v6i quy dinh méi ctia Phép luét va tinh hinh thuc té cua Cong ty nhu: Quy ché quéan 1y ng.
Quy ché quan 1y tai chinh, quy ché giao khoén, quy ché phan clp va quan ly céc Dy an, Quy
ché vé cong tac kidm soat viéc ky hop dong, quan ly theo doi viéc thuc hién hop dong voi
khéch hang, quy ché vé cong tic mua sém, Quy ché lua chon thiu phu, tuy nhién dén nay viéc
xdy dung, stra d6i bd sung vin dang trong thoi gian thyc hién chua hoén thién dé ban hanh.

2. Két qua gidm sdt Tong gidm doc.

Céc phién hop.ctia Ban diéu hanh, Ban kiém soét tham dy twong d6i ddy du, cic vin ban
ctia Ban diéu hanh giri t¢i Ban kiém soét cho thiy.

- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kmh doanh ndm 2021.
Téng gidm dbc da chii dong trong chi dao didu hanh SXKD, fim kiém viéc 1am, chi dao
cdng téc nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vén, 4p dung céc bién phdp d# tiét giam chi



phi, kiém soét chit chg& cac chi phi thi cong, tiét gidm chi phi quan 1y, tuy nhién két qua SXKD
nim 2021 van khong hoan thanh chi tiéu ké hoach.

- Vé cong tdc déu tu.

Nim 2021 tinh hinh tai chinh Céng ty vin réit khé khan va chwa c6 Dy 4n méi. Cong ty
chura d4u t thém méy méc, ma chi tip trung déu tr mot sé dung cu cén thiét phuc vu thi cong.

- Vé cong tdc co cdu khdi phong ban, nhén su:

Téng gidm dbc da chu dong thyc hi¢n phuong 4n gidm luong va thyc hién nghi ludn phién
d6i v6i CBCNV khéi phong ban trén co s& Nghi quyét sé 13 cia HPQT, cu thé di ban hanh
céc quyét dinh vé thuc hién phuong 4n gidm lwong dbi véi CBQL, trudng cdc phong ban chirc
ning va thyc hién nghi luan phién d6i véi CBCNV khdi vin phong ké tir ngay 01/4/2021 va c6

phuong 4n thyc hién song song ddng thoi gitta nghi luén phién va dinh bién khdi vin phong

pht hop véi quy md SXKD ciia Cong ty. Tai thdi diém 31/12/2021, tdng sé nhén lyc cia Cong
ty 1a 163 ngudi trong d6 tham gia BHXH 109 ngudi ngudi, hop dong thdi vu 54 ngudi, tuy
nhién s6 lao ddng gi4n tiép so véi truc tiép & thoi didm hién tai vAn con cao va chua phu hop
v6i quy mo san xuét va doanh thu trong khi Cong ty vin thiéu ngudn nhan luc chit lugng 1a
can b k¥ thuat c6 trinh d9, kinh nghiém dap tmg yéu cau cong viée.

- Céng tdc tién luong, Bdo hiém xa hi.

Téng quyf tién lwvong nam 2021 1a: 21,316 ty ddng, chiém 37,24% Téng doanh thu trong kY,
mirc lwong binh quén 14 9,7 tr.d/ngudi/thang. Dén 31/12/2021, Cong ty con ng luong ngudi lao
dong 5,1 ty dong, ng Bao hiém 13,85 ty ddng (bao gdm 3,09 ty ddng tién 14i trd chdm). & thoi
diém hién tai, Cong ty da thyc hién déng BHXH cho toan Céng ty dén thang 6/2018. BHYT da
d6ng dén thang 11/2021 va BH tai nan LD d4 déng hét thang 12/2021.

Téng cac khoan BHXH, BHYT, BHTN phat sinh trong nam 2021 1a: 2,318 ty dong, Cﬁng
ty da nop 2,181 ty ddng, do Cong ty chua c6 kha ning tra hét cac khoan ng bao hiém liiy ké tir
cdc nim trude nén chua thyc hién ddy da, kip thoi ché d6, chinh sach cho ngudi lao dong dan
téi ngudi lao dong nghi viée, bo viéc, khong con tim huyét gin bo voi Cong ty.

- Céng tdc khodn, quyét todn va thu héi von.

Téng gidm dbc da chu dong trién khai thuc hién céc nghi quyét ctia HDQT vé cong tc
khoan, quyét todn va thu hdi vén. Trong hai nim qua cdc Dy 4n hién tai d va dang trién khai
thi cong da tuong d6i kip thoi trong cong tac giao khoan dé quan 1y chi phi. Déi véi cac dur 4n
cii tir nhidu nam trude da thi cong xong vAn chua hoan thanh cong tic quyét todn v6i chi diu
tu, Bén A, quyét todn vét tr ndi bd, cin ctr cc nghi quyét Hoi dong quén trj, Téng gidm dbe
da thanh 1ap Ban chi dao quyét todn, thu hdi vén cc cong trinh, va cac quyét dinh thanh lap t
nghiém thu, quyét toan thu hdi vén céc cong trinh, tuy nhién tién do thyc hién cia céc ban, td
con chdm, chua c¢6 higu qué, mic du Téng gidm dbc da don dbe chi dao trong cac cudc hop
giao ban nhung vigc quyét toén cic Dy 4n vAn con nhiéu vuéng méc vi cée Iy do chi quan,
khéch quan chura thé.giai quyét.

Ném 2021 véi tinh hinh ngudn lyc tii ehinh khé khan, nhan lwc mong, Téng gidm déc da
tép trung chi dao quyét toan mot sé Dy 4n dé thu hdi vén nhu Du 4n: Xi mang Bim Son ndm
qua d4 ky quyét toan Hop dong sé 21/2018/BCC-NXM ky ngay 09/08/2018 gitra Cong ty cd
phén xi mang Bim Son va Céng ty ¢ phin LILAMAS vé viéc thi cong géi thiu sé 6: Gia cong
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ché tao, lip dit thiét bi co dién va chay thir toan by du an - thudc dy 4n diu tr xay dung cong
trinh chuyén dbi cong nghé hé thng nghién xi ming dén déng bao. Quyét toan mot sé hop
dong da thi cong hoan thanh thudc dy 4n Nhiét dién Van Phong 1.

Cén cir bao cdo cong téc khoan, quyét toan dén 31/12/2021 cua phong Kinh té k§ thuat
cung cap thi hién nay con tdn tai 12 Dy 4n chua thuc hién xong cong tic quyét toan, trong do
¢6 1 s6 Dy 4n chua c6 dy toan khoan véi Iy do lanh dao Cong ty thoi diém phy trach chua ky
Dy toan khoén do d% chwra quyét toan khoén duge nhu: Dy 4n Loc héa diu Nghi Son, Dy an
Tram nghién NMXM Bim Son (ky véi XL3), Du én NMXM Tén Th{mg, Dy 4n Tram bién ap
220kV Phi Tho. Mt s6 Dy én chua quyét toan khoan néi bo dugc do chua quyét toan véi chu
d4u tr nhu; Dy 4n XM Cong Thanh, Céng trinh Nha Quéc Hoi méi, Cong trinh TH Milk, NP
Barh, Tram bién ap 110kV Cim Thﬁy, NMND Théi Binh 2, NM Duéng Viét Pai. Cac du 4n
da quyét toan nhung chwa thu hdi vén duge nhu: Dy 4n Nhiét dién Viing Ang 1 (Hop dong ky
v6i Lilama 45.1), Dy én XM Son La, XM Tuyén Quang, Ciu réng Da Ning va mot sb cac dy
an khéc.

Viéc cham tré trong cong tdc quyét toan lam &nh huéng dén cong tac thu hdi cdng ng va
két qua x4c dinh 13, 1 thyc té ciia timg Du 4n, do d6 chua phan &nh chinh xéc két qua SXKD
theo ding thoi diém.

Mot s6 du 4n thi cong trude ndm 2020 da thi cong xong, cong trinh d3 duge dua vao sir
dung nhung chua duge Chu dau trr quyét toan va dang dy kién bi gidm trir gia tri khi quyét
todn nhwr Cong trinh Nha Qudc Hoi, gi4 tri du kién 14 5,39 ty déng, Cong trinh TH Milk gia tri
du kién 12 0,98 ty dong Gia tri chi phi x{r Iy sy ¢d sut lun tgu Tram bién ap 220kV Pha Tho
tam tinh khoang 10 ty ddng c6 kha néng bj gidm trir (Theo s lidu béo céo ciia P.KT- -KT). Khi
gid tri nay chinh thirc bi gidm trir d6ng nghia v6i viéc gidm doanh thu, mét vén chi s hitu ctia
Cong ty, anh huéng 16n dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong giai doan khé khﬁn cang
thém kho khan. :

Tai cac nghi quyét sb 17/NQ -HDQT ngay 9/4/2021, Ngh1 quyét s6 32/NQ-HPQT ngay
17/8/2021 va Nghi quyet s6 38/NQ~HBQT ngdy 23/11/2021 vé viéc t1ep tuc thuc hién céc ndi
dung con tn tai cua Nghi quyét. HBQT cling d3 yéu ciu Coéng ty xir ly dat dlem céc ton tai
trén vé cOng tac Quyet todn dé thu hdi vén céc cong trinh, chi dao quyét toan voi chi déu tu dé
1am co s& thu hdi vén, phan chia tréch nhi¢m dé giam trix quyét toan khoan néi bd va thu hbi
lai s6 tién tam Ung, tuy nhién dén nay van con nhiéu vuéng mic chua duge giai quyét voi Iy do
& thoi diém hién tai Coéng ty thiéu nhén luc cling nhu ngudn lyc dé thuc hi¢n cong tac quyét
toan, mot s6 dy 4n da qua lau khong c6 di1 hd so 1am co s& quyét todn, céc can bd chu chét da
duoc diéu chuyen cong tac hodc nghi viée, can bd phu trach theo doi da nghi viéc, chuyen
cOng téc, ban giao chua chi tiét, cac Doi trudng da nghi hwru, c6 ngudi da mét va mot sb 1y do
khach quan khéc khong thuc hién dugc cong téc quyét todn. Diéu ndy cho thdy sy yéu kém,
cling nhu 16 hdng trong cong tdc quan ly cong viéc clia ctia Cong ty tir nhiéu nim trude day da
dé lai nhitng hé luy khong tot va nhitng tdn tai kéo dai dén thoi diém hién tai khé c6 thé thuc
hién va gii quyét dugc trong ngén han.

- Cong tdc tdi co cdu Nha mdy san xudt vat liéu han LILAMA.



Dén nay Ban diéu hanh vin chua tim dugc d6i tic dé chuyén nhugng hoiic bén day chuyén
mdy méc thiét bi, nguyén nhan do chua c6 khach hang quan tdm. I—I1én nay, diy chuyén may
méc thiét bj vin dang dugc dit trong Nha méy ché tao thiét bj va két cdu thép tai Bim Son.

- Cong tdc quan ly cong no.

Cong ty da thyc hién viéc di chiéu cong ng vao 02 ky (30/6 va 31/12) ciia nam dén khach
hang trén céc TK 131, TK331, TK141, va thyc hién viée thu hdi cong ng khach hang. Két qua
thuc hién nhu sau:

Trén TK 131 phadi thu khdch hang:

Tai thoi diém 31/12/2021, téng gi4 tri du ng: 109,7 ty dong, da déi chiéu ty 1€ 69%. Trong
téng sb 109,7 ty déng phai thu héi chu yéu 1a phﬁn cdng ng clia nhiéu céc Dy 4n cil trude nim
2020. Sé cong ng kho thu hdi tir nhidu nim vin khong thu dugc dién hinh nhu Cong ty cb
phén Gang thép Thai Nguyen hop ddng ky véi Cong ty CP Lilama 45.1 (thi cong tai NMND
Viing Ang 1), ché tao két cdu thép Ciu Rdng Pa Néng, ... v mot sb cdc khach hang khac.
Téng gidm d6c da tich cuc chi dao cong tac thu hdi vén tir cac Dy 4n nay, tuy nhién & thoi
diém hién tai cong téc thu hdi cic khoan phai thu nay 1a rit kho khin va chua hiéu qua. Viéc
cong ty trich l&p dy phong phai thu ngén han khé doi 4,3 ty ddng cho thiy trong nhiéu nim
dén nay Céng ty khong trich 18p du phong ddy du. Nam 2021 trén bang can doi ké toan c6
thém tai khoan tai san thiéu cho xir Iy: 4,24 ty ddng 1a do béo cdo sau kiém todn yéu clu giam
doanh thu do Cong ty hach todn trudc cua dy 4n Tram dién Pha Tho.

Phai thu khdch hang phit sinh trong nam 2021 nhu sau: (PS no: 66,469 ty d (phai thu), PS
c6: 76,628 ty & (thu hdi), trong d6 thu hdi chu yéu 13 phén cdng ng ctia Téng cong ty 1ip may
VN: 68,59 ty ddng, day cling 12 nd Iyc rdt 16n cia Ban lanh dao Cong ty cing véi su hd tro
ctia Téng cong ty trong thoi diém hién tai nén cdc Dy 4n ¢6 doanh thu phét sinh trong ky déu
dugc thu hdi vén kip thoi, khong dé tinh trang ng dong vén.

Trén TK 141 Tam timg: ,

Trén TK 141 tam g, tong s6 du no: 8,34 ty ddng, du c6: 28,8 ty déng. Ty 18 déi chiéu
phéi trd tam (g 1& 80%, tuy nhién vin con nhidu y kién phin du ng tam tmg. S6 d6i tuong
chua dong y 14 do céc gid trj phat sinh & thoi diém trude nim 2020 da thue hién déi chiéu
nhung Cong ty chua cé phwong 4n giai quyét. ‘

Tam Ung phat sinh trong ndm 2021 nhu sau: (PS No: 52,9 ty d, PS Cé: 51 6 ty &), didu nay
cho thdy nim 2021 Cong ty da thyc hién t6t cong tac quan ly tam tng trén TK141, cong tic
tam ng va trd chimg tir dugc thyc hién theo ding quy dinh, cic khoan tam ing dugc kiém
soat cht ché va kip thoi trong cong tdc hoan tmg,

Trén TK 331 phdi tré nguoi ban: :

Trén TK 331 tai thoi diém 31/12/2021, gid trj phai tra ngudi ban 1a: 77,1 ty ddng, chu yéu
1a céc khoan ng cii thude cdc Dy 4n tir nhiéu nim trude dé lai, diénhhinh nhu: ng Cong ty CP
Tép doan Lé Binh: 11,8 ty d... (Dy 4n Nha Qudc Hoi), ng Téng cong ty hop tac kinh té: 8,1
d (Dy 4n TP Nong Céng), ny cong ty TNHH SXKD Minh Phuong: 4,7 ty ¢ (Du 4n XM Bim
S(m) va nhiéu cong ng phai tra thude cac Dy én khac ... Do cdng ty khong can dbi dugc dong
tién trd ng din dén nhidu khach hang da lam don khéi kién, @4 c6 nhidu bén 4n ciia toa 4n
Nhén din Bim Son va Lilama5 dang phai thuc hién thi hanh 4n nhu Cong ty Minh Anh; 216



tr.d, Cong ty Hoang Pat: 2,5 ty @, LllamaB(Toryo) 898 tr.d, Cong ty Son Hai Phong 893 tr.d,
an phi chua ndp 69 tr.d). Déi v6i sé du ng cubi ky: 1,6 ty 4, day la khoan Cong ty tra truéc cho -
khéch hang d4 tn tai qua nhidu ndm chua duge hoan tra ching tir ddy 1a khoan riii ro dan t6i
13 tiém 4n cua Cong ty.

Phai trd ngudi bén phét sinh trong ndm 2021 nhu sau: (PS No: 22,25 ty @, PS Cé: 20,7 ty
d). Cac khoan phai trd cho ngudi ban phat sinh trong ky di duge Cong ty thanh toén theo ding
dong tién cia timg Dy é4n, didu ndy thé hién tinh minh bach trong cong tac tai chinh ¢ thoi
diém hién tai

- Céng tdc quan Iy hang tén kho.

Cong ty d thye hién kiém ké hang ton kho tai ngay 31/12/2021 gdm: Nguyén liéu vét lidu,
cong cu dung cy, thanh pham, sé liéu tai Bién ban kidm ké trung khép véi sé liéu BCTC, tuy
nhién khi kiém soét cong téc quan 1y hang ton kho méc du cong ty c6 mé sb theo doi trén file
excel bang nhap xuét tdn nhung tai cdc ky bédo cdo khong in s6 nhap xut tdn va ky kém theo

cac bién ban kiém ké dé bdo céo va luu trit nhim dam bio tinh chinh x4c va ddng nhit gitra
cée s6 liéu bao cdo.

Theo sb liéu béo céo tai chinh da dugc kiém toén dén ngdy 31/12/2021, hang tdn kho cia
Coéng ty cb gla tri [a: 184,1 ty ddng, trong d6 chi ph1 SXKD d& dang 1a 183,1 ty ddng chiém
99,4% hang t6n kho. Mot trong nhitng khé khin ton tai kéo dai nhidu nim cia Cong ty la viéc
tdp hop chi phi khong dich danh cho timng cong trinh, du 4n din dén chi phi san xudt kinh
doanh dé dang tai thoi diém 31/12/2021 chua thuc su sat v6i hién trang, tinh hinh thuc té cia
cdng ty, Ban kiém soét chwa di co s& dé xac nhén s liéu gid trj dbi v6i chi phi SXKD.

Déi voi cc Dy 4n méi nam 2020, 2021 dén nay cong tac hach todn chi phi d& minh bach
td rang, cac chi phi cling da dugc tip hop dich danh cho timg dy 4n, cong trinh. Céc chi phi
lién quan da duoc tdp hop va phan bd ddy du, dung ky, dung quy dinh,

- Cong tdc ban giao Tong gidm déc.

Tai thoi diém kiém soat, Ban kiém soét chua nhén duorc Bién béan ban giao Tong giam dbc - .

theo yéu cau, cac nghi quyét ctia HDQT vé cong tic ban giao Téng gidm dbc chua dugc thuce
hién xong cho thdy ¢ong téc ban giao chua duoc giai quyét dirt diém.,

* Panh gid chung

Nam 2021 12 ndm kho khén kép d6i voi Cong ty, viéc 1am it, doanh thu dat thép nhét so véi
nhiéu nam trudce day, béo cdo tai chinh 16 trong 3 nim lién tiép do d6 Cong ty khong chu dong
duqc trong cong thc ddu thau, tim kiém viéc lam, tinh hinh ti chinh mét can d6i nghiém trong
vé ngudn vén, no qué han d6i v6i 2 ngan hang Viettinbank Sam Son va BIDV Bim Son trong
d6 Viettinbank Sdm Son da khoi kién ra toa 4n Bim Son va da chuyén sang thi hanh 4n, hién
thi hanh 4n da phat mai thu hoi tai san thé chép, BIDV tam ding cho vay va phong toa tai
khoan, (viéc ngdn hang ding cho vay khién cho Céng ty thiéu hut nghiém trong dong tién
phyc vu SXKD), kho khin vi co quan thué 4p dung bién phap cudng ché héa don do ng thué.
Kho khan vé con ngudi (do lwong tra cham, cac ché d va quyén loi clia nguoi lao dong v& ché
do bao hiém khong dugc dam béo, lam cho ngudi lao déng mat niém tin din dén nguoi lao
dong tu y nghi viéc, bd viéc, khong giit chan dugc ngudi lao dong gidi, cong téc tuyén dung
moi cang kho khan khi uy tin Cong ty khong con, ciing véi nhirg tac dong cua dai dich Covid
19 tiép tuc bung phét 1am cho cdc Dy 4n dang thi cdng bi &nh hudng tién d6 nhu Dy 4n Nhiét
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dién Van Phong 1; Nhiét dién Song Hau 1; ND Nghi Son 2. Céc hop ddng sira chita XM Nghi
Son, XM Hoang Mai khong thuc hién dugc do tai thoi diém dich bung phét dia phuong ap
dung chi thi 16, dich covid 19 ciing tac dong dén viéc Lilama5 khéng nhén duogc thém cic du
4n tir Tong Cong ty diéu nay da anh huéng t6i Doanh thu va viéc 1am cia Cong ty trong nim
2021. C4c gié trj con lai cta céc hgp dong trén khéng di ba dép chi phi lam cho két qua
SXKD 16 ciing nhu ké hoach Doanh thu khéng dat nhur ky vong.

Két lufin: Nam 2021 Cong ty dimg truée khé khin mét cin déi tai chinh rat 16n va tidm 4n
nhiéu rii ro kh6 phuc hdi. Dong tién tai cédc Dy 4n hién tai chi di dé tra céc chi phi phét sinh
phyc vu Dy 4n dang hoat dong, chi tra tién luong, tra ng thué phét sinh, mot phin BHXH va
mdt phan ng cfi nhim duy tri SXKD, sé tién ng c4c nha thdu phu tir nim 2015 dén nay qua 1ém
& thoi diém hién tai Cong ty khéng c6 kha ning chi tra.

V. Két qua danh gia sy phéi hgp hoat dong gitra BKS véi HDQT, Téng Gism débc.

Trén co sd tudn tha cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 16 Céng ty va Quy ché hoat dong cta
BKS, Nam 2021 BKS d4 phéi hop véi HDQT, Ban diéu hanh Céng ty trong viéc trién khai
cong téc kiém tra, gidm sat va phong ngira rii ro trong céc hoat dong ciia Cong ty.

HDQT, Téng gidm déc Cong ty da h trg, tao diéu kién dé BKS thyc hién gidm sat theo
ding chirc ning, nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 Céng ty va Luit Doanh nghlép Céc hoat dong
SXKD cua Céng ty déu dugc chi dao gidm sat chit ché clia HDPQT, Ban téng gidm dbc thuong
xuyén béo cdo HPQT dé xin ¥ kién chi dao khi cin thiét.

VL. Kién nghj ciia BKS déi véi HDQT, Téng gidm dbc Cong ty.

Xudt phét tir thyc té hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nam
2021, cung nhirng khé khan thach thirc ma Céng ty dang phai ddi mit. Ban kidm soat de Xudt
kién nghj véi HPQT, Ban Téng gidm dbc Cong ty mot s6 noi dung sau:

- Tiép tuc xay dl,mg cac phuong 4n khic phuc tinh hinh tai chinh cua Cﬁng ty, xay dung céc
phwong én phat trién thi trudmg, tiép tuc chi dao ting cudng cong tc tiép thi, ddu thiu, chao
gié tim kiém viéc 1am nhim duy tri hoat dong va ting doanh thu, tao viéc lam cho nguoi lao
dong trong thoi gian téi.

- Tiép tuc chi dao cong téc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, ting cuong quan ly chi phi
trén cong trudng va tai vin phong Cong ty.

- Tiép tyc thuong thao véi Ngén hang BIDV co céu thdi han tra ng va tiép tuc thucmg thdo
v6i khdch hang dé gidn thoi glan tra ng, dong thoi 1am viée véi co quan BHXH d co cu thoi
gian trd ng, phuong 4n giai quyét ché do cho ngum lao dong, c6 giai phap trong viéc thuc hién
cic ché 6 chinh sach nhim gitt chn v phét trién Iuc luong lao dong, ddc biét 1a lao dong co6
tay nghé vi ddy 1a dbi tuong truc tiép tao ra san pham, doanh thu cho cong ty.

- Tiép tuc chi dao déy manh céng tic nghiém thu, thanh quyét toan va ddy nhanh tién o
thu héi von, thu hdi ng tén dong cua cong trinh nhim ning cao hiéu qua str dung v6n va dam
bio ngudn vén cho hoat dong SXKD.

- Tiép tuc chi dao hoan thién cong tac dbi chiéu cong ng, c6 phuong 4n giai quyét va 1am rd
céc ¥ kién va kién nghi trong cong tac dbi chiéu cong ng tam tmg 141 ciia c4c ¢4 nhan va Déi
truong DCT, dua cong ng vé ding ban chét dbi tugng theo dung quy dinh.
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- Chi dao cbng téc trich 1p dy phong theo quy dinh, c6 phuong 4n giai quyét dbi véi céc tai
san thiéu chd xir 1y.

- Tiép tuc chi dao cong tdc ban giao Téng giam déc, tiép tuc chu trong cong tac kién toan
nhén sy, c6 phuong 4n sép xép sir dung lao dong pht hop véi quy md SXKD.

VII. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022.

- Tiép tuc giam sét viéc thyc hién céc nghi quyét, quyét dmh cta Dai hoi dbng cb déng,
HDPQT Cong ty.

- Tiép tuc gidm sét céc hoat dong cta Cong ty, trong d6 tép trung cdng tic nghlém thu,
quyét toan va thu hdi vén cac cong trinh,

- Banh gid hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

- Dé xut, kién nghi HDQT, Téng gidm dc Céng ty trén co s& két qua hoat dong danh gia,
gidm sat.

- Thyc hién theo chirc nidng, nhiém vu ctia BKS.

Trén day 12 bao cdo két qua hoat dong cia Ban kiém soét nam 2021 va ké hoach hoat dong
n&m 2022. BKS kinh trinh Dai hdi déng cb dong thong qua.

Noi nhén:
-Nhu trén -
- HPQT, TGP
- Cac KSV
- Liru BKS
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAS Pjc Idp - Ty do - Hanh phiic

Bim son, ngay 22 thdng 04 nam 2022

BAO CAO"
Vé viéc: Ket qué thyc hién cong téc téi co cdu va tié ‘p tuc trién khai cOng téc tai
co cdu phén tai san ddy chuyén may méc, thiét bi san xuét que han

LI T e TR
LR r“",- Wi !

Kinh giri: PATI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Cén cir Nghi quyet s6: 114/TCT- HDTV ngay 27/03/2012 ctia Hoi dong thanh
vién Téng cdng ty Lép méy Viét Nam vé& viéc: Phé duyét chii truong tai co cdu Nha
méy san xuét vat liéu han LILAMA;;

Cin cir Nghi quyét s6 26/ NQ- DHDCD ngay 19/4/2012; Nghj quyét s6 49/ NQ-
DHDCD ngay 26/4/2013; Nghi quyét s 36/ NQ- DI—IBCD ngay 23/4/2014; Nghl
quyét s6 39/NQ- BHDCD ngay 24/4/2015; Nghi quyét sb 62/NQ- DI-IBCB ngay
26/4/2016; Ngh1 quyét s6 40/NQ- DI—IDCD ngdy 28/4/2017; Nghi quyét sb 38/NQ-
DHDCD ngay 27/4/2018; Nghi quyét sb 58/NQ- DHDCD ngay 26/4/2019; Nghi
quyét s6 68/NQ- PHPCD ngay 28/4/2020 va Nghl quyét so 22/NQ- BI—IDCD ngay
28/4/2021 cua Pai hoi ddng co dong thuong nién Cong ty cb phin Lilama5 vé viéc:
Thong qua cht truong tai co cdu va tiép tuc tai co cdu phan tai san ddy chuyén may
méc, thiét bj san xuét que han.

Hoi dong quén trj Cong ty ch phan Lilarha$ xin bo cdo két qua thye hién cong
tac tai co cAu va tiép tuc tai co chu phén tai san day chuyén may moéc, thiét bi san xuét
que han nhur sau:

Ké tir ndm 2012 dén nay, Ban lanh dao Céng ty dd moi rét nhidu cac 601 tac
trong va ngoai nudc dé ban phén tai san day chuyen méy méc, thiét bi san xuét que
han nhu sau: Tap doan Hoa Sen-HoaSenGroup; Céng ty TNHH ChosunVINA-KCN
Long Thanh, Pong Nai; Vin phong dai dién Que han Kiswel tai Viét Nam; Cong ty
TNHH Kuang Tai (Viét Nam)-KCN Nhon trach, Pong Nai; Céng ty SSH
Corporation Dai dién cung cap Que han Lincoln tai Viét Nam - T4p doan Lincoln M¥;
Pai dién cung cip que han Huyndai(Korea) tai Viét Nam; Cong ty Que Han Nam Ha
Viét; Cong ty Que han Sovigas - thudc Tcng cong ty Héa chat Viét Nam; Tap doan
Hoa Phat-HoaPhatGroup... Tuy nhién van chua hoan thanh.

Vay Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Lilama5 béo cdo két qua thue hi¢n cong
tac tai co cau va tlep tuc trién khai cong téc tai co clu phan tai san day chuyén may
méc, thiét bi san xuét que han.

Tran trong!

Noi nhén:
- Nhu trén;

- LuHBQTf)




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 5 ~ Pgeclap - Ty do - Hanh phiic

Bim Son, ngay 22 thdng 04 ndm 2022

BAO CAO : '
\}e v1¢c Ket qua ban dau déu gia tai san phat max
thuc hién thi hanh 4n - Vietinbank SAm Son

poroar

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Cian ctr Ban 4n s 02/2020/KDTM-ST ngay 30/06/2020 cta Toda 4n Nhén dan
Thi x& Bim Son, tinh Tha.nh Héa vé viée: Tranh chép hop dong tin dung;
Cén ctr Quyét dinh s6 12/2020/QD-PT ngay 16/9/2020 ctia Tda a4n Nhan dan
tinh Thanh Hoa;
; Cén ctr Quyét dinh sé 106/QD-CCTHADS ngay 25/11/2020 cua Chi cyc Thi
"hanh 4n dan sy Thi x4 Bim Son, tinh Thanh Héa vé viéc thi hanh 4n theo yéu cau.

Theo Quyét dinh ciia Tda 4n va Thi hanh én, Céng ty c6 phan Lilama5 phai |

thanh todn cho Ngan hang TMCP Céng Thuong Vlet Nam — Chi nhanh Sim Son
tong s6 tién la 56.995.981.926 ddng, trong d6

+Nog gbc : 43.828.526.914 ddng
+No lai trong han @ 9.049.226.605 ddng
+Noldiquahan @ 4.118.228.407 dong

Va lai suat cham thi hanh 4n trén sé du no goc 43.828.526.914 ddng theo mitc

14i suat trong hop ddng hai bén da théa thusn ky két. Thoi didm tinh 13i k& tir ngay
01/07/2020.

Néu Céng ty cb pha.n Lilama$ khong tur nguyén thi hanh én thi Chi cyc thi hanh
dan sy thi x3 Bim Son xir ly tai san d3 thé chép tai cac hop dong thé chép da ky két
gifta hai bén, d& thyc hién thi hanh an.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢4 phan Lilama5 xin béo cdo Dai hoi dong cb dong
thuong nién két qué thuc hién thi hanh 4n nhu sau:

1. Vé thim dinh gi trj tai sén

Co quan thi hanh 4n d4 thué don vi thdm dinh gi4 trj tai san:

- Tham dinh gi4 trj gbm 33 danh muc tai san véi gié tri: 1.745.528.000 ddng,

Trong do:

+30 danh muyc tai sn gi4 tri: 1.041.921.000 ddng

+ 01 Xe 6td Camry biém kiém sodt 36A-00427; 02 bo didu hoa nhiét db
FUNIKI d4 qua sir dung; 01 Ti vi LG 50 inch d4 sir dung gié tri: 703.607.000 ddng

- Thim dinh gié trj 01 chén bach kim: 110.000.000 déng

2. Két qua thyc hién bén d4u gié tai san thi hanh én.

2.1. Ban d4u gia thanh céng 16 tai san gdm 30 danh muc tai san:

- Tham dinh gié trj 30 danh muc tai san ~ :1.041.921.000 dong

- Gi4 khéi diém 30 danh muc tai san (1an th 5) ~: 721.582.389 dong

- Gi4 tring d4u gi4 (1an thi 5) : 735.000.000 dong
| 1/3
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Theo phu luc bang ké danh muc tai san dinh kém

2.2. Ban d4u gi4 thanh cong L6 tai sin gdm: 01 Xe 6td Camry bién kiém soat
36A-00427; 02 bd didu hoa nhiét 46 FUNIKI d4 qua st dung; 01 Ti vi LG 50 inch da
str dung va 01 chén bach kim:

- Thim dinh gi4 tri ‘ : 813.607.000 ddng
- Gi khéi diém (l4n thtr 8) : 384.355.409 dong
- Gi4 tring d4u gia (1an thir 8) : 385.400.000 déng

3. Thi hanh 4n tiép tuc yéu cau Céng ty cb phan Lilama5 ban giao 16 tai san dé
ban dau gia gdm: 01 cau thay lyc banh 16p QY 70K, bién kidm soat : 36LA-0090; 01
xe tai gén cdu 10 tin, bién kiém so4t: 36M-4583; 01 xe 6 t6 ddu kéo DAEWOO V3
TEF, bién kiém so4t: 36N-4117 va 01 Romoéc CIMC, bién kiém soat: 36R-0136.

~ Viy Héi dong quén tri Cong ty c6 phan Lilama5 xin béo cdo két qua ban déu
dau gia tai san phat mai thyc hién thi hanh an - Vietinbank Sam Son

Tran trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 3 TICH
- TVHDQT; >
- Lwu: }]BQTV . VS o
/2 SONe[
Jof
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

CONG TY CO PHAN LILAMA 5

PHU LUC 30 TAT SAN BAN PAU GIA

TT Tén tai san, céng cuy dung cu S6 lwgng
1 | Thiét bj co dién cho cdng truc dam do; 01
2 Méy han ty dong MZ-100 01
3 Mady nén khi tryc vit - 01
4 May khoan tir NITTO WOJ3200 Nhat 01
5 May khoan tir NITTO AQJ5000 Nhat 01
6 | Méy ren éng F15 ¢én F114 01
7 May khoan tir Nitto AO5575 Nhat 01
8 Meéy xiét va sén dit Bu 16ng TONE 01
9 Mfiy tinh xach tay (01 may HP T7250; 01 may khong nhin 02

mac) .
10 | Ban gd va 32 ghé g 01
11 | Mdy xiét va xén dirt Bu 1ong Makita Nhéat 01
12 |Kich uén éng TQ 01
13 | Méy kinh vi dién tr NIKON 01
14 | 03 Méy khoan tir Anh (02 may BP45; 01 may BP100) 03
15 | Méy han ban tw déng BA500 01

16 | May khoan tir Powerbor 01

17 May trén vita 5,5kw 01

18 | 02 Pa lang xich 10T Vital 02

19 | 02 Kich thiy lyc 100T 02

20 | 02 May uén ng thuy luc 02

21 | Méy vén bu Iong bing khi 01

22 | M4y phy son HanKIL63:1 Han Quéc 01

23 | Méy nér} khi truc vit FUSHENG Dai loan (SA75 lam mat 01

bang khi)

24 | Binh tich khi 2000L-7kg/cm2-Pai Loan 01

25 | M4y nén khi kiéu Piston 01

26 | May co mang PE 01

27 | Tu hat khi déc 01

28 | Xe ning hang 3 tin 01

29 | Xe tai thing kin ISUZU, Bién kidm soét: 36M-9375 01

30 | Méy phét dién Vietgen, model VG 100FIM 01
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