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Thoéng tin chung

Thong tin khai quat

Tén Cong ty: Cong ty Cb phan KASATI

Tén giao dich: Cong ty C6 phan KASATI

Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép sd: 0302826473 do S& Ké hoach va Piu
tu Tp. H6 Chi Minh cép ldn dau vao ngay 02/12/2002 va dang ky thay déi lin thtr
9 vao ngay 01/06/2016.

Vén diéu 1¢: 30.000.000.000

Vén dau tu ctia chu sé hiru: 29.960.100.000 dong.

Dia chi: : 270A Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quéan 10, TP HCM

S6 dién thoai: 08-38655343

S6 fax: 08-38655487

Website: http://www kasati.com.vn

Ma chimg khoan: KST

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty C6 phan KASATI duge ddi tén tir Cong ty Co phan Vién thong — Tin hoc
— Dién tir (KASATI) tién than 1a Xi nghiép Stra chira Thiét bi Thong tin II thanh
lap vao nam 1976;

Ngay 08/10/1985 déi tén thanh Xi nghiép Khoa hoc San xuét Thiét bi Thong tin 2;
Chinh thirc chuyén thé sang hinh thirc Cong ty C6 phan vao ngay 02/12/2002
(Giay phép thanh lap Céng ty sd: 470/QD-TCBD ngay 07/06/2002 ctia Téng Cuc
Truéng Tong Cuc Buu Dién vé viée chuyén Xi nghiép Khoa hoc San xuat Thiét b
Thong tin II thanh Cong ty C6 phén Vién thong — Tin hoc — Dién tir), Gidy phép
dang ky kinh doanh s0: 0302826473 do S¢ Ké hoach va Piu tu Tp. Hd Chi Minh
cap lan dau vao ngay 02/12/2002 va dang ky thay déi lan thir 9 vao ngay
01/06/2016).

Ngay 16/03/2005 thanh lap Chi nhanh KASATI Ha Noi theo quyét dinh sé
09/QD-HDQT ctia Chu tich Héi dong Quan tri Cong ty C6 phan KASATI. Gidy
ching nhan ding ky kinh doanh s6 0302826473-001 cia S& Ké hoach va Péu tu
Ha Noi cap ngay 22/06/2005, dang ky thay doi lan thir 8 ngay 19/01/2015.

Ngay 22/12/2009 thanh 1ap Chi nhanh Da Néng theo quyét dinh s6 04/QD-HPQT
clia Chu tich Hoi dong Quén trj Cong ty C6 phin KASATI. Gidy ching nhan ding
ky kinh doanh s6 0302826473-002 ctia S& K& hoach va Dau tu Da Ning cip ngay
08/01/2010, ding ky thay doi lan thir 2 ngay 03 thang 05 nam 2013,
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Ngay 29/12/2010 ¢6 phiéu Cong ty Cé phin KASATI (KASATI) chinh thirc giao
dich trén san chimg khodn HNX theo gidy chirng nhén qang ky niém yét so
701/QD-SGDHN do S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi cap ngay 30 thang 09
nam 2010, véi ma ching khoan la KST.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

San xuat va lap rap cac thiét bi vién thong, dién t, tin hoc va kinh doanh phan
mém tin hoc.

Xay lép, bao tri, bao dudng, hd trg van hanh céc thiét bj vién thong, tin hoc va
dién tur.

Chuyén giao cong nghé nganh vién thong, tin hoc va dién tu.

Kinh doanh vat tu, thiét bi va san phe"im nganh vién thong, tin hoc va dién tir.

Dich vu vién théng, tin hoc cong cong trong nude va quic té.

Xay dyng cac cong trinh vién thong, tin hoc va dién tur.

Kinh doanh bt dong san.

Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép.

Lip dit, bao tri, stra chita hé thong dién lanh, dién cong nghi¢p va dan dung, hé
thong vién thdng, mang may tinh (trir tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s&)

Stra chita nha. Trang tri ndi that, ngoai that. Cho thué nha &, vin phong.

Mua ban vat tu thiét bj dién, may phat dién, hang dién lanh, vét li¢u xay dung.
Mua ban, bao dudng, stra chira xe 66, xe ¢6 dong co, xe gin may, may méc phu
tung, cac bd phén phu trg ca xe 6t6, xe gdn may, mdy moc nganh xdy dung.

Cho thué thiét bi mang - vién thong - tin hoc - dién - dién tir va dién lanh.

Mua bén vat li¢u xay dung.

Tu van xay dung (trir kinh doanh dich vu thiét ké cong trinh, giam st thi cong va
khao sat xay dung).

Tu van 13p dw 4n ddu tw, Tu vén ddu thiu. Lap tong du todn, du toan cong trinh,
Quan ly du 4n. Kiém dinh chét luong cong trinh x4y dung (danh gia su cb, lap
phuong én xur 1y).

Dich vu tu vén, cung cdp cic gidi phap tiét kiém nang luong cho céc nganh cong
nghié¢p va dan dung.
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San xuat, gia cong va lap dat cac san pham co khi, tru thap dng ten (khong hoat
dong tai tru so).

Moi gidi thuong mai.

Cho thué kho bai.

Kinh doanh van tai hang hoa bang 6td, van chuyén hanh khéch bing 6t6 theo hop
dong

Cung cap dich vu Internet (ISP), Cung céap dich vu mg dung internet trong vién
thong (OSP)

Hoat dong thiét ké chuyén dung: Thiét ké hé théng thong tin lién lac cong trinh
dan dung, cong nghi¢p; Thiét ké hé thong dién cong trinh dan dung, cdng nghiép.
Hoat dong chuyén mon khoa hoc, cong nghé: Giam sat l:flp dat thiét bj cong nghé
thong tin lién lac.

Quang cdo.

Hoat dong thuong mai dién tur.

Hoat dong dich vu ho trg thanh toan, tin dung.

Dich vu dong goi.

Bén I¢ hinh thirc khac chua duge phan vao dau.

Hoat dong dich vu hé trg khac lién quan dén vén tai: giao nhan hang hoa, dai ly
lam thu tuc hai quan.

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duoc phén vao dau

Dia ban kinh doanh: Trén toan lanh thd Viét Nam
Dia chi hoat dong cua Cong ty va cac chi nhdanh, vin phong dai dién:
Tru sé chinh:
e Diachi: 270A Ly Thuong Kiét, P.14, Q.10, TP. H6 Chi Minh.
o Dién thoai: +84 — 8 — 3865 5343 / 3865 5344
o Fax:+84 — 8 — 3865 2487
o  Website: www.kasati.com.vn
e E-mail: kasati@kasati.com.vn
Chi nhanh Ha Noi:
Dia chi: sb 24 Tap thé Pai phat thanh M@ Tri, P. Mé Tri, Q. Nam Tur Liém, TP.
Ha Noi.
e Dién thoai: +84 — 4 — 3565 8696 / 3565 8699
o Fax: +84 —4 - 3565 8697

vl

-

0=



-

« E-mail: kasatihanoi@hn.vnn.vn
Chi nhanh Pa Ning:
. Dia chi: 38 Ta My Duat, P. An Hai Béc, Q. Son Tra, TP Da Nang
e Dién thoai: +84 — 511 — 3708345
e Fax:+84-511-3628168
o E-mail: hoabh.danang@kasati.com.vn

Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chitc kinh doanh va bé mdy quan Iy

«+ MO0 hinh quan tri

Dai hoi dong co dong Dai hoi dong cb dong la co quan quyét dinh cao nhat cua Cong
ty gdm tat ca co dong c6 quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat mot lan. PHDCD
quyét dinh nhitng vén dé dugc Luét phap va Piéu 1é Coéng ty quy dinh. PHDCD
thong qua cac bao cao tai chinh hang nam cia Cong ty va ngan sach tai chinh cho
nam tiép theo, bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat cua Cong ty.

Hoi dong Quan tri: la co quan qudn ly cao nhat cla Cong ty, quan tri Cong ty gitra hai
kv Pai hgi. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri duoc co dong bau. Hoi dong Quan tri
dai dién cho cac c6 dong, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi vén dé
lién quan dén muc dich, quyén lgi cuia Cong ty, trir nhitng vin dé thudc thdm quyén
ctia Dai hoi dong ¢ dong. Hoi dong quén tri g6m 05 thanh vién v6i nhi¢m ky la nam
(05) nam.

Ban Kiém soat: 1a co quan truc thudc Dai hoi dong ¢6 dong, do Dai hoi df")ng co dong
biu ra. Hién tai Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién va c6 nhi¢m ky 1a 05 ném.
Ban Kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh, bao cdo tai chinh cua Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi
déng Quan trj va Ban Tong Giam ddc.

Ban Tong Giam déc: Ban Tong Gigm ddc cua cong ty g6m cb Toéng Giam déc va 01
Pho Téng Giam dbc. Tong Giam déc do Hoi dong quan tri bd nhiém, la nguoi diéu
hanh hoat ddng san xuat kinh doanh cta Cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi dong
quan tri vé viée thyc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao. Pho Tong Giam ddc thye
hién céc nhiém vu khac do Téng Giam dbc phén cong hodc uy quyén.

Cac phong ban: 1a nhitng b phén truc tiép diéu hanh cong viéc ciia Cong ty theo chirc
ning chuyén mon va nhén sy chi dao truc tiép cuia Ban Tong Giam dbc. Trong nam,
Cong ty ¢6 cac phong ban sau: Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong ké toan thong ké
tai chinh, Phong Td chirc Hanh chinh, Trung tdm Dich vu Ky thuat Vién thong,
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Trung tam Tich hop H¢ thong, Phong Ky thudt, Chi nhanh Ha Noi, Chi nhanh Pa
Ning. Trong d6, Trung tim Tich hop Hé thong (KSI) méi thanh 1ap vao ngay
15/08/2017.
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» Ban quan tri va Ban diéu hanh

'HOI PONG QUAN TRI CHUC VU
Ong T6 Hoai Vin Chu tich
Ong Lé Minh Tri Pho Chu tich

' Onge Pd Quang Khanh Phé Chu tich
Ong Lé Phudce Hién e Uy vién
Ba Nguyén Thi Hong Mai Uy vién
BAN TONG GIAM POC CHUC VU
Ong Lé Minh Tri Tong Giam doc
Ong L& Phudc Hién Pho TGP Kinh doanh
BAN KIEM SOAT | cHUC VY
Ba Ho6 Thi Kim Oanh Trudng ban
Ba Pham Thi Thanh Thao Uy vién
Ong P6 Ngoc Khanh Uy vién

% (Cac cong ty lién két
» Cong ty CP KASACO
- Diachi: 270A Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quan 10, Tp. HCM

Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé 0305339252 do S& Ké hoach va Pau tu

TPHCM cép dang ky lan dau ngay 27/11/2007, dang ky thay di lin thi 9 ngay

23/06/2016.

Vén diéu 1é dang ky cia KASACO 1a 10 ty dong, trong d6 vén thuc gop dén 31/12/2018

la 10 ty ddng.

Tai thoi diém 31/12/2018, Cong ty Co phan KASATI gop 49% tong von thuc gop

(twong duong vai 4.900.000.000 ddng)

[inh vue hoat dong: KASACO hién dang kinh doanh hai loai hinh dich vu co ban

sau:

* Inbound: Tiép nhan va giai dap cic yéu cau cua khach hang qua dién thoai vé san
phém dich vu ctua doanh nghiép thué.

*  Qutbound: Tiép thi qua dién thoai (telemarketing), nghién ciru thi truong, goi dién
thoai chdm soéc khach hang.

Ngoai cic dich vu truyén thong Cong ty con trién khai thém cac san phim - dich vu:



* Dich vu tu vén: Day la dich vu mang tinh lau dai, bao gobm céc linh vue: Sirc khoé,
gido duc, tai chinh, vién thong, cong nghé théng tin, du lich.
= Dich vu tiép thi chim soc khach hang qua dién thoai.
+Nghién ciru thi truong dé dua ra cac san pham va dich vu méi.
+ Trién khai cac dich vu vé méi gidi cling nhu phén tich sb lidu.

Dinh huéng phat trién

Cdc muc tiéu chu yéu cua Cong ty

Vi tam nhin “Tré thanh cong ty cung cip Cong nghé - Giai phap — San pham - Dich
vu Vién théng va Céng nghé thong tin hang dau tai Viét Nam”, Cong ty CP KASATI
xac dinh muc tiéu tong quat giai doan 2016-2020 cia Coéng ty “Xay dung co céu td
chire vitng manh, tinh gon b§ may, dam bao hoat dong kinh doanh hiéu qua, tién toi
phat trién bén ving”, cu thé nhu sau:

Tiép tuc xay dung va cung cd thuong hidéu KASATI la mot trong nhitng don vi manh,
¢O uy tin cia Nganh Vién thong Viét Nam.

Xay dung KASATI la mét trong nhitng don vi hang dau trong cong tac phat trién ha
tang, cung cip cac dich vu va giai phap hoi tu gitta 3 linh vuc vién thong, tin hoc va
dién tu;

On dinh va phat trién bén viing trén co s& tai céu tric lai co cu td chire, thu gon bd
may quan ly, dinh hinh vin hoa doanh nghiép va dau tu phat trién doi ngii ky thuat
vién chuyén nganh.

Nghién ciru phét trién giai phap Vién thong va CNTT cho khéach hang chinh phu
doanh nghiép, huéng dén phuc vu cong déng xa hoi, két hop chu trong hoat dong
nghién ciru san XuAt; déy manh hoat dong thuong mai dé ho tro cho mang dich vu.
Chién luge phat trién trung va dai han

Da dang hoa san phém, dich vu vién théng ¢6 ham luong chit xdm cao, nhim md
rong thi truong trong nudc va nude ngodi, ting thi phdn nhém khach hang ngoai
VNPT va céc tap doan vién thong 16n.

Tap trung nganh nghé nang luc 16 theo hudng chuyén sau va k¥ thuat cao dé tao ra
doi ngdl k¥ su chat lugng cao tién dén thanh lp Trung tim tich hop hé théng 1am tién
dc¢ hop tac vé6i cde ddi tac vé cac san pham, dich vu két hop ca hai linh vuc vién thong
va CNTT.

Pau tu nguén luc phat trién cac dich vu, san phim méi ¢6 ham lwong chit xam va
cong nghé cao tao su khéac biét vé san pham va dich vu véi d@6i thu canh tranh: do
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kiém, toi wu hoa mang di dong, cac dich vu noi dung sd, tu vén thiét ké ha téng mang
vién thong

Day manh hop tac, lién két voi cac doi tac trong va ngoai nudc cung cung cép cac san
pham va dich vu k¥ thuat cao cho thi truong vién théng, tin hoc, dién tir.

Xay dung cong tac dao tao hi¢u qua dap img nhu cu nhin luc cho céc san phfim, dich
vu ky thuat cong nghé cao thong qua céc hinh thire lién két, hop tac vai cac nha cung
cap, cong ty 16n trén thé gidi dao tio chuyén gia va chuyén vién linh vue CNTT &
truyén thong. KASATI tao co s& ha tang dép (mg tiéu chuén, céc té chirc quéc té, cac
nha cung cap san pham, thiét bi cong nghé cung cap chuyén gia hudng dan va tai liéu
giang day.

Tiép tuc xdy dung, dinh hinh thuong hiéu cong ty va méi truong vin hoa KASATI.
Céac muc tiéu ddi voi moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty

KASATI chon nén tang phat trién la huéng dén cung cip cac san pham va dich vu ky
thudt c6 ham luong chit xam va cong nghé cao, cdc san pham, dich vu phuc vu cong

dong xa hoi nhim dem dén su an toan, hanh phuc va thanh dat cho khach hang va xa
hoi.

Cde riii ro ¢é thé anh hwong dén hoat dong san xudt kinh doanh hodic déi véi viéc
thue hién cdc muc tiéu ctia cua Cong ty

béi thu canh tranh trén thi truong vién thong hién nay rit da dang, trong d6 cac don
vi da ¢6 phan hoa trong Tép doan VNPT duoc dénh gid manh thi phan 16n déu gidng
KASATI vé chirc ning, nhiém vu, nganh nghé kinh doanh. Do d6 viéc canh tranh
tmng chinh ndi b nganh ciing rét lén, khién nguy co gié dich vu ngay cang thép
xuong

Xu huéng chuyén dbi tir dich vu dién thoai ¢d dinh sang dién thoai di dong qua nhanh
do d6 cong nghé, thiét bi théng tin di dong dugc ning cip rat nhanh anh hudng dén
thoi gian hoan von dau tu ddi vai thiét bi may moc.

Cdc san pham nha tram phuc vu ha ting mang cling phai dép ung theo cong nghé mai,
nho gon nhe, than thién moi truong c6 thé anh hudng dén méng thuong mai truyén
thong cta cong ty.

Lugng hang ton kho truée cb phin hoa khong con phu hop véi cong nghé hién tai,
khong con nhiéu gia tri st dung, tao ganh ning cho céng ty trong nhiéu nim hoat
dong. Hi¢n nay cong ty da trich dy phong giam gid hang ton kho gan hét nhung lai
kho thanh 1y tai san vi gia trj thi truong qua thap so voi gid tri sb sach.

Nguy co chdy méu chét xam tir dbi thu canh tranh va tir chinh déi tac.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nam

[ Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Tinh hinh thue hién két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty (theo bdo cdo tai chinh
da qua kiém toan cho nam tai chinh két thic tai nay 31/12/2018) chi tiét nhu sau:

Pvt: Triéu dong

| TH2018 | TH2018
TT|  Chitiéu pvT | v | S | i | KH201|
- 8 | TH2017
Trbd [ 317.00 " g
| Doanh thu v 287,566 0| 200465 | 63,24% | 69,71%
Loi nhudn trudce Triéu " .
g U | 10006 | 11314 | 7.643 | 67,55% | 75,63%
[ Loi nhuén sau Triéu " &
3 | ok vah | 8023| 9051|6070 | 67,06% | 75,66%
[P Triéu 100,00 )
-+ ' Von diéu 1€ VND 29.960 | 29.960 29.960 o 100,00%
106,82
5| LNTT/Doanh thu % | 351% | 3.57% | 3.81% | %87 | 108.49%
6 | LNST/Vén CSH % | 1408% | | 10,60% | 67,06% | 7475%
(1]
7 | LNST/Vén CP % | 2678% | 021 | 2026% | 67,06% | 75,66%
| 1]
. 17,00 :
8 | Cd tirc % [1600% | 000 | 15,00% | 88,24% | 93,75%
N Triéu
9 | Quf luong UND | 19897 | 22.800| 19353 | 84,88% | 97.27%
[ el Triéu
10 ' Diutu TSCD UND | 1895 | 2.500| 1434 | 57,36% | 75.67%

» Ddnh gid tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh trong ném 2018
- Nam 2018 la nam Céng ty khong thyc hién thing loi cac chi tiéu kinh té do Dai hoi
dong c6 dong (DPHDCD) giao do tac dong cua cic yéu t6 vi mé lam anh huong dén
nhu cdu dau tr ctia khach hang, tir d6 anh huéng dén két qua san xuét kinh doanh
Cong ty. Hoat dong SXKD chu lyc trong nim 2018 van la thé manh cia KASATI
trong sudt thoi gian qua bao gdm: (1) Céc dich vu chia khoa trao tay nhu Khao sat,
thiét ké, ldp dat, bao tri, bao dudng, tHi wu cho mang di dong va mang truyén dan; (2)
Xdy dung co s¢ ha tang va (3) Cung cip thiét bi nganh vién thong. Nhém khéch hang
chinh ctia Céng ty trong nim gdm (1) cic nha mang nhu: Mobifone, Vinaphone,
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Viettel, Vietnamobile; (2) cac vendor 1én nhu: NEC, Ericsson, ZTE, Huawei va (3)
Mot s6 vién thong tinh thanh.

Vé doanh thu ndm 2018, doanh thu toan Cong ty dat 200,467 tri¢u dong bing 63,24%
so véi ké hoach va bing 69,71% so voi nam 2017. Doanh thu giam chu yéu la do
giam doanh thu mang thuong mai cho 2 khach hang 16n la Mobifone (Cap shelter) va
NEC Viét Nam (c'c“ip vat tu phu trg cho du an chia khoa trao tay). Cu thé shelter giam
hon 82 ty déng (ndm 2017 dat hon 100 ty déng) do ké hoach dau tu ciia khach hang
giam sut. Cac hoat dong khac van duy tri su 6n dinh so v&i nam 2017.

- Biang tong hop doanh thu 2018:

[ T

; o TH KH ' TH TH2018/KH | TH2018/

Rl b PVIT 2017 2018 2018 2018 | TH2017

1| dLaP dat.bao | pisn | 74968| 95900 71.806| 74.88% 95,78%
PR VND

2 ‘ Thuong mai | Triéu | 184.238| 193.100| 99.516 | 51,54% | 54,01%
VND

3 Khac Triéu| 28361 28.000| 29.145| 104.09% | 102,76%
VND

Téng 287.567 | 317.000 | 200.467 | 6324% | 69,71%

Co céu doanh thu theo khach hang: (1) VNPT: 31,7 ty déng, (2) Mobifone: 48,7 ty
dong, (3) Vendor: 94,5 ty dong va (4) Khac: 25,6 ty dong. Phan 16n doanh thu dén tir
nha mang Mobifone va vendor chiém ty trong hon 71,4% trong tdng doanh thu.

[oi nhudn trude thué dat 7.643 triéu dong (sau thué dat 6.070 triéu dong) bing
67.55% so véi ké hoach va 75,63% so véi nam 2017.

Xét vé hoat dong kinh doanh tai cic Chi nhanh:

(1) Chi nhéanh tai Ha Ngi nim 2018 c6 hoat dong kinh doanh gip nhiéu khoé khan:
Doanh thu dat 16,1 ty déng va loi nhuén dat 59 triéu dong (so véi ké hoach doanh thu
IS ty dong. loi nhuan 750 triéu dong). trong khi nim 2017: doanh thu dat 21,3 ty
dong, lgi nhuan trude thué 234 trigu déng. Do tinh hinh kinh doanh khé khin nén
trong ndim CNHN da phai tinh giam bo may va nhan su tir 36 nguoi tir diu nam thi
dén cudi nam con 16 nguoi:

(2) Chi nhanh Pa Nang doanh thu dat 11,5 ty dong, lgi nhuan truéce thué 975 triéu
dong (so véi ké hoach doanh thu 13 ty dong, loi nhuan 1.165 triéu dong). Do CNDN
¢6 mdt s6 cong trinh da hoan tit nhung chua ghi nhan duge doanh thu do yéu cau tir
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khach hang. Néu tinh day du CNDN dat doanh thu 13,5 ty dong va dat lgi nhuén theo
ké hoach dé ra.

10 chire va nhdn s
Danh sach Ban diéu hanh:

Thanh vién va co cau ban diéu hanh tinh dén thoi diém bao cao:

Trong nam Ban Toéng giam doc ¢6 02 thanh vién nhu sau:

STT Ho va Tén Chirc danh S& hiru co Ty 1§

phﬁq ¢6 quyén | (%)
biéu quyét

I._|Ban Tong Gidm doc i

1 Ong Lé Minh Tri Tong Giam Doc (TGD) 12.435 | 0.42%
3| Ong Lé Phudc Hién Pho TGD 4.015 | 0.13%

I. | Ké toan Trwing L

5 Nguyén Long KTT 0| 0.00%

Ghi chi: S6 liéu c6 phdn so hitu theo danh sdch cé dong céng ty chét ngay
10/09/2018.

Ly lich Ban diéu hanh
< Hoi dong Quan tri

Ong T6 Hoai Vin - Chu tich HDQT

Thac sy kinh t€, Ky su mdy tinh. Hién nay la Phé Chu tich HDQT
kiém Pho TGD Cong ty CP Vién Thong Tin Hoc Buu Dién.
Ong Lé Minh Tri — Pho Chu tich HDQT

K¥ su V6 tuyén dién va thong tin/ Ctr nhan Quan tri kinh doanh,
cong tac ta1 Cong ty CP KASATI tir nam 1986. Hién nay la P. Chu
tich HDQT, kiém TGD Cong ty.

Ong P4 Quang Khanh - Ph6 Chu tich HDQT

Cir nhén Kinh té/nganh béo hiém, hién nay la Phé Chi tich HDQT
Cong ty. (Ngoai ra, hién nay con la Phé Tong Giam doc Tong
Cong ty Bao hiém Buu dién — PTI)

Ong Lé Phuée Hién - Uy vién HDQT

n

Thac s§ Quan tri chién luge /K§ su K thudt Vién thong, Vo tuyén
dién va Thoéng tin lién lac, cong tac tai Cong ty CP KASATI tir
nam 2001. Hién nay la Uy vién HDQT Céng ty, kiém Phé Tdng
Gidm déc phu trach Ké hoach — Kinh doanh.

Ba Nguyén Thi Hong Mai - Uy vién HDQT

12
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Ctr nhan Kinh té/nganh Ké toan/Cir nhan Anh vén, hién nay 1a Uy
vién HDQT Cong ty. (Ngoai ra, hién nay con l1a Giam doc Ban
Pau tu Tong Cong ty Bao hiém Buu dién - PTI)

< Ban Téng Giam doc va Ké toan truéng

I. Téng Giam dbc — Ong Lé Minh Tri (xem phan HPQT)

2. Pho Téng Giam dbc — Ong Lé Phude Hién (xem phan HPQT)
3. Ké toan truong — Ong Nguyén Long

Sinh nam 1972, thac sy Kinh té, cong téc tai Cong ty CP KASATI
tr nam 2010, hién nay la K¢ toan truéng Cong ty kiém ngudi cong
bo thong tin.

Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh

Trong nim tai chinh 2018, cong ty khong co su thay déi vé ban diéu hanh.

S6 lugng cén bd, nhan vién. Tém tat chinh sach va thay ddi trong chinh sach d6i voi
nguoi lao dong.

Nam 2018, Cong ty tiép tuc thuc hién chinh séach tinh gian bd may td chirc, va thay
ddi nhan su, tép trung xu huéng lao dong tinh, trinh d cao dé thuc hién céac dich vu
cin tay nghé ky thuat cao. Trong nam phai thuc hién giam nhan su cht yéu tai Chi
nhanh Ha N¢i do vén dé khé khin vé hoat dong kinh doanh.

Nam 2018, s6 lugng lao dong trung binh 117 nguoi so vdi nam 2017 trung binh: 128
ngudi (trung binh giam 11 ngudi). S6 lugng lao dong diu nim 130 ngudi, cudi nim
100 ngudi. Loi nhuan trude thué tinh trén diu ngudi 2018: 65,32 triéu ddng/ngudi, so
voi nam 2017: 78,95 triéu ddng/ngudi (giam 17,26%). Thu nhdp trung binh ngudi lao
dong ndam 2018: 11,95 triéu dong/ngudi/thdng, so véi nam 2017: 11,5 triéu
dong/ngudi/thang (tang 3.9%). Tong quy luong thuc hién 2018: 19.353 triéu dong
(dat 84,88% so v6i ké hoach va bang 97.26% so vai nam 2017).

Trong niam Coéng ty ciling da phat trién Trung tdm Tich hgp Hé théng (KSI) duoc
thanh 18p vao théng 08/2017 nham dinh hudng phat trién mang cong nghé thong tin
theo xu thé tang trudng dich vu sb trong chién lugc 4.0 cua Tép doan VNPT. Budc
diu da c6 nhitng chuyén bién tich cuc dé tao tién dé phat trién cho nhitng nam téi.
Trong nam, cic chinh sach dbi vdi nguoi lao dong cua Cong ty khong c6 thay doi
nhiéu.
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a)

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thiee hién cdc duw an

Cac khoan dau tu 16n

Trong nam Céng ty da tién hanh xay dung thém 1.530m2 kho tam dé phuc vu cho
thué va cho hoat dong kinh doanh tri gia 1.392.251.550 dong, may do 41.266.667
dong, va cac may moe khac khong hinh thanh TSCP 200 triéu ddng phuc vu kinh
doanh. Theo ké hoach du tu thém 1 mdy do PC-Tel (uéc khoang 1,2 ty déng) nhung
chua thuc hién do chua ¢é nhu ciu cép thiét.

b) Cac cong t y lién két

»

Cong ty CP KASACO

Tinh dén 31/12/2018, vén thuc g6p ciia KASATI tai Cong ty CP KASACO 14 4.9 ty
dong, chiém 49% trén tong von g6p, tuong tng quyén biéu quyét 1a 49%.

Trong ndm 2018, Cong ty khong nhén duoe ¢ tire tir KASACO do hoat dong kinh
doanh kho khan khong c6 lgi nhuén.

X¢ét hoat dong Cong ty lién két, Cong ty Co phin KASACO, trong ndm da co6 su tang
trudng kha tét vé doanh thu dat 80,366 triéu ddng, ting 46,12% so voi ké hoach dit ra
va ting 29,66% so véi nam 2017. Tuy nhién, loi nhudn trude thué chi dat 135 triéu
dong (so voi ké hoach 3.400 triéu ddéng). Doanh thu tang 1a do trong nam Kasaco ¢6
m¢ thém dich vu dai ly dy quyén lam ting doanh thu rit 16n nhung ty 18 1ai g20p rat
thép. Tuy nhién, vé mit loi nhudn khong dat do gia ca cac dich vu truyén théng ngay
cang thap trong khi chi phi, dic biét la chi phi tién luong, ngay cang tang theo quy
dinh cia Nha nude. Cong ty ciing dang tién hanh co cdu lai cic dich vu dang cung cAp
dé dat myc tiéu dat ty suat loi nhudn trén vén cht s hiru trén 10% trong ndm 2019.
Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh theo bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc tai ngay
31/12/2018:

Thye hién dén 31/12/2018, tdng tai san cia Cong ty dat 151,067 ty déng, giam
20,65% s0 2017; ngudn vén chi s hitu cua Cong ty la 62,048 ty dong, tang 1,12% so
voi 2017, trong d6 von diéu 1¢ 14 29,96 ty dong.

Ty suat loi nhudn sau thué trén von diéu 18 nam 2018 cia Céng ty 1a 20,26%, giam
24,34% so nam 2017.

Tinh dén 31/12/2018 khéng c6 khoan céng ng phai thu kho doi.

long gia tri hang t6n kho 18 thoi khoan 7,104 triéu dong, tinh dén 31/12/2018 Cong
ty da du phong dugce 7,007 triéu dong (ty 16 98,63%).
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Nhu vay dén 31/12/2018, tinh hinh tai chinh Cong ty rat lanh manh, khong con khoéan
1 ro tiém tang v& tai chinh (khong con no kho doi va da du phong hang ton kho day da).

b) Céc ch i tiéu tai chinh chu yéu

- Pon vi Nam Nam
Chi s tinh | 2018 | 2017 e
1. Co cdu tai san:
- Tai san dai han/Téng tai san % 6,32% | 5,53% | 14,29%
- Tai san ngén han/Tdng tai san % 93,68% | 94.47% | -0,84%
2. Cocdu von:
- No phai tra/ Téng nguén von % 58,93% | 67,77% | -13,05%
_ Vén cha s& hiru/Téng ngudn von % | 41,07% | 32,23% | 27,45%
3. Kha ndng thanh todn:
- Kha ning thanh todn nhanh Lan 1,39 1,10 | 26,49%
- Kha nang thanh todn hién hanh Lan 1,59 1,39 14,05%
4. ]gl'sud’i sinh loi:
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuan % 3,81% | 3,51% 8,49%
- Loi nhuidn ST/Doanh thu thuan % 3,03% | 2,79% 8,53%
- Loi nhuan ST/Vén gop % 20,26% | 26,78% | -24,34%
- Loi nhuan ST/Vén chi s6 hiru % 10,60% | 14,18% | -25,25%

4. Co cdu cé dong, thay doi vén dau tir ctia chii s0 hitu

a) CO phan:

- Tongsod cb phan: 2.996.010

- Loai cb phan dang luu hanh: cb phiéu phd thong

- S luong ¢b phan chuyén nhugng tu do: 2.996.010

- SO lugng cd phé‘m bi han ché chuyén nhuong theo qui dinh cua phap ludt: 0

- Ching khoén giao dich tai nudc ngoai, bao trg viéc phat hanh va niém yét chimg
khioan tai nudc ngoai: khong co.

b) Co ¢ 4u ¢b dong (theo danh sdch cé dong cong ty chét ngay 10/09/2018):

S6 lugng
C6 phiéu ‘ Ty 1&
STT Danh muc (cp) Gia tri (dong) (%)
Tong s6 von thuc gop 2,996,010 29,960,100,000 | 100.00%
1 | Phan theo cé dong té chirc/cé nhdn
1.1 | Co déng to chirc 1.770.365 17.703.650.000 | 59,09%
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1.2 | Cé déong cé nhan 1.225.645 | 12.256.450.000 | 40,90%
2 | Phan theo c¢é dong trong va ngodi nudc

2.1]Co dong trong nuoc 2.883.110 28.831.100.000 | 96,86%

2.2 | Cb dong nude ngodi 112.900 1.129.000.000 |  3,77%
3 | Phdn theo ¢é dong nha nuéc va cé dong khac

3.1 | C6 dong nha nude 1.015.000 10.150.000.000 | 33,88%

3.1 | Cac cb dong khac 1.981.010 19.810.100.000 | 66,12%

» Danh sdch cé dong lén (theo danh séich cé dong cong ty chot ngay 10/09/2018):

STT Tén cd dong S& hiru ¢6 phan cé | Ty 1§ (%)
quyén biéu quyét
| | Tap doan Buu chinh Vién Thong Viét Nam 1.015.000 33,88%
638.090 21,30%

2

Tong Cong ty ¢d phan Bao hiém Buu dién

¢) Tinh hinh thay dbi von dau tu ctia chi s& hitu: khong co.

d) Giao d ich ¢d phiéu quy: khong co.
e) Cac chung khoan khéac: khong co.

III.  Bao cdo va danh gid cua Ban Téng Giam doc

a. Danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh
(Phén I1.1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh).

b. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

- Thuc hién dén 31/12/2018, tong tai san cia Cong ty dat 151,067 ty dong, giam 39,33
tv déng tuong tng 20,65% so 2017. Viéc gidm gia tri tai san tép trung chinh yéu vao
tai san ngin han: phai thu giam hon 12 ty, hang ton kho gidm 20 ty do giam doanh

thu,

- Tinh dén 31/12/2018 khéng c¢6 khoan cong ng phai thu khé doi.
- Tong gia tri hang ton kho 15i thoi khoan 7,104 tri¢u ddng, tinh dén 31/12/2018 Cong

tv da du phong dugce 7,007 tri¢u dong (ty 1& 98.63%).
- Vé tai san dai han giam 1 ty la do khéu hao ting.

b) Tinh hinh ng phai tra

- No phai tra nam 2018: hon 89 ty, giam 40 ty dong tuong tng ty 1& giam 31,01% so
voi ndim 2017, ch yéu 1a giam khoan phai tra ngudi ban ngin han, giam khoan vay.
Trong nam, Cong ty ludn thanh todn ding va day du cac khoan no, khong ¢ bit ky
khoan ng dén han nao ma chua thanh toan.
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Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sdch, quan ly

Cong ty da trién khai thuc hién tai cdu tric bd may lao dong ciia Cong ty theo hudng
tinh gon, hiéu qua, hoan thién cic quy ché, chinh sach nhan s dang ap dung tai Cong
tv. dam bao cong bang va hop ly trong chi tra luong.

Cai tién phuong thire 1am viéc, giam thiéu cac cong doan va hoat dong khong tao ra
nhiéu gia tri gia tang hay hoat dong khong con hiéu qua, dam bao tinh chuyén nghiép
cao trong moi truong lam viéc.

Giao ké hoach theo ning suat lao dong thong qua don gia tién lwong theo hiéu qua
nhim ting cudng kiém sodt chi phi va hiéu qua hoat dong gitra Tru s¢ chinh va cac
chi nhéanh.

Thuc hién chinh sach tiét giam t6i da chi phi hoat dong, dic biét chi phi quan ly thong
qua viéc cit giam t6i da cac chi phi lién quan dén viée td chirc noi lam viée, céc chi
phi lién quan dén van phong pham, dién nudc, cong cu dung cy, cdng tac phi, tiép
khach, dién thoai, chu dong tap trung va phén bo nguon tai chinh mot cach hiéu qua,
tang cudng cdng tac quan ly nguon von va dong tién, kiém soat chi phi nham tap
trung nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Tiép tuc duy tri va dinh hinh moi truong van hoéa KASATI thong qua cic ticu chuén
thanh vién KASATI, cac qui tic (mg xir trong quan hé ndi bd, quan hé véi khach hang
va tiéu chudn can bo didu hanh.

K¢ hoach phdl trién trong twong lai, giai doan 2019-2021

Hoat dong cdt 16i ciia Cong ty la khao sat, thiét ké, 1dp dat, van hanh, bao dudng, tm
uu, tich hop, do kiém vv... va cac dich vu khac lién quan dén ha tang mang vién
thong van 1a thé manh cua Cong ty va duge tiép tuc duy tri trong thoi gian téi. Bén
canh do dinh hudng Cong ty s€ phat trién thém cac dich vu méi lién quan dén cong
nghé thong tin, tich hop hé thong va cac dich vu ¢6 ham luong chét xam cao.

Vé cac mang kinh doanh cla cong ty tdp trung vao 4 mang chinh:

* Thuong mai bao 20m mua ban vat tu, thiét bi vién thong, nha tram, ic quy ... du
kién trong ndm t6i va nhimg nam sau nira s& giam dan do sy cit giam diu tu céc nha
mang.
+Mang dich vu cdt 16i: Gém cac dich vu: Khao sat, thiét ké, lip dat, van hanh, bao
dudng, tbi uu, tich hop, do kiém, cac giai phap: RAN di dong, Truyén din quang,
viba duy kién 2019 s& khong ting truong do han ché diu tu mang 4G, nim 2020 trg di
du bdo ting trudng tir 15% - 20% do phat trién mang 5G.

+ Dich vu khac: khai thac mit bang va cac dich vu nho 1é tir cac cong ty da nganh
nghé khac nhau dy kién sé khong thay ddi va giam dan tir ndm 2020 tr& di do thu hep
quy dat.

+ Mang dich vu méi nhu: Dich vu tich hgp hé thong; cic san phdm vé networks
(Metro, Gateway, GPON...) va mang IT (Server, Storage); dich vu mang core s€ la
hudng méi cia Cong ty va sé tap trung dé phat trién trong thoi gian tdi.
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- V¢ khach hang cua Cong ty ciing van la cac nha mang chinh yéu tai Viét Nam nhu:
Vinaphone; Mobifone, Viettel, Viethammobile va cac vendor nhu: Erisson, Huawel,

Z'TE, Nokia..

thach thire cling nhu co hdi cho Cong ty trong thoi gian tai.

Trén co so nhitng nhén dinh trén, sau khi phén tich, danh gid Ban Tong giam dbc

cong y xay dung két hoach cho 3 nim ti nhu sau:

Ké hoach 2019-2021:
+ Ké hoach doanh thu

.. Cac nha mang du kién nim 2019 s& giam diu tu mang 4G LTE de bat
dau thir ngh1¢m mang 5G vao nam 2020; ca nha mang cting dang tap trung tiép cén
chinh quyén céc tinh, thanh pho cung cap giai phap Smart City; khuynh huong eSIM
thay thé SIM Vit Iy va chuyen mang gitr s6 sé bat dau vao 2019, Viettel van tiép tuc
diy manh dau tu phat trién cac mang & nudc ngoai. Su thay déi nay dem lai nhiéu

Dvt: triéu dong

Stt | Chi tiéu TH2018 | KH2019 | KH 2020 | KH 2021 | Ghi
chu
1 - .
[huong mai 99.516 38,113 41,925 46,117
2 .
Dich vu cdt 16i 71.806 151,298 173,993 200,091
3
Dich vu khac 27.058 23,427 23,427 23,427
4 ,
Dich vy, san phim mai 2.087 23,400 28,080 33,696
' Tong 200.467 | 236,238 | 267,425 | 303,331
+ Ké hoach loi nhudn Dvt: triéu dong
Stt | Chi tiéu TH2018 |KH2019 | KH?2020 | KH 2021 | Ghi
chu
1 | Doanh thu
200.467 | 236,238 | 267.424 | 303.331
Loi nhuén trude thué 7.643 9.203 11,635 14,906
3 | Loi nhudn sau thué
' 6.070 7.363 9,308 | 11,925
4| Cé tire 15% 16% 17% 18%
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Iv. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

a. Ddnh gid cua Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat dong cia Cong ty
Nam 2018, két qua hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD) cua Cong ty CP KASATI
khong dat céc chi tiéu san xuat kinh doanh ma Pai hoi dong c6 dong (PHDPCD) da thong

qua.

Két qua thyc hi¢n lgé hoach SXKD nam 2018 cua Cong ty CP KASATI dén 31/12/2018
da ki¢m todn, chi tiét nhu sau (DVT: triéu dong):

T Chi tiéu TH 2017 | KH 2018 | TH 2018 gﬁ%‘g 1;111122%13/
1 | Doanh thu 287.566 | 317.000 | 200.465| 63,24% | 69,71%
2 | Loi nhuan trude thué 10.106 11.314 7.643 | 67.55% | 75,63%
3 | Loinhuan sau thué 8.023 9.051 6.070 | 67,06% | 75,66%
4 | Von diéu 1¢ 29.960 29.960 [ 29.960 | 100,00% | 100,00%
5 | LNTT/Doanh thu 3,51% 3,57% | 3.81% | 106,82% | 108,49%
6 | LNST/Vén CSH 14,18% | 15,81% | 10,60% | 67,06% | 74,75%
7 | LNST/Vén CP 26,78% | 30,21% | 20,26% | 67,06% | 75,66%
8 | Co tuc 16,00% | 17,00% | 15,00% | 88.24% | 93.75%
9 | Quy lwong 19.897 22800 [ 19353 | 84.88% | 97.27%
10 | Dau tu TSCD 1.895 2.500 1.434 | 57,36% | 75,67%

Trong nam, Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty da c6 nhirng chi dao xay dung lai cac
chién luge va ké hoach hoat dong cua Cong ty giai doan 20 19-2021 phu hgp vdi tinh hinh
va xu hudng mai cua thi truong, véi dinh hudéng 6n dinh té chire, tinh gon by mdy, dam
bao SXKD hiéu qua, phat trién bén viing.

Tiép tuc thuc hién chu truong toi wru hoa chi phi, xdy dung doi ngii nhén vién c¢6 tinh than
lam viée tot, nhiét huyel dao tao ddi ngii ky su va cac quan ly du an trinh do cao.

Nam 2018, HDQT tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tién hanh thanh lap Trung tam tich hop
h¢ thong (KSI) nham muc tiéu phat trién mang cong nghé¢ thong tin.

Cac thanh vién trong HDQT ludn thyc hién tot ché do lam viéc theo ding quy ché véi
tinh than doan két va y thtre trach nhiém cao, theo nguyén tic tap trung dan chu dé hoan
thanh nhiém vu dugc phan cong. Ngoai nhirng lin hop theo dinh ky, cac thanh vién
HDPOQT thuong xuyén thuc hién viée trao doi vy kién théng qua cac phuong ti¢n thong tin
lién lac dé thong nhat chi dao cac hoat dong vé du tu va san xuit kinh doanh cua Coéng
ty.

Bén canh d6, HDQT thuong xuyén trao doi _thong tin v&i Ban Kiém soat, phéi hop va tao
diéu kién cho Ban Kiém soat hoat dong nham kiém tra, kiém soét tét moi mat hoat dong
ctia Cong ty theo ding Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty da ban hanh.
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b. Ddnh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam doc cong ty

Hoi dong Quan tri danh gia cao nhirng két qua ma Ban giam déc da dat duge trong nam

qua, cu thé nhu sau:

- Ban giam dbc ludn tuan thu bdo cdo dinh ky helmg‘ quy vé hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty. Ludn bao cao Kip thoi theo yéu cau cua HDQT.

- Ban giam dbc cling thuong xuyén bao cdo va xin y kién chi dao cia HDQT trong
nhig trueong hgp vuet tham quyén cua Ban giam doc.

- Voi nllfrng kho khan vé thi truong cling nhu nguf’)n luc hién tai, HDQT dénh gia rat
cao nd luc cua Ban giam doc trong viéc hoan thanh vuot mirc céac chi tiéu ma
DHDCD giao cho.

- Hoat dong ctia Ban giam ddc Tudn vi lgi ich cia Cong ty, ddm bao loi ich cia )
dong. Hoat dong va thong tin minh bach.

c. Cdc ké hoach, dinh hwéng cua Hoi dcjng quan tri

¢.1 Hoat déng gidm sat cua HDQT déi véi Tong Gidm doc

Hoi dong Quan tri thuong xuyén giam sat, chi dao Toéng Giam dbc trong viée thuc hién

ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu nam 2018 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- Giam sat va chi dao viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 2018 do Pai hoi
dong ¢b dong thuong nién 2018 dé ra.

- Giam sat va chi dao cac hoat dong déu tu ctia Cong ty bao gbém hoat dong dau tu tai
san phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va giam sét hi¢u qua dau tu
von tai Cong ty lién két.

- (Giam sat va chi dao viéc thuc hién cac ké hoach tai cAu trac bd may.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét cia HDQT va Dai hoi ddng cb
dong.

- Giam sat vin dé t6 chae hoat dong va ban hanh cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.

- Dinh huéng va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh 2019-2021.

- Mot s6 hoat dong lién quan khac.

Nhu vay, danh gia chung nam 2018, HBQT Cong ty da thyuce hién tdt vai trd clia minh va

giam sat Ban Tong Giam doc dicu hanh thyuc hién tot Dieu 1¢ to chirc va hoat dong cua

Cong ty, Nghi quyét cia DPHDPCD. Céc hoat dong cua HDQT nham dam bao lgi ich cta

cb dong, 1oi ich cua nguoi lao dong trong Cong ty va thue hién day da nghia vu cho Nha

nudce.

¢.2 Vé chi tiéu hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2019

Tur cac khao st, phan tich chung vé moi truong vi md, moi truong nganh; trén co s§ cac

sO licu thue hién ké ‘hoach nam 2018, cac dg an va cong trinh dang va s€ tiép tuc trién

khai: cac phan tich v€ loi the canh tranh, nguon lyc va kha nang cua Cong ty, Cong ty CP

KASATI xdy dung ké hoach nam 2019 véi cdc chi tiéu cu thé nhu sau:
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Chi tiéu ké hoach SXKD 2019:

. KH2019/

TT Chi tiéu PVT KH2019 | TH2018 | .. .o

Triéu o
1 | Doanh thu VKD 237.000 | 200.465 118,23%
2 | Loi nhuén trude thué f/ﬁ)‘ 9.200 7.643 120,37%
3 | Cotic % 16% 15% 106,67%
4 | Qu§ luong s 22500 19353 |  11626%

. Triéu 0
5 | Péau tu s 2.000 1.433 139,57%
Vé quy luong ké hoach dit ra 22. 500 triéu dong trén c& s& ké hoach nim nay sé tuyén

thém nhén sy cho KSI lam quy tlen luong ting lén 1,2 ty dong, Cong ty du kién ting
lwong cho nhan sy hién hiru dé ¢ ging dat mit bing chung cta thi truong khoang 10%
lam quy lvong tang 1€n 2 ty dong.

3

Dinh huong phat trién cdc dich vu CN TT két hop vdi mang dich vu truyén thong:

V@i dinh huong phat trién dich vu vién théng cho nhirng ndm toi can quan tam dén
cic phan khic dich vu mang ham lugng chit xam cao, di doi v6i viéc phat trién doi
ned k¥ thuat co tay nghé dé dan thay thé céc cong viéc lap dat don thuan.

Trén co s da thanh lap Trung tam tich hop hé thong (KSI) trong nam 2017, Cong ty
s¢ tép trung phat trién mang CNTT di ddi véi linh vuc dich vu vién thong truyén
thong.

Trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 dién ra vao gitra thap ky tha 2
cua thé ky 21 du bao cac linh vic nhu vién thong, vét ly, sinh hoc vv...s€ khong con
ranh gigi. Con nguoi va van vt (Cac san pham, dich vy, dia diém vv...) s& dugc két
noi nhau qua cac hé thong két ndi Internet (Internet van vat). Diéu ndy lam bién doi
sdu sic doi séng xa hoi cling nhur nen kinh té toan cau. Pé don diu xu thé nay, cong ty
nén c6 nhimng dinh hudng co ban v& nhén luc dé tiép cin lam co sd cho viée phat trién
cac san pham / dich vu cho nhitng nam toi.

Quan tri cong ty
Hoi dong quan tri
Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:
Thanh vién va co cau hdi dong qudn tri:

Danh sach thanh vién va co cau HDQT Cong ty dén ngay 31/12/2018 nhu sau:
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Ty 1€ s6 hiru
STT | Thanh vién HPQT | Chirc vu ¢6 phan/von Ghi chi
| diéu 18
|1 Ong T6 Hoai Vin Chu tich HPQT 23.88% Khong kiém
nhiém
2 Ong Lé Minh Tri Pho Chu tich 5,42% Kiém nhiém
i HDQT TGP
'3 | Ong P& Quang Khanh | Pho Chu tich 0,19% Khong diéu
HPQT hanh
4 Ba Nguyén Thi Hong | Thanh vién 0,00% Khong diéu
Mai HDPQT hanh
s Ong Lé Phudc Hién | Thanh vién 5,13% Kiém nhiém
HbQT PTGD

b) Céc ti éu ban thuoc Hoi ddng quan tri: khong co.

¢) Hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri:

>

>

Ddanh gia vé hoat dong cua Hoi c?o‘;ng quan tri

HDQT Coéng ty C6 phan KASATI gébm c¢6 5 ngudi (Cha tich HPQT va 04 thanh
vién). HPQT da hop va phéan cong nhiém vu cho tirng thanh vién chiu trach nhi¢ém
tirng linh vuc cu thé.

HDQT ¢6 t6 chire hop dinh ky va dot xudt bﬁng hinh thirc tdp trung hodc théng qua
liv ¥ kién bang vin ban dé ban hanh Nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac van dé
thudc thim quyén theo qui ché hoat dong ctia HDQT va Diéu 1é Céng ty.

Trong nam 2018, HDQT c6 06 phién hop chinh thirc va 2 phién thong qua liy y kién
d¢ xem xét, thao ludn va thong qua cac ndi dung chinh lién quan dén ké hoach san
xuét kinh doanh, déu tu, co cdu té chirc, ké hoach PHPCD thuong nién, bd sung Piéu
1& Td chirc va Hoat dong ctia Cong ty, thong qua cic quy ché hoat dong ctia Cong ty.
Qua do thay rang HPQT thuong xuyén gidm sét, chi dao Ban Téng Gidm déc diéu
hanh trong viéc thuc hién ké hoach SXKD nim 2018 do PHDCD thudng nién dé ra.
Giam sat va chi dao cac hoat dong diu tur ctia Cong ty va hoat dong dau tu von tai
Cong ty lién két KASACO, giam sat chi dao thuc hién vé tai céu trac by may lao
dong, tinh gian lao dong doi du. Giam sat vige trién khai cac Nghi quyét cta HDbQT
vi DPHDCD. Giam sat cac van dé vé té chirc hoat dong va ban hanh cac qui ché, qui
dinh cia Cong ty.

Cde cuéce hop va Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPOT trong nam 2018

Nim 2018, t6 chirc 06 phién hop chinh thirc va 02 phlen théng qua ldy y kién bang
vin ban dé xem Xét, thao ludn va thong qua cac ndi dung chinh lién quan dén ké
hoach san xuit kinh doanh, ddu tu, co cdu td chire, ké hoach Dai hoi ¢b dong thuong
nién, bd sung Piéu 1¢ TH chire va hoat dong ciia Cong ty, dinh huéng phat trién trong
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thoi gian téi. Cu thé, nam 2018, HDQT Cong ty da t6 chirc cac cudc hop lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu ciia Cong ty nhu sau:

STT | S6 Bién ban

Ngay hop

Noi dung

1 | 01/2018/BB-HPQT

24/01/2018

1. Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2017; ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2018;

2. Mt sb van dé ndi bo lién quan khéc.

(3]

- 02/2018/BB-HDQT

06/04/2018

1. Bdo cao két qua san xuat kinh doanh
(SXKD), diu tu ndm 2017 va ké hoach SXKD,
dau tu ndm 2018;

2. Bio c4o phuong an phéan phoi lgi nhuan nam
2017 va ké hoach phan phéi loi nhuan nim
2018;

3. Bao cdo hoat dong cua Hoi dE‘mg Quan tri
nam 2017;

4. Bao c4o thim dinh cta Ban Kiém sodt nim
2017,

5. Thong qua thoi gian, chuong trinh va néi
dung Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2018;

6. Mot s6 van dé noi bo lién quan khéc.

(FS]

13/08/2018

Ké hoach chi tra ¢ tirc 2017

03/2018/BB-HDQT

B

04/2018/BB-HDQT

24/08/2018

Théng qua Béo céo két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh sau thang dau ndm 2018 ngay
09/08/2018 cua Tong Giam doc Cong ty

wn

1 05/2018/BB-HPQT

20/09/2018

Théng qua nhu cau cap GHTD/tin dung (vay
von, bao lanh, ma thu tin dung, chiét khiu...)
tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam
— Chi nhanh 11 TP.HCM.

6 | 06/2018/BB-HDQT

20/09/2018

Théng qua phuong én str dung tin dung tai
Ngén hang TMCP Tién Phong

7 | 07/2018/BB-HDQT

20/09/2018

Théng qua phuong an Thuc hién vay von, mé
LC, phat hanh bao lanh va xac nhn cung cip
tin dung tai Ngan hang TMCP Quan dgi — Chi
nhanh S& Giao Dich 2

8  08/2018/BB-HDQT

23/11/2018

1. Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) chin thang dau nam 2018;

2. Tinh hinh hoat dong Céng ty lién két
KASACO va dé xuit;

3. Tinh hinh hoat dong Chi nhanh Cong ty Co
phén Kasati tai Ha Ngi va dé xuét.
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Tém lai, trong nam 2018, HDQT Cong ty da thuc hién tot vai tro giam sat va chi dao Ban
Téng Giam dbc diéu hanh theo dung Diéu 1é té chirc va hoat dong cua Cong ty, nghi
quyét PHDCD va nghi quyét HDQT dé ra. Céc hoat dong cia HDQT nhim dam bao loi
ich cua ¢ dong, lgi ich cia nguoi lao dong trong Cong ty va thuc hién day da nghia vu
cho Nha nudc.

d) Ho at dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Khéng.

e) Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong.

f) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri ¢ chirng chi dao tao vé quén trj cong ty

'STT | Thanh vién HPQT Chirc vu

R Ong T6 Hoai Vin Chu tich HDQT
2 Ong Lé Minh Tri Phé Chu tich HDQT
3 Ong P4 Quang Khanh Phé Chu tich HDQT
4 Ba Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién HDQT

5 Ong Lé Phudc Hién Thanh vién HDQT

b. Ban Kiém sodt (BKS)
a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soét:

sl Ngay bit | S6 budi Ly do
STT Thg;‘)':)‘;e“ Chire vy diu hop tham | Ty 1¢ | khéng
7 . du tham du
| BaHG Thi Kim Truong ban | 2942016 | o004 | 100%
| Oanh
' Ba Pham Thi b o 25/04/2016 .
2 Thanh Thao Uy vién 04/04 100%
3 | Db Ngoc Khanh Uyvién | 14/04/2017 | 04/04 | 100%

b) Ho at dong cua Ban kiém sodt:

Trong nam 2018, BKS da tién hanh hop, lap ké hoach giam sat, kiém tra va phéan céng
nhi¢ém vu cho tirng thanh vién, cu thé:

- T chirc 04 phién hop, hop dinh ky va hop truée khi trién khai cong viéc theo nhiém
vu da dugc phan cong. Trong nam, BKS ciing da tham gia 04/06 phién hop cung Hoi
dong Quén trj (HDQT), trong d6 04 budi hop c6 du 3/3 thanh vién BKS. Tai cdc phién
hop, BKS cung HDQT xem xét, thao ludn va thong qua cdc ndi dung chinh lién quan
dén ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD), diu tu, co cdu td chirc, ké hoach PHDCD
thuong nién, bd sung Diéu 18 t chirc va hoat dong cua Cong ty, théng qua qui ché
hoat dong ctia Cong ty.

- Kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh cia Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HPQT, thuc hién quy ché,
quy dinh, Diéu 1¢ ma Cong ty da ban hanh.
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. Giim sat d&i v6i cac thanh vién HDQT, Tong Giam déc diéu hanh (TGD) va céc can
b quan ly khac.

c. Cde giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiém soat
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich: Muc chi thu lao HDPQT, BKS va Ban

diéu hanh Cong ty nam 2018 theo Nghi quyét PHDCD thudng nién 2018 nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu T?[?.Eﬁ?.lgﬁ;;?; l;;)oi!;g,
1| Hai dong quin tri
| | Té Hoai Vin Chi tich HDQT 81.360.289
2> | Lé Minh Tri Phé Chu tich HDQT 62.376.221
3 | P& Quang Khanh Phé Chu tich HDQT 62.376.221
4 | Lé Phudc Hién Uy vién 59.664.212 |
s | Neuyén Thi Héng Mai Uy vién 54.240.192
| Téng (HDQT) 320.017.135
I1. | Ban kiém soat
1 | HO Thi Kim Oanh Truémg BKS 54.240.192
2 Pinh Han Giang Nguyén thanh vién BKS 27.120.096
3 | Pham Thi Thanh Thio Thanh vién BKS 27.120.096
4 | D3 Ngoc Khinh Thanh vién BKS 108.480.385
| Tong (BKS) 54.240.192
Téng (HPQT, BKS) 428.497.520
Il | BAN DIEU HANH (Luong)
| | LE MINH TRI Téng Gidm Poc 666.943.000
3 | LE PHUGC HIEN Pho Téng Giam Doc 502.580.000
Cong (Ban Diéu hanh) 1.169.523.000

b) Giao d ich ¢b phiéu cta cb dong ndi bo: Khong co.

¢) Hop déng hodc giao dich véi c6 dong ndi bo: Khong co.

d) Vi éc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién ding theo quy dinh cua
phép luat va Diéu 1& T chirc va Hoat dong cua Cong ty.
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VI.  Baio cao tai chinh

Y kién kiém todn: chcfp nhén toan bé (xem bdo cdo tai chinh nam 2018 da dwgc kiém

toan dinh kem).

2. Bdo cdo tdi chinh dwoc kiém todn (bdo cdo tai chinh nam 2018 da dwoc kiém todn
dinh kem).

—~

Théanh phé Hé Chi Minh, ngay 25 thang 03 ndm 2019
Xac nhén ciia dai dién theo phap luit ciia Cong ty
CONG TY CP KASATI % :
TM. HPQT |
P Chii tich HDQT
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