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K n M CONG TY cO PHAN TAP POAN GCL

1. Théng tin chung vé céng ty

1.1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty Cé phan Tap doan GCL

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0700324666 (Dang ky lan dau ngay 01 thang 06
nam 2009, d&ng ky thay déi lan thir 28 ngay 02 thang 8 nam 2024).

- Von diéu 1&: 75.969.810.000 dong (Bay muwoi Iam ty chin trdm sau mwoi chin triéu tam tram
mui nghin dong)

- Dia c’hT: Téng 5, tda NO' 2, Gold Season, sb 47, dwong Nguyén Tuan, phwdng Thanh Xuan,
thanh pho Ha Nagi, Viét Nam

- Sé dién thoai: 024 665 23182

- Website: gclgroup.vn

- Ma chirng khoan: KDM

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Coéng ty Cb phan Tap doan GCL tién than 1a Céng ty TNHH Long Thanh, dwoc thanh lap va
hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0700324666 dang ky lan dau ngay
01/06/2009 do S& ké hoach va Bau tw tinh Ha Nam cap.

Ngay 23/10/2013 Céng ty TNHH Long Thanh thwc hién chuyén ddi mé hinh hoat déng thanh
CTCP XD & TM Long Thanh.

Ngay 09/03/2016 Cb phiéu céng ty dwoc chap thuan niém yét trén HNX véi ma ching khoan
KDM.

Ngay 29/03/2016 Ngay giao dich dau tién cha KDM trén HNX véi gia déng clra cudi phién |a
11,600 dong/CP.

Ngay 20/7/2017 Cong ty dwgc S& ké hoach va Dau tw Thanh phd Ha Noi cap giay chirng nhan
dang ky doanh nghiép thay di Ian thir 10 dbi tén tir Cong ty c6 phan xay dung Throng mai Long
Thanh thanh Céng ty Cé phan Dau tw HP Viét Nam.

Ngay 25/8/2020 dzng ky thay dbi lan thir 17 dbi tén tir Cong ty Cb phan Dau tw HP Viét Nam
thanh Céng ty Cé phan Tap doan Pau tw Lé Gia.

Ngay 17/3/2021 dang ky thay ddi lan ther 19, dbi tén tir Céng ty C6 phan Tap doan Dau tw Lé
Gia thanh Céng ty Cb phan Téng Coéng ty Phat trién Khu dé thi Dan cu mai.

Ngay 13/7/2022 dang ky thay dbi lan thir 22, dbi tén tlr Cong ty C6 phan Téng Cong ty Phat
trién Khu dé thi Dan cw mai thanh Cong ty Cé phan Tap doan GCL.

1.2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh ma céng ty da dang ky:

- Xay dwng céng trinh k¥ thuat dan dung khéac. Chi tiét: Xay dung cdng trinh, hang muc cong
trinh dan dung, céng nghiép, giao théng, thay lgi, dwdng day va tram bién ap tir 35KV tré xuong;

- Pha d&, chuén bi mat bang;

- Ban buén vét liéu; 6 t6;

- Ban budn kim loai va quang kim loai;

- Ban 1& lvong thye, thwe pham, db ubng;

- Tw vAn, méi gidi, dau gia bat dong san, du gia quyén st dung dat;
- Tw van may tinh, hé théng quan tri, gido duc.

Trong nam 2025 Céng ty tap trung vao cac hoat déng kinh doanh sau:
- Phat trién dw an bat dong san;
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- Kinh doanh vét liéu xay dwng;

- Pau tv Chirng khoan.

Pia ban kinh doanh: Ha N&i, Hda Binh, Son La, Dién Bién, ....

1.3. Théng tin vé md hinh quan trj, td chirc kinh doanh va bé may quan ly
a. Mo hinh quan tri

Mb& hinh quan tri Céng ty c6 phan Tap doan GCL bao gém: Pai hoi ¢d déng, Hoi ddng quan
tri, Uy ban Kiém toan, Téng Giam déc va cac phong ban chirc nang. Céng ty thue hién quy dinh
phan cap tham quyén dbi véi tirng cap quan tri. Cac bd phan thanh 1ap va hoat déng theo chirc
nang, nhiém vy cuy thé.

- Dai hoi dbng cé déng

Dai hoi ddng Cb ddng 1a co quan c6 thAm quyén cao nhét clia Cong ty cé nhiém vy théng qua
cac béo cao clia HDQT veé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, quyét dinh cac phwong an,
nhiém vu sé&n xuét kinh doanh va dau tw, tién hanh thdo luan théng qua, bd sung stra dbi Diéu I&
Céng ty; thong qua cac chién lwgc phat trién; bau, bai nhiem HDQT, Ban Kiém soat, va quyét
dinh bd may tb chirc clia Cong ty va cac nhiém vu khac theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép.

- Hoi déng Quan tri

Hoi ddng quan trj 1a t6 chirc quan Iy cao nhat ctia Céng ty do DPHDCD bau ra gébm 8 thanh
vién, cac thanh vién HDQT nhom hop va bau Cha tich HDQT. Hoi ddng quan tri nhan danh Céng
ty quyét dinh moi van de lién quan den muc dich va quyén lgi ciia Cong ty theo quy dinh trong
Dieu |1& Cong ty.

HDQT c6 trach nhiém bd nhiém, giao nhiém vu, giam sat Ban Tdng Giam déc va nhirng can

bé quan ly khac. Quyén va nghia vu ctia HPQT do luat phap va biéu 1& Cong ty, cac Quy ché ndi
bé ctia Cong ty va Nghi quyét DHDCD quy dinh. HDQT clia Céng ty bao gébm céc thanh vién sau:

+ Ong Pang Trung Hiéu - Cha tich HDPQT (B4 nhiém lai ngay 11/05/2025)

+ Ong Phan Nam Giang - Thanh vién HDQT (Bd nhiém lai ngay 11/05/2025)
+ Ba Bang Thj Minh Thuay - Thanh vién HBQT (B nhiém lai ngay 11/05/2025)
+ Ong Chu Van Diing - Thanh vién HPQT (B4 nhiém lai ngay 11/05/2025)
+ Ong Giang Thanh Trung - Thanh vién HDQT (B4 nhiém lai ngay 11/05/2025)
+ Ong Lé Tung - Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 11/05/2025)
+ Ong Phan Thanh Diing - Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 11/05/2025)
+Ba b6 Thi Ha - Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 11/05/2025)

- Uy ban Kiém toan

Uy ban kiém toan la co' quan chuyén mén thudc Hoi df")ng'quén tri chiu trach nhiém dinh hwéng
va giam sat moét sb [inh vre quan tri cu thé bao gdm viéc thiét lap, trién khai va dam bao tinh hiéu
qua cla kiém toan ndi bo.

_+ Giam sat tinh trung thwc cla bao cao tai chinh clia cong ty va cong bé chinh thirc lién quan
dén két qua tai chinh cla céng ty;

+ Ra soat hé thdng kiém soat ndi bd va quan ly ri ro;

+ Ra sodt giao dich v&i ngudi co lién quan thudc tham quyén phé duyét clia Hoi dong quan tri
hoac Bai hoi dong cd dong va dwa ra khuyén nghi vé nhirng giao dich can co phé duyét cla Hoi
ddng quan tri hoac Dai hoi ddng cd déng;

+ Giam sat bo phan kiém toan noi bd cla cong ty;
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+ Kién nghi cong ty kiém toan doc lap, mdc thi lao va diéu khoan lién quan trong hop dong
v&i cong ty kiém toan dé Hai ddng quan tri thdng qua trwéc khi trinh 1&n Dai hdi ddng cd déng
thuwdng nién phé duyét;

+ Theo dbi va danh gia sy doc 1ap, khach quan cla cdng ty kiém toan va hiéu qua cta qua
trinh kiém toan, dac biét trong trwérng hop céng ty co st dung cac dich vu phi kiém toan cla bén
kiém toan:;

+ Giam sat nham bao dadm cong ty tuan thi quy dinh cla phap luat, yéu ciu cla co quan quan
ly va quy dinh ndi bd khac cta cong ty.

Uy ban Kiém toan cia Céng ty gbm cé cac thanh vién sau:

+ Ong Giang Thanh Trung - Chu tich Uy ban Kiém toan. (B nhiém ngay 21/08/2023)
+Ba b6 Thi Ha - Thanh vién (B4 nhiém ngay 21/08/2023)

- Ban Téng Giam déc va Ké toan truéng

T6ng Giam dbc do HDPQT bb nhiém, la ngwoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty, la ngudi
diéu hanh céng viéc san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty chiu trach nhiém truec HDQT
va trude phap luét ve cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ban TGD Cong ty bao
gom:

+ Ong Phan Nam Giang - Téng Giam déc (Bb nhiém ngay 21/08/2023)
+ Ong Chu Van Diing - Phé Téng Giam dbc (Bb nhiém ngay 20/09/2022)
+ Ba Lé Thj Khanh Hoa - Ké toan trwdng (B nhidm ngay 13/6/2022)

b. Co ciu td chirc

DAI HOI DONG
cO PONG
v
UY BAN KIEM HOI DPONG
TOAN QUAN TR|
BAN TONG GIAM
péC
I
~ ™\
PHONG KINH PHONG HANH
BO PHAN KHO ’ ( DOANH ‘ I BO PHAN BAU TU ’ ( CHINH — KE TOAN ’

2.1. Tinh hinh vi mé nam 2025
2.1.1. Béi canh quéc té

Nam 2025, nén kinh té thé gi¢i van hanh trong bdi canh hau that chat tién té va diéu chinh chu
ky tdng trwdng sau giai doan lam phat cao kéo dai tir cac nam trwéc. Mac du da xuét hién cac
tin hiéu phuc hdi, méi trudrng kinh té toan cau van tiém &n nhiéu rii ro, bao gdm céng théng dia
chinh tri, phan manh thwong mai, bién déi khi hau va xu hwéng dich chuyén chudi cung trng.

Canh tranh chién lwoc gitra Hoa Ky va Trung Quéc tiép tuc dong vai tro chi phéi, dac biét trong
cac Iinh vwe cdng nghé 16i nhw tri tué nhan tao, ban dan va nang luong tai tao. Xu huéng “phi
toan ciu héa moét phan” (partial deglobalization) va da dang héa chudi cung rng khién dong
thwong mai va dau tu qudc té cé sy tai clu tric dang ké, véi sw ndi 1én clia cac trung tam san
xuat méi tai chau A.
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Theo sb liéu cap nhat tir cac tb chirc quéc té, ting trwdng kinh té toan ciu nam 2025 dat 3,2%
theo IMF, phdn anh xu hwéng tang tredng cham lai cla kinh té toan cau. Sw phuc héi dién ra
khéng déng déu: cac nén kinh té phat trién nhw Hoa Ky (khoang 2,0% - 2,1%) va khu virc chau
Au tang trwdng cham, trong khi cac nén kinh t& mai ndi tiép tuc dong vai trd déng lwc chinh.

Lam phat toan céu co xu hwéng ha nhiét, dat 4,2% trong nam 2025 (giam tr mirc 5,8% nam
2024), nho tac dong cua chinh sach tién té that chat trwdc dé. Tuy nhién, dién bién lam phat
khéng déng déu gitra cac qudc gia: Hoa Ky van duy tri mire 2,7%, khu vee chau Au dao déng
quanh mirc muc tiéu (Phap 1,1%, Y 1,7%, D¢ 2,1%), trong khi Trung Quéc duy tri & muc thip
0,8% va mot sb qudc gia d6i méat voi lam phat rat cao. Trong bdi canh nay, cac ngan hang trung
wong |&n da bat dau chuyén sang néi 16ng chinh sach tién té vao cudi nam 2025.

Hoat dong thwong mai toan cau phuc héi cham, véi tbe dé tang trwdng thwong mai hang hoa
2,4% theo WTO, thap hon dang ké so véi giai doan trude. Ddng thoi, cac bién phap han ché
thwong mai va thué quan méi da anh hwéng téi hon 11% téng kim ngach nhap khéu toan cau,
cho thdy xu hwéng béo hd gia ting va tac dong tiéu cyc dén thwong mai qudc té.

Dong vbn dau tw tre tiép nwde ngoai (FDI) toan cau cé dau hiéu phuc hdi, vén thye hién cao
nhat trong 5 ndm qua (khoang 27,62 ty USD), tang 9% so véi nam 2024. Tuy nhién, chat lvong
tang trwdng chuwa cao khi dong vén chil yéu tap trung vao céc trung tdm tai chinh va linh vue
cong nghé (Al, div liéu, ban dan), trong khi dau tw thwe vao san xuét kinh doanh con han ché; sé
lwgng dy an dau tw mai giam 16%.

Thi trwéng néng lwong va hang hda co ban nhin chung én dinh nhung ¢6 xu hwéng gidm nhe.
Gia dau trung binh ndm 2025 khoang 69 USD/thung, phan anh tinh trang cung vwot cau. Trong
khi d6, gia vang va kim loai quy tdng manh do nhu cau tri 4n an toan gia tang trong béi canh rui
ro toan cau.

Nhin chung, ndm 2025 chirng kién sy bién dong dang ké cuda thj trwéng tai chinh toan cau.
Ddng USD suy yéu (chi sé USD gidm 9,1%), thi trwéng chirng khoan tdng manh, dac biét trong
[inh virc cdng nghé va tri tué nhan tao. Tuy nhién, nhirng rdi ro vé dia chinh tri, phan manh thwong
mai, bong béng tai san va béat én tai chinh van la cac yéu té cé thé anh hwéng tiéu cwc dén trién
vong kinh té toan cau trong thoi gian téi.

2.1.2. Tinh hinh trong nwéc

Trong bdi canh kinh té& thé gi¢i con nhidu bién ddng, kinh t& Viét Nam n&m 2025 tiép tuc duy
tri xu hwéng dn dinh va tang trwéng tich cuc. Theo sé liéu cong bd clia Cuc Théng ké, Bo Tai
chinh, cac can déi 16n ciia nén kinh té dwoc dam bao, lam phat dwoc kiém soat trong muc tiéu
dé ra.

Tang trwdng GDP ndm 2025 dat 8,02%, la mlc ting cao, chi thdp hon tbc do tang clia ndm
2022 trong giai doan 2011-2025, dwa Viét Nam tiép tuc nam trong nhém cac quoc gia tang trwéng
cao trong khu vire. Pong lyc tang trwdng dén tir ca ba khu vire: néng, 1am nghiép va thiy san;
cong nghiép va xay dung; dich vu.

Khu vwec néng, 1dam nghiép va thiy san tang 3,78%, dong gop 5,30% vao muirc tang téng gia tri
tang thém cla toan nén kinh té, tiép tuc déng vai trd d&m bao an ninh lwong thwe va én dinh kinh
té. Khu virc cong nghiép va xay dung tang 8,95%, dong gop 43,62%, trong dé nganh cong nghiép
ché bién, ché tao tang 9,97%, tiép tuc la déng lwc tang trwdng chi yéu. Khu vie dich vy téng
8,62%, dong gép 51,08%, nhé sw phuc hdi manh mé cla tiéu dung va du lich.
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Tdng cau cla nén kinh té tiép tuc gia tang, voi tiéu ding cudi cling tang 7,95% va tich Idy tai
san téng 8,68%. Hoat déng xuét khdu va nhap khau hang héa, dich vu déu téng truwdng tich cuc,
l&n lwot dat 16,27% va 17,12%, phan anh mdc do hdi nhap va phuc héi thwong mai clia nén kinh
té.

Quy mé nén kinh té tiép tuc mé rong, véi GDP nadm 2025 theo gia hién hanh wéc dat 12.847,6
nghin ty ddng, twong dwong khoang 514 ty USD, tang 38 ty USD so véi nam 2024. GDP binh
quan dau ngudi dat khodng 125,5 trieu ddng/ngudi, twong dwong 5.026 USD, cho thay mic
sbéng clia nguwoi dan tiép tuc dwoc cai thién.

Co céu nén kinh té chuyén dich theo huéng tich cuc, vdi khu vuc ndng, 1am nghiép va thay
san chiém 11,64%: khu vwc cong nghiép va xay dwng chiém 37,65%: khu vuc dich vu chiém
42,75%; thué san pham trir tro' cAp san pham chiém 7,96%.

Nhin chung, ndm 2025 danh d4u mét giai doan téng trwdng cao va én dinh cua kinh té Viét
Nam trong bdi canh thé gi¢i con nhiéu bién déng, ddng thdi tao nén tang quan trong cho ting
trwdng bén virng trong cac nam tiép theo.

Nganh thép Viét Nam nam 2025

N&m 2025, nganh thép Viét Nam bwéc vao giai doan ting trwdng cham va tai co cu sau giai
doan phuc hdi manh trudc d6. San lwong thép duy tri & mirc dn dinh, véi san lwong thép thd
wéde dat khoang 22—24 triéu tAn va thép thanh phdm khoang 30 triéu tAn. Tuy nhién, téc do tang
tredng chi dat 3% thap hon so véi giai doan truéec.

Nhu céu tiéu thu thép trong nwéc chiu anh hwdng 16N tir thi triedrng bat dong san va hoat dong
xay dwng. Mac du d4u tw céng dwoc ddy manh, song sy phuc hdi chwa déng déu cia thj tredng
bat déng san khién tdng ciu thép chua cd sw bt pha rd rét.

O thi trworng quéc té, hoat ddng xuat khau thép ctia Viét Nam gap nhidu kho khan do nhu cau
toan cAu suy gidm va s gia tdng cac bién phap phong vé thwong mai tai cac thj truéng 16n nhu
Lién minh chau Au va Hoa Ky. Bén canh do, bién dong gia nguyén liéu dau vao nhw quang sat
va than céc tiép tuc tao ap lwc 1&n chi phi s&n xuét va bién loi nhuan ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, nganh thép van cé nhirng co' hdi nhét dinh trong trung va dai han nhé nhu cau tiy
cac dy an ha tang, qua trinh d6 thj hoa va xu huwéng chuyén dich san xuat toan cau. Ngoai ra, xu
hwdng phat trién thép xanh va san xuét bén virng cling mé ra hwéng di méi cho nganh trong
twong lai.

Nganh bat déng san Viét Nam nam 2025

Nam 2025, thj tredng bat ddng san Viét Nam tiép tuc van ddng trong trang thai phuc héi sau
giai doan suy giam manh 2022-2024. Dwdi tac dong clia cac chinh sach diéu tiét vi md va sw cai
thién ctia méi trwéng kinh té, thi trwdrng da ghi nhan nhivng tin hiéu tich cyc hon so véi cac nam
trwéde. Tuy nhién, qua trinh phuc héi dién ra khéng déng déu gitra cac phan khic va van chiu anh
hwédng bdi cac yéu tb néi tai cling nhu bién déng tir kinh té toan cau.

Th&r nhat, phan khic bat déng san nha & tiép tuc dong vai trd chd dao trong céu trdc thi
truéng. Nhu ciu vé nha &, dac biét tai cac dé thi Ién nhw Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh, van
duy tri & mrc cao do qua trinh dd thi héa nhanh va gia téng dan sb co hoc. Trong dé, phan khuc
nha & trung cp va binh dan c6 tinh thanh khoan tét hon nhd phu hgp véi nhu cau thyc cua
ngudi dan. Nguoc lai, phan khic cao cap va bat ddng san nghi dwéng phuc héi cham hon do
phu thudc Ién vao dong vén dau tw va tam ly thj truong.
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Thir hai, bat dong san cong nghiép la diém sang ndi bat ca thi truéng trong nam 2025. Sy
gia tang cla dong vén dau tu trwee tiép nwée ngoai (FDI), cung véi xu hwéng dich chuyén chudi
cung (rng toan cau, da thuc day nhu cau thué dat khu céng nghiép, nha xwéng va kho bai. Cac
khu virc kinh té trong diém nhw Béc Ninh, Hai Phong, Binh Dwong va Dong Nai tiép tuc ghi nhan
ty 1& l4p day cao, dong thoi gia thué dat cong nghiép cé xu hwéng ting 6n dinh.

Th ba, bat dong san thwong mai — dich vu co su phuc hdi rd nét nhd sy phat trién cia
khu vue dich vu va sw phuc hdi ctia nganh du lich. Thj triedng van phong va ban 1é ghi nhan nhu
cau tang tré lai, d&c biét tai cac trung tam kinh té I&n. Tuy nhién, ngudn cung méi gia tang da tao
ap lwc canh tranh, khién gia thué khéng tdng manh nhuw ky vong.

Vé phia cung, thi truéng bat dong san nam 2025 van déi méat véi tinh trang han ché nguén
cung mai. Nguyén nhan chia yéu xuét phat tir cac vuéng mac phap ly kéo dai trong qua trinh phé
duyét du an, cling nhw ap lwc tai chinh déi véi cac doanh nghiép bat dong san. Piéu nay dan dén
viéc nhiéu dw an bj cham tién do hoac chwa thé trién khai.

Vé phia cu, nhu cau nha & thyc van duy tri & mirc cao, dac biét tai cac dé thi I6n va khu vuc
c6 tbc dd cdng nghiép héa nhanh. Tuy nhién, nhu cau dau tw mang tinh dau co cé xu hwéng
giam do nha dau tw tré nén than trong hon trong béi canh thj trwérng chwa hoan toan én dinh.
Tam ly thi trwérng da cd sw cai thién nhwng van chua phuc hdi hoan toan.

Trong giai doan 2024—2025, Chinh ph( Viét Nam da trién khai nhiéu chinh sach nhdm thao
g kho khan cho thi trwéng bat déng san. Cac gidi phap tap trung vao viéc hoan thién khung
phap ly lién quan dén dét dai, nha & va kinh doanh bat déng san; déng thoi thuc day gidi ngan
dau tw cong, dac biét la cac dy an ha tAng giao théng trong diém.

Chinh sach tién té cda Ngan hang Nha nwdc Viét Nam duwoc diéu hanh theo hwéng linh hoat,
tirng bwdc néi ldng nham hé tre tang trwdng kinh té va cai thién kha nang tiép can vén ctia doanh
nghiép ciling nhw ngwdi mua nha. Viéc didu chinh 14i suét va tin dung da gép phan giam ap luc
tai chinh va héd tro' thanh khoan thi trivéng.

Mac du ¢6 dau hiéu phyc hdi, thj treéng bat dong san Viét Nam nam 2025 van déi mat voi
nhiéu thach thirc dang ké:

< Thir nhat, cac van dé phap ly lién quan dén d4t dai va tha tuc hanh chinh van chwa dugc
gidi quyét triét d&, lam cham tién do trién khai dy an.

< Th hai, ap luc tai chinh déi véi doanh nghiép bat déng san van Ién, dac biét trong bdi canh
thi trwdng trai phiéu doanh nghiép chwa hoan toan én dinh.

< Th ba, tinh trang mét can ddi cung — cau van ton tai, véi su thiéu hut ngudn cung nha &
gia phu hop trong khi phan khic cao cap cé dau hiéu dw thira.

< Th tw, tdm ly nha diu tw va ngwdi mua nha phuc héi cham, anh hwéng dén thanh khoan
chung cua thj trwong.

Nganh bt dong san cé mdi quan hé mat thiét véi nhidu nganh kinh té khac, dic biét la nganh
xay dwng, tai chinh — ngan hang va nganh thép. Trong dd, nganh thép dong vai trdé quan trong
trong viéc cung cap nguyén vat liéu cho hoat déng xay dung, chiém ty trong I&n trong chi phi
phat trién dy an.

Do d6, su phuc hdi chia thi trwdng bat déng san cé tac déng lan tda manh mé dén céc nganh
lién quan, gép phan thuc day tang trwdng kinh té tdng thé.
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Tinh hinh thi trwwng chirng khoan Viét Nam nam 2025

N&m 2025 duoc xem |a mot ndm tang trwdng &n twong cla thi trwérng chirng khoan Viét Nam.
Chi sd VN-Index ghi nhan muirc tdng manh so véi ndm trwde, phan anh s phuc hdi va mé rong
ctia nén kinh té sau giai doan bién ddng toan cdu. Sy tang trwdng nay khdng chi dén twr yéu té
ndi tai ma con duoc hd trg bdi tam Iy tich cue clia nha dau tuw.

Mét trong nhirng diém ndi bat cla thi trwdng ndm 2025 Ia thanh khoan tang cao. Gi4 tri giao
dich binh quan trén cac san chirng khoan dat mirc ky luc, cho thdy dong tién tham gia thj trwéng
ngay cang lén. Dac biét, sw gia tang nhanh chdéng ctia nha dau tw ca nhan da goép phan lam séi
dong thj trwéng, déng théi nang cao mire dd phd cap cua chirng khoan trong xa héi.

Bén canh do, quy mé thi trwéng t|ép tuc mé rong. Gia tri vén hoéa thi trieeng cb phiéu téng
manh, tiém can ty |1é cao so voi GDP. EJ|eu nay cho thay thi trirdng chirng khoan ngay cang dong
vai trd quan trong trong viéc cung cap vén trung va dai han cho nén kinh té.

Ngoai ra, nam 2025 ciing ghi nhan nhirng buwéc tién dang ké vé ha tAng va céng nghé. Viéc
dwa vao van hanh hé théng giao dich méi da gidp cai thién nang lwe x( ly 1énh, gidm thiéu tinh
trang nghén lénh va tao diéu kién phat trién cac san pham tai chinh maéi. Day la nén tang quan
trong dé nang cao tinh minh bach va hiéu qua cua thi trieéng.

Tuy nhién, thj trwdng van ton tai mdt s6 han ché. Sy tang trwdng cla chi sb chd yéu tap trung
vao nhém cb phiéu vén héa I1&n, trong khi nhiéu cb phiéu vira va nhd chwa thyc sw phuc héi
twong xrng. Diéu nay cho thay sw phan hoa ré rét gilra cac nhém nganh va doanh nghiép. Bén
canh dg, thj trwéng van chju anh hwdng tir cac yéu té bén ngoai nhu bién déng kinh té thé gidi,
14 suat va dong vén quéc té.

2.2. Trién vong kinh té nam 2026
2.2.1. Trién vong kinh té thé gii nam 2026

Trién vong kinh té toan ciu nam 2026 dwoc danh gia 1a 6n dinh nhung tiém &n nhiéu rdi ro.
Tang trwdng kinh té duw kién duy tri & mdre trung binh, phu thudc vao dién bién chinh sach tién
té, tinh hinh dia chinh trj va tbc do phat trién céng nghé.

Cac nén kinh té Ion tiép tuc c6 sy phan hda rd rét. Hoa Ky dwoc dy bao duy tri ting trudng
én dinh & murc khodng 2%, trong khi Lién minh chau Au tang trudng cham do nhirng han ché noi
tai. Trung Qudc dbi mat véi nhidu thach thirc nhwng van duy tri mirc téng triedng khodng 4% dén
4,5% nhé cac chinh sach hd tro kinh té.

Cac xu hwéng Ién dinh hinh kinh té toan cau trong ndm 2026 bao gém si phat trién manh mé
clia tri tué nhan tao, chuyén déi nang lwong va tai ciu tric chudi cung (ng. Nhitng xu huéng
nay khéng chi tao ra co héi tang trudng mdi ma con dat ra yéu cau thich (ng ddi véi cac nén
kinh té.

2.2.2. Trién vong kinh té Viét Nam nam 2026

Theo dw bao clia Ngan hang Thé gidi, ting trwdng kinh t& Viét Nam nam 2026 cé thé dat
khoang 6,0% dén 6,5%. Dong lwc ting truwdng tiép tuc dén tv dau tw cong, tiéu dung ndi dia va
dong vén FDI.

Tuy nhién, nén kinh té Viét Nam ciing phai déi mat v&i mét sé rii ro nhu sw phu thudc vao thi
tredng xuét khau, bién déng kinh té toan cau va ap lwc tir chinh séach tién té quéc té. Do do, viéc
nang cao nang lwc ndi tai va da dang hoa thj tredng la yéu cau cap thiét.

Trién vong nganh thép Viét Nam

Trong ngan han, nganh thép dwoc dy bao tiép tuc ddi mat véi nhiéu khoé khan do cau thi
tredng yéu va ap lyc canh tranh gia tang. Tuy nhién, trong trung va dai han, nganh cé trién vong
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tich cwc nhey sw phat trién clia ha tang, do thi héa va céng nghiép héa.

Dé tan dung co héi, cac doanh nghiép thép can day manh ddi méi cdng nghé, nang cao hiéu
qué san xuét va mé réng thi trudng xuét khau. Doéng thoi, viéc chuyén dbi sang san xuét xanh
va bén virng sé la xu huwéng tat yéu nhdm dap (rng yéu cau cla thi trwérng québc té

Trién vong nganh bat dong san Viét Nam nam 2026

Trong ngdn han, thi trwéng bat dong san dwoc duw bao tiép tuc phuc hdi theo hwéng than
trong, v&i thanh khodn cai thién dan va gia ca twong dbi dn dinh. Tuy nhién, kha ndng ting trwéng
manh la chwa ré rang do van tdn tai nhiéu rdi ro va thach thurc.

Trong trung va dai han, trién vong clia nganh dwoc danh gia tich cuc nhd cac yéu té nén tang
nhw qua trinh dd thi héa, tang trwdng dan sb, nhu cau nha & Idn va sw phat trién ctia hé théng
ha tang. Bén canh dd, cac xu hwéng méi nhw phat trién bat dong san xanh, nha & xa hdi va ng
dung cdng nghé trong quan ly va giao dich sé dong vai trdo quan trong trong viéc dinh hinh thi
trierng trong twong lai.

Trién vong thi trieé'ng chirng khoan Viét Nam nam 2026

Budc sang nam 2026, thi tredng chiing khoan Viét Nam dugc ky vong tiép tuc duy tri xu
hwdng tich cwe, mac du co thé dbi mat véi mot sb bién dong ngén han.

Trwdc hét, yéu t6 kinh té vi mé 6n dinh sé& la nén tang quan trong hé tro thj trwong. Véi toc do
tang trwwdng kinh té dwoc duy tri & mirc kha, cung vaéi chinh sach diéu hanh linh hoat ctia Chinh
pht, méi trvéng dau tw dwoc dw bao tiép tuc thuan loi cho sw phat trién cua thi trwéng chirng
khoan.

Tht hai, lgi nhuén caa cac doanh nghiép niém yéj duorc ky vong tiép tuc téng truéng. Khi hoat
dong san xuat — |§inh doanh phuc héi va méj rc}ng, két qua kinh doanh tich cwc sé& gép phan nang
cao gid trj c6 phiéu va thu hat thém dong vén dau tw.

M6t yéu té quan trong khac la kha ndng nang hang thi treong. Néu Viét Nam dwoc nang hang
tr thi trwdng can bién 1én thi trwong m&i ndi, dong vén dau tw nwéc ngoai co thé gia tang dang
ké. Diéu nay khdng chi gitp cai thién thanh khodn ma con nang cao vi thé cta thi triérng chirng
khoan Viét Nam trén trwdng quéc té.

Bén canh d6, sy phat trién cla cdng nghé va san pham tai chinh sé tiép tuc thuc dy thi
trwdng. Viéc da dang hda cac san phdm nhw chirng khoan phai sinh, quy ETF va cac cong cu
dau tw mdi sé tao thém lwa chon cho nha dau tw, déng thdi ting tinh hap dan cia thi trwéng.

Tuy nhién, trién vong ndm 2026 ciing di kém véi mét sé rdi ro. Bién dong t kinh té toan cau,
d&c biét 1a chinh sach tién té cla céc nén kinh té 16n, c6 thé anh hwdng dén dong vén va tam ly
nha dau tw. Ngoai ra, ap lwc diéu chinh sau giai doan tang trwéng manh ctia ndm 2025 ciing 1a
yéu té can dwoc lwu y.

2.3. Pinh hwéng phat trién
a. Cac muc tiéu chu yéu nam 2026 ctia Céng ty

N&m 2026 1a nam ban 1& trién khai chién lwoc giai doan 2026 — 2030 véi nhirng thay ddi Ién
trong néi tai doanh nghiép. KDM dinh hwéng phat trén dya trén ba try cot dau tw trong diém: Vat
liéu xay dwng, bt dong san, tai chinh. KDM dat muc tiéu tang trwdng lgi nhudn manh mé
trong nam 2026 lam ddng lwc tang trwéng cho cac ndm tiép theo cla giai doan 2026 — 2030.
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Don vj tinh: déng

STT Chi tiéu Ké hoach 2026

1 Doanh thu 38.000.000.000
2 Loi nhuan truwéc thué 8.700.000.000
3 ROE muc tiéu 11%
4 Ty & c6 tirc dw kién 8 —10%

b. Chién lugc phét trién trung va dai han

- Kiém soat chat ché dinh mure kinh té ky thuat, tiét giam chi phi téi da dé co gia thanh canh
tranh 1a co s& dé phat trién khach hang méi, don hang méi.

- Tiép tuc tim kiém khach hang méi bang nhiéu kénh: tham gia hi che, quang ba san pham
cua cdng ty trén cac trang hdi nganh go... dé co thém khac hang mai, don hang méi dam bao
ké hoach va tao viéc lam cho ngw&i lao dong.

- Nghién clru (ng dyng cong nghé 4.0 vao quan ly san xuat, ban hang va phat trién san pham.
ng dung cdng nghé 3D vao gidi thiéu san pham véi khach hang.

- Thyre hién tot cong tac ANQP, TTATXH va bao vé trong don vi. Tiép tuc duy tri cac phong
trao thi dua lao dong san xuat — dam bao thu nhap cho nguwoi lao dong. Thwe hién day da cac
ché dd chinh sach theo quy dinh dbi véi nguoi lao dong.

- Thuong xuyén t6 chirc d6i thoai dé nam 16 va kip thoi tam tw clia nguoi lao dong nham co
bién phap 6n dinh tam ly giup nguoi lao dong yén tam san xuét; Khuyén khich ngudi lao dong
tich cwe tham gia cdi tién, sang kién trong san xuét.

- On dinh ngudn lao ddng, cham lo, dam bao doi sdng ngudi lao ddng nhdm gén két tap thé
can bg céng nhan vién trong Cong ty, xay dwng va phat trién van hoa doanh nghiép, tao cho moi
nguoi doan két, thuong yéu, tén trong va gidp dé lan nhau.

- Phat trién nguén nhan lyc: Chu trong dao tao nguén nhan luc ca vé chat lwong 1an sb luong.
Uu tién tuyén dung céac lao dong da co kinh nghiém va chuyén mén dap (rng nhu cau san xuat
kinh doanh trong diéu kién canh tranh gay gét gilra cac doanh nghiép clng nganh. Tlep tuc quan
tam va cham lo dén doi séng can bd cong nhan vién, thue hién tét chinh sach, ché dd voi nguoi
lao dong tao diéu kién cho ngwoi lao dong yén tdm cdng tac, lam viéc.

- Cac muc tiéu phat trién bén vieng: ludn ludn gilr uy tin véi nha dau tw trong tirng hop dong
giao nhan thau thi cdng, moi quyét dinh dau tw dén diéu hanh san xuét kinh doanh phai can nhac
trén co s an toan vén cho cb déng, tao cdng an viéc lam cho ngudi lao dong va tich iy dé Coéng
ty ngay cang phat trién.

c. Céac muc tiéu déi véi méi truong, xa hoi va céng déng ctia Céng ty

- Tuan thi day da cac luat dinh, cac Quyét dinh, Cong woc, tiéu chuan lién quan cia Viét Nam
va Quéc té nham dam bao chét lwong dich vy, bao vé mai trwérng va tuyét dbi an toan trong cac
hoat dong SXKD.

- Thuwdng xuyén nang cap, doi méi trang thiét bi, cong nghé; nang cao trinh 46 chuyén mén,
phong cach chuyén nghiép, cai tién lién tuc nham thod man nhu cau ctia khach hang va chinh
quyén noi Cong ty tién hanh cac hoat dong SXKD DV.

- Xac dinh ngdn ngtra, gidm thiéu cac rdi ro, d@m bado ngén nglra 6 nhiém méi trudng cling
nhw cac thuvong tdn hay bénh tat gidp tranh duoc thiét hai vé tinh mang, tai san, moi trudng trong
tat ca cac hoat dong clia Cong ty. Tao ra va duy tri méi trwdng san xuét kinh doanh dich vy an
toan, dam béo chét lvgng.
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2.4. Tinh hinh hoat déng trong nam 2025

2.4.1. Tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh

nhap doanh nghiép

X Nam 2025 Nam 2024 Ty 1é ting
Khoan muc -
(VND) (VND) giam (%)

Tbng tai san 78.544.596.256 78.244.717.586 0,38
Doanh thu thuan 14.760.820.300 35.660.063.272 -141,5
Loi nhuan thuan tir hoat 787.805.786 1.662.942.969 -111
déng kinh doanh

Loi nhuan khac - 32.512.567 -52.103.273 -60,2
Téng loi nhuén ké toan 797.805.786 1.610.839.696 -101,9
triwéc thue

Loi nhuan sau thué thu 683.109.298 1.296.728.829 -89,8

Két thic nam tai chinh 2025, Céng ty dat dugc doanh thu thuan va lgi nhuén trudc thué 1an
lwot 12 14.760.820.300 dong va 787.805.786 dong. Theo do, doanh thu thuan giam 141,5% va

loi nhuan sau thué gidam 111% so vé&i két qua dat dwoc nam 2024,

N&m 2025 céc chi tiéu Téng tai san, Doanh thu, loi nhuan ké toan trudc thué cta Cong ty
chwa dat dwoce dung theo két hoach da dwgc PHPCP nam 2025 théng qua df“)ng thoi cd sy gidam
sut manh so v&i nam 2024. Diéu nay mét phan dén tir nguyén nhan khach quan, nhirng khé khan
chung cla thi tredng. Tuy nhién doi héi Ban TGP can cé nhivng sy thay ddi, chuy&n huéng chién

lwoc dé cé thé cai thién tinh hinh trong nam 2026.

2.4.2. Tinh hinh tai chinh cta Cong ty

* C4c chi tiéu tai chinh chd yéu

X Tang/giam
Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
(%)
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han
Tai s&n ngan han/ No ngén han 85,99 60,47 29,67
Hé sé thanh toan nhanh
(Tai s&n ngan han - Hang ton kho)/Ng ngén 85,99 56,27 34,56
han
2. Chi tiéu vé co’ cu vén
Hé sb: No/ Tdng tai san 0,007 0,01 -42.85
Hé sb: No/ Vén chi s& hiru 0,007 0,01 -42,85

3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
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Vong quay hang ton kho
Gia vén hang ban / Hang ton kho binh quan 0 8,10
Vong quay téng tai san
Doanh thu thuan/ Tdng tai san binh quan 0,18 0,45 -1560
4. Chi tiéu vé kha niang sinh |1&i
Héks(): Loi nhuan sau thué / Doanh thu 0,046 0.36 2173
thuan
Eguso: Lgi nhuan sau thué / Von chu s& 0,009 0.02 1222
Hé sé: Loi nhuan sau thué / Téng tai san 0,009 0,02 -122,2
Hé sé: Loi nhuan tlr hoat déng kinh doanh
/ Doanh thu thuan 0,053 0,046 13.2
3. Co ciu cé doéng
a. Co phéan
Téng sb cd phan: 7.596.981 cd phan
Loai cb phan dang lwu hanh: ¢b phan phd théng
* Cb phiéu tw do chuy&n nhuong 7.596.981 cb phan
* C6 phiéu han ché chuyén nhwong: 0 ¢6 phan
b. Co céu c6 dong
Téng sb cb déng tai thoi diém 31/12/2025: 411 ¢b dong
TT | Cé déng S6 lwong S6 lworng ¢6 phan sé hiru Tylé
1 Cb déng ca nhan 404 7.271.728 95,72%
2 | Cbé déng td chire 7 325.183 4,28%
3 | Cé ddng nha nwéc 0 0 0
Trong do: La ngudi nwéc ngoai 01 ngudi, sé hiru 70 cé phan, chiém 0,0009%
Théng tin vé ¢b déng nwéc ngoai: 01 ¢b dong
pr |Tén b Qubc | 5 hiian lac gg hlélqu:g Ty 1& so
déng tich ! : he P hivu (%)
LPu
CT TNHH MTV JY Vina Ap
Yun Hér) Nghia Hu‘én, Xa My Than’h,
1 Jaebum Qudc Huyén Giong Trom, Tinh Bén 70 0,0008
Tre

c. Tinh hinh thay déi vén déu tw cda chi sé hitu: Trong ndm 2025 khéng thay doi
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d. Giao dich cé phiéu quy: khéng

e. Cac ching khoan khac: khong
4. Té chirc va nhan sw
- Danh sach Ban diéu hanh:

Céac thanh vién clia Ban Téng Giam dbc da diéu hanh Cong ty trong nam va tai ngay 1ap béo
cao nay bao gom:

Trin S6 Ty 1& %
Ho va tén Chirec danh o cd trén Téng Ghi chu
h do A X 2 2
; phan s0 co phan
Phan Nam Giang | Téng Giam déc | Thac si 0 0% BO nhiém ngay

21/08/2023

B& nhiém ngay
20/09/2022

Phé Téng Giam | Clr

Chu Van Ding dée nhan

0 0%

- 86 lwgng can bd, nhan vién
Tai thei diém 31/12/2025 tdng s6 can bd nhan vién binh quan trong ndm: 10 ngudi.

Trong do: trinh d¢ Pai hoc va trén Pai hgc, Cao déng, Trung cap; can bd ky thuat va cac nhan
vién khac.

Phan loai lao déng S6 lwong Tylé %

Phan loai theo chuyén mén

Pai hoc va trén Pai hoc 10 100
Cao dang, trung cap 0 0
Trinh d6 khac 0 0

Phan loai theo gi&i tinh

Nam 7 70

N 3 30

- V&i chinh sach tién lwong, tién thwdng dbi véi ngudi lao ddng van ap dung theo quy ché tra
lwong, thang bang lwong va quy ché lam viéc ctia Cong ty da dang ky va duoc suw chap thuan
cla S& Lao dong va Thwong binh Xa hoi thanh phd Ha Noi

- Cong ty ludn trang bi day da dd bao hd va cong cu dung cu an toan lao ddng, dam bao vé}n
de an toan cho nguoi lao dong, thudng xuyén to chirc kham strc khoe dinh ky va thuwc hién tét
cac ché do phuc lgi cho nguwoi lao dong.

- Hang nam, cong ty ludn té chirc phan loai nhan vién thyre hién cong tac xem xet nang luvong
theo hé thong thang bang lvong da dang ky, tao diéu kién cho nguoi lao ddng hoc tap, nang cao
va phat trién k§ nang, phat trién nang luc lam viéc.

5. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwong va xa héi ctia Cong ty

a. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truong

_ Cac chi tieu méi trwdng va trach nhiém vé moi tredng ludn dwoc ddm bao va wu tién hang
dau trong viéc phat trién bén virng ctia Cong ty.
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b. Banh gié lién quan dén van dé nguoi lao dong

Cong ty Cb phan Tap doan GCL Iudn coi con ngudi la cdi ngudn strc manh, vi vay Cong ty
luén chu trong dén che dd chinh sach dé dam bao quyén loi va loi ich cia nguwoi lao dong. Cac
dinh mirc lao dong, don gia tien lvong thrdng xuyén dugc ra soat, dieu chinh cho phi hop voi
thie té san xuat kinh doanh tai Cong ty. Quy cheé tra lvong/thuwdng minh bach va thuc hién thanh
toan day da, dung ky han. Viéc nang lvong, nang béc trong nédm ciing dwoc thiee hién day da va
dang quy dinh. Ngwdi lao ddng dadm bao cé viéc lam day da va thu nhap én dinh.

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong

Cong ty luén cé trach nhiém véi cdng ddng dia phwong dong thoi tich cwe trong viéc dong
gdp, ung hé cac Quy tr thién, tng hd bao Iut, thién tai, ang hd vi The hé tré, dng hd nguwoi
ngheo....

6. Bao cao va danh gia cua Ban Giam déc

6.1. Panh gia két qua hoat ddéng san xuat kinh doanh

N&m 2025, Cong ty hoat dong trong boi canh kinh té nhiéu bién dong, thj trwdng chirng khoan
va bat dong san gdp kho khan, thanh khoan thap, anh hudng truc tiep dén cac linh vire kinh
doanh chu chot. Trwdrce tinh hinh dé, Ban Giam doc dé chu dong trién khai cac gidi phap linh hoat
nh&m kiém soat rdi ro, tbi wu chi phi va duy tri 6n dinh hoat déng.

Céng ty xac dinh giai doan thi trwdng trdm lang 1a co hdi dé cling cb ndi lwc, ddy manh tai cau
tric va diéu chinh chién lvoc dau tw theo hwéng hiéu qua hon. Cac hoat dong ra soat danh muc
dau tw, nang cao nang lwc quan tri va téi wu van hanh da dwoc trién khai tich cwc.

Ban Giam dbc tin twdng réng, véi nhivng buéc di pht hop va tinh than quyét tam cao, Céng
ty sé& tirng buwéc vrot qua khoé khan, nang cao nang lwc canh tranh va tao nén tang cho sw phat
trién bén virng trong thoi gian téi.

6.2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025
I | TAI SAN NGAN HAN 48.544.596.256 57.314.927.773
1 | Tién va cac khoan twong dwong tién 6.039.897.541 12.386.188.011
2 | Cac khodn dau tw tai chinh ngén han 25.970.098.715 390.540.000
3 | Céc khoan phai thu ngan han 16.534.600.000 40.555.204.579
4 | Hang tén kho 0 3.982.995.183
5 | Tai sdn ngén han khac 0 0
Il | TAI SAN DAI HAN 30.000.000.000 20.929.789.813
1 | Céc khoan phai thu dai han 30.000.000.000 15.001.600.000
2 | Tai san dai han khac 0 28.189.813

TONG CONG TAI SAN 78.544.596.256 78.244.717.586

- Gia trj tai san ngén han tai thoi diém 31/12/2025 |a 48.544.596.256 déng giam 8.770.331.517
doéng twong &ng 18% so vé&i thdi diém dau nam;
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- Gia tri tai sén dai han han tai thoi diém 31/12/2025 la 30.000.000.000 dbéng tang
14.998.400.000 ddng twong (rng 49,99% so vai thei diém dau nam;

b. Tinh hinh no phai tra

Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025
| NO NGAN HAN 564.530.857 947.761.485
1 Phai trd cho ngwdi ban ngén han 1.500.000 0
2 | Thué va cac khoan phai nop Nha 563.030.857 321.096.485
nwéc
3 | Phaitrd ngén han khac 0 0
4 Vay va no thué tai chinh ngén han 0 0
Il | NO' DAl HAN 0 0
NQ PHAI TRA 564.530.857 947.761.485

Téng no phai tra tai thoi diém 31/12/2025 1a 564.530.857 ddng giam 383.230.628 twong
dwong 67,88% so v&i ciing ky nam trwdc. Tat ca cac khodn no' ngan hang, no' nha cung cép,
nghta vy v&i co quan quan ly Nha nuwéc Cong ty déu bb tri ngudn tai chinh thanh toan ding han,
khong bi gia han b4t cr khodn thanh toan nao. Nhw vay | minh chirng cho ngudn tai chinh cla
Cong ty an toan va 6n dinh. Can cir Hé s& No' phai trd/Vén chl sé hiru ctia Cong ty chi la 0,007
chirng té Cong ty c6 ngudn tai chinh hét strc lanh manh, co thé thwe hién cac nghia vu thanh
toan khi dén han. Céng tac quan ly tai chinh cla Céng ty dwoc thwc hién tét, cac ché do, quy
dinh clia Nha nuwéc cling nhw ctia Céng ty duoc thuc hién triét dé nghiém tuc.

7. Panh gia ctia Hoi dong Quan tri vé hoat dong cua Céng ty
7.1. Panh gia ciia Héi dong Quan tri vé cac mat hoat dong cia Céng ty

Vi vai trd dai dién quyén loi cho céac ¢b dong clia Céng ty, HDQT luén néu cao tinh than
trach nhiém cuing véi Ban Téng Giam dbc thuwe hién cong tac chi dao didu hanh, thue hién céac
chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét DPHDCPD da dé ra. Thuc hién tt chirc nang hoach dinh chién
lwore, t chire chi dao va giam sat moi mat hoat dong cua Cong ty, thdm dinh va phen duyét hoat
déng kinh doanh, quyét dinh cac van dé vé nhan sw va quan ly cta Cong ty theo thdm quyén cla
HBQT. Cac hoat déng chi dao, giam sat cia HPQT dwoc thye hién thdng qua hinh thirc tric tiép
va/hoac bang van ban.

Trong nam 2025, HDQT duy tri déu d&n cac cudc hop thwdng ky, ddm bao tirng thanh vién
nam bét ré tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Coéng ty, tlr d6 dwa ra cac quyét dinh ding dan va
kip thevi. Trwée nhirng thach thire 16n ciia bdi canh kinh doanh nam 2025, HDQT da cuing théng
nhéat nhiéu quyét sach quan trong nham thao g& khé khén, wu tién gilv virng sw an toan tai chinh
va duy tri 6n dinh san lwgng san xuét. HDQT luédn kién dinh v&i cac myc tiéu va nhiém vy dwoc
Dai hoi dong c6 déng giao pho, dong théi giam sat sat sao hoat déng clia Ban Téng Giam déc.

7.2. Panh gia caa Héi déng Quan tri vé hoat déng clia Ban Téng Giam déc céng ty

- Ban Téng Giam dbc da cha dong trién khai cac giai phap kinh doanh hgp ly, déng thei nang
cao chét lwong san pham va dich vu dé dap (rng nhu cau cla khach hang. Céng ty da thwe hién
cac bién phap quan ly chi phi va tdng cudng hiéu qua san xuét tao nén sy khac biét so véi dbi
thd canh tranh;
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- HDQT danh gia cao nang lwc quan ly tai chinh ctia Ban Téng Giam ddc va cac nhan vién
trong bd phan tai chinh. Céng ty da thyc hién cac bién phap hop ly dé giam thiéu rdi ro tai chinh
va tang cwdng vi thé tai chinh, d@m bao s phat trién bén virng trong twong lai;

- Ban TGP d4 tang cwong tan suat kiém tra thyc té hoat dong ctia cac b phan nhu kho, ban
hang, van chuyén, hop dé danh gia, dwa ra dinh hwdng sap xép hang khoa, danh gia chat lwong
hang héa va dao tao truc tiep dé duara nhirng nhan dinh va thay dbi hop ly cho tirng bd phan.

Nhin chung Ban TGD va toan bg nhan vién cér)g ty da n§ lwe thuc hién'tét péc hoa}t dong
kinh doanh trong nam 2025. Tuy nhién do nhirng bién dong bat lgi ctia cac yéu to kinh té vi mé
dan den két qua kinh doanh chwa dat dwgc nhw ké hach da dat ra.

7.3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong Quan tri nam 2026

HDQT cha dong, tich cuc thwe hién nhitng dinh hwdng chién Iuvgc sau dé co thé phat huy toi
da ndi lwc ctia Cong ty, nam bat co hdi huwéng dén phat trien bén virng:

- Tiép tuc stra ddi, bd sung quy ché bd nhiém, tai b6 nhiém luan chuyén cia d6i ngi can bd
quan ly cac cap cho pha hgp v&i quy mo, dac thu Cong ty;

- Thwe hién g;c")ng tac quan tri tai chinh doanh nghiép theo cac quy dinh cta phap luat hién
hanh va quy che tai chinh cta Cong ty;

- Co cAu, sép xép lai cac ngudn luc;

- Kiém tra, kiém soat va giam sat chit ché chi phi hoat ddng san xuét, kinh doanh va chi phi
dau tw dé dat dwoc hiéu qua;

- Néng cao hiéu qua cta cac kénh ban hang 'bé”mg’viéc mo rong tim kiém thij trwd'ng méi, khach
hang mai; Tiép tuc nghién ctru thj trdng dé nam bat thi hiéu khach hang;

- Theo déi san lwgng, gia ban, lgi nhuan, tén kho, quy cach cla tirng mét hang ctia méi thi
trwong dé c6 ké hoach mua, didu chuyén hang héa va dwa ra cac giai phap phu hop, kip thoi.

8. Thong tin quan tri Cong ty
8.1. Hoi déng quan tri
- Thanh vién va co céu cua Hoi déng quan trj

Sé Ty lé | Ngay bat dau/khéng coén la
lwong so thanh vién HDQT/ HPQT

) N ) co phan | hiru doc lap
Thanh vién HPQT Chirc vu s& hiru cd

phan | Ngay b Ngay mién
(%) nhiém nhiém

Thanh vién

HPQT 10/03/2021 | 11/05/2025

D3 Thi Ha

Phan Thanh Ding | J0anh  vién 13/06/2022 | 11/05/2025

HDQT déc lap
Phan Nam Giang L'E)éo"? vien 13/06/2022
Lé Ting L%%”? vien 13/06/2022 | 11/05/2025
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Thanh vién

Giang Thanh Trung HDQT doc Iap 13/06/2022
- x Thanh vién
Dang Trung Hieu HDQT 25/03/2024

Thanh vién

Chu Van Ding HDQT

127.009 | 1,67 26/04/2023

Thanh vién

HDQT 25/03/2024

Pang Thi Minh Thay

- Céc tiéu ban cla Héi ddng quan tri: khéng
- Hoat déng ctia Hoi déng quan tri:

Céng tac giam sat cia HDQT véi Ban diéu hanh duoc thuc hién thwdng xuyén trong ndm
2025, théng qua cac hoat ddng sau:

+ HDQT da chi dao, giam sat cong tac td chirc DPHDCD thwérng nién ndm 2025 theo ding quy
dinh, xay dwng ké hoach kinh doanh V,é' ndi dung cac to trinh BPHDCD thwong nién. HDQT q’é chi
dao, giam sat thyc hién cac Nghj quyét HBQT va PHBCD theo dung quy trinh va tién dé de ra.

+ HDQT da giam sat quy trinh thye hién CBTT theo quy dinh ctia Uy ban Chirng khoan Nha
nwdc va S& giao dich Chirng khoan Ha Nai. E)E“mg th&i, HDQT da chi dong ban sat tinh hinh kinh
doanh dwa ra cac quyét sach hop ly, kip thei chi dao Ban Téng Giam déc thuc hién dang chic
nang, thdm quyén, phu hop véi quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu |& hoat dong clia Cang ty.

+ HDQT da bam sat cac hoat dong san xuat, kinh doanh clia Céng ty. Két qua la, Céng ty da
kinh doanh ¢6 I4i sau thué thu nhap doanh nghiép. Bao cao tai chinh ctia Cong ty dwoc td chirc
kiém toan danh gia chap nhan toan phan.

Trong nam, cé nhirng bién ban cudc hop va nghij quyét sau:

o Ty 16
11 | Nohi qgg’ne;m“yet Ngay N&i dung théng
: qua

. n -~ . ~n A R
1 | 01/NQ-HPQT-KDM |  17/03/2025 | 1y tap hop Bai hoi dong c6 | 4450,

dong thwérng nién nam 2025

Théng qua tai liéu va danh S::'!Ch
2 | 02/NQ-HBQT-KDM 16/04/2025 nhan sy phuc vu dai hdi dong 100%
cb dong thwdng nién nam 2025

BO sung tai liéu hop dai hoi
3 | 03/NQ-HPQT-KDM 07/05/2025 | ddng cb déng thwdng nién nam |  100%
2025

B&u Chu tich Hdi dong Quan tri

4 | 04/NQ-HDQT-KDM | 11/5/2025 | o " N ks 2025.2030)

100%

Théng qua chd trrong giao
5 | 05/NQ-HPQT-KDM 04/08/2025 dich v&i bén lién quan va gop | 100%
von thanh lap céng ty con
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Triéu tap hop Dai héi déng cb

i " 4 0

6 | 06/NQ-HPQT-KDM |  27/11/2025 | (184 199 hOB B2l 101 FOT¢ 100%
Thu hoi hop tac kinh doanh,

7 | o7/NQ-HPQT-KDM |  27/11/2025 | hgPtackinhdoanhvadyquyen | 40,

Tbng Giam dbc quyét dinh dau
tw chiing khoan

Ban cd phan tai Cong ty Cb
phan Thép 998 va Chu trong
8 | 08/NQ-HBQT-KDM 06/12/2025 hop tac kinh doanh | 100%
thire hién dy an Khu du lich The
Bale’ Mii Né

Théng qua chu trwong Hep tac
9 | 09/NQ-HPQT-KDM 22/12/2025 kinh doanh thirc hiéndw an Khu | 100%
dan cw phé cho Trudng Xuan

- Hoat dong cuia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: HDQT khéng thanh lap tiéu ban.
8.2. Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan (UBKT) duorc kién toan ngay 21/08/2023 theo Nghi quyét s6 12/2023/NQ-
HDQT-KDM cta HPQT véi 02 thanh vién:

Ong Giang Thanh Trung - Cha tich Uy ban Kiém toan.
Ba D6 Thi Ha - Thanh vién

“UBKT da phdi hop chat ché voi Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam dbc diéu hanh trong cong tac
diéu tra, giam sat tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh Céng ty.
UBKT da td chirc 04 cudc hop voi su tham gia d’éy du cua ca cac thanh vién. Cac thanh vién
du hop da trao dbi théng nhéat véi két qua biéu quyét tan thanh 100% cac véan dé trong cac cudc
hop.

. - .2 S6 budi . . R
B Thanh vién l!y ban Kiem hop tham Ty lé tham Ly do khéng tham dw
toan dw dw hop hop
1 Giang Thanh Trung 04/04 100%
X o Ly Mién nhiém ngay
0,
2 Po6 Thi Ha 02/04 50% 11/05/2025

8.3. Hoat dong giam sat ciia Uy Ban Kiém toan déi véi HDQT, Ban Téng Giam déc diéu
hanh va cé dong

Trong nam 2025, UBKT da phéi hop chat ché voi Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam doc diéu
hanh trong céng tac diéu tra, giam sat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh
Coéng ty.

UBKT da té chirc 04 cudc hop nham xay dwng Ké hoach va trién khai hoat déng kiém tra,
giam sat cac hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty. Ban Tbng Giam dbc va cac phong ban
chirc nang da cung cép day du, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh va hoat
dong kinh doanh ctia céng ty theo yéu cau ctia Uy ban Kiém toan; tao diéu kién dé Uy ban Kiém
toan thuwe hién quyén va nhiém vu theo quy dinh cia phap luat, Pidu I& céng ty.

V& quan hé cb déng: Trong nam 2025, khéng c6 van ban nao clia cd dong hodc nhém cé déng
gti vé Uy ban Kiém toan yéu cau kiém tra cac van dé lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh
cta Ban Téng Giam dbc va cac mét hoat déng clia cong ty.

8.4. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Héi ddong quan tri, Ban Tong Giam
dbéc va Uy ban Kiém toan
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a. Luong, thudng, thu lao, cac khoén loi ich khac:

- Thu nhap clia Ban Téng Giam déc: 176.760.000 déng

- Thu lao, lgi ich khac cGa Hoi dE“)ng Quan tri: 123.960.000 déng

- Thi lao, lgi ich khac clia Ban Kiém toan: 0 déng- Thu lao, lgi ich khéc clia Ban Kiém toan: 0 dong

- Gia tri cac khoan thu lao, lgi ich va chi phi nay phai duoc cong b chi tiét cho tirng ngudi,
ghi rd s0 tién cy thé. Cac khoan loi ich phi vat chat hodc cac khoan lgi ich chuwa thé/ khdng thé
lwong hoa bang tién can duwoc liét ké va giai trinh day du: Chwa phat sinh

b. Giao djch cé phiéu cta nguoi ndi bo

S6 co phiétus® | Sb6cophiéus® | Ly do ting,
Ngwei Quan hé hiru dau ky hivu cudi ky giam (muil,
TT | thwc hién | vé&i nguwei iz - £z . . | ban, chuyéen
giaodich | ngibo | S0 Tl S0 €0 Tyl déi,
P ° P ° thwéng...)
B6 vo 6ng
Nguy&n Phan Thanh
1 Dinh Hun Diing 248.364 3,27 64 0 Ban
9 | (Thanh vién
HDQT)

8.5. Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan trj céng ty

Cbng tac quan trj Cong ty ludn tuén thu nghiém ngat theo cac quy dinh phap luét, Diéu lé cong
ty, cac quy ché noi bod va céc tiéu chi nhdm dam bao moi hoat déng cua cong ty ludn minh bach
va sudn sé. Dong thoi, viec thwe hién nghiém ch_lnh cac quy dinh vé quan tri con tao d!eu kién
thuan lgi giup Cong ty giém sat hoat ddng san xuat kinh’ doanh mdt cach hiéu qgé, khuyén khich
Céng ty st dung moi ngudn lwc mdt cach hiéu qua nhét, tir do giup Cong ty dé dang theo dudi
cac muc tiéu vi lgi ich ctia Cong ty va cb déng.

Trong nam 2025, Céng ty ludn cb gang tuan thi va thire hién ding theo quy dinh phap luat vé
quan tri Cong ty va cong bo théng tin.

9. Bao cao tai chinh

6.1. Y kién kiém toan

Theo y kién cua chung t6i, bao cao tai chinh da phan anh trung thue va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cb6 phan Tap doan GCL tai ngay 31 thang 12 nam
2025, cling nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu ’chuyén tién té cho nam tai chinh
ket thuc cung ngay, phu hep véi Chyén murc ké toan, Che dd ke toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

9.2. Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan

Bang can dbi ké toan; Bao céo két qua hoat dong kinh doanh; Bao céo lwu chuyén tién té; Ban
thuyét minh Bao cao tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém toan. Bao cao tai chinh
Cong ty duoc ding tai day du trén trang website ctia Cong ty (www.qgclaroup.vn muc Quan hé cb déng).

Ha Noi, ngay 25 thang 3 nam 2026
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