i TONG CONG | CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

S6:4D /NQHPQT Thanh Héa, ngay 28 thang 4 ném 2021

NGHI QUYET )
) DAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD4 (NAM 2021)

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quée hdi nude Cong hoa
x4 héi chii nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop ther 9 théng qua ngay 17/6/2020;
Can ctr Diu I¢ Céng ty Cé phén Dau tu va Xay dung HUDA4;
. Can cu Bién ban Dai hdi ddng cb déng thudng nién ciia Céng ty C6 phin
Dau tu va Xay dung HUD4 ngay 28/4/2021,

QUYET NGHI:

_ A Thong nht théng qua Béo céo s6 19/BC-HPQT ngay 08/4/2021 ctia Hoi
dong quan tri Cong ty vé hoat dong nam 2020, ke hoach nam 2021, véi mot s ndi
dung chinh sau:

L. Két qua thwe hién nhi¢m vu nim 2020
1. Két qua thyc hién cdc chi tidu SXKD niim 2020:

Bon vj tinh: Ty dong

TT Cic chi tiéu BVT hﬁh rfj;" Tlggfﬂ
I | Téng gia tri d4u tu Ty ddng 200 | 213,53 | 107%
2 | Téng gia tri SXKD Ty ddng | 449,5 |487,620 | 108%
3 | Doanh thu Tydong | 300 |319,300 | 106,4%
4 | Nop Ngan sach Ty dong 25 195,456 | 782%

Trong d6 ndp thué cic loai 20,577
5 | Loi nhuan truée thué Tydong | 1575 |23265 | 148%
6 | Vén cha sé hitu Tydong | 2056 [212.001 | 103%
7 | Chi tra c6 tirc (du kién) %/nim >5 8 160%
8 | Thunhdp BQ (ngudi/théng) | Tr.ddng | 12 1843 | 150%

2. Céng tic dau tu, kinh doanh, phat trién dw an, cong trinh
a) Vé linh viee ddu tu:
Hoi dong quan trj Cong ty da chi dao va gidm sét vide trién khai cong tac dau
tu, kinh doanh céc du én, nhu: Dy 4n khu dd thi sinh thai doc hai bd séng Po, dy
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é4n nha ¢ can bd chién sy cong an tinh Thanh Héa, dy 4n Khu B - Khu c¢éng
nghiép Bim Son; du an phat trién nha 6 L6 2, L6 3 Quang Hung,v.v...Céc du 4n
dang trién kha1 thuc hién ddu dat muc tleu, ké hoach d& ra, thao g& co ban nhitng
vuéng méc vé cong tdic GPMB, nop tién sir dung dat, bé tri, can déi vén, céc thi
tuc phép ly khéc v.v...tao tién d tich cuc|cho ké hoach nim 2021 cfing nhw giai
doan 2020-2025;

b) Vé hoat dong xdy ldp: Hbi ddng quan tri Cong ty d3 chi dao Ban Giam
dbc Cong ty trién khai thi cong cac goi than thude cac du an: Khu do thi sinh thai
doc hai b séng Do, nha & can bd chién s¥ cong an tinh Thanh Hoéa, khu B-KCN
Bim Son,v,v... d&m béo tién dp, ké hoach @ ra; Trién khai theo hinh thc tu thuc
hién @ tao cong viéc cho CBNV Céng ty.

¢) Vé hoat dong kinh doanh nha va ha tang: Hoi ddng quan tri Cong ty da
chi dao va gidm sat cac phong, ban, don vi lién quan xay dung ké hoach cy thé va
t6 chitc kinh doanh dy én khu d6 thi sinh thai doc hai bd song Do; nghién ctru va
ép dung nhiéu giai phép dé kmh doanh dirt diém c4c san phim con lai cia mot so
du 4n; hoan chinh céc thi tuc can thiét dé xay dung phuong 4n kinh doanh mot sé
du an trinh Tong cOng ty xem xét, chap thLLElIl chu truong, [am co s& dé trién khai
céc budc tiép theo;

d) Vé hoat dong Dich vy: Hoi dong quan tri Céng ty d4 chi dao Ban Giam
dbc Cong ty va céc b6 phan lién quan hoan thanh ban giao cong tac quan ly, van
hanh nha chung cu va kinh phi bao tri cdc du 4n Nha & Chung cu do Cong ty 1am
chii dau tu cho Ban quan tri tda nha quéan ly.

d) Vé hoat dong tai chinh: Hoi dong quan tri Cong ty chi dao dam béo kip
thoi vén cho viéc trién khai céc dy 4n va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty; ky hop dong tin dung véi cac ngan hang & vay vén trién khai cac du an voi
tong sb tién 1a 510 ty déng. Céng téc kiém tra, gidm st tai chinh ndi by duoge thuc
hién chit ché, ding chudn muc ké toan hién hanh.

3. Céng tdc sdp xép, déi méi doanh nghiép

- Hoan thanh cong tac t6 chtrc Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2020,
bau c4c chitc danh HDQT, Ban kidm soét Cong ty nhiém ky 2020-2025.

- Tiép tuc chi dao cdc phong, ban, don vi lién quan thyc hién sita ddi, bd
sung, xdy dung mdi va hoan thién toan b h¢ théng céc quy ché, quy dinh quan ly
ndi bd va co ché, chinh sach c6 lién quan cho phi hop véi tinh hinh thue tién hoat
dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty va céc quy dinh cta phap luat hién hanh;
nhim nang cao cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop ciing Pang uy, HDQT Céng ty chi dao kién toan nhan sy Ban
chdp hanh Céng doan nhiém ky 2017-2022 (kién toan nhan sy Chu tich Cong
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doan va bo sung iy vién Ban chap hanh); kién toan Ban chap hanh Poan thanh
nién Cong ty nhiém ky 2017-2022 (kién toan nhén sy Bi thu Poan thanh nién v
bd sung Uy vién Ban chip hanh).

- Dam bao doi séng vét chat va tinh than cho CBNV, thuc hién t8t cong téc
an sinh x& hoi.

- Tlep tuc duy tri va thuc hién c6 hiéu qua hé théng quan Iy chét lugng theo
tiéu chuan TCVN ISO 9001:2015.

4, Cong tac lao dong, tién lwong dbi voi ngwoi lao dong trong nim 2020

- Trong ndm 2020, Hoi dong quén tri Céong ty da nghi quyét didu dong, bb
nhiém 08 chirc danh Trudng, phé cic phong, ban, don vi true thude, v.v... dam
béo céng in viéc lam, tién lwong thu nhép ctia CBNV va ngudi lao dong trong
don vi luén dugc cai thién;

- Tong quy lwong déi véi nguodi lao dong nam 2020 1a 11,498 ty dong; thu
nhép binh quan nam 2020 dat 18,43 triéu d@ng/ngum/thang

- Téng quy lwong doi véi ngudi quan| ly chuyén trach ndm 2020 14 3,084 ty
dong; thu nhap binh quédn ndm 2020 dat 33,15 tri¢u déng/ngudi/thang

- Cong ty thuc hién thanh toan tién lTucmg, tién thudng va cac ché d6 cho
CBNV va ngudi lao dong kip thoi, chinh x4c va nghiém tuc.

5. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khic ciia Hoi ddng
quén tri va tirng thanh vién Hoi dong quén tri nim 2020

Can cir Nghi quyét Dai héi ddng cb dong thudng nién nam 2020, két qua
hoan thanh nhiém vy ctia Hgi ddng quén tri, Ban kidm soét Coéng ty ndm 2020,
théng nhat mirc chi th lao cho Hoi dong quén tri, Ban kiém soét Cong ty nam
2020 nhu sau:

1. Doi v6i thanh vién Hbi dong quan trj va Ban kiém so4t gom: Ong Lé
Quang Hiép, ng Nguyén Viét Hing, 6ng|Lé D3 Théng, ba Nguyén Thi Nhan
(dén thang 5/2020), ong Hoang Quéc Pat (ké tir thang 6/2020), ba Nguyén Thij
Thanh Thuy, ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyen Thi Yén la nhitng nguoi truc tlep
tham gia quan Iy, diéu hanh, lam VIGC tai Cong ty do d6 Coéng ty da thuc hién chi
tra tién lwong hang théng va cac quyén loi khac theo quy dinh chung ctia Cong ty
nén khong chi tra thu lao.

2. D6i véi thanh vién Héi dong quén tri, Ban kiém soat gdm: Ong Doan Vin
Thanh, Thanh vién H6i df‘)ng quan tri (tr thdng 1-5/2020); ba Trdn Thi Quynh
Hoa, Thanh vién Hoi dong quan tri (tir thang 6-12/2020):

Murc chi thu lao binh quan bang 6,63 tneu dong/ngudi/thang (chi bang 100%
ké hoach); tong s tién chi tra thu lao cho 02 thanh vién khong chuyén trach = 01
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ngudi x 5 thang + 01 ngudi x 07 théng) x 6,63 triéu = 79,560 triéu dong (tuwong
duong 20% tién luong binh quén clia ngudi quan 1y chuyén trach). Mic chi cu thé

nhu sau:
Chite danh | f:::ng;‘: Mitc thi | Tdng mie
T Ho va tén liggl;hl?g HDQT, Ia((_}‘lqt:g;:g thﬁ(:;aNogal;ﬁm
- BKS
DBoan Vian Thanh TVHDQT || 5théng | 6.630.000 | 33.150.000
2 | Tran Thi Quynh Hoa TVI—EE)QT 7 théng | 6.630.000 | 46.410.000 |
Tong cong 79.560.000

6. Két qua thye hién cic nfi dung fiy quyén cia Dai hoi ddng cb dong
thwdng nién nam 2020

1. Déi véi cic npi dung iy quyén, Hgi dong qudn tri Cong ty di trién khai
thye hién va phé duyét :

1.1. Dy dn Khu d6 thi sinh thdi doc hai bo séng Do, TP. Sam Son, tink
Thanh Hoa.

Phé duyét phuong 4n kinh doanh ha tang va nha xdy thé céc 16 lién k8, biét
thy thuée phan ky 2, 3 véi néi dung cu thé nhu sau;

- San pham kinh doanh: Gdm 418 6 dat & lién ké va biét thy thude phan ky 2,

3, cu thé:

+ Phén ky 2: 280 san phém, trong d6 187 6 d4t nén va 93 6 dit xay tho.

+ Phén ky 3: 138 san phdm, trong d6 95 6 dat nén va 43 6 dét xdy tho.

- Gia tri kinh doanh (trudc VAT): 999.279.145.637 ddng;

- Tién d6 kinh doanh (du kién): 10 thang ké tir ngdy mé bén,

- Hiéu qua toan bd ha ting va nha x4y thd phan ky 2,3:

+ Ty suat loi nhugn trude thué/ doanh thu: 23,04%

+ Ty suét loi nhuén truée thué/ Téng chi phi d4u tu: 29,94%

1.2. Déi véi du dn phdt trién nha ¢ Lé 2, 16 3 thudc quy hoach phdn khu ty 1¢
172000 phuong Qudng Hung, thanh phé Thanh Héa.

1.2.1. Phé duyet phucmg an nhan chuyén nhuong mot phin duy 4n va tiép tuc
Hop téc du tur d6i véi phan con lai ciia dur 4n, ndi dung cu thé nhu sau:

* V& noi dung chuyén nhugng mét phan du 4n

- Dién tich chuyén nhuong: 42.114 m2

- Gia chuyen nhuong Gi4 chuyén nhuong cta hop dong la tong gia tri cta
Cong ty c6 phan dAu tu ha tng khu cong nghi€p Thanh Héa véi Céng ty HUD4
dau tu véo dur 4n tai thoi didm ky hop dong chuyén nhuong. Sau khi di trir di gid
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tri ddu tu cua Coéng ty HUD4, Céng ty HUD4 phai thanh toan cho Cong ty cb
phén dau tw ha tAng khu céng nghiép Thanh Hoéa 14 1.423.251.000 dong.

* Poi v6i phan con lai clia dy 4n sau khi thue hién chuyén nhuong;

- Noi dung dau tu: Hai bén gép vén diu tur xdy dung va cling t0 chirc quan
ly, khai thac kinh doanh dur 4n diu tu xdy dyng du 4n phét trién nha & 16 2, 16 3
thude quy hoach phan khu 1/2000 phudng Quéang Hung, thanh phé Thanh Hoéa
véi dién tich 2.271 m2.

- Phuong thitc phén chia loi nhuan: Cén ctt vao ty 1& gép vén cila Hai bén, ty
I€ phén chia lgi nhuan duge tinh theo ty 1€ nhu sau:

Téng loi nhuéin/Téng mire diu tu x Ty 1& gbp vén.

1.2.2. Phé duyét Bdo c4o nghién ctru kha thi ddu tu xay dung dy 4n phét tridn
nha & L6 2, 16 3 thude quy hoach phan khu tj 16 1/2000 phudng Quéang Hung,
thanh pho Thanh Héa, véi nhiing ndi dung cu thé nhu sau:

- Quy mé thuc hién: Xay dung dong bo hé théng ha tAng k¥ thudt: Giao
théng, san nén, thoat nudc mua, thoat nude thai, cap dién sinh hoat, dién chidu
sang, cdy xanh dudng phd v.v... theo quy hoach dugc duyét phu hop véi Quyét
dinh 0 2100/QD-UBND ngay 04/07/2014 va Quyét dinh sé 1808/QD-UBND
ngay 16/5/2018 cia UBND tinh Thanh Hoa

- Hinh thitc dau tu; Chi du tu truc tiép quan ly va thuc hién du 4n;

- Nguén vén dau tu: Vén tir ¢6 clia chu dau tu, vén vay, vén huy déng hop
phap khac;

- Téng mirc ddu tu 109.418.249.000 ddng;

- Loi nhuén gop trude thué 16.872.770.446 ddng;

- Loi nhuan gop truée thué/ Téng chi pilf dau

tu trude thué

- Loi nhuan gop truée thué/ Téng doanh thu

trude thué

14,05%;

11,99%.

- Thoi gian thye hién du kién:

+ Giai doan chuén bi dau tu: Dén hét Quy Iv/2020.

+ Giai doan thyc hién dau tu: Tir Quy IV/2020 dén Quy I11/2021.

1.3. Béi véi die én Pau tu xdy dung khai thdc va kinh doanh ha tcfng Khu B —
KCN Bim Son, thi xd Bim Son, tinh Thanh Hoa.

1.3.1. Phé duyét bdo cdo nghién ciru kha thi (diéu chinh) véi nhing néi dung
cu thé nhu sau:

- Quy mé thyc hién: Pau tu xdy dung déng bd hé théng ha téng k¥ thuét theo
quy hoach dy 4n dugc phé duyét;

- Hinh thirc du tw: Cha diu tu truc tiép quan ly va thuc hién du én;
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- Ngudn vén ddu tu: Vén tu ¢d cia chu dau tu, vén va , vbn huy dong hop
phap khéc;

- Téng mirc dAu tu sau didu chinh 419.646.735.000 déng;

- Doanh thu tir cho thué dt tho 153.546.014.800 déng:

- Doanh thu tir cho thué ha téng dbi véi dién
tich dau tr méi
- Phi quan ly, duy tu bao dudng ha té’ing (DN

484.157.702.249 ddng

b + hid ¢8) 369.656.085.479 déng
- Doanh thu tir phi xtr Iy nuée thai 47.260.200.000 ddng
- Hiéu qua C[l,l: an:

+ Chi tiéu suét thu loi ndi tai IRR 11,48 %;

+ Gié trj hién tai rong NPV 9.168.672.602 dbng.

- Thoi gian thyc hién dy kién: Dy 4n g4 thuc hién tir nam 2010, dur kién két
thiic vao quy IV nam 2022. Thoi gian du kién dua toan bo du 4n di vao hoat dong,
khai thac kinh doanh nam 2023.

1.3.2. Phé duyét phuong 4n kinh doanh dot 2 (phan dién tich 374.485,8 m2
da diéu kién kinh doanh) véi nhiing noi dung cy thé nhu sau:

- Dién tich cho thué dot 2: 374.485,5 m2;

- Don gi4 i thidu binh quan cho thué: 521.831 ddng/m2;

- Pon gi t61 thiéu binh quén cho thué quy dbi sang USD tai thoi diém lap
PAKD (1 USD = 23.150 ddng): 22,54 USD/m2;

- Phi xtr ly nude thai (du kién chu ky 03 nim ting mét 13n véi bién db 3% so
véi don gid tai thoi diém tang): 6.000 dong /m3;

- Phi quan Iy, duy tu bio dudng HTKT ( dy kién chu ky 02 nim ting mét lin
v6i mirc tang khéng vuot qua 5%): 3.000 ddng/m2/nim;

- Hinh thitc trién khai kinh doanh: Giao Ban QLDA sé 3 16 chitc trién khai
kéu goi xtc tién diu tu, kinh doanh theo quy dinh phap luat va phuong an duoc
phé duyét;

- Doanh thu: . 195.418.269.017 dong;
- Hiéu qua kinh doanh;:

+ Chi tiéu suét thu loi ngi tai IRR t6i thiéu: 13,11 %;

+ Gi4 tri hién tai rong NPV téi thidu: | 5.698.924.213 dbng.

7. Déi véi cdc ngi dung iy quyén, Hpi ding quin tri Cong ty dang hodin
thi¢n cdc thii tuc lién quan theo quy dinh va dy kién sé phé duyét trong quy II
va quy I1I nam 2021
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R I‘ﬁé{’l ta? Cong ty da co bqa’m hoan chinh cac thi tuc ¢6 lign quan theo quy dinh
d;c I\{guc‘n dai dién von cuia Téng cong ty tai Cong ty HUD4 béo cdo Téng cong ty
d? xin chap thuan chy truong, sau khi Téng cong ty ¢b vin ban chép thuan, Hoi
ddng quan trj Cong ty s& phé duyét hozc phé duyét diéu chinh (du kién trong Quy
IT va quy III ndm 202 1‘) béo cdo nghién ciru kha thi du 4n dau tu va phuong 4n
kinh doanh céc du 4n dau BV gém:

, + Bdo cdo nghién ciry khg thi (diéu chink Idn 1 ) dw dn nha 6 x@ héi cdn bo

chien sy Cong an tinh Thanh Héq,

+ Phwong dn kinh doanh dw dn Nha & cdn bé chién sy cong an tinh Thanh
Hoa.

+ Phuwong dn kinh doanh dir dn phdt trién nha 6 L6 2, 16 3 phuong Quang
Hung, Tp Thanh Héa.

8. Tong két cc cube hop cia Hoi déng quan tri va cdc quyét dinh ciia
Hdi dong quan tri nim 2020

- Bam sét néi dung cac Nghi quyét cta Hoi ddng thanh vién Téng cong ty,
Dai péi dong cb dong Céng ty, do d6 trong nim 2020, Hbi déng quan tri Cong ty
da t6 chirc 13 cude hop, ban hanh 18 nghi quyét va 85 vin ban quan trong dé dinh
hudng, phé duyét chii truong vé cong tdc lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vy ké
hoach san xuét kinh doanh, cong tac t6 chirc cén bd, cong tédc quan tri doanh
nghi€p,.v.v... va giao Ban Gidm déc Céng ty chi dao, didu hanh va td chitc tridn
khai thyuc hién; |

- Céc cuge hop cia Hoi dc"ing quan trj déu duoc tién hanh dan chu, dung
nguyén tic, dung quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung cic cude hop déu dugc
cac thanh vién chuan bj chu déo, kip théi. Trong qué trinh Ianh dao, chi dao Hbi
dong quén trj lubn tuén thi va thue hién nghiém cdc nguyén téc td chirc; cic van
@ dua ra thao ludn, ban bac va quyét dinh trén nguyén tic tp thé; phén cong
nhiém vy 13 rang, khong dé xay ra chdng chéo hoac dun ddy trach nhiém, phat
huy dugc néng luc cong tac cia timg thanh vién.

9. Két qua gidm sat déi véi Giam dée nim 2020

- Hoi dé‘)ng quan tri chi dao va gidm sét chit ché cac hoat dong clia Gidm déc
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thude va cén bd quan ly Céng ty trong viéc
tudn thu céc quy dinh cua phép ludt, Diéu & Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong va cédc Nghi quyét, Quyét dinh, vin ban, cédc quy dinh, quy ché,... cua Hbi
dong quan tri Céng ty d& ban hanh, nhdm dam bao hoat dong SXKD ctia Cong ty;

- Hoi déng quén trj thuc hién kiém tra thudng xuyén viéc duy trl, 4p dung
diéu 18, quy ché, quy dinh ndi bg da ban hanh,... @& xdy dung hodc sira ddi, bd
sung kip thoi, phti hop véi phép lujt va tinh hinh SXKD ciia Cong ty;
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Két qua gidm sét cho thdy Gidm déc Céng ty, cdc phong, ban, don vj truc
thude va can bd quan 1y trong Cng ty luén chdp hanh va t§ chirc trién khaj thuc
hién nghiém c4c Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu I& cia Cong ty
ban hanh va cac quy dinh cia phép luét hién hanh.

‘ 10. Két qué hoat djng cia Hbi dong quén tri va tirng thanh vién Hsi
dong quin tri Céng ty

’ —lHéi dong quan tri Cong ty va ngudi dimg diu Hoi dong quan tri luén doan
két thong nhit cao, khoéng ngimg d6i méi phuong thite 13nh dao, tap trung dan chu
trong lanh dao, chi dao moi hoat déng SXKD, bam st cac dinh huéng, nhiém vy,
ké hoach, muc tiéu, chién luge cia Pang 1y, Héi ddng thanh vién, Téng Gism
déc Téng cong ty; Nghi quyét DPang uy va|cac myc tiéu SXKD di duoc Pai hoi
ddng cb déng thudng nién théng qua, c6 nhidu bién phép hitu hiéu trong lanh dao,
chi dao theo hudng phat huy trach nhiém @i véi can bd lanh dao, cén bd chy
chét. '

- Timg thanh vién Héi dong quan trj Cong ty da thé hién 15 tréch nhiém cta
minh truée céng vige duoc giao; bibt phét huy tinh dan ch, tinh séng tao trong
lanh dao, chi dao céng vige thude thdm quydn, luén nd luc phin ddu dé hoan
thanh t6t chire trach, nhiém vu duoc phéan cong.

I1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021:

1. Vé phwong huéng, muc tiéu

Xac dinh myc tiéu, phuong huréng cia Cong ty nam 2021 va giai doan 2020-
2025 14 ddy manh hoat déng dAu tu phét tridn, kinh doanh nha &, bat déng san céc
khu d6 thi, khu dan cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong do déc biét chd trong
dén dau tw phét trién du 4n khu d6 thi, dy 4n nha xa hoi va ha tang khu céng
nghiép 1a linh vuc san xuit kinh doanh chinh, miii nhon ciia Céng ty, chiém ty
trong tir 75-80%; duy tri, 6n dinh hoat dong xay lap va dich vu, véi ty trong 20-
25%; phén ddu mitc ting trudng cdc chi tidu kinh té tir 5-8%/nim so véi giai doan
2015-2020.

2. Nhiém vu ké hoach chi yéu

2.1. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021

- Gia tri d4u tu : 212,50 ty dong.

- Gi4 tri san xuét kinh doanh 1471,50 ty ddng,

- Doanh thu :315,0 ty dc"ing.

- Loi nhuén trudc thué 1 18 ty dbng.

- Nop Ngén sach ; 102,2 ty dong.

- Vén chu sé hiru 1>= 212 ty dong.

- Thu nhép binh quén | >= 18 triéu ddng/ngudi/théng.
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- Chi tra cb tirc : >= 8 %/ndm.
2.2. Nhiém vu ké hoach chii yéu

_ HOi dong quan trj s tap trung lanh dao, chi dao va thue hién 6t mét s
nhiém vu ké hoach chu y€u sau:

- Day manh céng téc dau tu, kinh doanh phét trién cac du 4n hién c6 dam
béo tinh kha thi, phtt hop véi didu kién thi truong va nhu cau xa héi, trong d6
cong tdc dau tu phat trién cac du 4n khu d6 thi, du 4n nha & x3 héi, du 4n khu
cong nghiép duge coi 12 nhiém vy trong tdm trong giai doan nay; tap trung tim
kiém viéc lam, bang nhiéu giai phép dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu
cong nghiép; ddm bao viéc lam, hiéu qua trong SXKD, khéng ngling nang cao doi
song, thu nhap cho CBNV va nguoi lao dong;

- M6 rong quan hé véi cic ngan hang, 6 chic tin dung, v,v.... dé vay vén,
huy dong von, dam bao ké hoach tai chinh cho du tu cic du an va hoat dong
SXKD cua Cong ty;

- Phéi hop vOi Nguoi dai dién vén cia Téng cdng ty tai Cong ty va Ban didu
hanh Céng ty trién khai thue hién c4c ndi dung sau:

+ Tjép tuc khéin truong thuc hién nhimg ndi dung ](ién nghi clia céc co quan
thanh kiém tra va Tong cong ty con tdn tai dén thoi diém hién tai. Bao cdo 5 vé
viée thuc hién Két luan sé 8990/KL-BTC ngay 06/11/2018 ctia Bo Coéng thuong

va cdc ndi dung két luan tai van ban 800/HUD-HBTV ngay 05/3/2020 cia Hoi

dong thanh vién Téng cong ty va viéc théng bao két qua gidm sat tai chinh nim
2019 tai Céng ty HUDA.

+ Ra sodt cdc vAn dé con tdn tai v& tai chinh nhu cdc khoan cong ng tdn
dong, hang ton kho ... d tiép tuc xir ly theo ké hoach, 16 trinh d4 bio céo Hoi
dong thanh vién Téng cong ty.

+Thyc hién céc nhiém vy trong cong tac sap xép, xtr ly cac co sé nha, dit do -

Cong ty HUD4 dang quan Iy, sir dung theo Nghj dinh sé 167/2017/ND-CP- chuén
bi céc diéu kién va phdi hop véi Céng ty me - Tong cong ty thuc hién viéc chuyén
nhugng vén cia Cong ty me - Téng cong ty tai Cong ty HUD4 sau khi dugc B
Xéy dung phé duyét chu truong.

+ Tuén thu va thuc hién nghiém ché dd bao cdo Hoi dé{lg thanh vién Téng
cong ty theo Quy ché 1040/QD-HPTV ngay 25/12/2020 vé& Quy ché quén ly
Nguoi dai dién von cta Téng cong ty tai doanh nghiép khéc do HDTV Tong cong
ty HUD ban hanh, ké ca déi véi ndi dung Dai hoi da ty quyén Hoi dong quan tri
thuc hién.

- Tép theé Hoi dong quan trj va timg thanh vién Hoi déng quan trj nghiém tac
khdc phuc nhimg tdn tai, han ché; phét huy wu diém, két qua da dat duoc, bam sét
nhi¢m vy chinh trj ctia Tong céng ty va nhiém vy chinh tri ciia don vi, tip trung
lanh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh|tét chirc trach, nhiém vu duge giao.

B. Thong nhit théng qua B4o céo sé 20/BC-HUD4 ngay 08/4/2021 ctia Ban
kiém soét Cong ty vé két qua hoat déng SXKD ctia Cong ty; Két qué gidm sat
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h?at dong c.:?a Héi' déng quan tri, Gidm dbo Céng ty ndm 2020; Két qua hoat dong
cua Ban kiém soat va timg thanh vién Ban kiém soat Céng ty nam 2020; Ké
hoach hoat déng nam 2021, véi mot s6 ndi dung chinh sau:

1. Panh gia tinh hinh hoat dong nim 2020

- Ban Kiém so4t déi‘ hoat ddng diing chirc néng nhidm vu duoc quy dinh tai
Luat doanh nghiép va biéu 1€ Cong ty,

- Céc thanh vi‘én Ban kiém soét c6 dﬁy di néng Iyc, trinh d6 phim chit, dao
dirc ddp tmg yéu cau vé tidu chudn 1am thanh vién Ban kiém soét duogc quy dinh
tai Ludt Doanh nghiép va Didu 18 Céng ty. Ban kiém soat da phén cong cu thé dén
timg thanh vién thyc hién gidm sat, kiém tra ting Iinh vuc hoat dong cua Cong ty.

2. Két qua hoat djng nam 2020

, - Trong ndm 2020 ¢6 nhiéu khé khan va théch thirc, tuy nhién céc chi s& san
xudt kinh doanh ciia Céng ty dat vuot mirc ké hoach d ra. Du kién chia ¢b tic 14
8%/ vén didu 18. Cong tac tim kiém viéc lam cho linh vuc xay lip bén ngoai chua
thue hién duoc. V& cong tac dau tu dfiy manh kinh doanh phat trién cac du 4n
hién ¢6 nhu kinh doanh tai du 4n Khu sinh théi doc hai bo Séng do, du 4n phat
trién Nha & can bd chién sy Cong an Tinh Thanh héa; dir én phat trién Nha 16 2,
16 3 Phudng Quang Hung ddm bao tinh kha thi, hiéu qua. Ban giam déc chi dao
quyét ligt, cu thé dén timg khoan no, timg dbi twong ng va tim gidi phap thu hdi
nhanh nht,

- Db véi hoat dong dich vu db thi, quan Iy chung cu Cong ty @& hoan thanh
ban giao céng téc quan ly cdc dy 4n nha & cho Ban quan tri.

- V& céng téc kinh doanh bét dong san con cham tai cdc Dy an Chung cu cao
té“mg Phtt Son (nha H1); Céc ki 6t tai cac du 4n chung cu; cong tac xtc tién dau tu
du én Khu CN Bim son chua dat k& hoach. Dé nghi, trong nam 2020, Ban gidm
doc tich cuc tim giai phap phu hop, tiép cén thi trudng khéch hang tidm ning
nhim kinh doanh hiéu qua cac dy 4n da trién khai, tiép tuc tim kiém viéc 1am cho
linh vire x4y lép.

3. Két qua gidm sat tai chinh ciia Cong ty.

Ban kiém soét d4 thue hién kidm tra Bdo cdo tai chinh hang quy do Céng ty
lap, soat xét Bao céo tai chinh 6 thang va ca nam da dugc kiém todn bdi Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.

Can ctr kiém tra: Bang can d6i ké toan, két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, b4o c4o luu chuyén tién t& va thuyét minh bdo cdo tai chinh (bao gbm ca
bao céo do Ban diéu hanh 1ap va Béo céo kiém toén ciia don vi kiém toan).

- Y kién ciia Ban kiém sodt: Ddng y Vi cac Bdo cdo tai chinh da lap. Céc
bao céo tai chinh da dugc 1dp dung thoi han va tuin tha ding quy dinh, phi hop
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v6i céc chuan myc ké toan va ché d ké toan hién hanh. Thé hién dung va hop Iy
tinh hinh tai chinh cta Céng ty. Qua kiém tra mot sé chi tidu v4 s& liéu tai chinh
ndm 2020, Ban kiém soat d4nh gid nhu sau: Hoi dé“mg quan tri, Ban gidgm déc
Céng ty da chu dong trong quan ly chi dao diéu hanh moi hoat ddng san xuit kinh
doanh; cdc chi tiéu nhiém vy SXKD d4 hoan thanh xust sic ké hoach dugc thong
qua tai Pai f{éi dong ¢ dong thuong nién nim 2020. Doanh thu va thu nhép khac
nam 2020 bang 122,12% so v6i nim 2019, loi nhuan sau thué nim 2020 béng
147,72% so v6i nam 2019. Trong nim 2020, ty trong doanh thu x4y 1ip gidm so
v6i ndm 2019 déng thdi doanh thu kinh doanh bt dong san tang do kinh doanh
céc san phdm bét dong san cii da timg bude| dat hiéu qua, cdc du 4n méi trién khaj
da dua vao kinh doanh. Thuc hién quan ly, kiém so4t chit ché chi phi hanh chinh,
tiét giam chi ti€u, ddm bao hop ly, tiét kiém; tiét gidm chi phi quén ly, gidm gi4
thanh san pham theo Nghi quyét sé 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 ctia Chinh Phii va
Chi thi ctia Thii Tuéng chinh ph.

Trong nam 2020, Ban Kiém soét di lam viéc véi Hoi déng quéan tri, Ban
giam déc Coéng ty vé cdng tdc quan tri, cong téc t& chirc hoat dong SXKD va viée
tudn tht cée quy dinh, quy ché quan ly trong qud trinh trién khai hoat dong SXKD
ciia Cong ty. Ban kiém so4t khéng phat hién trudng hop bat thudng nao trong céac
hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia Cong ty. T4t ¢4 cdc hoat dong nay déu tuén thu
ding Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty va céc quy dinh lién quan.

- Ve két qua gidm sdt Hgi dong qudn tri: Hoi ddng quén tri trong nim 2020
da hoan thanh t6t tréch nhiém quén 1y, didu hanh ctia minh theo quy dinh ciia Luat
doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyt ciia Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét
Hbi dong quan tri va céc quy dinh lién quan. Hoi dong quan tri van duy tri sy sat
sao chdt ché trong chi dao va giit vai tro chu dao trong moi hoat dong cia Céng
ty, da chi dao trién khai toan bd Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 déng. Ban hanh
céc Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dung voi chirc nang, quyén han ctia minh
phli hop v6i chu truong, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng va tuan thi theo
cac quy dinh hién hanh cta phép luit.

- Vé két qua gidm sét Ban gidm déc: Ban kiém soét dénh gia Ban gidm déc
Cong ty da to chirc, trién khai Nghi quyét Pai hoi cb dong st ding véi thuc té
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cua Coéng ty va tuan thu ding cac Nghi
quyét clia Hoi déng quan tri. Nhur trién khai dAu tu, kinh doanh du 4n Khu d6 thi
sinh thai hai bén b& Séng do, du 4n Nha & ¢dn bd chién s§ Cong an Tinh Thanh
héa, dy 4n phat trién nha 16 2, 16 3 Phuong Quang Hung.... Cng tac lanh dao, chi
dao, diéu hanh thyc hién nhiém vu cia Ban giém déc Céng ty tiép tuc ky hop
dong tin dung véi céc ngdn hang dé vay von, trién khai cic du 4n co ban da
ngudn vén phuc vu hoat déng SXKD.
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- V& thyc hién Nghj quyét Pai hi dong cé dong, Nghi quyét HDQT nim
2020 con chua dat mét s6 diém, cu thé:

+ D0i véi cong tac kinh doanh nha mat s6 dy 4n nhw (H1 Phy Son) céc ki 6t
tai cac dy 4n chung cu chura ¢6 nhiduy giéi phap t6t dan dén tién do kinh doanh kéo
dai, hiéu qua chwa cao. Péi véi cong tic xdy lap bén ngoai khong tim kiém dugc
cong trinh, du thiu ... hiu nhu chua ¢6 chuyén bién

+ Cong tac tai chinh cia Céng ty con khé khin trong ngén han; vigc xay

dung ké hoach tai chinh dé phuc vy SXKD chura thuc su tot, do d6 chua chi dong
duge ve tai chinh & mét s6 thoi diém nhét dinh,

4. Két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t va tirng Kiém so4t vién.

- Qua trinh hoat dong ctia Ban Kiém soat d3 nhén duge su phdi hop, cong tac
cua Hoi df‘mg quén tri, Ban Giam déc Cong ty.

- Tai Pai hdi dong cb déong thuong nién nam 2020, Ban kiém so4t van thuc
hién ddy di chirc trach nhiém vy do Dai héi c6 dong giao cu thé 1a theo d5i kidm
tra giam sat hoat dong quan tri didu hanh va thue hién SXKD tai Céng ty trén co
s0 cac quy dinh ctia phap luat, Pidu 18 cdng ty va cac yéu cau clia chi so hitu. Ban
kiém sot d t chirc hop dinh k§ d& bdo c4o v& tinh hinh gidm s4t bao gdm hoat
dong ciia HDQT, Ban gidm déc va cic can bd quan 1y khéc. Ban kidm soat d3
phén céng cu thé dén timg thanh vién Ban kiém so4t thuc hién gidm sat, kiém tra
timg linh vyc hoat dong ctia Céng ty.

+ Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy: Truéng Ban kiém so4t phu trach chung,
gidm sdt viéc thuc hi¢n muc tiéu nhiém vy ké hoach SXKD, ké hoach ddu tu phét
trién hang ném, viéc thuc hién ché d tai chinh, phan phéi thu nhép trich va lap
cac quy theo dung quy dinh cta phap luat, gidm sét viéc quan ly str dung béao toan
va phat trién vén cia Cong ty.

+ Ba Nguyén Thj Yén: Thanh vién Ban kiém soat theo dai thuc hién quy
ché tai chinh, quan ly va mua sim tai san, thire hién hach toan ké toén, quyét todn
theo duing chuan muc ché do ké toan va Luat thué hién hanh, thuong xuyén cip
nhét céc ché do chinh sich méi dé kip thoi ap dung.

+ Ba Nguyén Thi Hoa: Thanh vién Ban kiém so4t Theo di viéc thyc hién
Diu 1¢ ndi quy, quy ché cong téc b chirc, kidm tra tinh phép 1y, cac hop dong
kinh t€, hop dong lao ddng, kiém tra giam st céc du 4n theo diing quy trinh thue
hién.

5. Téng két cac cude hop ciia Ban kiém soat va cac két luin, kién nghi
ciia Ban kiém soat trong nam.
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- Ban Kiéx}l soat thye hién dy dii cc chire trach nhiém vu theo ding luat
dinh, Nghj quyét cia Dai hoi ddng cb dong, bim sit cac Nghj quyét, Quyét dinh
chi dao clia HDQT, Ban Giam déc Cong ty trong hoat dong SXKD, gidm st cac
hoat dong dé dam bao Céng ty hoat dong dting phép luat, ding Nghi quyét cia
Dai Hoi dong c6 dong ciing nhur Dang uy va HPQT & ra.

- HDQT da chi dao Ban Gidm dbc ciing nhwr céc Phong, Ban QLDA tham
muu hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyét Pai hoi déng cé dong, thuc
hién nghiém tiic céc Luat lién quan nhu Lugt d4u thiu, Luat dAu tu... tap trung va
dinh ‘hu(mg chinh hiéu qua SXKD cao nhét, HDQT d4 t$ chirc cac cudc hop dinh
ky ddy dii cac thanh phan tham gia, néi dung nghiém tic sét thue ¢6 bién ban diy
du va phéat hanh Nghj quyét cong khai.

- Ban Giam déc d3 thue hién nhiéu bi;én phép téng cudng cong tac quan ly
SXKD théng qua diéu hanh thi cong dén timg cong trinh, theo d&i s4t sao tién do
thue hién cling nhur chét lugng cong trinh, cac du 4n diu tu theo dung quy dinh.
Ban Giam d6c d4 phan cong cu thé dén timg thanh vién tham gia diéu hanh, theo
doi tien d6 ddu tw, ném bét nhing khé khin dé kip thoi thdo g&. Quan 1y tai chinh
sit sao nhur kiém toan chi phi, ra sot cong ng khéach hang, 1ap phuong 4n kinh
doanh va thu hdi cong no rd rang. Chl dong trién khai Nghi quyét HDQT, Dang
uy mdt cach nghiém tic va hiéu qua.

- Thyc hién 18p va céng bd Béo céo Tai chinh hing quy, nim nghiém tic,
phu hop véi quy dinh cia UBCK Nha nudc vé néi dung va thoi han. Béo cédo
kiém toan boi Cong ty TNHH PKF Viét nam va d4 duoc kidm tra boi cic co quan
quan ly Nha nuéc khéng c6 sai pham,

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khic ciia Ban kidm sost va
tirng thanh vién Ban kiém soat (theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 167 Luét Doanh
nghiép va Picu 1¢ Céng ty). Nam 2020 Cong ty khong chi tra thit lao cho nhiing
ngudi truc tiép tham gia quan ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty. Do d6 Céng ty
da thuc hién chi tra tién lvong hang thang va cdc quyén loi khéc theo quy dinh
chung ctia Céng ty.

7. Két qua danh gid sy phoi hop hbgt dong gita Ban kiém so4t véi
HDQT, Ban Giam ddc va cic ¢ dong.

Trong nam 2020, Ban kiém soat tham du céc budi giao ban cia Héi déng
quén tri, Ban Gidm dbc, dugc cung cdp ddy dii va kip thoi céc thong tin vé Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hbi dong quan tri, Giédm dbc cong ty trong viéc quén ly chi
dao dieu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Hoi ddng quén tri, Ban Gidm déc
Céng ty luén tao diéu kién thuan loi d& Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu.

7.1. Hoat dgng ciia Héi dong quadn tri:
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- HDQT da gitip cho hoat dong ctia Uéng ty di theo ding dinh huéng da da
ra, charf Chl}]h kip thoi nhitng t6n tai, nhimg khé khin vuéng mic tao da cho su
phét trién bén vimg, dém bao can dbi hai hoa loi ich cia Cong ty, cb dong va véi
cac doi tac khdc ciing nhir dam bao quyén loi thiét thyc cia nguoi lao dong trong
Cong ty.

- Hoi dong quan trj da c6 nhiing bién phap diéu chinh kip thei va tién d6 dau
tr dy dn trong boi canh nén kinh té con g3p nhidu khé khén, Ngan hang thit chit
tin dung cho vay dau trr bit dong san.

7.2. Hoat djng ciia Ban Gidm dée:

- Ean giam ddc da chi dao céc phong ban chirc ning Céng ty trién khai thue
hién dﬁu tu xay dung céc du 4n theo ding quy trinh thyuc hién, ting cudng cong
tac kiém tra gidm sat, kip thdi phdi hop véi cdc don vi tr vAn va céc nha thiy giai
quyét nhitng khé khin phat sinh trong cong tac thi cong @&m bao chét luong, tién
do cua du: an. Pong thoi chi dao cic td chire thi cong dam béo an toan lao dong,
phong chéng chay nd trong qua trinh da thue hién.

- Trong ndm 2020 dé nghiém tic thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, ning
cao y thirc tiét ki¢m t6i toan thé CBCNV trong toan Céng ty, cit giam triét dé cac
chi phi tiép khach héi hop, di lai va céac hlanh chinh khéc... Thuc hién nghiém
chinh nghia vu ndp thué va c4c chinh séch khc dbi véi Nha nurée.

- Nam 2020 chi dgo t6 chire thyc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh da c6 nhiéu giai phap nhung chua thét s quyét list dé giai quyét dit didm
cac ton dong trong san pham san xuét kinh|doanh; tinh hinh tai chinh, doi song
thu nhip CBCNV va nguoi lao dong trong don vi da duoc nang cao.

- Ban giam ddc con ludn ludn quan tdm dén doi séng vat chét, tinh thn cho
CBCNV, tao méi trudng lam viée thusn loi ¢é¢ CBCNV hoan thanh tt nhiém wvu.
Céc quyén loi ciia ngudi lao dong luén duge dam béo, thanh todn luong, thudng
dugc quy dinh rd rang, cong khai va dung thdi han.

Trong nam 2020, Ban Kiém soat khéng nhan duoc bét ky yéu cau, don tir
ndo cua co ddng va nhém cd déng vé viéc yéu ciu xem xét vé& hoat dong cta
Cong ty, cling nhu trong cong téc quan ly chi dao didu hanh ctia H6i ddng quén tri
va Ban gidm déc.

8. Két ludn va kién nghi dbi véi Dai hpi cé dong

8.1. Pé nghi Hoi déng quan trj va Ban gidm dbc tap trung chi dao trén co sé
quy ché hoat dong quéan Iy san xut kinh doanh ciia Cong ty, can sét sao hon nita
trong viéc quan ly chi phi san xuit theo phuong cham tiét kiém tranh thit thoat
lang phi, giam thiéu nhiing chi phi phat sinh khong can thiét nham giam gi4 thanh
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san phén: tac):\. hiél{ qua cao trong san Xuét kmh doanh. Nghién ctru phwong 4n kinh
doetnh tjat ‘dong_ san nham tiéu thu sin phdm mét cach nhanh chéng va hiéu qua.
Ql:an I)ﬁf dong tien hop ly, t:';w su luan chuy!én linh hoat déng vén, tranh su khan
kw:m von trong hoat dong dau tu va san xuét. Thuc hién dung ché d6 dy phong tai
c‘h.mh dé tao su an toan, gidm rii ro tai chinh déi véi cac khoan no, khoan du tur
tai chinh va hang ton kho.

) 8.2. .Bé nghi» trong Ban gidm ddc cép chi dao quyét liét cac phong ban, bo
phén nghiép vu déy nhanh viéc thanh quy€t todn céc cong trinh da hoan thanh dén
giai doan nghiém thu; Pic biét can day manh céng tac dau tu kinh doanh phét trién
du én hién cé, dam bao tinh kha thi, hiéu quéa thu hdi vén nhanh phi hgp véi didu
kién thj trudong va nhu cu x3 hoi., ddm bao vi6n cho hoat dong SXKD ctia Cong ty;
nghién clru cac giai phap dé kéu goi céc doanh nghiép dau tu vao Khu cong nghiép;
dong thoi tim phuong an 161 uu kinh doanh cdc du 4n méi, khong nglmg mé rong
quan hé v6i cdc t0 chie tin dung ngan hang... dé huy déng vén dam béo cho hoat
dong SXKD cua Cong ty va c6 von téi dau tr cac dw 4n méi. Tiép tuc x4y dung
chién luge trung va dai han cho viéc tai co cdu tai chinh cta Cong ty, lya chon va
tap trung cac nguon lyc dé trién khai céc du 4n dau tu ¢6 hicu qua.

9. Ké hoach hoat dong nim 2021:

9.1. Nhiém vu chung:

- Thay mit c6 dong gidm sat tinh hinh|tai chinh cia Céng ty, gidm sat Hoi
ddng quan tri, Ban Gidm dbc va céc cén bd| quan Iy nhdm bao vé quyén lgi hop
phép ctia ¢ déng.

- Kiém tra, d4nh gié dinh ky hang quy, 6 thang va céc cong viée khéc theo
yéu cau ciia ¢b déng quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty.

9.2. Nhiém vu cu thé:

- Ban kiém soat tiép tuc duy tri hoat ddng theo luét dinh, thuc hién gidm sat,
kiém tra chit ch® cu thé hon dén ting don yi truc thude. Tiep tuc giam sat viéc
thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢d dong, Nghi quyét Hoi dong quén tri va cc chi
truong dinh hudng ciia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop phép, trung thuc trong quan 1y diéu hanh hoat d6ng san
xuét kinh doanh; cong tac dau tu, kinh doanh thu héi von tai cic du én; cong téc
tai chinh theo cac quy dinh hién hanh.

- Tham gia ra soat cac vin ban, quy trinh, ndi quy, quy ché quén 1y ndi bd
cua Cong ty phu hgp vai phap ludt hién hanh,

Nam 2021 va céc ndm tiép theo xé4c dinh c6 nhitng khé khan méi nhung véi
hi vong va niém tin vao s linh hoat, séng tao cua tdp thé Ban lanh dao Cong ty,
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B)\an kiem soat dé’ nghi Héi dong quan trj, Ban lanh dao va tap thé CBNV Céng ty
can nd luc, c6 ging va doan két hon nita dé hoan thanh tét nhiém vy, x4y dung
Céng ty HUD4 ngay cang phét trién theo huéng bén vimg, thinh virgng.

ol "l:hc“’mg nhét thong qua Td trinh 56 21/TTr-HDQT ngay 08/4/2021 ciia
HPQT Céng ty vé viéc “Théng qua ket qua thyc hién nhiém vy SXKD nim 2020,

ké hoach SXKD nam 202 17, v&i mét s6 ndi dung chinh sau:

1. Két qua thyc hién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020
| Don vi tinh: Ty dé‘ng

- Vén chu sé hitu 1 >=212 ty ddng.
- Thu nhép binh quén

- Chi tra cb tic |>= 8 %/nim.

[ ' z
TT Ciic chi titu PVT Ke | Thye | TH/KH
' hoach hién (%)
1 | Téng gié tri ddu tu Ty ddng 200| 213,53 | 107%
2 | Téng gié tri SXKD Ty ddng 449,5 | 487,620 | 108%
3 | Doanh thu Ty dbng 300 | 319,300 | 106,4%
4 | Nop Ngén séch Ty dbng 25195456 | 782%
Trong do ndp thué céc logi 20,577

5 | Loi nhugn trude thué Tydong | 15.75| 23,265| 148%
6 | Von chu sé hitu T§ déng 205,6 | 212.001 | 103%
7 | Chi tra cb tire (du kidn) %%/ndm >3 8| 160%
8 | Thu nhip BQ (nguoi/thang) Tr. dong 12 18| 150%

2. Ké hoach SXKD nim 2021

2.1 Cic chi tidu ké hoach SXKD nim 2021:

- Gid tri dau tur 1212,50 ty dong.

- Gi4 trj san xuét kinh doanh 1 471,50 ty dbng.

- Doanh thu 1 315,0 ty dong.

- Loi nhuan trude thué ;18 ty dong.

- Nop Ngan sach : 102,2 ty déng.

: >= 18 triéu dong/ngudi/théng.
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D. I:héng nhflt théng qua Ty trinh s6 22/TTr-HPQT ngay 08/4/202] ciia
H:E)QT ang ty ve viee “Thong qua BCTC nim 2020 d3 dugc kiém toan”, véi
mot s6 néi dung chinh sau:

Gia tri dén ngay
STT Ngi dung chi tiéu 31/12/2020 (don vi: trigu
dong)
I | TONG TAI SAN 801.024
A | Tai san ngén han | 790.426
Trong do: |
1 | Tién va céic khoan twong dwong tién | 40.842
2 | Céc khoan dau tu ti chinh ngén han 0
3 | Céc khoan phai thu ngén han 131.285
4 | Hang tbn kho 618.299
5 | Tai san ngén han khac 0
B | Taisén dai han 10.598 k-
1 | Tai san b dinh | 8.344 ;
2 Bét dong san dau tu 0 g‘ﬂ
3 | Céckhodn dau tu tai chinh daihan | 0 D4
4 | Tai san dai han khac | 2.254 5
Il | TONG NGUON VON | 801.024
A | No phai tra | 589.023
Trong do: |
1 No ngén han | 426.113
2 No dai han 162.910
B | Vén chii s6 hitu 212.001
1 | Vén gép ciia Chu s6 hitu 150.000
2 | Quy Pau tu Phat trién 11.429
3 | Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 18.623
3.1 | Trong do Loi nhudn sau thué chica phan phéi 17.781
ky nay
III | KET QUA HOAT DONG SXKD
| | Doanh thu bén hang va cung cp dich vu 321.432
2 | Loi nhuén truée thué TNDN | 22.958
3 Nop thué thu nhap doanh nghiép 5.177
4 | Loi nhuan sau thué TNDN | 17.781
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E. Théng nhét thong qua T& trinh s6 23/TTr-HDQT ngay 08/4/2021 ciia
I-IE?QT C?ng ty ve vige ‘:Théng qua phuong an phén phéi loi nhuén ndm 2020;
ché d thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt ndm 20217, véi mét s noj
dung chinh sau: : .

L. Phuong 4n phan phdi loi nhuén nim 2020
- LN sau thue lity ké chua phan phéi dén 31/12/2020: 18.623.221.172 &

Trong do: Loi nhudn chua phén phéi ném 2020:  17.780.708.835 4 ;
- Phuong 4n phén phéi loi nhuan nhu sau:

+ Chia c6 tirc (8%/cd phan): 12.000.000.000 d:
+ Trich 1ap quy thuéng ngudi quan ly: 280.000.000 g;
+ Trich 1ap quy khen thudng ngudi lao dong: 1.750.000.000 g;
+ Trich lap quy phuc loi: 1.750.000.000 d;
+ Chi tra thu lao cho HPQT, BKS khong

truc tiép tham gia didu hanh: 79.560.000 d;
+ Loi nhuén sau thué dé lai chua phan phdi: 2,763.661.172 d;

2. Ché d6 th lao clia Hoi ddng quan tri, Ban kidm soét cong ty nim 2021

Thénh vién Hoi §5ng quén tri, Ban kiém soat Céng ty khong chuyén trach
(du kien 02 ngudi), tong so tién thi lao 13 163,2 triéu dong, binh quén 6,8 triéu
dong/ nguoi/ thang.

F. Thong nhét théng qua T¢ trinh 8| 24/TTr-HDQT ngay 08/4/2021 cia
HDQT Cong ty v viéc “Uy quyén cho Hoi dong quén tri Céng ty lua chon don vi
kiém toén va thuc hién mét s6 ndi dung cdng viée nidm 2021, véi mét sb noéi
dung chinh sau: |

1. V& Iya chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2021 ciia Cong ty.

Lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2020 1a Céng ty TNHH
PKF Viét Nam (B§ Tai chinh chap thuan cho doanh nghiép kiém toan duoc kiém
toan cho don vi c6 lgi ich cong ching ndm 2020 theo Quyét dinh s6 939/QP-
UBCK ngay 19/11/2019 ciia Uy ban chimg khoan Nha nuéc).

2. V& ty quyén hodc giao cho Héi ddng quén tri Céng ty thuc hién.

2.1. Quyét dinh dau tr (bao gbm ca truong hop tham gia ddu thau lya chon
nha dau tu du 4n, ddu gia quyén su dung d4t, lién doanh, hop tac, nhan chuyén
nhuong dy 4n/ mét phan du 4n), phé duyét du 4n dau tu c6 gia tri tir 35% tong gid
tri tai san tr& 1én ghi trong bdo céo tai chinh ky gin nhat da duoc kiém toan cia
Céng ty va cac van d& khéc c6 lién quan thudc thdm quyén quyét dinh ca Dai hoi
dong cb dong.
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2.2. Phé duyét phuong 4n didu chinh céc sé liéu, chi tiéu kinh té sau khi ¢
ket luén cua céc co quan thanh tra, kiém tra (néu o).

Hoéi dé‘mg quan tri Cong ty ¢6 trach nhiém béo cdo két qua thuc hién cac ndi
dung da duoc Dai hoi dong co dong iy quyén tai Dai hoi ddng ¢6 dong gdn nhat.

G. Thong nhét thong qua To trinh sb 25/TTr-HPQT ngay 08/4/2021 cua
HDQT Cong ty vé viéc “Théng qua Di’éu 1¢ Cong ty; Quy ché hoat dong cua
HDQT, Ban kiém so4t Céng ty; Quy ché quan tri Cong ty”, véi mot sb ndi dung
chinh sau:

- Théng nhét théng qua Diéu 1¢ Cong ty;

- Théng nhét thong qua Quy ché quan tri Cong ty;

- Théng nhét thong qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty;

- Thong nhét théng qua Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém soat cia Cong ty.

H. Dai hoi hoan toan théng nhét ndi dung Nghj quyét va tién hanh thong qua
Nghi quyét Dai héi dong ¢b dong thuong nién Cong ty HUD4 nam 2021 bang
phiéu biéu quyét, két qua nhu sau:

- Dong y tén thanh: 40 phiéu, s hitu va dai dién 10.536.118 / 10.536.118 cb
phan, chiém 100% tong s cb phan tham du Dai hoi (Téng sb cb dong c6 mit
tham du Dai hoi: 40/1308 co dong, s& hitu va dai dién 10.536.118 /15.000.000 cd
phan, chiém 70,2% vén diéu 18).

-Khéng dongy 0 phiu, ty 1& dat 0%.

- Y kién khac : 0 phiéu, ty 1& dat 0%. 4

I. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky; tat ca céc cb dong ctia Cong ty «
Co phé"m Pau tu va Xay dung HUD4, thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém soét va toan thé ngudi lao dong ciia Cong ty c6 trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./.

gl
o

Noi nhan:

- Téng cong ty HUD (dé béo céo):

- UBCK Nha nuéc (dé CBTT);

- S& Giao dich chimg khoan Ha Nbi (d¢é CBTT);
- Website Cong ty HUD4 (dé cong b thong tin);
- Thanh vién HDQT, BKS (dé thuc hién);

- Tét ca ¢ déng Cong ty HUD4 (dé thyc hién);

- Toan th€ nguoi lao dong HUD4 (dé thye hién); -
- Luu hé so %)ai hoi dong ¢b déng TN 2020; Chi tich HbQT
- Luu HDQT, VP Cong ty. Lé Quang Hiép
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