CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HH Poc lip - Ty do - Hanh phiic

Thai Binh, ngay 09 thang 4 nam 2022

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN HOANG HA
Niam bao cao 2021

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HOANG HA

- Gihy chitng nhan ding ky doanh nghiép s6:1000272301 do S& Ké hoach va Pau tu tinh
Théi Binh cAp 1an thi 01 ngay 25/9/2001, thay ddi lan thir 15 ngdy 30/7/2020; Gidy xéc
nhan vé& viéc thay d6i ndi dung ding ky doanh nghiép ngay 26/01/2022 do S& Ké hoach va
Péu tu Thai Binh cép.

- Vén didu 16: 348.963.540.000 dong

- Vén dAu tu ctia chi s& hitu: 348.963.540.000 dong

- Dia chi: Sb 368, phd Ly Bon, phuong Tién Phong, thanh phé Théi Binh.

- S6 dién thoai: 036 3846 908; S6 fax: 036 3846 908
- Website: hoanghaco.com.vn

- Ma ¢b phiéu: HHG

)

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:
Nim 2001 - Céng ty dugc thanh 1ap ngay 25/9/2001 véi s6 vén diéu 1€ 1,5 ty dong.
Nim 2004 - Tang von diéu 18 tir 1,5 ty ddng 1én 10 ty dong.

Niam 2005 - M6 tuyén xe buyt s6 01 dau tién tai tinh Thai Binh (TP. Thai Binh -
Tién Hai)

Nim 2006 - Gidi thudng Sao vang Pit viét
- Mé thém tuyén xe buyt sé 02 va 03 (TP Thai Binh - huyén Dong
Hung, Hung Ha, Thai Thuy)

Nim 2007 - Tang vén diéu 18 tir 10 ty dong 1én 60 ty dong.
- Top 10 doanh nghip tiéu biéu tinh Thai Binh.
- Béing khen ctia Tong lién doan lao dong Viét Nam

Nim 2008 - Gidi thuéng Sao vang Dét viét nam 2008;
- Giai thudng Chét luong Viét Nam do Bo khoa hoc va Cong nghé trao
tang;
- Nhén ky niém chuong “Vi sy phat trién cong ddng doanh nghiép Viét
nam” cua Chu tich Phong thuong mai va Cong nghiép Viét nam.
- M& thém tuyén xe buyt 04 (TP Thai Binh - Thi tran Quynh Cbi, huyén
Quynh Phu.

Nim 2009 - Top 10 doanh nghiép tiéu biéu nim 2009 ctia Théi Binh.
- Giai nhét cudc thi “Lai xe véi an toan giao thong”
- M thém tuyén xe buyt sb 05 (TP.Thai Binh - Thai Thugng, Thai Thuy)

Nim 2010 - Ngay 28/7/2010, Niém yét trén HNX v6i ma ching khodan HHG
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Nim 2011

Niam 2012

Niam 2013

Niam 2014

Nam 2015

Nam 2016

Nam 2017

Nam 2018

- Tang vén diéu 1é tir 60 v ddng 1én 136 ty dong.

- Giai thudng Sao vang Dét viét ndim 2010; Cip Thanh Giéng danh cho
100 doanh nhan tiéu biéu nim 2010 do Phong Thuong mai Viét Nam
trao tang.

- Ngay 25/9/2011, Dua bén xe khach Hoang Ha dat tiéu chuan Bén xe
khach loai II vao hoat dong.

- M& tuyén vén tai hanh khach tir TP Thai Binh — TP Hb Chi Minh;

- Ngay 08/8/2011, Cong ty dugc nhan C& thi dua cua Chinh Phu

Xay dung giai doan 1T toa nha Hoang Ha (Tir ting 6-10) hoan thanh va
dua vao s dung

- Ngay 9/8/2013, Cong ty don nhén Huan chuong lao dong hang ba cua
Nha nude.

- Téng giam dbc cong ty dugc ting bang khen ctia Chinh phu.

- Thang 8/2014, Cong ty m¢& dai ly cap 1 ban xe 6 t6 cho Cong ty Cb
phin 6 t6 D6 Thanh.

- Téng giam ddc cong ty duoc ting thudong Huén chuong lao dong hang
ba cua Nha nudc.

- Céng ty nhén giai thudng “V6 ling vang 2014” do Uy ban An toan
giao thong quoc gia trao tang.

- M& thém tuyén xe buyt s6 06 (TP Thai Binh — Tinh Xuyén — Thi tran
Hung Ha)

- Xay dung showroom 6 to va trung tdm kinh doanh phuy tung 6 t6 voi
tbng dién tich 1.428 m?.

- Cong ty m¢ dai ly cip 1 ban xe 6 t6 cho Hang 6 t6TMT, Tata va
Hyundai.

- Phat hanh 3.000.000 cbd phleu riéng 1& cho cac cb dong chién lugc,
tang vbn diéu 18 tir 136 ty dong 1én 166 ty dong

- Phat hanh c¢d phiéu dé tang von co phan tir ngudn von chu s¢ hiru:
166.000 cb phan va tra cb tic bing cb phiéu: 248.910 cb phén, ting vén
diéu 1¢ tir 166.000.000.000 dong 1én 170.149.100.000 dong

- Giai thuong Sao Vang Pit Viét nam 2015;Giai thuong “V6 lang vang
2015” do Uy ban An toan giao théng quoc gla trao tang.

- T4 chuc thanh cong viéc phat hanh co phiéu theo ty 1¢ 2:1 ting vén
diéu 16 tir 170 ty 1én 288 ty dong;

- Nhan ¢ thi dua ctia Chinh phii cho tap thé Céng ty CP Hoang Ha;

- Bang khen ctia UBND tinh Thai Binh cho 12 ca nhén; 01 c4 nhan nhén
giai thu'O'ng V6 Lang Vang; 8 tap thé, ca nhan dugc Gidm déc S& GTVT
tang gidy khen; Bugc UBND thanh pho va Cuc thué Thai Binh ting
gidy khen va Cup cho t& chirc ndp thué tiéu biéu nim 2016

- Chinh thitc tré thanh cha déu tu bén xe khach phia T4y thanh phd Thai
Binh;

- Nhan co thi dua ctia Tinh cho tip thé Cong ty CP Hoang Ha;

- Bang khen cua UBND tinh Thai Binh cho 02 tap thé, 12 c4 nhan; 2 tap
thé, 21 c4 nhan duoc Giam ddc S& GTVT ting gidy khen; Dugc UBND
tinh, UBND thanh phé va Cuc thué Thai Binh tdng gidy khen vi da ¢
thanh tich tiéu bidu gop phan vao sy phat trién cua tinh.

- Ky hop ddng Xay dung — S& Hitu — Kinh doanh c6 thdi han (BOO) sb
03/HD-BOO ngay 12/2/2018 véi Sé Giao thong Van tai Théi Binh vé
thyc hién Dy én d4u tu xay dung Bén xe khach phia Tay Tp Thai Binh.



- Ngay 09/7/2018, Cong ty don nhan Huan chuong lao dong hang Nhi
cua Nha nudc;

Nim 2019 - Thoai toan bd vén tai Cong ty C6 phan Bén xe khach Trung tdim Cam
Pha tai Quang Ninh theo ndi dung Nghi quyét ctia Hoi dbng Quan trj s6
84.19/NQ-HDPQT ngay 21/3/2019.

- Thanh l4p Cong ty con la Céng ty TNHH mét thanh vién Bén xe
khach phia Tay Thai Binh theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
s6 1001184633 do S& K& hoach va Dau tu Thai Binh, von diéu 1€ 1a 50
ty ddng. Cong ty C6 phan Hoang Ha l1a chi s& hiru 100% Vén diéu 18.

- Chu tich HDQT/Téng giam ddc Cong ty nhan Huan chuong lao dong
hang nhi ctia Nha nude.

Nim 2020 - Do anh hudng ning né tir dich Covid-19 nén hoat déng san xuét kinh

doanh ciia Cong ty bi thiét hai, doanh thu giam sau, 1dn dau tién Cong ty

béo 1oi nhudn am

- Cong ty chu truong va thuc hién giam sé luong dau phuong tién, ning

cao chét lugng phuong tién dé phit hop véi nhu cau ciia thi trudng van

tai khach cong cong.

- P4u thiu thanh cong toan b 6 tuyén Buyt ma Cong ty dang khai thac

Nim 2021 voi thoi han 5 nam tiép theo. ;

- Hoat dong kinh doanh vén tai khach va céc hoat dong phu trg khaccua
Cong ty van bi anh huong ning né do dich bénh, doanh thu giam siu,
khong du chi phi, cic tuyén véan tai khach phai cit giam tan suét chay xe
dé giam bu 16 va duy tri tuyén.

- Thyc hién giam s6 dau phuong tién du thira.

- Thoai vbn tai Cong ty Théi Binh Xanh

- Giam vbn diéu 1é tai Cty TNHH MTV Bén xe khach phia Tay TP Thai
Binh. Tiép nhén ban giao mat béng va chuén bj céc thu tuc dé trién khai
thi cong Dy 4n xay dung Bén xe khach phia tay TP Thai Binh.

- HDQT da 1én ké hoach phét hanh ¢b phiéu riéng 1¢ dé ting vén didu 1&
va tao ngudn vén dau tu cho du an xdy dung Bén xe khéach phia Tay TP.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

+ Nganh nghé kinh doanh:

1. Xay dung nha dé &

2. X4y dung nha khong dé &

3. Xay dyng cong trinh dudng sit.

4. Xay dung cong trinh dudng bg.

5. Xay dung cdng trinh dién.

6. Xay dung cong trinh cap thoat nudc.

7. Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac.
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8. X4y dung cong trinh cong ich khac

Chi tiét: X4y dung cong trinh phat trién nong thon va cong trinh cong ich khac.

9. Xay dung cong trmh k¥ thuat dan dung khéc.

10. Lap dat hé théng cap, thoat nudce, hé théng sudi va diéu hoa khong khi.

11. Van tai hanh khach biang xe buyt trong ndi thanh

12. Van tai hanh khach bing xe buyt giita ndi thanh va ngoai thanh lién tinh..

13. Van tai hanh khach bang xe buyt loai khac.

14. Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong bd.

Chi tiét: Kinh doanh bén, bai dd xe.

15. Ban 18 6 to con (loai 9 chd ngdi trd xudng).

16. Quang cao.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu quéang céo.

17. Kinh doanh BDS,quyén sur dung dét thudc chu sé hitu, chu st dung hodc di thué.

Chi tiét: Pu tu xay dung co s& ha tﬁng khu dan cu, kinh doanh BDS, cho thué van
phong va cho thué nha.

18. Chuyén phat.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu chuyén phat.

19. Lép dat hé thong dién. ~

20. Lép dat hé théng x4y dung khac.

21. Moi g101 hop dong hang héa va ching khoan.

22. Tu vAn, méi gi6i, diu gid bat dong san, d4u gia quyén str dung dat.

23. Ban buén thyc phdm.

24. Ban phu tung va cac by phan phu trg ctia 6 to va xe co dong co khac.

25. Bao dudng, stra chita xe 6 t6 va xe c6 dong co khac.

26. Ban mo to, xe may.

27. Dai ly 6 t6 va xe c6 dong co khac.

28. B4n bubn 6 t6 va xe c¢6 dong co khac.

29. Ban 1& khéc trong cac cira hang kinh doanh tong hop.

Chi tiét: Kinh doanh siéu thi.

30. Nha hang va céc dich vu dn uéng luru dong.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu &n udng d?ly du.

31. Dich vu luu tri ngén ngay.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu khach san.

32. Vén tai hang héa dudng bj.

Chi tiét: Van tai hang hoa bang xe tai lién tinh va ndi tinh.

33. Van tai hanh khach dudng bo trong ni thanh va ngoai thanh (trir vén tai bing
xe buyt).

Chi tiét: Van tai khach bang Taxi.

34. Van tai khach dudng b khéc.

Chi tiét: Van tai hanh khach bing xe khach noi tinh, lién tinh, vén tai khach theo
hop dong.



36. Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir gb, tre, nira) va dong vt sdng.
Chi tiét: Ban budn ndng san.
+ Dia ban kinh doanh: Tinh Thai Binh, Quang Ninh, TP. Ha N¢i, c4c tinh tr Thai Binh
vao thanh phd H6 Chi Minh.
3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, t6 chikc kinh doanh va by mdy qudn Iy:
- M6 hinh quan tri va co ciu bd may quan ly:
- Dai hdi dong ¢ dong;
- Hoi dong quan tri;
- Ban Kiém soét;
- Ban Tdng Gidm déc;
- Ké& toan trudng;
- Céc phong chuyén mon;
- Céc xi nghiép, doi san xuat;
- Chi nhanh Céng ty tai Ha Noi
So d6 by mAy to chirc:

DAI HOI DPONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM DOC

KHOI KINH DOANH KHOI HO TRQ

DIEU
HANH
TUYEN
co

KINH
DOANH CHUYEN
TAXI, PHAT

XE NHANH

HOPDON

CHI NHANH
HA NOI

4. Pinh hwong phdt trién.
- Céc muc ti€u chu yéu cua Cong ty:
+ Trién khai da dang va nang cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh;
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+ Khéong ngirng nang cao loi ich cia cac c¢b dong;

+ Téng tich luy, phat trién san xuét kinh doanh cua Cong ty;

+ Thyc hién tét nghia vu véi Nha nudce, gop phan phét trién kinh té dia phuong va
xay dung dat nudc.
- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Xay dung co so ha ting k§ thuat bén bai khang trang, hién dai theo hudng két hop
giﬁa khal thac bén xe véi khai thac thuong mai dich vu: Kinh doanh vén tai hanh khéach
tuyén cb dinh, bang xe buyt xe Tax1

+ Chu trong phat trién ngudn nhan Iy, trang thiét bi, ting cudng tiém lyc tai chinh
va cai tién phuong thirc diéu hanh.

+ Dau tr d6i méi phuong tién vén tai hanh khach, ap dung cong nghé mai trong cong
tac quan ly va hoat dong SXKD nhim nang cao nang sut, chat luong dich vuy.

+ Tép trung nguon luc dé dau tu, xdy dung Bén xe khach ph1a Tay thanh phd Thai
Binh theo tiéu chudn bén xe khach loai I tai x4 Phu Xuan, thanh phé Thai Binh dam bao
chét luong va tién do.

+ Py nhanh tién do trién khai dy 4n Khu do thi Vii Phuc Riverside, ting cuong cong
tac tiép thi, gidi thiéu cc san pham md rong thi trudng mua ban xe 6 to va thi truong bat
dong san. bay la hu'ong di méi rt kha quan va mang lai nhiéu lgi nhuan cho Cong ty.

- Céc muc ti€u phat trlen bén ving (moi trudng, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ctia Cong ty:

+ Chap hanh nghiém tic dudng 16i, chu truong ciia Pang, chinh sich phdp ludt cua
Nha nuéce & Trung wvong va dia phuong.

+ Xay dung vin hoa doanh nghiép, khong ngung ning cao chét luong phuc vu hanh
khéach; xay dung théi do tac phong ing xu chuin myc cta can by cong nhén vién.

+ Cham lo doi séng cho ngudi lao dong ca vé vat chat 13n tinh than. Nguoi lao dong
c¢6 viéc lam 6n dinh, thu nhap ngay cang cao, cac ché do cta ngudi lao dong nhu tién
lwong, tién thu:orng, tidn cOng tac phi, ché do dong Bao hiém x4 hoi, Bao hiém Y té, bao ho
lao dong va céc ché do chinh sach khac ludn duge dam bao kip thoi theo quy dinh cia Nha
nudc; Phong chong dich bénh dam béo strc khde cho ngudi lao dong

+ Thyc hién tdt cong tac giit gin an ninh trat tu, phong chéng chay nd nhim tao tdm
Iy thoai mai, an toan cho hanh khach khi sir dung dich vu cta Cong ty..

+ C6 trach nhiém va hd trg cong dong thong qua cac hoat dong x4 hoi tir thién, gitp
d& cac gia dinh chinh sach, gia dinh c6 hoan canh dic biét khé khan va hd trg khic phuc
héu qua cua thién tai, dich bénh; Mién hoic gidm gia vé cho cac dbi tuong chinh sach, hoc
sinh, sinh vién, bénh nhan nang...

+ Thye hién tét cac quy dinh ctia Nha nuée vé bao vé moi trudng.

5. Cac rai ro:

Riii ro vé kinh té

Hoat dong kinh doanh trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghlep nodi chung va
Cong ty C6 phan Hoang Ha néi riéng déu chiu anh huéng boi nhung bién dong vé kinh té.
Pay la nhitng nhan tb rii ro mang tinh hé théng va anh huéng dén toan bo thi truong va moi



Riii ro vé luit phap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty cb phan, hoat dong cua Cong ty
c¢d phan Hoang Ha chiu anh hudng cua cic vin ban phép luat vé cong ty c¢b phan, ching
khoén va thi truong chimg khoan bao gdm Luét doanh nghiép, Ludt chimg khoan, Luat dat
dai, Lu4t giao thong dudng bo... va cic viin ban huéng din Luat. C4c vin ban Luat va vin
ban huéng din Luét hién chua déng bd, van dang trong qué trinh hoan thién va diéu chinh.
Do d6, Cong ty dang chu trong nghién ctru va nim bét nhirng thay ddi nay, dé tir d6 xay
dung chién lugc, ké hoach phét trién san xuét kinh doanh cho pht hop.

Riii ro vé gia

- Gi4 dich vu: Rui ro vé gia chii yéu do su canh tranh gay gét tir cic ddi thu trong ciing
nganh. D& giam thiéu rui ro nay, Cong ty da ¢ cac bién phap nhu: Tinh toan gia cudc hop
Iy phtt hop véi thi trudng, nang cao chét lugng dich vy, timg bude ddi méi trang thiét bi,
mé rong quy mo hoat dong ....

- Gi4 nhién liéu, chit luong phuong tién va 14i sudt ngan hang: Véi cac doanh nghiép hoat
dong trong nganh van tai, nhién liéu dau vao, chi phi sira chira phuong tién chiém mot ty
trong 16n trong téng chi phi. Do d6, doanh nghiép s& chiu su rui ro tir viéc thay dbi gia
nguyén, nhién vt liéu déu vao. Dé giam thiéu rui ro nay, Cong ty lap ké hoach dit va mua
nguyén, nhién vt li¢u dau vao véi sb lugng 16n. Mét khac, thuong xuyén theo doi thi
truong dé nam bt tinh hinh bién dong, tir d6 dua ra cac chinh sach dé it bj anh huéng cua
bién dong gia nguyén, nhién vat liéu diu vao. Tuy nhién trong ndm 2021, gia nhién liéu
nhiéu lan ting giam nhung vé téng thé, néu so sanh vé6i hai nim trude thi gia nhién li¢u da
ting trén 50%,; Lai sudt ngan hang di c6 nhimng budce diéu chinh giam kha tich cuc, tao
diéu kién thuén loi cho hoat dong cua doanh nghiép.

Riii ro khac

La doanh nghiép vén tai hanh khach, tan sudt hoat dong clia cic phuong tién 1a rat
I6n. Trong qué trinh hoat déng rét kho tranh khoi cac tai nan giao thong khong mong
mudn. Bén canh d6, viéc sip xép thay d01 ludng tuyén cling anh huorng khong nho dén
doanh thu cua Cong ty. Ngoai ra, mot sd rii ro mang tinh chat bit kha khang it c6 kha
ning xdy ra, nhung néu xay ra c6 thé s& gay thiét hai téi con ngudi, tén thit v& tai san va
anh hudng khong nhé dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty: D6 1a nhitng hién tugng
thién tai nhu han hén, bdo lut, hda hoan, dong dat — Dic biét 1a Dich Covid-19 da anh
huong nghiém trong dén hoat dong vén tai khach cong cong trong nam 2021 va cho dén
nay tinh hinh dich bénh van dién bién khé luong, mic di da c6 chi truong mé cira, chip
nhan mién dich cong dong, phd cap vaccin nhung thi truong van chua thé phuc hoi.
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II.  Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh

I-)O'n vi: 1.000 ddng
‘Pon vi: 1.000 dong

L. Doanh thu 128,568,824| 94,395,553 - 26.6
1 Doanh thu tir hoat dong tai chinh 4,895 41,936 - 26.6
2 Doanh thu khac 69,174 18,351 756.7
, “ \ A
s dm bl o vo o op 128,494,755| 94335266/ -  73.5
dich vu
IL. Chi phi 163,278,161 162,754,770 - 03
1 Chiphihoat dong kinh doanh 123,421,054| 128,607,361 42 |
2 Chiphiquanly DN 21,170345| 16,951,785 - 341
3 Chiphitai chinh (Chi phi &i vay) 10,432,050 6,872,499 - 19.9
4  Chiphikhac 8,254,713] 10,323,126 25.1
III PhAn I4i hoic 15 trong cong ty lién doanh, lién két 546210/ - 194,106| - 1355
"IV Lgi nhun truée thué 34,163,127 -68,553,323 100.7
V Thué thu nhip DN 0 0 :

b A 2. Té chikc va nhan su:
- Danh sch Ban diéu hanh:

Ban Téng giam doc:

a) Ong: Nguyén Hiru Hoan

» Chuc vu hién tai
» Gidi tinh
= Ngay thang ndm sinh
» Noi sinh
= Qubc tich
= Dan toc
= S6 CMND
* Qué quan
* Dia chi thudng tru
= S§ dién thoai lién lac
* Trinh d6 van hoa
* Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cong tac
- Tir 1985 - 1986

- T 1986 — 1989

- Tur 1990 - 1995
- Tur 1996 - 2000

e nh N aY aTavalkl

~ IS N

. Phé Chu tich HPQT, Téng GD Cong ty c¢b phan Hoang Ha
: Nam

: 05/3/1967

. An Trang — Quynh Phu - Thai Binh

: Viét Nam

: Kinh

150945917

. X& An Trang, huyén Quynh Phy, tinh Thai Binh
. T4 28 — Phuong P& Tham — TP Thai Binh

: 0912.097.326

. 10/10

: Cur nhan quan Quan tri kinh doanh

: Cong téc tai truong lai xe Quéan khu 3
: S¥ quan chuyén nghiép tai B CHQS tinh Théi Binh

: Lao dong hop tac tai Cong hoa Lién bang Nga
: Kinh doanh tu do
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- Tur 8/2020 - dén nay

= S cb phan ban than
= Ty 1¢ s& hitu ¢d phan
b) éng: Dinh Vin Tho
* Chuc vu hién tai

» Gidi tinh

* Ngay thang ndm sinh
* Noi sinh

= Qudc tich

= Dan t0c

* S6 CCCD

* Qué quan

* Dia chi thuong tru

= S6 dién thoai lién lac
* Trinh d6 van hoa

* Trinh d§ chuyén mén
* Quad trinh cong tac

- Tir 1980 — 1985

- Tir 1985 -9/2019

- Tir 10/2019 dén nay

* S6 ¢b phan ban than
nam gitr

» Ty 16 s& hitu ¢b phan

: Pho6 Chu tich HDQT/Téng giam dbc cong ty CP Hoang Ha
: 538.511 cb phan
RS9

. Pho tdng Giam ddc Cong ty cb phan Hoang Ha
: Nam

01 -9-.1959

. xa Pong Tra, huyén Tién Hai, tinh Thai Binh

: Viét Nam

: Kinh

: 034059004580

. xa Pong Tra, huyén Tién Hai, tinh Thai Binh

. Sb 387 — T 10 Phuong Ky B4 - TP.Thai Binh

: 0913.066.150

: 10/10 Phd thong

. K¥ su Kinh t van tai 6 t6/Cr nhan Quan tri kinh doanh

: Ha sy quan - Quan doan 29/Quan khu II

_ Lam viéc tai cdc Phong, Ban, Pon vi truc thuc S& Giao
" thong van tai Thai Binh.

: Ph6 Téng GP Coéng ty CP Hoang Ha

: 5.312 ¢ phin

: 0,015 %

¢) Ké toan trwéng: Ba Pham Thi Loan

= Chirc vu hién tai

» Gidi tinh

» Ngay thang ndm sinh

* Noi sinh

= Qudc tich

* Dan tdc

= S6 CMND

* Qué quan

* Pia chi thuong tri

= S dién thoai lién lac

= Trinh d0 van hoa

* Trinh d§ chuyén mén

* Quad trinh cOng tac

- Twr2014 - 2019

- Tir nam 2019 dén nay

. Sé c¢b phan ban than
nam gitr

= Ty Ié s& hitu c6 phan

. K& toan truong Cong ty c6 phan Hoang Ha
: Nir

: 11/06/1987

: Téan Hoa, Vii Thu, Théi Binh

: Viét Nam

: Kinh

£ 132237701

: boéng Hoang, Bong Hung, Thai Binh
: boéng Hoang, Bong Hung, Thai Binh
: 0944117256

= 1212

: Ctr nhan Ké toan

: K& toan trudng tai Cong ty Hoang Tén

Ké toan trudng tai Céng ty C6 phan Hoang Ha

: 0 cb phan

: 0,00%
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3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thic hién cdc dw dn:
a) Cac khoan dau tu 16m:

- Nam 2021 1a nim Cong ty chiu &nh huéng nang né tr dich Covid-19, doanh thu
giam sdu, viéc can dbi tai chinh gap rat nhiéu khé khin nén trong nim khong c6 khoan
muc dau tu nao 1ém, chu yéu chi duy tri cac hoat dong hi€n co.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: (Tom tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta cac
cong ty con, cong ty lién ket).

- Vén diéu 1¢ ‘tai C(‘)r’lg ty TNHH mdt thanh vién Bén xe phia tdy thanh phd Théi
Binh giam tir 50 ty déqg xu’(‘)ng 30 ty dong. ciirins

- Rut toan bd phin vdn gop tai Cong ty co phan thuong mai Thai Binh Xanh
4. Tinh hinh tai chinh: (Theo Bdo cdo Tai chinh nam 2021 da dwgc kiém todn)

a) Tinh hinh tai chinh:
Pon vi: 1.000 ddng

Chi tiéu Niam 2020 Niam 2021 % ting giam
Téng gié tri tai san 420.330.515 315.133.238 -25.03%
Doanh thu thuén 112.428.610 94.335.266 -16.09%
Lo1i nhuén tir hoat dong kinh doanh -60.455.053 -58.248.548 3.65%
Loi nhuan khéc -5.827.783 -10.304.775 -76.82%
Lgi nhuan trude thué -66.282.836 -68.553.323 -3.43%
Loi nhuén sau thué -66.282.836 -68.553.323 -3.43%
Ty 1¢ loi nhudn tra ¢ tirc
b) Céic chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu/ Benchmarks Nim 2020 | Nim 2021 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé s thanh toan ngén han: 56% 55.9%
Tai san ngfn han/N¢ ngin han
+ Hg s0 thanh toan nhanh: ’ 53% 50.8%
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/ N¢ ngén
han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb N¢ /Tong tai san 31% 30%
+ Hé s6 Ng /Vén chu s6 hiru 45% 43%
3. Chi tiéu vé ndng lwc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho:
Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quan 4558% 3806%




Doanh thu thudn/Tdng tai san 27% 29.9%
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1o
% RO . A A
thlI;g@n s0 Loi nhuan sau thué/Doanh thu _50% 25 70,
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru -23% -31%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san -16% -21.8%
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh

; g i e -57% -61.7%
doanh/Doanh thu thuan ; §

5. Co ciiu co dong, thay déi von diu tw ciia chii s6 hitu
a) C6 phan:

- Téng sb cb phan: 34.896.354 ¢b phan

- Loai ¢b phan: C6 phan phd thong
b) Co cAu cb dong: Theo danh sach chdt cb dong ngay 27/12/2021.
- C6 dong 16n:

iyl o

(/Tong so CP)

SO DPKSH  S6 CP sé hiru

1 Luu Huy Ha 150464549 2.570.367 » 7,366

- Co dong t0 chirc va c6 dong ca nhan; c¢d dong trong nude va co dong nudc ngoai
Ty 18 %

(/Téng s6 CP) St e
| | Co dong to chirc 0,336
C0 dong ca nhan 99,664
) C(f) dong trong nudce 99,336
Co6 dong nudce ngoai 0,664

¢) Giao dich ¢6 phiéu quy:
- $6 lwong cb phiéu quy hién tai: 0 (khong) cb phiéu
- Céc giao dich cd phiéu quy da thuc hién trong nim: Khong
d) Céc chung khoan khéac: Khong
6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi truwong va xd hji ciia cong ty
6.1. Tiéu thu nang lwong:
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:
Muc tiéu thu dién nang trong nam 2021 la: 625.78 1 Kw.
Ning lugng 14 ngudn tai nguyén quy gia nén viée sir dung dién tiét kiém va hop 1y
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1a mot yéu t6 quan trong tiét kiém chi phi cho doanh nghiép. Chinh vi vay, Cong ty da xay
dung quy dinh vé str dung dién tai co quan nham huéng din CBNV trong cong ty phai c6
y thirc, nhiém vu va trach nhiém tiét kiém dién. Thuong xuyén kiém tra cong tac tiét kiém
dién trong co quan, thay thé tit ca cac bong dén tron sqi‘d(")t bing dén compact, dén dng
huynh quang dé tiét kiém dién.
b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung nang luong hi€u qua:
Khong c6
¢) Céc bdo céo sang kién tiét kiém niang luong (cung cdp cac san phim va dich vu tiét
kiém ning lugng hodc sir dung ning lugng tai tao); bao céo két qua clia cac sang kién nay:
Khong c6
6.2. Tiéu thu nwdc:
a) Ngudn cung cAp nude va lugng nudce str dung:
Coéng ty Cb phan Hoang Ha da ky hop ddng cung cip nudc voi Cong ty Cb phan
BITEXCO Nam Long. Muec ti€u thu nuéc trong nam 2021 1a: 11.662 m3.
b) Ty 1& phan trim va tong lwgng nudc tai ché va tai sir dung: Khong cé
6.3. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi trwong: ‘
a) S 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luét phép va cac quy dinh v& mdi truong:
Khong
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phép va céc quy dinh vé& moi
truong: 0 dong.
6.4. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:
a) SO lugng lao déng, mirc lvong trung binh dbi véi nguoi lao dong
+ 86 lugng lao dong tinh dén 31/12/2021: 230 ngudi
+ Murc lwong trung binh déi v6i ngudi lao dong: 8.270.000ddng/ngudi/thang.
b) Chinh séch lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phic loi cua nguoi lao dong:
Cong ty ludn x4c dinh nhan lyc 14 yéu t6 quan trong c6 anh hudng rat 16n dén su
thanh cong ctia Cong ty. Vi vay, Cong ty thudng xuyén td chirc bdi dudng, dao tao dé mdi
ngudi c6 thé 1am viéc chuyén nghiép, phat huy duoc ning lyc c4 nhan va biét hop tac cling
dong nghiép. Luc luong lao dong méi duoce tiép nhan theo mot quy trinh chit ch& va c6
chinh sach thu hat lao dong c6 trinh d cao, c¢6 nhiéu kinh nghiém va uy tin, dong thoi
Cong ty cling c6 chinh s4ch trd lwong dam bao doi séng cho can bo, cong nhén vién.
Ngoai ra, Cong ty da s dung mdt cach c6 hiéu qua Quy phuc lgi phuc vu cho céc hoat
dong tham hoi dong vién, nang cao thé chat, giai tri, nghi ngoi va ting cudng vin hoa
doanh nghiép.
* Ché dp lam viéc: Cong ty td chirc 1am viéc 8 gid/ngay dbi v6i bd phan hanh chinh va dbi
voi 1ai xe, nhan vién phuc vu lam viéc khong qua 4 tiéng lién tuc va khong qua 10
tiéng/ngay; Ché do nghi phép, nghi 18 tét, nghi thai sdn Cong ty luén dam bao phu hop véi
cac quy dinh cua Phép ludt. Ngoai ra, Cong ty con chu trong dén viéc tao diéu kién lam
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lam viéc, nha xudng khang trang thodng mat, ddy du cac thiét bi can thiét phuc vu can bd
cong nhan vién lam viéc hidu qua. Cac lao dong truc tiép déu dugc trang bi ddy du cac
phuong tién bao hd, vé sinh lao dong, dugc tdp huin dao tao tay nghé thuong xuyén dam
bao chét luong tdt nhét.
* Chinh sdch lwong, thuong va phiic lgi: Cong ty da xdy dung chinh sach tién luong riéng
thong qua quy ché tra luong phi hgp v6i nganh nghé hoat dong va dam bao cho ngudi lao
dong dugc hudng dy da cac ché do theo quy dinh ciia Nha nudc. Hé sd lwong dugce xéc
dinh dua theo trinh do, cép bac, thdm nién cua tig ngudi lao dong, ddm bao phu hop véi
nang luc va cong viéc cia tirng nguoi. Khen thuong kip thoi nhim khuyén khich can bo
cong nhan vién hang say lao dong, gop phan thiic ddy hiéu qua san xuat kinh doanh cta
Cong ty. Viéc trich ndp bao hiém x4 hoi, bao hiém y té duoc Cong ty trich ndp theo diing
quy dinh ctia phap luét, phu hop véi ddc thu va diéu kién thuc té ciia Cong ty theo timg
giai doan. Cong doan Cong ty dugc giao nhiém vu cham lo doi sdng vét chét tinh than cho
can bg, cong nhan vién nhu khdm strc khoé dinh ky, phat dong phong trao thé thao, du
lich, vdn ngh¢ nhim tao su doan két trong toan thé c4n bd nhan vién.
6.5. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi vdi cong dong dia phwong

Cong ty thuong xuyén phdi hop véi céc td chirc doan thé tham hoi, gitp do cac gia
dinh chinh sach, gia dinh c6 hoan canh déc biét kh6 khén va dot Xuét, van dong CBCNV
lao dong trong Cong ty tich cuc ting ho cic quy xa hoi, tir thién nhu: Quy Mai 4m cong
doan, Quy dén on dap nghia, Quy khuyén hoc, hién méau nhan dao, ing ho ddng bao Iii lut,
cac gia dinh nan nhan chit doc Pioxin...
II1. Bso cdo va danh gia ciia Ban Tong Giam dbc
1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

1. Vé hoat dong kinh doanh vén tdi khach :

Nam 2021 1a mdt ndm tiép tuc chiu anh hudéng nghiém trong cua dai dich Covid-19
ddi voi nén kinh té toan cau néi chung va Viét Nam noéi riéng. Khong mot nganh kinh té
nao, khong mét té chirc hay c4 nhan nao khong phai chiu nhitng anh huéng tiéu cuc tir dai
dich nay. Thuc hién chi dao cua Thu tudéng Chinh pht, Chua tich UBDN tinh va Giam dbe
S& GTVT Théi Binh vé céc bién phap phong chdng dich Covid-19, Cong ty Hoang Ha da
nghiém chinh chép hanh nhing quy dinh vé phong chéng dich trong hoat dong kinh doanh
van tai hanh khach cong cong trong timng thoi diém, do 1a: Van tai khach lién tinh phai
dirng hoat dong, vén tai khach ndi tinh chi dugc str dung t6i da 50% s chuyén luot va
thuc té trong nhing thang cao diém chéng dich thi nhu cau di lai cia nguoi dan khong cé,
hodc chi biang khoang 20-30% so v&i trudc. Mic du sau thoi gian cao diém chdng dich,
moi hoat dong cua xd hoi da trd lai binh thudong nhung nhu cAu di lai ctia nhan dan van
chua hdi phuc, doanh thu binh quan hoat dong kinh doanh van tai khach ctia Cong ty trong
nim 2021vAan giam hon so v&i nam 2020. Doanh thu giam sau, gi4 nhién liéu lién tuc ting,
do vay céc tuyén van tai khach cd dinh ciing nhu céc tuyén buyt déu phai giam tin suét



chay xe dé giam bu 16 vaduy tri hoat dong cua tuyén.
Ngoai tinh hinh chung do, Cong ty Hoang Ha con phai d6i mit véi nhitng khé khan
khac do la:

- Tinh trang xe hop dong tra hinh chay theo tuyén ¢ dinh nhu dong xe Limosine 9
chd, xe 7 chd phat trién ngay cang nhiéu, khong chi trén tuyén Thai Binh - Ha Ngi ma nay
da hoat dong trén tuyén Théi Binh - Quang Ninh. Loai hinh xe nay hién tai cac co quan
quan ly Nha nuéc chua thé quan ly, gay khé khan rat 16n cho hoat dong kinh doanh cta
don vi van tai hanh khach chinh théng.

- Hién tuong tranh gianh khach trén céc tuyén con dién ra phd bién, gay mat trat tu
an toan giao thong. Van con kha nhiéu xe du trén cac tuyén ndi tinh, dic biét la tuyén tur
Thanh phd di Hung Ha va Quynh Coi lam hoat dong cua xe Buyt bi anh hudng nghiém
trong. Xe nhai thvong hi¢u Hoang Ha trén tuyén Thdi Binh - Quang Ninh con dién ra kha
nhidu, mic di di c6 xir Iy ctia co quan nha nuéc nhung thyc té tinh hinh van khong dugc
cai thién.

2. Cac hoat dong kinh doanh khac: '

- Cong ty CP Hoang Ha dugc S& Ké hoach va Dau tur Thai Binh cép Pang ky kinh
doanh da nganh da nghé. Cung véi kinh doanh vén tai hanh khach la chinh thi Cong ty con
mot sb hoat dong kinh doanh phu trg di cing kinh doanh vén tai nhu: Bén xe khach,
Xudng stra chira 6 td, mua ban xe 0 t0, chuyén phét nhanh, cho thué van phong, cho thué
mit bing kinh doanh siéu thi va nha hang khach san... Cac hoat dong kinh doanh nay
cling chiu anh huéng néng né tir dich Covid-19 nén doanh thu nam 2021 ciing chi dat gan
bing nam trudc.

- Hién nay Cong ty Hoang Ha dang diu tu xay dung Bén xe phia Ty thanh phd
Thai Binh va Khu d6 thi méi Vii Phic Riverside. Véi Dy an Bén xe phia Tdy mac du da
dwoc UBND Thanh phd ban giao miit bang nhung viéc trién khai thi cong van chua thé
thyuc hién do vAn con mot sd vudng méc lién quan dén diéu chinh Hop ddng va mot s ho
dan da giai téa. V6i Dy 4n Khu d6 thi méi Vi Phic Riverside thi hién nay Cong ty dang
trong qua trinh hoan thién céc thu tuc theo quy dinh trinh chp c6 tham quyén phé duyét.

3. Két qua hoat dgng SXKD nim 2021 va so sanh v6i nam 2020:
-V4n tai khach tuyén c6 dinh:
- Tuyén Thai Binh — Quang Ninh: 5.210 chuyén, giam 2.233 chuyén.

- Tuyén Th4i Binh — Ha N¢i: Chay 3 bén 1a Giap bat, Yén nghia va Gia lam, téng sb
22.014 chuyén, giam 5.504 chuyén.
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- Vén tai tuyén va Taxi: Doanh thu 12 ty 408 triéu, giam 25 ty dong.

- Van tai Buyt: Doanh thu 10 ty 139 tridu dong, giam 10 ty 287 triéu dong.

- DV Chuyén phat nhanh: Doanh thu 286 triéu , gidm gan 1,2 ty dong.

- Xwéng sira chira: Doanh thu 1 ty 588 tri€u, gidm 5 ty 585 tri¢u dodng.

- Kinh doanh  t6: Doanh thu 21 ty 211 triéu, ting 4 ty 688 triéu dong.

- Cho thué vin phong: Doanh thu 5 ty 817 triéu, ting 117 triéu dong.

- Doanh thu Méi giéi BPS : 41 ty 957 tridu, ting 19 ty 533 triéu dong.

- Téng doanh thu nim 2021: Pat gin 94 ty 395 triéu dong, bing 83.57% doanh thu

nam 2020, loi nhuén 4m 68 ty 553 triéu dong.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sdn

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich, danh gi4 hiéu qua su

dung tai san, no phai thu x4u, tai san x4u anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh).

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % Téang Giam
TAI SAN NGAN HAN 52.009.811.235 38.494.135.614 -25.99%
tTlgl“ va.g4¢ khoan tuppe digne 6.951.555.847 1.249.761.815 -82.02%
Pau tu tai chinh ngin han 1.190.000.000
Céc khoan phai thu ngén han 39.042.345.071 32.081.499.384 -17.83%
Hang t6n kho 3.235.374.062 3.523.444.355 8.9%
Tai san ngén han khac 2.780.536.255 449.430.060 -83.84%
TAI SAN DAI HAN 368.320.703.694 276.639.102.560 -24.89%
Céc khoan phai thu dai han 18.809.471.616 584.015.445 -96.9%
Tai san cb dinh 294.222.368.225 253.577.007.938 -13.81%
Tai san dé dang dai han 4.335.060.480 10.205.053.476 135.41%
Cac khoan dau tu tai chinh dai 24.675.743.986
han
Tai san dai han khéc 26.278.059.387 12.273.025.701 -53.3%
TONG CONG TAI SAN 420.330.514.929 315.133.238.174 -25.03%




b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cac khoén ng
- Phéan tich ng phai tra x4u, anh hudéng chénh l&ch cua ti 1€ gia hdi doai dén két qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, anh huéng chénh I&ch 1di vay.
Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % Ting Gidm

NQ PHAI TRA 131.259.555.405 94.615.601.335 -27.92%
No¢ ngfln han 92.617.029.005 68.849.760.267 -25.66%
Vay va ng thué tai chinh ngén han 82.621.986.210 60.818.286.183 -26.39%
Phai tra ngudi ban 4.086.819.371 3.613.472.178 -11.58%
Ngudi mua tra tién trudc 100.000.000 100%

Phai trd ngudi lao dong 1.877.955.000 483.997.000 -74.23%
Chi phi phai trd ngén han 1.507.256.412 106.171.045 -92.96%
Doanh thu chua thyc hién ngén han 858.067.940 740.842.620 -13.66%
Thué va cac khoan phai nop NN 371.936.900 1.855.098.713 398.77%
Quy khen thudng phuc loi 295.061.423 0 -100%

Phai tra ngén han khac 997.945.749 1.131.892.528 13.42%
No dai han 38.642.526.400 25.765.841.068 -33.32%
Phai tra dai han khac 48.100.000 42.471.000 -11.7%

Vay va ng dai han 38.362.021.587 25.723.370.068 -32.95%
Doanh thu chua thyce hién 232.404.813 0 -100%
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3. Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdach, quan ly:

- Cong ty da thyc hién khoan doanh thu cho nhiéu bd phan, phong ban, dédc biét la cac
tuyén vén tai khach cb dinh d ting tinh chu dong, sang tao, ting nang sut lao dong, ting
thu nhap cho ngudi lao dong, gidm bu 16 cho Cong ty.

- C4t giam nhén sy & mdt s6 bo phan, gop mot s6 ddu mbi dé giam chi phi quan ly, diéu
chinh lai thoi gian biéu 1am viéc dé tan dung tdi da ndng lyc lam vi¢c, nang cao hi€u qua
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IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty, trong dé cé ddnh
gid lién quan dén trdch nhiém moi truwong va xa hji

- Nam 2021, Nganh Vén tai khach da phai chiu anh hudng ning né do dich Covid-
19, miic du sau d6 da c6 nhiéu chinh sach hd trg tir Chinh pht va dia phuong nhung van
khong thé hoi phuc hoat dong kinh doanh san xuét. Mat khac hoat dong vén tai, hé théng
ludng tuyén van chua dugc diéu chinh phi hop so véi tinh hinh thuc té, canh tranh gitta
cac doanh nghiép van chua duoc kiém soat chit ché, hién tugng xe nhéi thuong hi¢u, xe
hop ddng tra hinh van chuyén khach theo tuyén cb dinh con dién ra phd bién... Hién
tuong phi chdng chi nhu phi bao tri dudng bo, phi ciu dudng con thu phi & muc cao, dit
tram thu tai céc vi tri khong ding quy dinh..., didu nay da anh huéng rat 16n dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép

- Thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong nim 2021. Hoi dong quan tri da
chi dao trién khai cac nhiém vy, giai phép quyét liét thuc hién ké hoach nam 2021. Cong
tac quan ly dugc ting cudng, diéu chinh phi hgp nhu: Mé rong viée khoan doanh thu cho
cac bo phan, phong ban truc tiép tham gia san xudt, kinh doanh nhdm ting ning xuét lao
dong va hiéu qua kinh doanh, ting loi nhuén cho cong ty, cai thién doi sbng nguoi lao
dong va tang tinh canh tranh trén thi truong. Cong ty rit quan tdm dén cong tic moi
trudng, cac phuong tién luén duoc kiém tra, bao dudng dinh ky va duoc ding kiém dam
bao an toan vé chit lwong, k¥ thuit. Cong tac xa hoi, tir thién ciing rat duge quan tdm va
¢6 trach nhiém déi véi cong df?)ng va x4 hoi.
2. Danh gida cia Hji dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc cong ty

- Thue hién tét chirc nang nhiém vu didu hanh San xuét kinh doanh, té chirc thuc
hi¢n nghiém chinh céc nghi quyét cua Hoi déng Quan tri, manh dan thay dbi nhan su, 1&
161 1am viéc, sép xép lai mot s6 bo phan theo hudng tinh giam va ting hiéu suat lam viéc.

- T4 chirc thuc hién tét cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong, dam bao nhan
vién va cac phuong tién hoat dong ddy dii cac diéu kién theo quy dinh ctia Phép luat.
3. Cdc ké hoach, dinh hwong cia Hi dong quan tri

V¢ trién vong kinh té nam 2022, dugc du bdo s& sém dugc phuc hdi do dich bénh
timg budc duge kiém soat va sy thay dbi v& quan niém phong chéng dich; Moi truong
kinh té vi mé 6n dinh, niém tin vao cai cach méi truong du tu, kinh doanh dugc cung cd.
Tuy nhién truéc dién bién phic tap, kho luong ciia nén kinh té thé giéi nhét 13 chinh séch
bao ho thuong mai giita cac qudc gia hay chién tranh thuong mai My -Trung hodc cudc
chién tranh Nga — Ucraina thi viéc kinh t& nudc ta van c6 thé phai ddi mit véi nhitng rui
ro, thach thirc, nén kinh té s& chiu nhiéu tac dong dan xen.

- Trong thoi gian téi, Cong ty s& tap trung ngudn lyc dé du tu, xdy dung Bén xe
khach phia Tay thanh pho Thai Binh theo ti€u chuan bén xe khéch loai I tai x4 Phi Xuan,
thanh pho Thai Binh ddm bao chat lugng va tién do.

- Thyc hién da dang nganh nghé kinh doanh, dic biét 1a trién khai du 4n bat déng

- FERYT
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san Khu d6 thi Vii Phuc Riverside trong thoi gian sém nhit.

- Gidm quy mé vé s6 lugng, dAu tu nang cao chét lugng phuong tién dé dap ung nhu
cau cua thi truong.

- Tirng budc hoan thi¢n hé thdng cong nghé thong tin, trién khai 4p dung phan mém
vao hoat dong quan ly, diéu hanh va phat trién kinh doanh.

Trong qua trinh thuc hién, HDQT s€& cing cd, ting cuong ning lyc quan tri, phat
huy vai trd dinh huéng, chi dao cac nhom gidi phéap trong tam, diéu chinh linh hoat va phu
hop trong tirng giai doan, timg thdi diém huéng t6i hoan thanh t6t céc chi tiéu kinh doanh
va muc tiéu chién luge, dap ing voi quy md phat trién cua doanh nghiép va ky vong cia
quy cb déng va cc nha dau tu.

V. Quén trj cong ty
1. Hpi dong quan tri
a) Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri do Dai hoi ddng cb dong bau ra, 13 co quan quan 1y cao nhét cua
Cong ty, c6 toan quyén nhén danh Cong ty dé quyet dinh moi vin & hen quan dén quyen
loi cia Cong ty, trir nhitng vén d thudc thAm quyén cia Dai hoi dong cb dong. Hoi dong
quan trj gitr vai trd dinh huéng chién lugc ké hoach hoat dong hang nim, chi dao va giam
sat hoat dong ciia Cong ty thong qua Ban TGD. HPQT Cong ty hién c6 5 thanh vién:

1. Ong Luwu Huy Ha

Chu tich Hoi dong quén tri

Ném sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan quan ly kinh té

S6 cb phan nim giit: 2.570.367 c¢b phan

Ty 1& s6 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 7,366 %

2. Ong Nguyén Hiru Hoan

Phé chi tich Hoi ddng quan tri- Tong gidm ddc Cong ty.

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan quan tri kinh doanh

S6 cb phan ndm gifr: 538.511 c¢b phan

Ty 18 s6 hiru b phan c6 quyén biéu quyét:1,54%

3. Ong Luwu Minh Son

Uy vién Hoi ddng quan tri

Néam sinh: 1954

Trinh d6 chuyén mén: Trung cip k¥ thuat

Sé cb phan ndm gitr: 127.656 c6 phan

Ty 16 s& hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 0,37 %

4. ()ng Luwu Tuén Anh

Uy vién Hoi ddng quan trj

Néam sinh: 1977



S6 ¢6 phan ndm giit: 145.063 ¢ phan

Ty 18 s& hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 0,42%

5. Ong Pinh Vin Tho
Uy vién Hoi dong quan tr
Néam sinh: 1959

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Kinh té van tai O t6/Ctr nhan QTKD

S ¢b phan nim giir: 5.312 ¢d phan

Ty 18 s6 hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 0,015%
b) Céc tiéu ban thuéc Hoi ddng quan tri: Khong c6
¢) Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

Céc Nghi quyét/Quyét dinh cia Hpi dong quan tri (Nim 2021):

Stt

S6 Ngay thing
Nghi quyét/ Quyét dinh

Noi dung

33.21/NQ-HDQT 14/01/2021

Két qua hoat dong san Xuét kinh doanh
Quy IV va K¢ hoach phuc vu tét
Nguyén dan Téan Sutru 2021

123.21/NQ-HPQT 16/3/2021

Gia han thoi gian t0 chic hop Dai hoi
dong co dong thudng nién nam 2021
deén cuoi thang 5 ndm 2021

168.21/NQ-HPQT 01/4/2021

Théng qua bio cdo Kiém toan nim
2020. Quyét dinh tb chirc Pai hoi dong
cb dong thudng nién ndm 2021 vao hdi
09h00 ngay 22/5/2021

254.21/NQ-HPQT 18/5/2021

Do anh hudng cua dich Covid-19, du
kién Pai hoi dong c6 dong thuong nién
ndm 2021 s& dugce lui lai va t chirc vao
ngay 26/6/2021.

260.21/NQ-HDbQT 20/5/2021

Do tinh hinh dich Covid-19 trén dia ban
Théai Binh dd dugc kiém soat nén Pai
hoi cd dong thuong nién niam 2021 van
duge td chirc theo ké hoach ban dau
vao ngay 22/5/2021.

49.21/NQ-HDPQT 17/9/2021

Quyét dinh thodi von ctia Cong ty CP
Hoang Ha tai Cong ty Thai Binh Xanh.

673.21/NQ-HPQT 27/12/2021

Quyét dinh ngay td chirc Pai hoi dong
cd dong bét thuong va théng qua To
trinh Phuong 4n phét hanh ¢b phiéu
riéng 1é ting von diéu 1¢.
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Cic cudc hgp cia thanh vién Hoi dong quan tri (Naim 2021):

S6 budi Ly do
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu hop Ty 1€ | khong tham
tham du du
1 | Ong Luu Huy Ha Chu tich HPQT ) 100%
- ~ Pho chu tich HPQT,
e 7 100%
Tong gidam doc
3 | Ong Luu Tuén Anh Uy vién HDQT % 100%
4 | Ong Luu Minh Son Uy vién HDQT 7 100%
5 | Ong Pinh Vin Tho Uy vién HDQT 7 100%

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap:

1. Ong Luu Minh Son - Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty Cb phan Hoang Ha
hién dang giir chirc vu Chu tich Hoi ddng quan tri, Gidm dbc Cong ty CO phan Dién tit

Thai Binh.

Sé budi hop Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Hoang Ha cia dng Luu Minh Son

tham dy trong ndm 2021: 7 trén tbng sb 7 cudc hop, ty 1& tham dur la:'100%.
2. Ong Luu Tuén Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Hoang Ha.

S6 bubi hop Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Hoang Ha cua dng Luu Tuén Anh

tham du trong ndm 2021: 7 trén tong s6 7 cudc hop, ty 1€ tham dy 1a: 100%.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cia Ban ki€ém soat:

Ban Kiém soat duoc co cdu 3 ngudi gom:

1. Ba Nguyén Thu Huong

Trudng Ban kiém soét

Ném sinh: 1979

Trinh do chuyén mon: Cir nhan kinh té

S6 cb phan nim git: 26.627 cb phan

Ty 1 s& hiru ¢b phin c¢6 quyén biéu quyét: 0,076%
2. Ong Vii Doiin Quén

Thanh vién Ban kiém soét

Néam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén mon: 10/10

S6 cb phan ném gitt: 501 ¢b phan

Ty 1& s6 hitu ¢ phén c6 quyén biéu quyét: 0,001%
3. Ba Bui Thi Tam

Thanh vién Ban kiém soét

Ném sinh: 1991

Trinh d6 chuyén mon: Cr nhan ké toan




S6 ¢ phan nédm gir: 0

Ty 1 s& hiru cb phan c6 quyén biéu quyét: 0
b) Hoat dong ctia Ban kiém soat: Nam 2021, BKS d4 tién hanh hoat dong theo dung chirc
nang, nhi¢m vu dugc quy dinh tai L”uat doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché td chirc va
hoat dong ctia Ban Kiém soat cu thé:
- Kiém tra qu4 trinh tpuc hién cé’c Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021
cua HDQT va Ban Tong gidm doc cong ty.
- Kiém tra,’ giam sat viéc chép hanh, tua‘}n thu céc quy dinh cua phap luét, diéu 1é cua cong
ty, quy ché, ndi b cér}g ty, nghi quyé€t, quyét dinh cia HPQT va Ban Téng gidam doc
trong vi¢c quan ly va diéu hanh cong ty.
- Gidm sét viéc thuc thi, cong bd thong tin cia Cong ty theo cac quy dinh cta luat chimg
khoén va cac van ban phap luat cé lién quan.
- Xem xét céc béo céo so két 6 thang, béo céo tdng két hoat dong kinh doanh ca nim nham
danh gia trung thuc va hop ly cia so liéu tai chinh.
- Phéi hop v&i kiém toan doc 1ap xem xét cac yéu té anh hudng dén béo c4o tai chinh;
- Tham dy céc cudc hop HPQT va Ban Tdng gidm dbc trong nam 2021, tham gia, y kién
v€ cdc ndi dung dugc thao ludn trong budi hop.
3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia HPQT, Ban TGD va Ban KS:
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:
Murc thi lao cho HPQT va Ban Kiém soat

\

Poi voi HDQT: - Chu tich HDQT: 5.000.000 ddng/thang
- Phé chu tich HDQT:  3.000.000 ddng/thang
- Thanh vién HPQT:  2.000.000 ddng/thang
P6i véi BKS: - Trudng ban: 2.000.000 ddng/thang
- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/théng

b) Giao dich c6 phiéu cua c6 dong ndi bo:Khdng c6

c) Hop déng hodc giao dich véi cb dong ndi by Khong ¢

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Céc thanh vién HDQT, BKS, Ban Téng Gidm dbc da thuc hién dung céc quy dinh

vé quén trj cong ty trong nam 2021.

V1. Bdo cdo tai chinh (Phan tai liéu kém theo)

CONG TY
cO PHAN
HOANG HA
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