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CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VrET NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phtic

Thdi Binh, ngdy 09 thdng 4 ndm 2022

BAO CAO THTIONG NIflN
c6Nc rY co PHAN noANc nA

NIm b6o c6o 2021

I. Thdng tin chung

1. Thdng tin khdi qudt
- TCn giao dich: c0Nc TY C0 PHAN HOANG HA
- ci6y chtng nhfln ddng \i doanh nghiQp s6:1000272301 do Sd Ke ho4ch vd D6u tu tinh

Th6i Binh c6p hn tht 0l ngdy 25lgl2}Ol, thay OOi tAn thf 15 ngdy 3Ol7l2O2O; Gidy xdc
vd D6u

nhQn vC viQc thay OOi nQi dung cl5ng ky doanh nghiQp ngity 26/0112022 do Sd K6 hoach vd

DAu tu Th6i Binh c6p.

- V6n di€u lq: 348.963.540.000 ddng

- V6n dAu tu cria chrj so hiru: 348.963.540.000 cl6ng

- Dia chi: 36 368, ph6 Ly BOn, phucrng Ti6n Phong, thdnh pnO fnai Binh.

- SO OiCn tho4i: 036 3846 908; 56 fax: 036 3846 908

- Website: hoanghaco.com.vn
- Md c6 phitiu: HHG

Qud trinh hinh thdnh vd phrit ffi6n:

- C6ng ty dugc thanh Qp ngdy 25lgl200l v6i s6 v6n diOu 19 1,5 r! d6ng'

- Tdng v6n diOu 19 u 1,5 fj'd6ng l6n 10 fi'd6ng.

- Md tuy6n xe buyt sti Ot dAu ti6n tai tinh Th6i Binh (TP. Th6i Binh -
TiCn Hii)
- Giai thu&ng Sao vdng Ddt viQt

- M0 th0m tuy6n xe buyt sO OZ vi 03 (TP Th6i Binh - huyQn D6ng
Hung, Hyrg Ha, ThAi ThUy).
- Tdng v6n di6u l9 tU 10 tj'd6ng l6n 60 rj'd6ng.
- Top 10 doanh nghiQp tiOu bi6u tinh Th6i Binh.
- Bing khen cta T6ng 1i6n dodn lao dQng ViQt Nam

- Giai thucmg Sao,ving O6t viet ndm 2008;
- Giai thu&ng Ch6t lugng ViQt Nam do B0 khoa hgc vd C6ng nghO trao
t4ng;
- Nhan kj'niQm chucrng "Vi sg ph6t tri6n cQng ddng doanh nghiQp ViQt

nam" ctra Chtr tich Phong thuong m4i vd C6ng nghiQp ViQt nam.

- Mo thOm tuytln xe buyt 04 (TP Th6i Binh - Thi trAn Quynh C6i, huyQn

Qulnh Phu.
- Top 10 doanh nghiQp ti6u bi6u ndm 2009 ctra Thrii Binh.
- Giai nhdt cuQc thi*Lili xe v6i an toirn giao th6ng"
- Mo thdm tuy6n xe bu;ft sO OS lfe.fh6i Binh - Th6i Thuong, Th5i Thpy)
- Ngdy 281712U.0, Ni6m yOt trOn HNX v6i m5 chimg kho6n HHG
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- Ting vtin di6u le fi 60 t!.<t6ng l6n 136 tf d6ng.

- Giaithuong Sao vang D6t viQt n6m 2010; Crip Th6nh Gi6ng ddnh cho

100 doanh nhdn ti6u bi6u n6m 2010 do Phdng Thuong mai Viqt Nam

trao tflng.
- Ngdy iStgtZOtl, Dua biln xe kh6ch Hoang Hd dat ti€u chudn Bi5n xe

kh6ch 1o4i II vio ho4t itQng.

- Mo tuytin vfln tii henh kh.ich tu TP ThAi Binh - TP H6 Chi Minh;
- Ngny 081812011, C6ng ty dugc nh{n Cd thi dua cira Chinh Phri

Xaidrrng giai do4n II tdanhd Hoing Ha (Tt tAng 6-10) hodn thdnh vi
dua vdo sri dgng
- Ngdy 91812013, C6ng ty d6n nh4n Hu6n chuong lao dQng h4ng ba cta
Nhi nudc.
- T6ng gi6m d5c c6ng ty ilugc tpng bdng khen cria Chinh phri.

- Th6nt 8/2014, COng ty m0 dai iV c6p t b6n xe 6 t6 cho C6ng ty Co

phAn 6 tO D6 Thanh.
- T6ng gi6m d5c c6ng ty duq c t{ng thuong Hudn chuong lao dQng h4ng

ba cta Nhd nudc.
- C6ng ty nhan gi6i thuong "VO lSng vang 2014" do Uy ban An todn

A.
giao th6ng qu6c gia trao t{ng.
- tr,t& thcrn tuyi5nxe buyt sti 06 (TP Th6i Binh - Tinh Xuy6n - Thi trdn

Htmg Hd)
- Xdy dlmg showroom 6 td vi trung t6m kinh doanh fhp tung 6 tO vdi
t6ng diQn tich 1.428 m2.
- Cdng ty m0 dai ly c6p I biin xe 6 t6 cho Hdng 6 IOTMT, Tata vd

Hyundai.
- PhAt henh 3.000.000 c6 phii5u ri6ng 16 cho c6c c6 d6ng chi6n lu-o.c,

t[ng v6n diCu lQ tt 136 t] d6ng l6n 166 r]d6ng.
- Ph6t hdnh c6 phi6u dO t6ng vdn cd phdn tir ngu6n v6n chri sd hiru:

166.000 c6 phAn va tri c6 ttlcb[ng c6 phitiu: 248.gl} c6 phAn, t[ng vi5n

di6u lQ tt 166.000.000.000 d6ng lon 170.149.100.000 d6ng
- Giai thu&ng Sao Vdng D6t Vi€t n[m 2015;Giai thuong "V6 l6ng vang

2Ol5- ao Oy ban An toan giao th6ng qutic gia trao t{ng.
- Td chfc tfrann cdng viQc ph6t hdnh c6 phiiSu theo t! lQ 2:l t6ng vtin
diAu le tt 170 tf 16n 288 ti tl6ng;
- Nhan cd thi dua ctra Chinh phri cho tAp thC C6ng ty CP Hodng Hd;

- Bing khen cria IIBND tinh Th6i Binh cho 12 c6 nh6n; 0l c6 nhdn nhfln
gini thuong V6 LEng Vdng; 8 tfp th6, c6 nh6n du-o.c Gi6m d6c S& GTVT
t@g gi6y khen; Duo. c UBND thenh phi5 va Cuc thu6 Th6i Binh tang
gi6y khen vd Ctip cho t6 chric nQp thui5 ti6u bi6u ndm 2016
- Ct inf, thrlc trd thinh chri dAu tu biSn xe kh6ch phia T6y thanh pnO fnai
Binh;
- Nhfln cd thi dua ctia Tinh cho tflp thO C6ng ty CP Hoang Hd;
- Bing khen cria UBND tinh Th6i Binh cho 02 tflp th6, 12 cd nhdn;2 tdp
th6,21c6 nhdn dugc Gi6m d6c So GTVT tqng gi6y khen; Dugc UBND
tinh, UBND thanh phti vd Cuc thu6 Th6i Binh t{ng gi6y khen vi d5 c6

thenh tich ti6u bi6u g6p phin vdo sy ph6t tri6n cta tinh.

- Ky hqp d6ng Xdy dyng - Sd Hru - Kinh doanh c6 thoi han (BOO) s6

03/HD-BOO ngdy I2/2l2Ol8 voi So Giao th6ng Vfln t6i Th6i Binh vA

thgc hiQn Dg 6n dAu tu xdy dpg B6n xe kh6ch phia Tdy Tp Th6i Binh.

NIm 2018



- Ngdy 091712018, C6ng ty d6n nhfln Hu6n chuong lao dQng hpng Nhi
cira Nhd nu6c;

NIm 2019 - Tho6i todn bQ v6n t4i C6ng fy C6 phAn B6n xe khiich Trung tdm CAm

Phd tai Quing Ninh theo nQi dung Nghi quy6t crla HQi d6ng Quin tri s6

84. 1 9A{Q-FDQT ngiry 2I 13 12019.

- Thanh lap C6ng ty con ld C6ng ty TNHH mQt thdnh vi€n B6n xe

kh6ch phia Tdy Th6i Binh theo Gi6y chimg nh4n dlng ky doanh nghiQp

sO tOOt 184633 do Sd K6 hoach vd DAu tu Th6i Binh, v6n <li6u lC ld 50

rj, tt6ng. C6ng ty CO phAn Hodng Hd ld chri so hiru 100% V6n di6u lq.

- Cht tich HDQT/T6ng gi6m d6c C6ng ty nhfln Hudn chucrng lao dQng

h4ng nhi cria Nhd nu6c.

NIm 2020 - Do 6nh hudng nflng nC ttr dich Covid-l9 n6n ho4t dQng sin xu6t kinh

doanh ctra C6ng ty bithiet h4i, doanh thu gi6m sfiu, lAn dAu ti6n COng ty

b6o lqi nhufln 6m

- C6ng ty cht trucrng vd thpc hiQn gidm s6 lugng dAu phucrng ti6n, ndng

cao chdt lugng phucrng tiQn d0 phu hqp vdi nhu cAu ctra thf truong v4n

tii kh6ch c6ng cQng.

- D6u thAu thdnh c6ng todn bQ 6 tuy6n Buyt md C6ng ty <lang khai thric

NIm 2021 vdi thoi h4n 5 nim ti6p theo. ,

- Ho4t dQng kinh doanh v4n tii kh6ch vd c6c ho4t dQng phg trg kh6cctia

C6ng ty v6n bi anh hucrng nflng n0 do dich benh, doanh thu gi6m sdu,

kh6ng dir chi ph| cdctuytin vfln tdi kh6ch phii cit giim tAn su6t ch4y xe

dC gi6m bu 16 vd duy tri tuy6n.

- Thgc hiQn gidm st5 eAu phuong tiQn du thua.

- Tho6i v6n t4i C6ng ty ThAi Binh Xanh

- Gi6m v6n diOu 19 tai Cty TNHH MTV B6n xe kh6ch phia Tdy TP Th6i

Binh. Titip nhQn bdn giao m4t bing vd chuAn bi c6c thir tUc dO tri6n khai

thi c6ng Dg 6n xdy dpg B6n xe kh6ch phia t6y TP Thai Binh.

- FDQT dd l6n k0 ho4ch ph6t hdnh c6 phi6u riOng le d0 tang vtin diOu lQ

vir tao ngu6n v6n dAu tu cho dg 6n x6y dpg B6n xe kh6ch phia Tdy TP.

2. Ngdnh nghi vd itla bdn kinh doonh:
+ Ngdnh nghC kinh doanh:

1. Xdy dpng nhd d€ o
2. XAty dpng nhd khdng dC cr

3. XAy dUng c6ng trinh duong sat.

4.Xdy dUng c6ng trinh ducmg b0.

5. Xdy dpng c6ng trinh diQn.

6. Xdy dpng c6ng trinh c6p tho6t nu6c.

7 . XAry dUng c6ng trinh vi6n thdng, th6ng tin li€n l4c.
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8. XAy dUng cdng trinh c6ng ich kh6c

Chi ti6t: Xdy dpg c6ng trinh ph6t triOn n6ng th6n vd cdng trinh c6ng ich kh6c.

9.XAty dUng c6ng trinh k! thuQt d6n dpng kh6c.

10. Lap d4t h9 thong c6p, tho6t nu6c, hQ th6ng sudi vd di€u hoa kh6ng khi.

I 1. Vfln tai hanh kh6ch bing xe buyt trong nQi thdnh

t2.ydntai henh kh6ch bing xe buyt gifia nQi thdnh vd ngo4i thdnh li€n tinh..

13. VQn tAi hdnh kh6ch bing xe buft loai kh6c.

14. Hoat dOng dfch vp h6 trq tr.uc ti€p cho vfln t6i <lucrng bQ'

Chi tii5t: Kinh doanh b6n, b6i d6 xe.

15. B6n 16 6 tO con (lopi 9 ch6 ng6i tro xu6ng).

16. Qu6ng c6o.

Chi ti6t: Kinh doanh dich vu qu6ng c6o.

17. Kinh doanh BDS,quy€n st dpng ct6t thuQc chri s0 hiru, cht sti dgng ho6c di thu6.

Chi ti€t: DAu tu xdy dpg co s& ha tdng khu d6n cu, kinh doanh BDS, cho thu0 vdn

phdng vd cho thu€ nhd.

18. Chuy6n ph6t.

Chi tii5t: Kinh doanh dich vu chuy€n ph6t.

l9.Lhp d4t hC th6ng <IiQn. \

20.Lhp dat he th6ng xdY dsng kh6c.

21. MOi gi6i hqrp it6ng hdng h6a vd chimg kho5n.

22.Tur6rr, rnOigi6i, d6u giiLbdtct6ng sdn, d6u gi6 quy€n st dpng d6t'

23. Bhnbu6n thr,lc phAm.

24.Binphg tung vir c6c b0 phan phq trg cria 6 td vd xe c6 clong co kh6c.

25.Bbo dudng, sria chta xe 6 t6 vd xe c6 dQng co kh6c.

26.Bitn mO t6, xe m6Y.

27.Dai bi 6 t0 vd xe c6 clQng co kh6c.

28.Bdnbudn 6 t6 vd xe c6 ilQng co kh6c.

29.Bhnl6 kh6c trong circ ctahdng kinh doanh t6ng hqp.

Chi titit: Kinh doanh si6u thi.

30. NhA hdng vd c6c dich vU dn u6ng luu clQng.

Chi ti6t: Kinh doanh dich vu 5n u6ng dAy dt.
31. Dich vp luu tru ngdn ngdy.

Chi titit: Kinh doanh dfch vg kh6ch s4n.

32.YQ'ntAi hdng h6a clucrng bQ.

Chi ti6t: Vfln t6i hdng h6a bing xe t6i li6n tinh vd nQi tinh.

33. V6n tii hdnh khrich dudrng bQ trong nQi thanh vi ngo4i thdnh (tru van t6i bing

xe buyt).

Chi ti6t: V4n t6i kh6ch bing Taxi.

34. V$n t6i kh6ch duong b0 kh6c.

Chi ti6t: Vfn t6i hdnh kh6ch bAng xe kh6ch nQi tinh, li€n tinh, vpn tii khdch theo

hqp d6ng.



36. B6n bu6n ndng, ldm sin nguy6n liQu (tru 96, tre, nrla) vd ctQng vQt s6ng.

Chi ti6t: B6n bu6n ndng s6n.

+ Dfa bdn kinh doanh: Tinh Th6i Binh, Quing Ninh, TP. He NQi, c6c tinh tu Th6i Binh
vdo thdnh pfrO UO Chi Minh.
3. Thilng tin vi mO hinh qudn tr!, tO chrbc kinh doanh vd bQ mdy qudn $,:
- MO hinh quin trivd co c6u b0 m6y qu6n ly:

- Dai hQi d6ng cO d6ng;

- HOi d6ng qu6n tri;
- Ban Ki6m so6t;

- Ban TOng Gi6m i16c;

- Ke to6n trucrng;

- Cdc phong chuy6n m6n;

- Citc xf nghiQp, clQi sin xu6t;

- Chi nh6nh Cdng ty tqi Hd NQi

So tI6 bQ mrly t6 chric:

4. Dlnh hwdng phdt tri1n.
- CAc mgc ti0u chri yt5u cfra Cdng ty:

+ Tri0n khai da dpng vd n6ng cao hiQu qui trong sin xu6t kinh doanh;
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+ Kh6ng ngring n6ng cao lgi ich cria c6c c6 d6ng;

+ Tdng tich lfiy, ph6t tri6n s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty;

+ Thyc hiEn t6t nghia vg vdi Nhd nu6c, g6p phAn ph6t tri6n kinh ti5 dfa phucrng vd

x6y dgng d6t nudc.

- Chi€n lugc ph6t tri6n trung vd ddi hpn:

+ X6y dUng co sd na 6ng k! thufrt b6n bai khang trang, hiEn <Iai theo hudng k6t hqp

gifia khai th6c b6n xe vdi khai th6c thucmg mai dich vg: Kinh doanh vQn tii hdnh kh6ch

tuytln cO dinh, bing xe buyt, xe Taxi,...
+ Chri trgng pnat trie, ngu6n nhdn lyc, trang thi6t bi, tSng cudng ti6m lgc tdi chinh

vd cAi ti6n phucrng thfc cli€u hdnh.

+ DAu tu ddi mdi phuong tiQnrrQn t6i hdnh kh6ch, 6p dgng c6ng nghQ mdi trong c6ng

t6c quin ly vd ho4t dQng SXKD nhim ndng cao ndng s,r6t, ch6t lugng dich vU.

+ T6p rrung nguOn lUc dC dAu tu, x6y dgng B6n xe kh6ch phia. Tdy thenh pn6 fnai

Binh theo ti$u chu6n b6n xe kh6ch loai I tai x5 Phir Xu6n, thdnh pno rnai Binh d6m bao

ch6t luqng vd ti6n d0.

+ EAy nhanh ti€n d0 trii5n khai dU 6n Khu dO thi Vfi Phirc Riverside, tSng cuong c6ng

t6c ti6p thi, gi6i thiQu cdc sin phAm, m0 rQng th! trucrng mua b6n xe 6 t6 vd thi trucrng bdt

d6ng sdn. DAy ld huong cli m6i r6t khi quan vd mang lpi nhi6u lgi nhu4n cho C6ng ty.

- C(rc mqc ti€u ph6t tri€n b6n virng (m6i trucrn;, xl hQi vd cQng d6ng) vd chuong trinh

chinh 1i6n quan di5n ngdn hpn vd trung h4n cria COng ty:

+ Ch6p hdnh nghiCm tfc ducrng l6i, chri trucrng cta DAng, chinh s6ch ph6p luflt cria

Nhd nu6c o Trung uong vd clia Phuong.
+ XAy dyng v6n h6a doanh nghiQp, kh6ng ngung n6ng cao ch6t lugng phgc vp hdnh

kh6ch; xAy dgng th6i dO, t6c phong t?ng xrl chuAn mpc cria c6n bQ c6ng nh6n vi€n.

+ Chdm lo doi s$ng cho ngudi lao dQng ci vO vflt ch6t l6n tinh thAn. Ngudi lao dQng

c6 viQc ldm 6n dinh, thu nhfp ngdy cdng cao, c6c cne OO cria ngudi lao dQng nhu ti€n

tuorg, ti6n thu&ng, tidn c6ng tac phi, ch6 dQ cl6ng 86o hi6m xi hQi, 86o hiOm Y t6, bao ho

lao dQng vd c6c cnQ Ag chinh s6ch kh6c lu6n dugc d6m b6o kip thoi theo quy dinh cira Nhd

nu6c; Phong ch6ng dich bQnh dim b6o sric kh6e cho ngudi lao dQng.

+ Thyc hiQn t$t c6ng t6c gifr gin an ninh trflt tp, phdng chdng ch6y nO nhdm t?o tdm

ly tho6i miii, an todn cho hdnh kh6ch khi sri dung dich vu ctia c6ng ty..

+ C6 trdch nhiQm vd h5 trg cQng d6ng th6ng qua c6c hopt dQng xd hQi ttr thiQn, girip

d0 c6c gia dinh chinh s6ch, gia tlinh c6 hodn cinh d4c biet kh6 khdn vd h5 trg khdc phpc

hpu qui cria thi6n tai, dich bQnh; Mi6n ho{c gi6m gi6ve cho c6c rtOi tuqng chfnh s6ch, hoc

sinh, sinh vi€n, bQnh nhdn nAng...

+ ThUc hiqn t6t c6c quy dinh cria Nhd nudc vA beo vQ m6i trudng.

5. Ctic rfii ro:
Rfri ro vO t<intr t6

Ho4t dQng kinh doanh trong n6n kinh tC thi truong, c6c doanh nghiQp n6i chung vd

COng ty CO pfrAn Hodng Hd n6i ri6ng d6u chiu 6nh hucrng bcri nhimg bi6n dQng vC t<inn te.

Edy ld nhirng nhdn t6 rui ro mang tinh hQ th6ng vd 6nh hucrng d6n todn bg thi truong vd mgi



Rrii ro vO tu4t ph6p
Ld doanh nghiQp hopt dQng theo hinh thric c6ng ty c6 phdn, hoat dQng cria Cdng ty

c6 phAn Hodng Hd chiu 6nh huong c.,ua cdc vdn bin ph6p luflt vC c6ng ty c6 phdn, chimg
kho6n va thi trudng chimg kho6n bao g6m Lu4t doanh nghiQp, Luflt chimg khoiln, LuQt d6t

dai, Lupt giao th6ng dudng b0... vd c6c vdn b6n huong d5n LuQt. Circ vdn b6n Luflt vd vdn
bdn hu6ng d6n LuQt hi6n chua cl6ng bQ, v6n dang trong qu6 trinh hodn thiQn vd di6u chinh.
Do d6, COng ty dang chri trgng nghiOn cuu vd nam bat nhfing thay d6i ndy, d6 tu do x6y

dUng chi6n lugc, k6 hopch ph6t tri6n s6n xu6t kinh doanh cho phu hqrp.

Rrii ro vG gi6
- Gi6 dich vp: Rrii ro vC gi6 chri y6u do sg c4nh tranh gay glt ttr crlc OOi ttli trong cirng
ngdnh. Dd gi6m thi€u rui ro ndy, Cdng ty dd c6 cdc biQn phrip nhu: Tinh toin giit cudc hqp
ly phu hqp v6i thf trucrng, n6ng cao ch6t lugng dich vp, tirng bu6c OOi mOi trang thi6t bi,
mo rQng quy mO ho4t dQng ....
- Gi6 nhi6n liQu, ch6t lugng phuong tiEn vd l6i su6t ngdn hdng: Vdi c6c doanh nghiQp hopt
dQng trong ngdnh vfn t6i, nhi€n lieu dAu vdo, chi phi sria chffa phucrng tiQn chitim mQt tf
trong l6n trong t6ng chi phf. Do cl6, doanh nghiQp se chiu sr,r rui ro tir vi6c thay OOi gia
nguy6n, nhi€n vat lieu ddu vdo. D0 gi6m thi6u rti ro ndy, C6ng ty lflp k6 ho4ch d{t vd mua
nguy6n, nhi€n vAt liCu dAu vdo v6i sO lugng lcrn. MAt kh5c, thucmg xuy€n theo d6i thi
trudng dC nam bat tinh hinh bi6n dOng, tt d6 dua ra c6c chinh s6ch c16 it bi 6nh hudng cta
bitln dQng gi6 nguy6n, nhi€n vdt li€u dAu vdo. Tuy nhi6n trong nam ZOZI, gi6 nhi6n li€u
nhi6u lAn tdng gi6m nhung ve t6ng th6, ni5u so s6nh vdi hai ndm trudc thi gi6 nhi€n lieu dA

tdng tr6n 50Yo,; Ldi su6t ng6n hdng dd c6 nhfrng bu6c di6u chinh gi6m kh6 tich cgc, t4o

di6u kiqn thupn loi cho hopt dQng cria doanh nghiQp.

Rrii ro kh6c
Ld doanh nghiQp vpn t6i hdnh khrlch, tAn su6t ho4t dQng c0a c6c phuong tiQn ld r6t

lcrn. Trong qu6 trinh hopt dQng r6t kh6 tr6nh kh6i cric tai npn giao th6ng kh6ng mong
mudn. B€n cpnh d6, viQc sap x€p thay d6i lu6ng tuy6n cflng 6nh hucrng kh6ng nh6 d6n

doanh thu cria C6ng ty. Ngodi ra, mQt s5 rui ro mang tinh ch6t U6t t<na kh6ng it c6 kh6
ning xiy ra, nhung n6u x6y ra c6 th6 sE g6y thiQt hpi tdi con ngudi, t6n th6t v€ tdi sdn vd
6nh huong khdng nh6 d€n hogt dQng kinh doanh cria C0ng ty: D6 ld nhring hiQn tugng
thi6n tai nhu hpn h6n, bdo lpt, h6a hoan, clQng O6t - Dic biet ld Dich Covid-l9 cld 6nh

huong nghi€m trgng d6n hopt <10ng vQn tii kh6ch c6ng cQng trong ndm202l vd cho d6n

nay tinh hinh dich benh v6n di6n bi0n k'h6 lulng, mflc dir dd c6 chri trucrng m0 cria, ch6p

nh4n mi6n dich cQng d6ng, ph6 cQp vaccin nhung thf trucrng v6n chua th€ phuc h6i.
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I Tinh hinh ho4t tlQng trong nim
1. Tinh hinh hogt itQng sdn xufu kinh doonh

Doanh thu

:

2 Doanh thu kh6c

. Gioi tinh

' Ngdy th6ng ndm sinh
. Noi sinh
. Qu6c tich
. Ddn tOc

' 56 CMND
. QuO qu6n
. Dia chi thudng tru
. S6 dien thoai liOn lac
. Trinh dQ vdn ho6
. Trinh dQ chuyOn mdn
. Qu6 trinh c6ng t6c

- Tt 1985 - 1986

- Tir 1986 - 1989

- Tir 1990 - 1995

- Tir 1996 - 2000

1 ,Doanh thu tir hoPt dQng tai chinh

^ ,Doanh thu b6n hang vi cutg

' ,dbhw

Don vi: 1.000 d6ng

Don vi: 1.000

26.6

756.7

73.5

34l

19.9

25.1

135.5

100.7

II. Chi phi

I :Chi phi hoat itQng kinh doanh

Chiphiquan li DN

Chi phitai chinh (Chi phi hi vay)

4 'Chi phi khac

PhAn Hi ho{c 16 trong c6ng ty li6n doanh, li6n k6t

tnrdc
Thu6 thu

2. fd ch*c vd nhdn sU:

- Danh sSch Ban cliAu hdnh:

Ban T6ng giSm tl6c:

a) hng: Nguydn Hftu Hoan
. chirc vu hien tai : ph6 chri tich IDQT, T6ng GD C6ng ty c6 phAn Hodng Hd. Chirc vp hiQn t4i

128,494,755

Nam

051311967

An Trdng - Quynh Phu - Th6i Binh

ViQt Nam

Kinh
1s0945917

Xd An Tring, huyQn Qulnh Phu, tinh ThAi Binh

f6 Zg - Phuong Oe tram - TP Th6i Binh

0912.097.326

l0/10
Cu nhdn quin Qu6n tri kinh doanh

C6ng thctqi trudrng 16i xe Qu0n khu 3

S! quan chuy€n nghiQp tai BQ CHQS tinh Th6i Binh

Lao dQng hgp t6c tai CQng hod Li6n bang Nga

Kinh doanh tg do
DLt rr1^,', +i^L IIE\AT/ DhA TA-- GF) nAno tv CP Hnino HA

0.3

4.2

,2:-
i3

IU

IY:v
)

I

i
:

t

I

I

K6 ho4ch-'2ti!1 I'i ffir,i,,e6i gffiinrffidd cht il€u

128,607,361

16,951,71



-Tn 812020 - dtln nay
. 56 c6 phAn bin th6n

A'. Ti lg so hiru c6 phdn

$ 6ng: Dinh Vdn Thg
. Chric vp hiQn tpi
. Gi6i tinh

' Ngdy th6ng n6m sinh
. Noi sinh
. Qu6c tlch
. Ddn tOc

. 56 CCCP

. QuO qu6n

. Dia chi thucmg tru

. 56 dign thoai li0n lac

. Trinh dQ vdn hod

. Trinh dQ chuy6n m6n

. Qu6 trinh c6ng t6c

- Tr 1980 - 1985

- Tt 1985 -912019

- Tir 10/2019 d6n nay

. 56 c6 phAn b6n thdn
n[m giir

l'' Ty lg so hiru c6 phdn

c) K6 to6n tru0ng: Bi Ph
. Chirc vp hiQn t4i
. Gi6i tinh

' Ngdy th6ng ndm sinh
. Noi sinh
. Qu6c tich
. Ddn tOc

. 56 CIVTND

. QuC qu6n

. Ela chi thudng tru

. 56 dien thoai 1i0n l4c

. Trinh dQ v6n ho6

. Trinh dQ chuy6n m6n

. Qu6 trinh c6ng t6c

- Tir 2014 - 2019
- Tir ndm 2Ol9 d€nnay

' 56 c6 ph6n bAnthdn
a .-

nam gru
A'' Ti lq scr hiru c6 ph6n

Ph6 Cht tich FDQT/t6ng giSm d6c c6ng ty CP Hoing Hi
538.51I c6 phAn

1,54 yo

Ph6 t6ng Gi6m d6c C6ng ty c6 phAn Hoang Hd

Nam

01-9-1959
xd E6ng Trd, huyQn Ti€n Hii, tinh Th6i Binh

ViQt Nam

Kinh
034059004580

xE D6ng Trd, huyQn Ti6n Hii, tinh ThAi Binh

SO f SZ - fO tO Phucmg Ky 86 - TP.ThAi Binh

0913.066.150
10/10 Phd th6ng

K! su Kinh t6 v4n tii 6 t6/Cri nhdn Quin tri kinh doanh

Ha sI quan - Qu6n dodn 29iQudn khu II ,
Lim viQc tqi circ Phdng, Ban, Dcrn vi tryc thuQc So Giao I
th6ng v4n tii Thei Binh.

Ph6 T6ng GD C6ng ty CP Hodng Hd

5.312 c6 phAn

0,015 0A

4m ThiLoan
Ki5 to6n truong C6ng ty c6 phAn Hodng Hd

NT
tU06t1987
Tdn Hda, Vt Thu, Th6i Binh
ViQt Nam

Kinh
ts2237701
D6ng Hodng, D6ng Hrmg, Th6i Binh
D6ng Hodng, D6ng H*9, ThAi Binh
0944tt7256
r2l12
Cu nh6n K6 to6n

Kti to6n truong t4i C6ng ty Hodng Tdn

Kti to6n truong t4i COng ty CO phAn Hodng Hd

0 c6 phAn

0,000

rl

!



3. Tinh hinh ifiu tn, tinh hinh thltc hiQn cdc dg dn:

a) C6c khoin tIAu tu l6n:

- Ndm ZOZI ldnlm C6ng ty chiu 6nh huong n{ng ne tu dfch Covid-lg, doanh thu

gi6m s6u, viQc c6n rl6i tdi chinh glap rdt nhi€u kh6 khdn n6n trong n6m kh6ng c6 khoin

mUc ddu tu niro 16n, chir y€u chi duy tri c6c ho4t dQng hiQn co.

b) C6c c6ng ty con, cdng ty li6n t<6t: ltOm tat ve ho4t dQng vd tinh hinh tdi chinh c:0ra chc

c6ng ty con, c6ng ty liCn kCt).

- V6n di6u lQ t4i COng ty TNHH mQt thdnh vi6n Bi5n xe phia t0y thdnh pnO ffrai

Binh gi6m tu 50 tj cl6ng xu6ng 30 ti d6ng'

- Rft todn bQ phAn v6n g6p t4i C6ng ty cd phAn thuong mpi Th6i Binh Xanh

4. Tinh hinh tdi chinh: (Theo Bdo crio Tdi chinh ndm 2021 tld itt,gc kihm todn)

a) Tinh hinh tdi chinh: 
Don vi: 1.000 d6ng

Chi ti6u Nim 2020 NIm 2021 oh tdng giim

T6ng gi|tritdi sin 420.330.515 315.133.238 -25.03%

Doanh thu thuAn t12.428.610 94.335.266 -16.09%

Lqi nhuQn tu hopt ilOng kinh doanh -60.455.053 -58.248.548 3.6s%

Lgi nhufn kh6c -5.827.783 -10.304.77s -76.82%

Lqi nhuQn tru6c thu6 -66.282.836 -68.553.323 -3.43%

Loi nhudn sau thu6 -66.282.836 -68.5s3.323 -3,43%

Ti le lgi nhufln tri c6 trlc

b) Cdc chi ti\u tdi chinh chfi ydu:

Chi ti6u/ Benchmarks Nim 2020 NIm 2021 Ghi chti

1. Chi tiAu vi khd ndng thanh todn

+ He s6 thanh to6n ngln h4n: s6% 55.9Yo

Tdi sin ngdn hpnA.{g ngAn h4n

+ He s6 thanh to6n nhanh:
(Tdi s6n ngAn h?n - Hdng tdn kho)/ Ng ngdn

han

53% 50.8%

2. Chi fiAuvA co cduv6n

+ He sO Nq /TOng tdi s6n 3t% 30%

+ He sO Nq /V6n cht so hiru 45% 43%

3. Chi ti/u vA ndng lwc host dlng
+ Vdng quay hdng t6n kho:

Gi6 v6n hang b6r/Hang t6n kho binh qudn 4558% 3806%



Doanh thu thuAn/T6ng tdi sin 27% 29.9o/o

4. Chi fiAu vi khd ndng sinh ldi
+ He s6 Lgi nhufln sau thu6/Doanh thu
thudn

-59% -72.7%

+ H9 sO Lqi nhupn sau thu6iV6n chri sd hiru -23% -31%

+ He s6 f-qi nhufln sau thu6/Tdng tdi sdn -16% -21.8%

+ H9 sd Lgi nhupn tu hopt <tQng kinh
doanh/Doanh thu thuAn

-57% -61.7%

5. Co ciiu ci dflng, thoy ddi vdn dAu fir cfia chfi sd,hiru

a) C6 ph6n:
^Ai.A- T6ng sd cO ph6n: 34.896.354 c6 ph6n

- Lopi c6 phAn: C6 phAn phd th6ng

b) Co c6u c6 d6ng: Theo danh sdch ch6t cO d6ng ngity 2711212021.

- C5 d6ng lcrn:

c) Giao dich cO phitiu qu!:

- 56 luqng c6 phi0u qu! hiQn tai: 0 (kh6ng) cO phi6u

- Citc giao dich c6 phitlu qu! da thyc hiQn trong n6m: Kh6ng

d) C6c chr?ng kho6n kh6c: Kh6ng

6. Btio ctio ttic it\ng li€n quan clifn mili trtdng vd xd hQi cfia cilng ty

6.1. Tidu thy ndng lugng:

a) Ndng luqng ti6u thp tryc titip vd gi6n ti6p:

Mric ti6u thu cliQn ndng trong ndm202l lir 625.781Kw.

Ndng lugmg ld ngudn tdi nguyCn quy giri n6n viQc sr? dpng ilien tii5t kiem vd hqp ly

,
\

t

I

I

.t
:i

Luu Huy Hd t50464549 2.570.367

CO clOng td chric

CO clOng c6 nh6n

CO ctOng trong nu6c
^A -^uo dong nuoc ngoal

- CO clOng tO chfc vd cO cl6ng c6 nh6n; cO d6ng trong nu6c vd cO d6ng nu6c ngodi

,*A ,:( -^Ien co oong
rire%

{/T6ng s6 cr) Ghi chri

1
0,336

99,664

2 99,336
0,664

stt TOn c0 d6ng so oxss S6 cP so hfiu Tv re:/,
(/T0ns sd CP)

1 7,366



ld mQt y6u tO quan trgng ti6t kiem chi phi cho doanh nghiQp. Chinh vi vdy, C6ng ty dd xdy
dUng quy cIlnh v€ st? dUng cliQn tai co quan nhim hu6ng d6n CBNV trong c6ng ty phii c6

y thuc, nhiQm vp vd trdch nhiQm titlt kiem <tiQn.Thuong xuy6n ki6m tra c6ng tfuc ti€t kiQm

diQn trong co quan, thay th6 tdt ch c6c b6ng ddn trdn sqi d6t bing cldn compact, ddn 6ng

huj,nh quang OC ti6t kiem cliQn.

b) Ndng lugng ti6t kiem dugc th6ng qua c6c s6ng kitin st dpng ndng lugng hiQu qu6:

Kh6ng c6

c) C6c b6o c6o sSng ki6n ti6t kiEm ndng luqng (cung c6p citc sin ph6m vd dich vp ti6t
kiQm ndng luqng ho{c sri dUng nlng lugng tiitAo); b6o ciio k6t qui cira c6c s6ng kitin ndy:

Kh6ng c6

6.2. Tidu tltlt nrdc:
a) Ngu6n cung c6p nudc vd lugng nu6c sr? dgng:

C6ng ty CO phAn Hodng Hd dA ky hqp d6ng cung c6p nu6c vdi C6ng ty C6 phAn

BITEXCO Nam Long. Mtic ti€u thg nudc trong nim 2021 ld: I 1 .662 m3.

b) Ti lQ phAn trdm vd t6ng luqng nu6c tdi ch|vd tdi sri dyng: Kh6ng c6

63. TuAn thfi phtip luQt vi bdo vQ mili trwdng.' 
,

a) SO lAn bi xri ph4t vi pham do kh6ng tudn thri luBt ph6p vd c6c quy dinh vC m6i trucrng:
Kh6ng

b) TOng sti tien do bi xr? phpt vi ph4m do kh6ng tuAn thri luAt ph6p vd c6c quy clinh v6 mdi
trulng: 0 d6ng.

6.4. Chinh sdch lihn quon et(fn ngtdi loo itQng:

a) SO lugng lao dQng, mric luong trung binh d6i vdi ngudi lao dQng

+ SO luqng lao dQng tinh t10n 3l/12/2021 230 ngudi

+ Mric lucrng trung binh d6i v6i nguoi lao dQng: 8.270.000d0ng/ngudilthdng.

b) Chinh s6ch lao <tOng nham dim bAo sfc kh6e, an todn vd phric lgi cria ngudi lao dQng:

C6ng ty lu6n x6c dinh nhdn lgc ld y€u t6 quan trong c6 6nh huong rdtlon d6n sp
thdnh c6ng cria COng ty. Vi vpy, C6ng ty thucrng xuy€n tO chr?c UOi auOrng, ddo t4o de m5i
nguoi c6 th€ ldm viQc chuy€n nghiQp, ph6t huy dugc ndng lpc c6 nhdn vd bitit hqp tdc cung
cl6ng nghiQp. Lgc lugng lao dQng mdi dugc ti6p nhpn theo mQt quy trinh chdt che vd c6

chinh s6ch thu hrit lao clQng c6 trinh dQ cao, c6 nhi6u kinh nghiQm vd uy tin, d6ng thoi
Cdng ty ctng c6 chinh s6ch tr6 lucrng d6m b6o doi s6ng cho c6n bQ, c6ng nh6n vi6n.
Ngodi ra, COng ty dd str dpng mQt c6ch c6 hiQu quA Qu! phfc lgi phqc vu cho c6c hoBt

cl0ng thdm h6i clQng vi6n, ndng cao th6 chAt, gihi tri, nghi ngoi vd tdng cudrng vdn ho6
doanh nghiQp.
x Chd dQ ldm viQc; Cdng ty tO chric ldm viQc 8 gic/ngdy OOi vOi b0 phQn hdnh chinh vd ctOi

vdi lrii xe, nhdn vi6n phpc vr,r ldm vi6c khdng qu6 4 ti€ng li6n tpc vd kh6ng quri 10

titing/ngdy; Ch6 dQ nghi phdp, nghi 16 t6t, nghi thai s6n COng ty lu6n dim b6o phu hgrp v6i
c6c quy dinh cria Ph6p lu4t. Ngodi ra, C6ng ty cdn chri trgng d6n viQc tao di6u ki€n ldm
--:l^.A. -- tA- ^t- -!-- r,^ ,^ t ^ A^ , 1, - ' ^ .' ,(



ldm viQc, nhd xu&ng khang trang tho6ng m6t, dAy dri c6c thiist bi c6n thi€t phuc vu c5n b0

c6ng nhdn vi6n ldm viQc hiQu qu6. C6c lao dQng tr.uc tii5p d€u dugc trang bi dey dt c6c

phuong tiQn b6o h0, ve sinh lao dQng, dugc tflp hu6n ddo tAo tay ngh6 thuong xuy€n dim
bho chdt luqng tOt nh5t.
* Chinh sdch luong, thuhng vd phric lqi: Cdngry dA xdy dgng chfnh s6ch ti6n luong ri€ng

th6ng qua quy ch6 tra luong phu hgp v6i nganh ngh€ ho4t dQng vd d6m b6o cho ngudi lao

clQng dugc huong day dt c6c chti dQ theo quy <linh cria Nhd nudc. He sO luong dugc x6c

<linh dga theo trinh <tQ, c6p bQc, thdm ni0n cria timg ngudi lao ctQng, d6m b6o phu hgp vdi
ndng lgc vd cdng viQc cria timg ngudi. Khen thucrng kfp thdi nhim khuyi5n khich c6n b0

c6ng nhdn vi€n hdng say lao dQng, g6p phAn thric <l6y hiQu qui s6n xu6t kinh doanh cria

Cdng ty. ViQc trich nQp b6o hi€m xE hQi, b6o hi€m y t6 duqc Cdng ty trfch nQp theo clfng
quy dinh cta ph6p lupt, phir hqp vdi d{c thu vd <li6u kiQn thgc t6 cria COng ty theo ttmg
giai doqn. C6ng dodn COng ty dugc giao nhiQm vp chdm 1o cldi si5ng vflt ch6t tinh thAn cho

c6n bQ, cdng nhdn viOn nhu kh6m sric kho6 dinh ky, ph6t dQng phong trdo thO thao, du

lich, vdn nghe nhim tpo sp dodn kiSt trong toan th6 c6n b0 nhdn vi6n.

6.5. Brio crio lihn quon ctifn fftich nhipm adi vtt c\ng itdng dio phuong

COng ty thucrng xuy6n ptrOi hqrp vdi c6c t6 chrtc <lodn th€ thim h6i, girip dd c6c gia
dinh chinh s6ch, gia dinh c6 hodn cinh d{c biet kh6 kh6n vd ctQt xu6t, vfn dQng CBCNV
lao dQng trong C6ng ty tich cyc ring hQ c6c qu! x6 hQi, tt thiQn nhu: Qu! M6i 6m c6ng

dodn, Qu! ct6n on d6p nghia, Qu! khuyi5n hgc, hi6n mriu nhdn d4o, ting hQ ddng bdo l[ lpt,
cdc giadinh ngn nh6n ch6t dQc Dioxin...

III. 86o c6o vi ddnh gi6 cria Ban Tdng Gi6m tl5c

1. Ddnh gid kA qud hogt tt\n7 sdn xudt kinh doanh

1. Vd ho4t ilQng kinh doanh v$n tii khich :

Ndm 2O2l ldmQt ndm titip tpc chiu 6nh huong nghiOm trgng c0a dpi dich Covid-l9
OOi vOi n€n kinh tti todn cAu n6i chung vd Viet Nam n6i ri6ng. Kh6ng mQt ngdnh kinh t€

ndo, kh6ng mQt tO chfc hay cdnhdn nio kh6ng phii chiu nhirng 6nh huong ti6u cgc tu dai

dlch ndy. Thgc hiQn chi dpo cria Tht tuong Chinh pht, Cht tich UBDN tinh vd Gi6m ct6c

S0 GTVT Th6i Binh vC c6c biQn ph6p phdng chting dich Covid-lg, COng ty Hodng Hd dA

nghi€m chinh ch6p hdnh nhirng quy tlinh v€ phdng chdng dfch trong hopt dQng kinh doanh

v4n t6i hdnh kh6ch cdng cQng trong tung thdi di6m, cl6 ld: V$n t6i kh6ch li6n tinh phii
dtmg hopt dQng, van t6i kh6ch nQi tinh chi dugc srl dpng ttii <la 50% sd chuytin lugt vd

thgc tti trong nhfrng thring cao diiSm ch6ng dich thi nhu cAu di lai ctia ngudi ddn kh6ng c6,

hoflc chi bang kho6ng 20-30% so v6i tru6c. M{c du sau thcvi gian cao di6m ch6ng dich,

mqi hoat ilQng cria xd hQi da trd lpi binh thuong nhmg nhu cAu di lai cria nhdn ddn vdn

chua h6i phpc, doanh thu binh qudn hopt dQng kinh doanh vQn t6i kh6ch cria COng ty trong

ndm202lv6n gi6m hcvn so v6i ndm 2020. Doanh thu gi6m sdu, gi6 nhi6n lieu li6n tgc t6ng,
,,,

do v4y c6c tuy€n vQn t6i kh6ch cO clfnh cfrng nhu c6c tuy€n buft <t6u ph6i gi6m tdn sudt
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chpy xe dC gi6m bn 16 vdduy tri ho4t dQng cria tuy6n.

Ngodi tinh hinh chung d6, COng ty Hodng Hd cdn ph6i d6i m6t vdi nhfrng kh6 khan

khdc d6 ld:

- Tinh tr4ng xe hgp cl6ng tr6 hinh ch4y theo tuy6n c6 Alnn nhu ddng xe Limosine 9

ch5, xe 7 ch6 ph6t tri6n ngdy cdng nhi6u, khdng chi tr6n tuyi5n Th6i Binh - HA NOi mir nay

dd hopt dqng tr6n tuy6n Th6i Binh - Quing Ninh. Lopi hinh xe ndy hiQn tpi c6c co quan

qu6n l;i Nhd nu6c chua th€ qu6n ly, gdy k:h6 khdn rAt 16n cho hopt dQng kinh doanh cta

don vivfln t6i hdnh kh6ch chinh th6ng.

- HiQn tuqng tranh gidnh kh6ch tr6n c5c tuy6n cdn di6n ra ph6 bii5n, g6,y mlrttrAt tU

an toirn giao th6ng. Vin con kh6 nhi€u xe dt tr6n c6c tuytin nQi tinh, cl4c bi0t ld tuy6n tu

Thdnh pnO Ai Hung Hd vd Quj,nh COi ldm hopt dQng c[ra xe Buyt bi 6nh hucrng nghiCm

trgng. Xe nh6i thucrng hiQu Hodng He tr€n tuy6n Th6i Binh - Qu6ng Ninh cdn di6n ra kh6

nhi6u, mpc dir dd c6 xti l;f cta co quan nhd nudc nhtmg thUc t6 tinh hinh v5n kh6ng dugc

cii thien.

2. Cic ho4t tlQng kinh doanh khic: \

- C6ng ty Cp Hodng Hd dugc Sd K6 hoach vd DAu tu Th6i Binh cdp Ddng k)i kinh

doanh da ngdnh da ngh6. Cung vdi kinh doanh vAn tdi hdnh kh6ch ld chinh thi C6ng ty cdn

mQt sO hopt dQng kinh doanh php trg di cr)ng kinh doanh vOn t6i nhu: Bt5n xe kh6ch,

Xu&ng sira chfia 6 t6, mua b6n xe 6 t6, chuy6n ph6t nhanh, cho thu6 vdn phdng, cho thu6

mpt bing kinh doanh si€u thi vd nhd hdng kh6ch sAn... C6c hoat tlQng kinh doanh ndy

cfing chfu inh hu&ng n6ng nC tu dich Covid-l9 n€n doanh thu ndm 2021 cing chi dat gAn

bing nam tru6c.

- HiQn nay C6ng ty Hodng Hd dang dAu tu xdy dpg Btin xe phia Tdy thdnh ph6

Th6i Binh vd Khu dO thi m6i Vfi Phric Riverside. Vdi DU 6n Btin xe phia Tdy m4c dn da

dugc UBND Thdnh phO ban giao mBt bing nhung viQc tri€n khai thi c6ng v6n chua th6

thUc hiQn do vfin cdn mQt s6 vudng mdc li6n quan diSn di€u chinh Hqp d6ng vd mOt s6 nQ

d6n dd gi6i t6a. V6i Dp 6n Khu dO thi mdi Vfl Phirc Riverside thi hiQn nay Cdng ty dang

trong qu6 trinh hodn thiqn c6c thri tgc theo quy dfnh trinh c6p c6 thAm q,ry€, ph6 duyQt.

s. Kiit qui ho4t tlong sxKD nilm202l vir so s6nh vrfi nlm 2020:

-V$n tii khrflch tuy6n cii dintr:

- Tuyi5n Th6i Binh - Qu6ng Ninh: 5.210 chuy6n, gi6m 2.233 chuyifn.

- Tuyi5n Th6i Binh - Hd N6i: Chay 3 b6n ld Gi6p b6t, YCn nghia vd Gia l6m, t6ng s6

22.014 chuytin, gi6m 5.504 chuyi5n.

'F,,.,A- Th,ii Elinh - rp r+A chi l\ztinh. 1?R chrrv6n si6m 182 chuv6n.



- Vln tii tuy6n vi Taxi: Doanh thu l2ti 408 triQu, gi6m 25 ty c16ng.

- Vfln tii Buft: Doanh thu 10 ty l3g triQu d6ng, gi6m lO ty 287 triQu d6ng.

- DV Chuy6n phrflt nhanh: Doanh thu 286 triQu , gi6m gAn I ,2 ty d}ng.

- Xu6ng sfra chfra: Doanh thu I ty 588 triQu, gi6m 5 ti 585 triQu d6ng.

- Kinh doanh 6 t6: Doanh thu 2l ty 21 1 triEu, tdng 4 tj/ 688 triQu d6ng.

- Cho thu6 vin phdng: Doanh thu 5 ty 817 triQu, t[ng 117 triEu d6ng.

- Doanh thu MOi gi6i BDS : 4l ty 957 triQu,tdng 19 ty 533 triQu d6ng.

- Tdng doanh thu nim 2021 Dpt gAn 94 ty 395 triQu d6ng, bing 83.57% doanh thu

ndm2020, lgi nhuQn 6m 68 ti 553 triQu d6ng.

2. Tinh hinh tdi ch[nh

a) Tinh hinh tdi sin

PhAn tich tinh hinh tdi sin, bi6n clQng tinh hinh tdi s6n (phdn tfch, d6nh gi6 hiQu qui sir

dUng tdi s6n, ncr phdi thu x6u, tdi sin x6u 6nh huong ilCn ket qui hopt dQng kinh doanh).

Don vi tinh: WD =

Chi ti6u Nim 2020 Nam 2021 Vo Tdng Giim

TAI SAN NGAN HAN 52.009.811.23s 38.494.13s.614 -25.99'

Ti6n vd c6c khoin tucmg ducrng

ti0n
6.951.555.847 1.249.761.8r5 -82.02%

DAu tu tdi chinh ngin h4n 1.190.000.000

C6c khoin phai thu ngin h4n 39.042.345.071 32.081.499.384 -r7.83%

Hdng t6n kho 3.235.374.062 3.523.444.355 89%

Tii sin ngin han kh6c 2.780.536.255 449.430.060 -83.84%

rAr sAN uAr n4N 368.320.703.694 276.639.102.560 -24.89%

C6c khoin phii thu ddi hpn 18.809.471.616 584.015.445 -96.9Yo

Tdi sdn cO dintr 294.222.368.225 253.577.007.938 -13.81%

Tdi sin do dang ddi h4n 4.335.060.480 10.205.053.476 t35.4toh

C6c khoin ddu tu tdi chinh ddi
han

24.675.743.986

Tdi sdn ddi h4n khric 26.278.059.387 t2.273.025.701 -53.3o/o

TONG CQNG TAI SAN 420.330.514.929 315.133.238.174 -25,030h
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b) Tinh hinh ng phii tri
- Tinh hinh ng hiQn t4i, bi6n clQng lon vC c6c kho6n ng

- PhAn tich ng phhi trbx6u, 6nh huong ch6nh lQch cria ti lQ gi6 trOi eoai d6n k6t qu6 ho4t

dong sin xu6t kinh doanh cria c6ng ty, 6nh huong chenh lQch l6i vay.

Don vi t{nh: WD

3. Nhitng crti fi6n vi 
"o 

ciiu tO chrbc, chinh sdch, qurtn $':

- C6ng ty c15 thgc hiQn kho6n doanh thu cho nhiAu bQ ph4n, phdng ban, dflc biQt ld c6c

tuyi5n vfln tii kh6ch cO Ointr cl€ tang tinh chri dQng, s6ng t4o, tdng ning su6t lao dQng, tdng

thu nhfp cho ngudi lao dQng, giam bt 16 cho Cdng ty.

- Cht giimnhdn sg d mQt sO Ug phfln, gQp mQt sO Oau mOi Oe gi6m chi phi quin ly, di6u

chinh l4i thoi gian bi6u ldm viec dC tAn dung tOi tta ndng lUc ldm viQc, ndng cao hiQu qui
c6no t6c

Chi tiGu NIm 2020 NIm 2021 YoTilng Gif,m

N8 PHAI TRA 131.259.5s5.405 94.615.601.335 -27.92'h

Ng ngin h4n 92.617.029.005 68.849.760.267 -25.66%

Vay vd ng thu6 tai chinh ngin h4n 82.621.986.210 60.818.286.183 -2639%

Phii tri nguoi b6n 4.086.819.371 3.613.472.178 11.58%

Ngudi mua tr6 ti6n trudc 100.000.000 r00%

PhAi tri ngudi lao dQng 1.877.955.000 483.997.000 -74.23%

Chi phi phii tri ngan h4n 1.507.256.4r2 106.171.045 -92.96%

Doanh thu chua thUc hiQn ngln h4n 858.067.940 740.842.620 -t3.66%

Thu6 vd c6c khoin phdi nQp NN 37t.936.900 1.855.098.713 398.77%

Qu! khen thuong phfc lgi 295.061.423 0 -100%

Phii tri ngln h4n kh6c 997.945.749 1.131.892.528 13.42%

Ng dii h4n 38.642.526.400 25.765.841.068 -33.32'/"

Phii tri ddi h4n kh6c 48.100.000 42.471.000 -11.7%

Vay vd ng ddi h4n 38.362.021.587 25.723.370.068 -3295%

Doanh thu chua thgc hiQn 232.404.813 0 -100%



IV. Dinh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vd ho4t ilQng cfra COng ty
1. Ddnh giti cfia HQi itilng qudn tr! vi cdc mfit hoqt itQng crta COng gt, trong iili cti itdnh
giti lihn quan ddn ffrich nhiQm mhi trwdng vd xd hQi

- Ndm 2021, Ngdnh V4n tii kh6ch ctA phni chiu 6nh huong n{ng nA do dich Covid-

19, mflc dt sau d6 da c6 nhi€u chinh s6ch hd trg tir Chfnh phri vd clia phuong nhrmg v6n

kh6ng the h6i phuc hopt ctQng kinh doanh s6n xu6t. Mat kh6c hopt dQng vQn tii, hQ th6ng
.lax'
ruong ruyen van chua dugc di€u chinh phu hgp so v6i tinh hinh thpc t6, cqnh tranh giira

c6c doanh nghiQp v6n chua dugc ki6m so6t chit chE, hiQn tuQmg xe nh6i thuong hiQu, xe

hgp ct6ng tr6 hinh vgn chuyiSn kh6ch theo tuy6n cO ainn cdn di6n ra ph6 bi€n... HiQn

tugng phi ch6ng chi nhu phf b6o tri ducmg bQ, phi cAu dulng cdn thu phi o mfc cao, d{t
tr4m thu tqi cdcvi tri kh6ng <lting quy clinh..., di6u ndy dd 6nh hucrngr6,tl6ncli5n ki5t qui
hoBt dQng s6n xu6t kinh doanh cria doanh nghiQp

- Thgc hiQn Nghf q.ry6t cta Dpi hQi ct6ng cO d6ng ndm202L Hgi cl6ng quin tr! d6

chi dpo tri6n khai c6c nhiQm vg, gi6i ph6p quyi5t liet thUc hien k€ hoBch ndm 202L C6ng

t6c quin ly <luqc tSng culng, diAu chinh phu hqrp nhu: Md rQng viQc kho6n doanh thu cho

crlc b0 ph?n, phong ban tryc ti6p tham gia sin xu6t, kinh doanh nhim tdng ndng xu6t lao

dQng vd hiQu qui kinh doanh, tlng lgi nhupn cho c6ng ty, chi thiqn itdi s6ng ngudi lao

clQng vd tlng tfnh cpnh tranh tr6n thi truong. COng ty rdt quan tdm d6n cdng t6c m6i
trudng, c6c phucrng tiQn ludn dugc ki6m tra, b6o du0ng dinh lcj, vd dugc cl6ng ki€m ddm

b6o an todn v€ ch6t luqng, k! thu$t. C6ng t6c xdhQi, tt thign cflng r6t dugc quan tdm vd

co triich nhiQm OOi vOi cQng ct6ng vd xE hQi.

2. Drinh giti cfia HQi itilng qudn tri vi hogt itQng cfia Ban Girim diSc cilng ty

- Thpc hiQn t6t chrlc ndng nhiEm vp di6u hdnh Sin xu6t kinh doanh, td chrlc thgc

hiQn nghi€m chinh c6c nghi quy6t cria HQi cl6ng Qu6n tri, mpnh dqn thay dOi nhan sU, ldi

tOi tam viQc, sip xtip lai mQt s6 bQ ph$n theo huong tinh gi6m vi tdng hiQu su6t hm viQc.

- TO chrlc thqc hiQn t6t cilc chtS dE, chinh s6ch cho ngudi lao dQng, dim b6o nhdn

vi€n vd c6c phucrng tiQn ho4t ctQng dAy dt c6c di6u kign theo quy tlinh cta Ph6p luqt.

3. Ctic kii hogch, itlnh htdng cfio HQi cting qudn tr!

VC tri6n vQng kinh t6 ndm 2022, dugc dg b6o sE sdm duqc phuc hQi do dich bpnh

tring bu6c dugc ki6m so6t vd sg thay OOi ve quan niQm phdng ch6ng dich; MOi truong

kinh tti vi m6 6n d!nh, ni6m tin vdo chi cdchm6i truong ctAu tu, kinh doanh dugc cring c6.

Tuy nhiOn tru6c di6n bi6n phfc t4p, kh6 luong cta n,}n kinh t6 th6 gi6i nh6t h chinh s6ch

b6o h0 thuong mgi gifra c6c qu6c gia hay chi6n tranh thuong mpi M! -Trung ho{c cuQc

chitin tranh Nga - Ucraina thi viQc kinh ti5 nudc ta v6n c6 th€ phai dOi m{t v6i nhirng rui

ro, th6ch thrlc, n6n kinh t6 sE chiu nhi6u t6c <tQng dan xen.

- Trong thoi gian t6i, C6ng ty s€ t4p trung ngutin lUc cl6 dAu tu, xdy dpg B6n xe

kh6ch phia Tdy thenh pnO fnai Binh theo ti6u chuAn bi5n xe kh6ch logi I t4i xd Phri Xudn,

thdnh pnO fnai Binh dim b6o ch6t luqng vd ti6n <10.

- Thgc hiQn cla dang ngdnh nghe kinh doanh, il6c bipt ld tri6n khai dg Snbdt d.6ng
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sin Khu dO thiVfl Phric Riverside trong thoi gian sdm nh6t.

- Gi6m quy m6 ve s6 luqng, d6u tu ndng cao ch6t lugng phucmg tiQn dC d6p ung nhu

cAu cta th! truong.

- Ttng budc hodn thiQn hQ thdng c6ng nghQ th6ng tin, tri6n khai 6p dUng phAn m€m

vdo hopt ctQng qu6n l;f , <tiAu hdnh vd ph6t tri6n kinh doanh.

Trong qu5 trinh thgc hiQn, HDQT sE cring c6, tSrg cuhng n6ng lgc quin tri, ph6t

huy vai trd clinh hucmg, chi dpo c6c nh6m gi6i ph6p trgng t6m, di6u chinh linh hopt vd phu

hgrp trong ttng giai do4n, timg thoi di€m huong t6i hodn thdnh t6t cdc chi ti€u kinh doanh

vir mpc ti6u chi6n lugc, d6p ring vdi quy m6 ph6t tri6n cta doanh nghiQp vd kj vqng cria
, A tnquy cd d6ng vd c6c nhd d6u tu.

V. Quin tri c6ng ty

1. HOi itilng qudn tri
a) Thdnh vi6n vd co c6r, cria HQi d6ng qu6n tri:

HQi it$ng quin tri do D4i hQi d6ng cO d6ng bdu ra, ld co quan quin ly cao nh6t cria

C6ng ty, c6 todn quy€n nhdn danh Cdng ty de q,ry6t clinh mqi v6n dC liOn quan di5n quy6n

lgi cria C6ng ty, tru nhilng v5n ct6 thuQc thAm quyCn cta Dpi hQi d6ng cO d6ng. HQi d6ng

qu6n tri gifi vai trd dlnh hucrng chii5n lugc k€ ho?ch hopt dQng hdng ndm, chi d4o vd gi6m

s6t hopt dQng cria C6ng ty thOng qua Ban TGD. HDQT COng ty hiQn c6 5 thanh vi€n:

1. 6ng Luu Huy Hh
Chri tich HQi d6ng qu6n tri
Ndm sinh: 1963

Trinh dQ chuy€n m6n: Cr? nhdn qu6n llf kinh ti5

SO cO phAn n6m gift: 2.570.367 cO PhAn

Ti lC so hffu c6 phAn co quy6n bi6u quy6t:7,366 %o

2. Ong Nguy6n Htru Hoan
Ph6 chri tich HQi d6ng qu6n tri- TOng gi6m d6c COng ty.

Ndm sinh:1967
Trinh dQ chuy€n m6n: Ct nh6n qu6n tri kinh doanh

SO c6 phAn ndm gifr: 538.511 cO phAn

Ti le s0 hiru cO ph6n c6 quyAn bi€u quy€t:|,54o/o

3. 6ng Luu Minh Scrn

Uj'vi€n HQi il6ng quin trf
N[m sinh: 1954

Trinh dQ chuy6n m6n: Trung c6p k! thuflt
SO cO phAn n5m gifr: 127.656 cd phAn

Ty le sd hiru c6 phAn c6 quy€n bi6u quy6t 0,37 o/o

4. Ong Luu Tu6n Anh
U;i vi6n HQi <l6ng qudn trf
Ndm sinh: 1977



SO cO phAn ndm gifr: 145.063 cO phAn

Ty 19 so hfru cO phAn c6 quy€n bi0u quy6t 0,42o/o

5. 6ng Dinh VIn Thg
Uy vi6n HQi d6ng qu6n tri
Ndm sinh:1959
Trinh dQ chuyen m6n: K! su Kinh t6 vfln tai 0 t6/Ct nhdn QTKD
^i L ,I
SO cd phAn ndm gifr: 5.312 cO phdn

Ti le sd hiru c6 phAn c6 quy6n bi6u quytit:0,015oh

b) C6c tir5u ban thuQc HQi <16ng quin tri: Kh6ng c6

c) Ho4t dQng cria HQi tl6ng quin tri:

C{c Nghi quy6tlquy6t apn cria HQi tl6ng quin tri (Ndm 2021)z

;>
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stt s5
NghiquySt/ Quy6t ainn

Ngny thdng NQi dung

1 33.21^{Q-FDQT t4l0U202t
K€t qui hoat $Qne s6n xuAt kinh doanh

Quf IV vd K€ ho4ch phsc vp t6t
Nguy6n d6n Tdn Sftu 2021

2 l23.21AIQ-FDQT t613l202t
Gia h4n thoi gian t6 chric hqp Dai hQi

ddng c6 d6ng thuong ni6n ndm202l
d6n cu6i thSng 5 ndm202l

a
J 168.21^[Q-HDQT 0U412021

Th6ng quat6o c6o.ki6m todn n5m 
.

2020. Quy6t tlinh t6 chric D4i hQi d6ng
cO d6ng thuong ni6n n6m 2021 vdo h6i
09h00 ngiry 221512021

4 2s4.21ArQ-rDQr 18l5l202r

Do 6nh huong cria dich Covid-l9, dg

ki6n Dai hQi d6ng c6 ddng thucrng ni6n

ndm202l sE dugc liri lai vd t6 chric vdo

ngiry 261612021.

5 260.21^rQ-rDQr 201512021

Do tinh hinh dich Covid-I9 tr6n tlia bdn

ThAi Binh d5 duo. c ki6m so6t n6n D4i

hQi cO d6ng thucmg ni6n ndm2021 vdn

ituqc t6 chric theo ki5 hoach ban dAu

vdo ngdy 2215/2021.

6 49.21^rQ-HDQr 17t9t202t
Quy6t dinh tho6i vdn cria Cdng ty CP
Hodng Hd tai C6ng ty Th6i Binh Xanh.

7 673.21^rQ-rDQT 27n21202r
Q.uf6t dinl.r ngey t6 chric Dai hQi ddng
c6 d6ng bdt thucrng vd thdng qua Td
trinh Phucrng {r ph6t hdnh c6 phi6u
ri6ng 16 tlng v6n diOu lQ.



C6c cuQc hgp cf,a thirnh vi6n HQi tl6ng quf,n tri (NIm 2021)z

stt Thinh vi6n IIDQT Chtfrc vg

s5 nuoi
hqp

tham dq
rv lQ

Lf do

khdng tham

dg

1 Ong Luu Huy Hd Chri tich HDQT 7 t00%

2 Ong Nguy6n Hiru Hoan
Ph6 chri tich HDQT,

-l ri
IOng glam ooc

7 t00%

3 Ong Luu Tu6n Anh Uy vi6n HDQT l t00%

4 6ng Luu Minh Scrn Uy viOn HDQT 7 t00%

5 Ong Dinh VIn Thq Uy viOn HDQT 7 t00%

d) Hoat ilQng cria thdnh vi0n HQi ddng quin tri dQc 10p:

t. 6ng Luu Minh Son - Thdnh vi€n HQi <16ng qu6n trf.C6ng ty CO phAnllodng Hd

hiQn dang git .hir. vu Chri tich HQi ct6ng qu6n tr!, Gi6m cl6c C0ng ty C6 phAn Dign ttr

Th6i Binh.

SO UuOi hqp HQi <l6ng quin trf C6ng ty CO phAn Hodng Hd cta 6ng Luu Minh Son

tham dg trong ndm202l:7 tr€nt$ng s6 7 cuQc hgp, ti lQ tham dg ld:'100%.

2.}ngluu Tu6n Anh - Thdnh vi6n HQi d6ng quin tri COng ty CO phAn Hodng Hd.

SO UuOi hqp HQi d6ng quin tri C6ng ty CO phAn Hoing Hd ctra 6ng Luu Tu6n Anh

tham dy trong ndm 2027:7 tr€nt6ng s5 7 cuQc hep, ty lQ tham dU ld: 100%.

2, Ban Ki6m sodt

a) Thdnh vi€n vd co c6u cta Ban kiiSm so6t;

Ban Ki6m so6t dugc 
"o 

c6u 3 ngudi g6m:

1. Bn Nguy6n Thu Huong

Tru&ng Ban kitim so6t

Ndm sinh: 1979

Trinh dQ chuy6n m6n: Cf nhen kinh tC

36 c6 phAn ndm giir: 26.627 cO PhAn

Ti le s0 hiru cO phdn c6 quy€n bi€u quyi5t:0,076Yo

2. Ong Vti Doin Quin
Thdnh vi6n Ban ki0m so6t

Ndm sinh: 1962

Trinh dQ chuy€n m6n: 10/10

SO cO phAn ndm gitt: 501 c6 Phdn

Ti le s0 hiru cO phAn c6 quy6n bi6u quy0t:0,001oh

3. Bn Bni Thi TAm

Thdnh vi€n Ban ki6m sodt

Ndm sinh: 1991

Trinh dQ chuy6n m6n: Cr? nhdn k6 to6n



Sd c6 phdn nim gifi: 0
Ty 19 so hfru c6 phAn c6 quy€n bi6u quyi5t: 0

b) Hopt d0ng cta Ban ki6m so6t: Ndm 2021, BKS dA ti6n hdnh hopt dQng theo dring chric
ndng, nhiQm vp dugc quy dinh tai Lu4t doanh nghiQp, Dieu le Cdng ty, Quy chti tO chric vd
hopt dQng cria Ban Ki6m sorit cg th6:

- Ki6m ;raquitrinh thuc hiQn crlc Nghi quytSt Dai hQi d6ng cO d6ng thucmg nilnndm202t
cria HDQT vd Ban T6ng gi6m ddc c6ng ty.

- Kii5m ffa, gi6m s6t vi6c ch6p hdnh, tudn thri c6c quy <lfnh cria ph6p luft, di6u lQ cta c6ng
ty, quy ch6, nQi bQ c6ng ty, nghi quy6t, quy6t dlnh cia HEQT vd Ban T6ng gi6m d6c
trong viQc qu6n ly vd cti€u hdnh c6ng ty.

- Gi6m s6t vi6c thgc thi, c6ng b6 th6ng tin cria Cdng ty theo c6c quy dinh cria lu4t chimg
kho6n vd c6c vdn b6n ph6p luflt c6 li€n quan.

- Xem xet citcbin c6o so ktlt 6 thing, b6o c6o t6ng k6t ho4t dQng kinh doanh ci ndm nhdm
drinh girl trung thuc vd hqp ly cria s6 lieu tdi chinh.

- PhOi hqp vdi ki6m to6n dQc lpp xem xdt cdcy6u tO 6nh hu&ng dtin b5o c6o tdi chinh;

- Tham dg cric cuQc hgp HDQT vd Ban T6ng giim d6c trong ndm 2021, tham gia, y kitin
vA c6c nQi dung dugc th6o lupn trong buOi hgp.

3. ctic giao dlch, thil loo vd ctic khodn lqi ich crta HDQT, Ban TGE vd Ban KS:

a) Lucrng, thu&ng, tht lao, c6c kho6n lgi fch:

Muc thu lao cho HEQT vd Ban Kii5m so6t

oiii voi HDeT: - Chri tich HDeT: 5.000.000 <t6ng/thring

- Ph6 chri tlch HDQT: 3.000.000 d6ng/th6ng

- Thdnh vi6n HDQT: 2.000.000 ddng/thring

Uiii vOi BKS: - Trucmg ban: 2.000.000 d6ng/th6ng

- Thenh vi6n BKS: 1.000.000 ct6ng/th6ng

b) Giao dich cd phi€u cria c6 ddng nQi b0:Kh6ng c6

c) Hqp d6ng ho{c giao dfch vdi cO dOng n6i bQ: Kh6ng c6

d) Viec thgc hiQn c6c quy ilfnh v€ qu6n tri c6ng ty:

C6c thdnh vi6n HDQT, BKS, Ban T6ng Gi6m c16c ctA thUc hiQn dting c6c quy dfnh
l"

ve quan tri cong ty trong ndm202l.

VI. 86o c6o tii chfnh (Phdn tdi li€u kim theo)
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