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TIEP NOI

TINH THAN KHGI NGHIEP

Nam qua thuc su la mot phép thir cho sy bén viing cla
cac doanh nghiép, tua nhu mét cudc thanh loc l8n trén
thi trudng khi ma hang loat cac dan vi phai déi mat véi
ng xau, khiing hoang, cac hoat dong kinh doanh san xuat
bi dinh tré. Dling trudc boi canh day thach thiic nhu thé,
Tap doan Xay dung Hoa Binh da c6 nhiing chién lugc phat
trién cu thé: Tai cau tric bo may; Tai cau tric hé théng
quan ly; Tai cdu trdc vé tai chinh, nham tiép tuc duy tri
hoat dong, gilr viing vi thé clia minh trong nganh xay dung
Viét Nam.

Tap doan da no luc vuot qua nhiéu thach thic va tré ngai
dé viét tiép vao trang st ctia Hoa Binh nhiing giai thudng
uy tin trong nudc va quéc té: Lan thd 7 lién ti€p nhan
Thudng hiéu Quoéc gia, Top 1 Nha thau Xay dung uy tin,
Top 10 Doanh nghiép phat trién bén viing, Top 50 Doanh
nghiép xuat sac, Doanh nghiép xuat sac Chau A - Thai
Binh Dudng...

Phat biéu tai Dién dan Thanh nién khgi nghiép déi méi
sang tao (Techfest) 2020, Thu tuéng Nguyén Xuan Phic
chia sé: “Téi tin rang muc tiéu ctia khai nghiép khong chi
thuan tay la con dudng kiém tién, tao dung su nghiép
ma con la mot triét ly séng, khang dinh minh, thi thach
ban than, kiém tra gigi han tiém tang cta ching ta. Nhiét
huyét khai nghiép d6i mdi sang tao chinh la thé hién long
yéu nudc, [am cho quéc phu, dan cudng. Khdi nghiép sé
[a mot con dudng bién udc ma cta ban than thanh hién

thuc, dong thdi gdp phan hién thuc héa khat vong 1én
han ctia toan dan toc”. Déi véi Hoa Binh, tié€p noi tinh than
khai nghiép chinh [a tif bé phong viing chac, nhiing thanh
tich dang tu hao da dugc thé hé sang lap gdy dung hon 3
thap ky qua, nay sé dugc budc sang mét trang sir méi do
doéi ngli thé hé lanh dao F2 diéu hanh, thuc hién muc tiéu
gilr viing vi tri nha thau sé 1 tai Viét Nam va dua thudng
hiéu Hoa Binh ra quoc té; gop phan quan trong dua nganh
cong nghiép xay dung Viét Nam trd thanh nganh kinh té
mUi nhon va thudng hiéu xay dung Viét Nam c6 trén ban
doé xay dung thé gidi.

Tan Téng Giam déc Lé Viét Hiéu da bay to tai Lé chuyén
giao thé hé vao thang 11/2020: “Day la giai doan Hoa Binh
chung ta dang dung truéc nhirng thach thuc va kho khan
khong nhé. Nhiém vu clia ching ta la phai cing nhau doi
mdi, cai tién va dong long vugt qua cac khé khan tré ngai
nay. Chung ta khong dugc ngu quén trén vinh quang,
thanh tyu cta ngudgi di truéc ma phai quyét tam déi mdi
vGi tinh than sang tao, ddm nghidam lam.”

Mang trong minh tam thé cua ngudi tién phong chinh
phuc thi trudng quoc té, Hoa Binh xac dinh nhiing kho
khan con rat nhiéu, va con dudng nay can su chung tay
hop luc clia cong dong nha thau va cac doanh nghiép
chudi cung ting tao thanh bé phong viing chac cung nhau
vugn ra thi trudng toan cau, lap nhiéu ky tich mai.
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Su kién néi bat

Cd cdu t6 chtic

Nhan su chl chét

02: CHU DONG TICH CUC

TANG QUAN HOAT PONG KINH DOANH 2020

Téng quan tinh hinh hoat déng chung
Hoat déng kinh doanh va chi tiéu tai chinh
K&t quéa hoat déng kinh doanh theo khoi
Cd c4u tai san & ngudn von
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Cong trinh hoan thanh
Cdng trinh dang thi cong

07: PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Thoéng diép Ch tich HOi dong Quan tri

Téng quan vé bao cao phat trién bén viing 2020
Phuong phép tiép can va quan tri Phat trién bén viing
Chién lugc Phat trién bén viing

Quan tri Phat trién bén viing

Quan tri rli ro

Pao duc va tinh chinh truc

Tham van va gan két cac bén lién quan

Déanh gia trong yéu

Hiéu qua hoat dong Phat trién bén viing

Tao lap gia tri chung thdng qua mai quan hé déi tac
Thuc hanh mua sdm c6 trach nhiém va danh gia nha cung céap
Tuén thd phap luat

Xa héi tao lap gia tri chung

Nha thau uy tin tin cay

K&t quéa hoat déng kinh doanh nam 2020

Dép Gng nhu cau va mong dgi clia khach hang
Nghién ctu trién khai, di méi cong nghé
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142
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| cAC THUAT NGU VIET TAT

VIET TAT

DIEN GIAI

Board of Management

Audit Sub-Committee

Building Information Modeling

Cost Management Department
Design & Build

Distributor Management System
Engineering Procurement Construction
Earning per Share

Enterprise Resource Planning
Employee Stock Ownership Plan

Board of Directors

Health, Safety and Environment
Management System

Ban Diéu hanh

Tiéu ban Kiém toan

M6 hinh théng tin xay dung

Phong Quan ly chi phi

Thiét k€ & Thi cong

Hé théng Quan ly phan phai d liéu

Téng thau EPC

L&i co ban trén ¢é phiéu

Hé théng Hoach dinh ngudn luc doanh nghiép

K& hoach thuc hién quyén s& hiiu ¢ phan
cho nhan vién

Ho6i dong Quén tri

Hé théng Quan ly An toan, Stic khde
va Méi trudng

VIET TAT

KPls
M&A

MEP
PMO
PMS
QA
QC
QS

DIEN GIAI

Key Performance Indicators
Merger & Acquisition
Mechanical Electrical Plumbing
Project Management Office
Project Management System
Quality Assurance

Quality Control

Quantity Survey

Return on Assets

Return on Equity

Site Engineer

Task Management System

Cac chi s6 hoat déng co ban
Mua ban & Sap nhap

Hé théng ca dién nudc

Van phong Quan ly du an

Hé thdng Quan ly du an

Dam bdo Chat lugng

Kiém soat Chat lugng

Kiém soat Khéi lugng

Ty suét sinh [5i trén téng tai san
Ty suét sinh I8i trén von chi sG hiu
Ky su cbng trudng

Hé théng Quan ly cong viéc
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Thong diep

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Do khéng kip thdi phat
trién ra nuéc ngoai, khéi
doanh nghiép xay dung tu
nhan da phai déi dién vdi
khing hoang thua trong 3
nam qua khi téc dé tang
truéng dau tu trong nuéc
khéng tuong ung véi téc dé
tang truéng rat manh mé
cua khéi doanh nghiép

TIEP NOI TINH THAN KHGI NGHIEP

Kinh thua Quy Cé déng,

N&m 2020 viia qua cé thé khang dinh 1a
nam kho khan nhat trong lich s 33 nam
hinh thanh va phat trién clia Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

Suét ba nam 2018, 2019 va 2020 thi trudng
xay dung day kho khan do khong cé nhiéu
du an dau tu dia 6¢c dugc cap gidy phép xay
dung, cong thém nhiing &nh hudng nang né
cla dai dich Covid -19 khién cac cht dau tu
trong Iinh vuc du lich va bat déng san nghi
dudng déu bi thiét hai rat I6n va anh hudng
nghiém trong dén nganh xay dung, dac biét
la cac céng ty chuyén thi céng cong trinh
khach san, condotel, biét thu bién, khu nghi
dudng, trung tam gidi tri... trong do6 cé Tap
doan Xay dung Hoa Binh. Nhiéu nha dau
tu da danh gia Hoa Binh khoé cé thé vuot
qua dudc khing hoang; gia c6 phiéu da cé
ltc xuéng duédi 6.000 déng/cd phiéu. Tuy
nhién, véi su doan két, dong long chia sé,
vGi sy nang dong sang tao, va nhing nd
luc vugt bac cung vai truyén thong vuct khé
theo tinh than “canh diéu ngudc gié”, Hoa
Binh da chiing té ban linh khi vugt qua cudc
khing hoang kép lién tuc trong 3 ndm qua
cla nganh xay dung Viét Nam.

Hoi déng Quan tri va Ban Diéu hanh da dua
ra rat nhiéu gidi phap bao gébm nhiing giai
phap déi pho véi khiing hoang truéc mat
trong ngén han két hgp vdi tai cau truc mot
cach toan dién Tap doan, phuc vu cho mét
chién lugc dai han: vuon ra bién 16n. Ba
nhém giai phap I6n dé dsi phé véi khiing
hoang, bao gom: tai cau tric hé théng quan
ly, tai cdu trdc ngudn nhan luc va tai cau
tric tai chinh. BDéng thoi tai ciu trdc san
pham, dich vu, thi trudng; tai cdu trac mé
hinh kinh doanh va chuén bi cho viéc thiét
lap hé sinh thai da quéc gia phuc vu cho
moét chién lugc dai han.

Vi téc d6 tang trudng rat nhanh, nam 2018
Hoa Binh v6i doanh thu 18.300 ty dong

tudng ducdng hon 800 triéu USD da cung
cac doanh nghiép xay dung tu nhan khac
trong nudc chi€ém gan hét thi phan cla
doanh nghiép xay dung nudc ngoai trong
linh vuc xay dung dan dung.

Vi vay, Hoa Binh rat kho gil da tang trudng
nhanh 5 nam tang 5 lan nhu 30 nam trudc
ké tii khi thanh lap. B&i vi néu ding nhu vay
thi dén nam 2028 doanh thu clia Hoa Binh
sé 16n hon téng san lugng cla ca nganh
xay dung Viét Nam nam 2019 (16 ty USD).
D6 1a mot diéu khong tot cho nén kinh té va
cling khéng thé xay ra! Do vay, viéc hudng
ra thi truGng nudc ngoai la con dudng tat
yéu clia Tap doan. Co6 nhu thé Hoa Binh mdi
thoat khdi gidi han cua thi truGng chat hep
trong nudc, dong thai kéo theo nhiéu doanh
nghiép xay dung va vat liéu xay dung cung
chudi cung ing san pham dich vu lién quan
xudt kh&u ra thi trudng toan cau, dua céng
nghiép xay dung trd thanh mot nganh kinh
t€ mii nhon cla quéc gia. Do khong kip
thdi phat trién ra nudc ngoai, khéi doanh
nghiép xay dung tu nhan da phai déi dién
véi khiing hoang thlia trong 3 nam qua khi
toc do tang trudng dau tu trong nudc khong
tuong Ung véi téc do tang trudng rat manh
mé cla khoi doanh nghiép nay.

Cudn sach “Thap ky vang - Trang st mé6i”
da chiing minh co hoi cho xuét khau coéng
nghiép xay dung ra thi trudng nudc ngoai
la hoan toan kha thi. Co héi nay cang Ién
hon sau dai dich khi hang héa va dich vu
Trung Quéc khéng con dudc ua chudng &
nhiéu quoc gia. Ngoai ra, trong nhiing nam
vUa qua, doanh nghiép xay dung Nhat Ban,
Han Quéc khong chi kém canh tranh & thi
truang Viét Nam ma ca & thj truGng quéc
té vi gia cao trong khi khéng con su khac
biét vé chat lugng. Cac nha dau tu & nhiéu
nudc hién nay déu rat quan tam de

phi xay dung va dang tim kiém nhiing nha
thau trong khu vuc Béng Nam A dé thay
thé, trong dé Viét Nam dugc danh gia cé
nhiéu uu diém vugt troi.

Hoa Binh cé mot s6 du an tai Canada
nhung trién khai nhanh dugdc do dai dich
Covid-19. Hiéu qua cla nhiing du an nay
sé la cd s& dé md rong ra thi trudng toan
cau trong tuong lai.

Tai thi truGng trong nudc, Hoa Binh x&ac dinh
muc tiéu gil ving vi tri dan dau va cam két
cung cdp nhiing san phdm xay dung bao
dam dap Gng yéu cau cao nhat ctia khach
hang vé moi mat tu thiét k&, thi céng cho
dén bao hanh.

Kinh thua Quy Cé déng,

Chu dé cua Béo céo thudng nién nam nay
“TIEP NOI TINH THAN KHOI NGHIEP” 1a
thong diép ma Hoi dong Quan tri mudn gui
dén c6 dong vé niém tin vao thé hé lanh
dao méi. Chung ta tin rang bang tri tué, tai
nang, su nang dong, sang tao, y chi, ban
linh va stc tré cha minh, nhat dinh doéi ng
ké thlia sé ti€p tuc phat huy nhiing thanh
qué cla thé hé sang lap, viing vang lai con
thuyén Hoa Binh vugt qua moi séng gi6 va
lam nén nhiing ky tich.

Thay mat H6i dong Quan tri, t6i xin gUi dén
Quy C68 dong I8i cdm on chan thanh khi da
dong hanh cung Hoa Binh trong suét thai
gian qua, ching téi rat mong ti€p tuc nhan
dudc su tin tudng va tng ho nhiét tinh tu tat
c& Quy Cé doéng trén hanh trinh phia trudc.

Tran trong cdm on.
TM. H6i dong Quan tri
Chu tich

ﬂé M@u«

KTS. Lé Viét Hai
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Tong quan 2020

(Tinh dén ngay 31/12/2020)

MANG LUGI HOAT PONG
tai Viét Nam

47 TINH THANH

ﬁ CONG TRINH XAY DUNG
ﬁ ﬁ dang thi cong

46

Trén Thé gidi

5 QUOC GIA

10 TIEP NGI TINH THAN KHGI NGHIEP

Gdi thau hoan thanh

86

Tu nam 2019, Tap doan Xay dung Hoa Binh thi céng tai
Thai Binh, Ha Giang, Vinh Long va Sapa la 04 tinh thanh,
danh dau mang luéi phli song clia Hoa Binh Ién dén 47/63
tinh thanh trong ca nudc. Hoa Binh danh dau su c6 mat
trén 5 qudc gia ngoai lanh thd Viét Nam nhu: Cambodia,
Malaysia, Myanmar, Kuwait va Canada.

LOI NHUAN SAU THUE
(C6 déng Céng ty me)

86,3

TY DONG

VON CHU SG HUU
(Cudi nam)

MAY MOC THIET BI
(Nguyén gia)

1.931

TY DONG

Nam 2020 dich bénh da gay ra &nh hudng khéng nho,
Hoa Binh van luén ¢ gang duy tri vi thé ti€p tuc tap trung
vao cac thé manh & mang cao 6¢ van phong, trung tam
thuong mai, khach san, resort, dong thgi tich cuc déy
manh vao linh vyc céng nghiép va ha tang.

www.HBCG.VN 11






|Tuyén ngon gia tri

01-TONG QUAN CONG TY
14 TiEP NGI TINH THAN KHGI NGHIEP

HOAI BAO

Hoai bado clia ching t6i la dua Hoa Binh trd thanh
mot tap doan kinh té€ uy tin, huing manh va dang
cap quoc té, gop phan nang cao niém ty hao va gia
tri thuang hiéu Viét Nam trén toan cau. Tu do, tré
thanh mét nhan t6 tich cuc dong gdép cho su phat
trién bén viing clia nén kinh té thé gidi.

SU MENH

S0 ménh cla Hoa Binh la dem lai sy an tam va Igi
ich cong hudng cho khach hang; kién tao mét xa
hoi van minh, phat trién bén viing bing nhiing san
phdm, dich vu c6 uu diém vudt troi, tiét kieém tai
nguyén, than thién véi mai trudng.

TRIET LY KINH DOANH

M6t doanh nghiép thanh céng va phat trién bén
viing chi khi moi thanh vién déu sén sang phuc vu
cho khach hang bang niém dam mé, long yéu nghé
va thanh tadm c6ng hién cho xa hoi vGi tat ca tai
nang cung long nhiét huyét clia minh.

7 GIA TRI COT LOI
Ung x{ van minh

Hanh x& chinh truc
Thuc thi cam két

Tuan tha ky luat

Tich hgp tinh hoa

Tich cuc sang tao

Chu dong hop tac

Gia tri C6t 16i ma cac thanh vién Tap doan cling chia sé la su cong
hudng clia bay yéu t6 tao nén van hoéa Hoa Binh, vi nhu su giao hoa
cla bay sac mau cau vong tao thanh anh sang trang thuan khiét, tinh
khoi. Anh sang nay soi dudng cho buéc chan thém manh dan va gép
phan lam nén mét Hoa Binh ngay cang téa sang.

Theo nguyén ly bay sic cau vong dé, moi Gia tri
Cét 16i néi trén sé dat dugc su hoan thién chi khi
hoi du 7 yéu t6 nhu sau:

UNG XU VAN MINH THEO 7 T

TAN TUY, TRUNG THANH déi v6i cong ty
TAN TINH, CHU PAO d6i véi khach hang

TU TRONG, CAU TIEN d6i véi ban than
THAU HIEU, GUONG MAU déi véi cap dudi
TUCONG TRGQ, CONG TAC déi v6i ddng nghiép
TON KiNH, PHUC TUNG d6i vi cép trén
TRUNG THUC, KHIEM TON déi véi moi ngudi

HANH XU CHINH TRUC THEO 7 CONG
CONG TAM trong phan x(

CONG CHINH trong thu nhap

CONG BANG trong déi dai

CONG MINH trong thudng phat

CONG PHAP trong hanh dong

CONG LY trong tu duy

CONG KHAI trong tai chinh

THUC THI CAM KET THEO 7 DUNG
DUNG chat lugng

PUNG tién do

PUNG khéi lugng

PUNG gia tri

PUNG tiéu chuén

PDUNG xuat xu

PUNG bién phap

TUAN THU KY LUAT 7 KHONG
KHONG vi pham phap luat
KHONG vi pham diéu l&
KHONG vi pham thda uéc
KHONG vi pham hgp déng
KHONG vi pham ndi quy
KHONG vi pham quy ché
KHONG vi pham quy trinh

TiICH HGP TINH HOA (6 + 1)

Su sang tao vé Khéi nghiép cla ngudi Do Thai
Su hiéu qué vé Quan tri clia ngudi My

Su tinh x40 vé Coéng nghé cla ngudi Duc

Su tinh tudng vé Ky nang cla ngudi Singapore
Su toan dién vé Chat lugng cla ngudi Nhat

Su than ky vé T6c do cla ngudi Han

Cong vdi su kién cudng vé Y chi ctia ngudi Viét

TiCH CUC SANG TAO THEO 7 LINH VUC
Ky thuat

Cdéng nghé

Quan tri

Kinh doanh

Van hoa

Giao duc

Nghé thuat

CHU PONG HOP TAC THEO 7 TIEU CHi
Khiém nhudng

Kién nhan

CG8i mé

Chan thanh

Hai hoa

Thién chi

Thiy chung
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Giai doan phat tr

DAU AN LICH SU

1987

Van phong Xay dung Hoa
Binh dugc thanh lap vdGi
chlic nang thiét ké thi cong
mot s6 cdng trinh trang tri
noéi that va nha & tu nhan.

1988

Hoa Binh dau tu may tinh ca
nhan phuc vu cho cong tac
quan ly va bat dau thi céng
céng trinh cho cac doanh
nghiép nha nudc.

1992

Hoa Binh bt dau nhan thau
thi cong nhiéu duy an dau tu
nugc ngoai cé quy mod tuong
doi I6n.

1987 - 1993

XAY DUNG LUC LUCONG
XAC DINH PHUGNG HUGNG

01-TONG QUAN CONG TY
16 TIEP NGI TINH THAN KHGI NGHIEP

1993

Nhan thau thiét ké thi cong,
céi tao md réng va nang cép
Khéach san Riverside Saigon,
giai quyét dugc hét cing mot
IGc nhiéu yéu cau, doi hdi co
tinh mau thuan cla khéach
hang: von dau tu han ché
song phai bao toan phong
cach kién tric cd cla Phap,
giti lai hau hét két cau ci
trong khi phai coi néi 1én thém
4 tang, duy tri hoat dong lién
tuc clia khach san,...

1996
Thau chinh CLB San Golf
Séng Bé, dugc xem la CLB
séan golf 16n nhat Dong Nam
A tai thoi diém do.

1993-1997

~CAI Tlérxg QUAN LY
PHAT HUY SO TRUGNG

D

IS8

1997

Hoa Binh trién khai xay
dung Hé théng Quan ly chat
lugng ISO 9000 va ap dung
Quan ly chat lugng Toan
dién (TQM). Ky niém 10
nam thanh lap tai Nha hat
Hoa Binh (TP.HCM).

2000

Van phong Xay dung Hoa
Binh dugc chuyén déi thanh
Coéng ty CP Xay dung va
Kinh doanh Dia 6c Hoa Binh.

1997-2000

TANG CUGNG TIEM LUC

NANG CAO CHAT LUONG

2000-2005

HOAN THIEN TG CHUC
MG RONG THI TRUONG

2001

Hoa Binh trd thanh mot
trong nhing cbng ty xay
dung dau tién nhan Chuing
chi ISO 9001:2000.

2003

Thau chinh khu trung tam
va khoi khach san clta du
an nghi dudng cao cép nhat
Viét Nam - The Nam Hai
Resort.

2004

Thau chinh cho cac cong
trinh quy mé 16n cla khu doé
thi mGi Phu My Hung.

2005-2014

TANG CUONG HOP LUC
CHINH PHUC DINH CAO

2006

Hoa Binh la nha thau xay
dung téng hgp dau tién tai
phia Nam niém yét trén
San giao dich chuing khoan
TPHCM (HOSE) vG6i ma
ching khoan HBC.

2011

La ndm danh dau Hoa Binh
phat trién ra thi trusng nudéc
ngoai vG6i dy an Le Yuan &
Malaysia.

2012

Ky niém tron 25 nam thanh
lap, Hoa Binh vinh dy dudgc
dén nhan Huan chuong Lao
dong Hang Ba va trao biéu
trung Thudng hiéu Qudc gia
lan thua 3.

2014

Hoa Binh la t6ng thau céng
trinh Saigon Centre cé tang
hadm sau nhat Viét Nam
(28m). Thé hién nang luc &
cac du an mang tam qudc té.

2014-2024

HOP CHUAN QuécC TE
DINH VI THUONG HIEU

2015

Cat néc du éan chung
ci GEMS tai Yangon -
Myanmar, danh dau du an
dau tién cla Hoa Binh tai
Myanmar va la dy an dau
tién mot nha thau xay dung
Viét Nam cung cép dich vu
quan ly thi céng tai thi trudng
Myanmar. Bay ciing la nam
ban |é clia k& hoach phat
trién chéng dudng 10 nam
(2015 - 2024).

2017

Ky niém tron 30 nam thanh
l&p, Hoa Binh vinh du dudc
don nhan Huén chuong Lao
déng Hang Nhi va chinh thtc
ddi tén thanh Céng ty CP Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2019

Ky két hgp tac chién lugc
vGi Hyundai Elevator (Han
Quéc) théng qua viéc ho
mua 25 triéu cé phiéu HBC,
c6 gia tri 575 ty dong, chinh
thic tré thanh cé déng chién
ludc clia Hoa Binh.

2020

“L& chuyén giao thé hé -
Trang sU vang” danh dau
sy chuyén giao ti thé hé
sang lap sang thé hé lanh
dao thi hai. Téng Giam déc
Lé Viét Hiéu Ién nadm gil vai
trd diéu hanh doanh nghiép.
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thudng tiéu biéu

Nha thau Xay dung duy nhat Thuong hiéu Quéc gia
7 lan lién tiép

Hoa Binh 1a nha thau xay dung duy nhat dugc chon tham gia
chuang trinh tU ndm 2008 - 2020 va ciing la mot trong s6 18 doanh
nghiép ca nudc dat Thudng hiéu Qudc gia 7 1an lién tiép.

Top 1 Nha thau Xay dung uy tin nhat

Day la két qua nghién clu doc 1ap cla Vietnam Report thuc hién
hang nam, uy tin clia cac cong ty dugc danh gia dua trén nghién
cliu vé anh hudng clia 3 yéu t6 gobm tai chinh, hinh &nh doanh
nghiép trén truyén thong va danh gia cla cac chuyén gia trong
nganh.

Top 10 Doanh nghiép bén viing

Trong s6 hon 500 doanh nghiép lot qua vong so khao, Ban T8 chiic
da lya chon 100 doanh nghiép xuét sac nhat va di dau trong phong
trao thuc hién phat trién bén ving tai Viét Nam. Hoa Binh dugc
trao chiing nhan Top 10 Doanh nghiép bén viing 2020 & linh vuc
Thuong mai - Dich vu. Day la nam th( 3 lién tiép Hoa Binh dudgc
trao danh hiéu nay.

Top 10 Doanh nghiép cé Nguén nhén luc hanh phuc
Theo két qua khao sat “Noi lam viéc t6t nhat” cha Alphabe véi
hang muc khao sat ndi bd, Tap doan Xay dung Hoa Binh la don vi
duy nhét ctia nganh xay dung nam trong Top 10 Doanh nghiép c6
Nguén nhan luc hanh phc.

Top 50 Doanh nghiép xuét sac nhat

Nam 2020, Hoa Binh tiép tuc nam trong Top 500 Doanh nghiép
I6n nhat Viét Nam - VNR 500 va vinh du diing trong Top 50 Doanh
nghiép Viét Nam xuét sac nhat. Day la 1an thi 3 lién ti€p Hoa Binh
nam trong danh sach Top 50 nay.

Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua

Bang xép hang do Tap chi Nhip cdu Dau tu phdi hgp Cong ty
Chung khoan Thién Viét thuc hién thudng nién, c6 gia tri va uy tin
véi phuong phap danh gia khoa hoc theo tiéu chudn quéc té&, co
sy tham van cla cac chuyén gia kinh té€ hang dau tu Trudng Kinh
doanh Harvard va tham chiéu cac bang x€p hang I6n cla thé gidi
nhu Bloomberg, Businessweek, Fortune, Forbes toan cau, nham
tim kiém cac cong ty kinh doanh hiéu qud trén thi trudng chuiing
khoan Viét Nam.

o L
Hi i

% HOA BINH

' GROUP |SC

Top 50 Doanh nghiép tang trudng xuét sac nhat Viét Nam
Bang xép hang FAST500 dugc xay dung dua trén két qua nghién
cliu va danh gia doc lap cla Vietnam Report, cdng bd chinh thiic 1an
dau tién vao nam 2011. Hoa Binh ty hao ti€p tuc c6 mét trong Top 50
Doanh nghiép tang trudng xuét sic nhat Viét Nam nam 2020.

Top 100 Noi lam viéc t6t nhat
Theo két qua khao sat cta Alphabe, day la 1an thi 5 lién tiép Hoa
Binh nhan dudc giai thudng Top 100 nai lam viéc t6t nhat Viét Nam.

Doanh nghiép TP.HCM tiéu biéu

Danh hiéu do UBND TP.HCM trao tdng, nham vinh danh khen thudng
nhiing doanh nghiép, doanh nhan cé thanh tich néi bat trong san
xuat, kinh doanh, khéng ngling ndng cao nang luc canh tranh, hoi
nhap thanh céng vao nén kinh té€ quoc té. Day la nam thé 8 Hoa Binh
dudc trao tang danh hiéu nay.

Doanh nghiép xu&t sdc Chau A - Asia Pacific Enterprise

Awards - APEA

Giai Doanh nghiép xuét sac Chau A 2020 (Asia Pacific Enterprise
Awards - APEA) do Enterprise Asia - t§ chtic phi chinh phl hang
dau Chau A vé kinh doanh trao tang. Giai thudng céng nhan nhiing
doanh nghiép xudat séc, lién tuc déi méi, cé thanh qua kinh doanh néi
bat, phat trién bén viing va co trach nhiém xa héi.
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M& rong thi trudng ra 47 tinh thanh
Tién Giang va Lao Cai la hai tinh thanh méi cé
cong trinh xay dung ctia Hoa Binh, cu thé 1a du an
Nha may san xuat banh gao ctia Cong ty TNHH
Want Want tai Khu cong nghiép Long Giang, tinh
Tién Giang va du an Lady Hill Resort - Sapa tai
phudng Phanxipang, thudc thi xa Sapa, tinh Lao
Cai. Dén thdi diém nay, thuong hiéu Hoa Binh da
c6 mat & 47 tinh thanh trong nudc.

P4y manh thi céng sang linh vyc cong

nghiép, ha tang

N&m 2020, Hoa Binh da ddy manh mang céng
nghiép va thi cong ha tang. Nhiéu chi dau tu
nudc ngoai da tin nhiém giao thau cac du an cong
nghiép, trong dé ké dén: Nha may San xuat banh
gao Want Want; Dy an 20 Céng ty TNHH Phat
trién Cong nghiép BW Tan Bong Hiép, Nitori
Viing Tau,.. O linh vuc ha tang, Céng ty CP 479
Hoa Binh tham gia duy an trong diém cau Ka Long
2 tai Quang Ninh.

Pudgctaicap chliingnhan1S014001:2015

va 45001:2018

Vién tiéu chudn Anh (BSI Viét Nam) da tai cdp
ching chi Hé thong Quan ly Moi trudng - ISO
14001:2015 va Hé théng Quan ly An toan va
Stic khde Nghé nghiép - ISO 45001:2018. Viéc
ti€p tuc duy tri cac chiing nhan nay mot lan nia
khdng dinh cac cong trinh do Hda Binh thi cong
xay dung ludn dat yéu cau cla ba tiéu chi An
toan - Tién do - Chat lugng.

01-TONG QUAN CONG TY
20 TIEP NGI TINH THAN KHOI NGHIEP

{

.Q)>

Dat gan 41 triéu giG céng an toan lao

déng trén 46 cbéng trinh

Nam 2020 véi su nd luc khong ngling trong céng
tac An toan vé sinh lao dong, Hoa Binh da dat
dugc 40.690.203 giG cdng an toan lao déng trén
téng s6 46 cong trinh dang thi cong trong ca nudc.

Chung tay day lui dai dich Covid-19
Nam 2020, thé gidi ching kién sy hoanh hanh
clia dai dich Covid-19. Tru6c dién bién phtc tap
cta dich bénh gay ra, Hoéa Binh da trién khai
ba nhom gidi phap 16n doéi pho véi kho khan do
Covid -19 gobm: Tai c4u trdc hé thong, tai cau tric
ngudn nhan luc, tai cau truc tai chinh. Béng thdi,
ap dung nhiing bién phap phong chdng dich bénh
trong toan tap doan, gép phan chung tay cung xa
hoi day lui dai dich.

Lap dat nhip kéo dai 86m tai céng trinh

SECC - Giai doan 2

Lién danh Hoa Binh va Céng ty CP Co khi Xay
dung Dai Diing da tién hanh lap dat nhip kéo thép
dau tién trong hang muc thi cong két cau thép mai
chinh céng trinh Trung tam Hoi chg va Trién 1am
Sai Gon - Giai doan 2 Nha Trién 1am B, vuot tién
dé 11 ngay. Dy an st dung bién phap thi cong két
cau khung dan thép nhip I6n, mét nhip kéo dai
86m va nang 82 tan va dudc xem la ky thuat thi
cébng phuc tap, c6 dd kho cao.

Sdn Hoa Binh ra mat thuong hiéu

Hoda Paint

Coéng ty TNHH Son Hoa Binh (Hodastone) thanh
vién thuéc Tap doan da chinh thiic gidi thiéu san
phdm son nuéc Hoda Paint trén thi trudng. San
phdm son nuéc Hoda Paint gém 03 dong san
phdm chinh la HodaLux, HodaMax va HodaEco.
bay la mét budc dot pha ctia Cong ty TNHH Son
Hoa Binh vGi hdn 20 nam luén kién dinh cung dong
san pham saon da mang thuang hiéu Hodastone.

Chinh thiic chuyén giao thé hé lanh dao
Su kién “Lé& chuyén giao thé hé -
Trang st vang ” da dién ra thanh
cong tai Nha hat Hda Binh. Tan Téng
Giam doc Lé Viét Hiéu thay ong Lé
Viét Hai nAm gil vai trd diéu hanh
doanh nghiép. Cot méc nay danh dau
su chuyén giao tii thé hé sang lap
sang thé hé 1anh dao th( hai dé dan
dat doanh nghiép trong giai doan phat
trién méi. Pay dudc xem & mot trong
nhiing budc chuyén giao quan trong
ké ti khi thanh lap cong ty vao nam
1987 dén nay.

Hop tac nang cao ky nang nghé

trong linh vuc xay dung

Hoa Binh da ky két théa thuan hgp tac véi
Téng cuc Gido duc nghé nghiép (B6 Lao dong
- Thuagng binh va X& hoi) nham hgp tac nang
cao ky nang nghé trong linh vuc xay dung.

Chu tich Lé Viét Hai ra mat sach
“Thap ky vang - Trang st méi”

Cudn sach “Thap ky vang - Trang s méi” cla
Chu tich HDQT Lé Viét Hai dugc ra mét vao
thang 6/2020 trong boi canh dai dich Covid -19
van dang c6 nhiéu dién bién phtic tap trén thé
gisi va Viét Nam dudc ghi nhan la qudc gia da
gianh dugc nhiing két qua budc dau xuat sac
trong néd luc chéng lai dai dich nay. Cudn sach
dudc xem la c&m nang cla nganh xay dung,
phén tich thyc trang, nhiém vu va cd hdi cho
nganh xay dung Viét Nam but pha, tré thanh
nganh kinh t& mii nhon quéc gia va xuat khau
xay dung. Chi trong vong 2 thang cudn sach
dau tay cla 6ng da dudc tai ban véi téng s6
sach phat hanh 10.000 cudn.
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Ca cau to chuc

PAI HOI BONG CO BONG

HOI DONG QUAN TRI TIEU BAN KIEM TOAM

BAN CO VAN

VAN PHONG HBOQT

BAN KIEM TOAN NOI BO

TRUNG TAM

P. R&D

P. BIM

P. Phat trién
Ung dung CNTT

KHOI QUAN LY

R&D DU AN TAP DOAN

P. Quan ly
Ky thuat

P. Kiém soat
chi phi

KHOI MUA HANG
& HOP BONG

DD&CN
MIEN NAM

BP Phat trién
kinh deanh MN

» Dan dung
« Cong Nghiép

P. Bau thau MN
(XD,MEP)

« Dan dung

« Cong Nghiép
P. K thuat
Mién Nam

» Dén dung

« Cong Nghiép
P. Quan Iy Thiét
ké Mién Nam

= Dan dung

= Cong Nghiép

VP Quan ly

KHOI XAY DUNG

Dy an Mién Nam

KHOI XAY DUNG

DD& CN
MIEN BAC

BP Phat trien
kinh doanh MB

« Dan dung
» Cong Nghiép

P. Dau thau MB
{XD,MEP)

« Dan dung

« Cong Mghiép
P. Ky thuat
Mién Bac

« Dan dung

» Cong Nghiep
P. Quan ly Thiét
k& Mién Bac

= Dan dung
» Céng Nghiép

VP Quan ly
Dy an Mién Bac

KHOI XAY DUNG
THI TRUGNG

NUGC NGOAI

P. Phat trién TT P. Bau tu

nudc ngoai

Cong ty con

TT Canada
Cty lién két

Thi trudng khac
Du &n dau tu

11119

KHOI QUAN TRI
HANH CHINH
NHAN SU

P. Quan tri
Nguon nhan luc

Trung tam
ELRET

P. Truyén théng

P. Hanh chinh

P. Quan ly CNTT

P. Tai chinh

P. Ké todn

P.Chién lugc
& Ké hoach

Ban trg ly
& Thu ky

P. Phap ché
& tuan thu

B WHOM KHOI DICH VY
B I NHOM KHOI P&L (KINH DOANH - SAN XUAT)
B NHOM KHOI HO TRO
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HOI DONG QUAN TRI
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ONG LE VIET HAI
CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Sinh nam 1958. Quéc tich Viét Nam.

Kién truc su tot nghiép Dai hoc Kién tric TP.HCM.

Qua trinh cong tac:

2017 - nay: Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2000 - 2017: Chd tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP XD
& KD Dia 6c Hoa Binh.

1987 - 2000: Sang lap va Giam déc Diéu hanh Van phong Xay
duvng Hoa Binh.

1985 - 1987: CoOng tac tai Cong ty Quan ly Nha TP.HCM.

Hién kiém nhiém cac chtc vu:

- Chu tich Hiép hoi Xay dung & Vat liéu Xay dung TP.HCM

- Pho Chi tich Thudng truc Hiép hdi Nha thau Xay dung Viét Nam (VACC).
- Phé Chu tich Hiép hoi Van hoéa Doanh nghiép Viét Nam.

- Pho Chd tich Hiép hoi Bat déng san TP.H6 Chi Minh.

ONG LE VIET HIEU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI - TONG GIAM POC

Sinh nam 1992. Quéc tich Viét Nam.

CU nhan Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai chinh Doanh
nghiép Trudng California Polytechnic State University, San Luis
Obispo (MY).

Qua trinh coéng tac:

TU ngay 23/7/2020 - nay: Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan
Xay dung Hoa Binh

04/2020 - 07/2020: Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc doi
ngoai khu vuc mién Bac Tap doan Xay dung Hoa Binh

05/2019 - 03/2020: Phé Téng Giam déc d6i ngoai khu vuc mién
Bac Tap doan Xay dung Hoa Binh

04/2018 - 04/2019: Giam déc Phat trién thj trudng nudc ngoai Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

12/2016 - 03/2018: Ph6 Giam déc Phat trién thi tridng nuéc ngoai
Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2014 - 2016: Chuyén vién Tin dung doanh nghiép, Ngan hang
TNHH MTV Shinhan Viét Nam.

ONG PHAN NGOC THANH
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI - GIAM BOC KHOI HANH CHINH QUAN TRI

Sinh nam 1969. Quéc tich Viét Nam.

CU nhan Ké toan - Tai chinh Trudng Dai hoc Ba Nang.

Qua trinh cong tac:

TU 09/2019 dén nay: Gidm doc Khéi Hanh chinh - Quén trj Cong ty
CP Téap doan Xay dung Hoa Binh.

2017 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2000 - 2017: Thanh vién HDQT Coéng ty CP XD & KD bia 6c Hoa Binh.
2017 - 08/2019: Giam d6c Tai chinh Céng ty CP Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

2007 - 2017: Giam déc Tai chinh Cong ty CP XD & KD Dia 6¢c Hoa Binh.
2000 - 2006: K& toan trudng Cong ty CP XD & KD bia é¢c Hoa Binh.
1992 - 2000: Nhan vién Van phong Xay dung Hoa Binh.

ONG LE QUOC DUY
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI - PHO TONG GIAM BPOC

Sinh nam 1981. Qudc tich Viét Nam.
CU nhan Dai hoc Washington.
Thac s Quan tri Kinh doanh - Maastricht (Ha Lan).

Qua trinh céng tac:

2020 - nay: Phé Téng giam déc Cong ty CP PAu tu Dia 6c No Va
2015 - 02/2020: Chu tich HDQT Céng ty CP Bau tu Dia 6¢ Tién Phat.
2014 - nay: Chu tich Cong ty CP Ky thuat Jesco Hoa Binh.

2009 - 11/2020: Téng Giam déc Céng ty CP Nha Hoa Binh.

2017 - nay: Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc Céng ty CP
Téap doan Xay dung Hoa Binh.

2010 - 2017: Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc Céng ty CP
XD & KD DPija ¢ Hoa Binh.

2007 - 2017: Giam déc Dau tu, Pho Téng giam déc Cong ty CP XD
& KD Dja 6¢c Hoa Binh.

Chuc vu cong tac hién dang ndm gii tai t6 chiic khac:

- Phé Chd tich H6i Doanh nhan tré TP.HCM.
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ONG PARK SEOK BAE
THANH VIEN HDQT

Sinh nam 1967. Quéc tich Han Qudc.

CU nhan Ky thuat Bién t& - Dai hoc Yonsei, Han Quéc.

Qua trinh céng tac:

4/2019 - nay: Thanh vién HDQT Tap doan Xay dung Hoa Binh.
10/2014 - nay: Téng Giam déc - Céng ty Thang may Hyundai
Thanh Cong Viét Nam.

10/2013-01/2014: Téng Giam déc Céng ty Thang may Hyundai
Elevator Co., Ltd

06/2011-10/2013: Giam déc kinh doanh khu vuc TP.HCM - Céng ty
LS Industrial Systems Co., Ltd, Overseas Power Systems Sales Dept.
01/1999 - 06/2011: Giam d6c Kinh doanh - Cong ty LS-Vina (Tién
than la LG-VINA) Industrial Systems Co., Ltd tai Viét Nam.
06/1996 - 01/1999: Cb6ng ty LG Industrial Systems Co. Lid,
Overseas Power Transmission & Distribution Sales Dept.

ONG DANG HONG ANH
THANH VIEN HDQT BOC LAP

Sinh nam 1980. Quéc tich Viét Nam.
Thac si Kinh té.
Qua trinh coéng tac:
TU thang 4/2019 - nay: Thanh vién HDQT déc lap Téap doan Xay
dung Hoa Binh
TU 26/04/2012 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Bbija 6¢ Sai Gon
Thuong Tin.
05/2012 - 04/2013: Phé Cha tich Ngan hang Thuong mai C6 phan
Sai Gon Thuadng Tin.
05/2011 - 04/2012: Ch{ tich HDQT- Téng Giam déc CTCP Dia 6¢c
Sai Gon Thudng Tin.
2008 - 05/2011: Cht tich HDQT CTCP Bbia 6¢ Sai Gon Thuong Tin
2002 - 2004: Phé Téng Giam déc Céng ty Thanh Thanh Céng.
2004 - 2005: Téng Giam déc CTCP bia 6c Sai Gon Thuong Tin.
2005 - 2008: Chu tich HDQT kiém TGP CTCP Dija 6¢ Sai Gon
Thuadng Tin (Sacomreal).
Chtic vu cong tac hién dang nam gii tai t6 chiic khac:
» Chu tich H6i Doanh nhan Tré Viét Nam.
« Pho Chu tich HDQT - Tap doan Thanh Thanh Cong.
« Ch tich Hoi dong Sang lap Cong ty CP Bia 6¢ Sai Gon Thuong Tin.
« Cha tich Céng ty TNHH MTV DPau tu DHA.

ONG BDANG DOAN KIEN
THANH VIEN HPQT DOC LAP - TRUGNG TIEU BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1971. Quéc tich Viét Nam.

Cao hoc Tai chinh - Dai hoc New South Wales, Uc.

CU nhan Kinh té - Dai hoc Hang Hai Viét Nam.

Thanh vién CFA Charterholder.

Qua trinh céng tac:

8/2020- nay: Chu tich HDTV Cong ty TNHH North Star Logistics
06/2019-nay: Trudng Tiéu ban kiém toan Tap doan Xay dung Hoa Binh
7/2017- nay: Téng Giam déc Cong ty TNHH ITL Global
2015-nay: Thanh vién HDQT Coéng ty CP Van tai Ba Phuadng thic
Vietrantimex (VTX)

2014-nay: Giam doc Bau tu; Pho Ch tich (phu trach dau tu) Cong
ty CP Van tai Giao nhan Indo Tran

2013-2015: Giam déc Coéng ty TNHH Pricewaternouse Coopers
Vietnam

2010-2013: Téng Giam déc Cong ty Quan ly Aureos Capital Viét Nam.

ONG PHUONG CONG THANG
THANH VIEN HPQT BOC LAP - THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1981. Qudc tich Viét Nam.

Ky su Vién thong, Thac sy Cong nghé Thong tin (INSA de Lyon, Phap).
Qua trinh céng tac:

06/2019-nay: Téng Giam déc Cong ty TNHH Fastcar Thang Long.
2017 - nay: Thanh vién HDQT Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2008 - nay: Ph6 Téng Giam déc Cong ty C6 phan O td Xe may Ha Noi.
2013 - 2016: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Céng nghé Unisys
Viét Nam.
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ONG BDANG DOAN KIEN
TRUGNG TIEU BAN KIEM TOAN

(Chi tiét trang 27)

ONG PHUCONG CONG THANG
THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN

(Chi tiét trang 27)

ONG HOANG QUANG HUY
GIAM DOC KIEM TOAN NOI BO - THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1981. Quéc tich Viét Nam.

CU nhan K& toan - Kiém toan Pai hoc Kinh t& TP.HCM.

Qua trinh céng tac:

11/2018 - nay: Giam do6c Kiém toan ndi bd Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2017 - 2018: Trudng phong Tai chinh, Céng ty RSC VN.

2015 - 2018: Trudng phong Tai chinh va K& toan Céng ty Sigma
Design Viét Nam (theo hgp dong véi SOA Projects Inc.).

2012 - 2015: Chd nhiém kiém toan cap cao Cong ty Mazars Viét Nam.
2008 - 2010: Phé phong Dich vu Tu van Tai chinh Céng ty Deloitte
Viét Nam.

2004 - 2008: Trudng nhém Kiém toan va Tu van giao dich Cong ty
Ernst & Young Viét Nam.

2002 - 2004: Trg ly Kiém toan Céng ty AFC (BDO) Viét Nam.

BA PHAM LAM QUYNH TRAM
THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1983. Quéc tich Viét Nam.

CU nhan chuyén nganh Ké toan - Pai hoc Kinh t& TP.HCM.

Qua trinh coéng tac:

2018 - nay: Trudng Ban Kiém toan noi bo, thanh vién Tiéu ban
Kiém Toan Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2016 - 2018: Trudng ban Kiém toan - KSNB. Trudng Ban Kiém
soat Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2015 - 2016: Chuyén vién tai chinh Cong ty CP XD & KD Dia 6c¢
Hoa Binh.

2014 - 2015: K& toan téng hgp Coéng ty TNHH Dich vu Pai ly Thué
va Tu van Tai chinh K& toan Thanh Blc.

2006 - 2013: Chuyén vién Hanh chinh - K& toan Céng ty TNHH
Nha Nhya Viét Nam, Phé Téng Thu ky - Chi tich Céng doan Hiép
héi Nhua TP.HCM.

BAN CO VAN

ONG PHAN VAN TRUONG
cO VAN CAP CAO

Sinh nam 1946, qudc tich Viét Nam

Ky su Truong Quéc gia Cau dudng Phap

Thac si Kinh t& Dai hoc Sorbonne - Paris.

DPac biét, 6ng dugc Chinh phl Phap trao tang huan chuong Hiép
si/Bac DAu Boi Tinh va Pai Ghi Coéng. Chd tich nuéc da trao tang
cho éng huy chuang “Vi Su Nghiép Giao Duc”.

Qua trinh céng tac:

TU 05/2019 dén nay: C6 van cap cao Céng ty CP Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

2017 - 04/2019: Thanh vién HDQT Cbéng ty CP Téap doan Xay dung
Hoa Binh

2014 - 2017: Thanh vién HDQT Céng ty CP XD & KD bja éc Hoa Binh.
2008 - 2014: C6 van Ban Téng Giam déc Cong ty CP XD & KD
Pia 6¢ Hoa Binh.

1986 - 2008: Chu tich Chau A Tép doan Alsthom International,
Chu tich Chau A Tap doan Suez kiém Chu tich/Téng Giam déc
Lyonnaise South East Asia, C6 van Thudng mai Quéc t& Chinh
phi Phap, Chu tich Cong ty Wah-Seong Viét Nam (Céng ty Dau
khi Ma Lai).

ONG TRAN ST CHUONG
cO VAN CAP CAO

Sinh nam 1955. Quéc tich Viét Nam va Hoa Ky.

Ky su Dién va Tin hoc Dai hoc Berkeley, California.

Cao hoc kinh té va Tai chinh Trudng London School of Economics.
Thac si Kinh t& D&i ngoai va Ngoai giao Dai hoc Johns Hopkins -
SAIS (M§).

Qua trinh cong tac: )

Ong tling la C6 van Kinh t& va Tién té cho Uy ban Ngan hang Quéc
hoi Hoa ky, Giam déc Piéu hanh Céng ty Tu van Kinh té Phat trién
quéc té€ James Riedel Associates, Inc. tai Washington, D.C. C6 hon
25 nam kinh nghiém tu van kinh té va chién Iludc phat trién doanh
nghiép tai Hoa Ky, céng ty da quéc gia dau tu tai Viét Nam va cac
doanh nghiép trong nudc.

TU 01/2021 dén nay: Co van cép cao Cong ty CP Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

06/2019 - 12/2020: Vién trudng Hoc vién Hoa Binh, Cong ty CP
Tap doan Xay dung Hoa Binh.

05/2019: C6 van cép cao Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2017 - 04/2019: Thanh vién HDQT Cbéngty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2014 -2017: Thanh vién HDQT Céng ty CP Xay dung & Kinh doanh
Pia 6¢c Hoa Binh.
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BAN CO VAN (tiép theo)

01-TONG QUAN CONG TY
30 TIEP NGI TINH THAN KHOI NGHIEP

ONG LE VIET HUNG
cO VAN CAP CAO

Sinh nam 1955. Quéc tich Viét Nam.

CU nhan Thong ké néng nghiép.

Qua trinh céng tac:

2017 - nay: C6 van cép cao Ban Téng giam déc Céng ty CP Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2010 - 2017: C6 van cép cao Ban Téng giam déc Cong ty CP Xay
dung va Kinh doanh Bia 6¢c Hoa Binh.

1996 - 2010: Thanh vién Ban Téng giam déc Céng ty CP Xay
dung va Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh.

ONG DAVID MARTIN NGUYéN
cO VAN CAP CcAO

Sinh nam 1955. Qudc tich My.

Qua trinh céng tac:

2017 - nay: C6 van cép cao Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2007 - 2008: C6 van clia B Nang Lugng Hoa Ky.

1979 - 2017: Trong 38 nam lam viéc trong linh vuc dau khi, 6ng da
dam nhan chiic vu quan ly cao cép tai cac cong ty dich vu dau khi
hang dau tai My, bao gom: Schlumberger, Baker Hughes, Weath-
erford International, Smith International va cé nhiéu bang sang
ché, phat minh ting dung tham do khai thac dau khi toan cau; nam
1992 dudc Hiép héi Dau khi Quéc té binh chon l1a Ky su xuat séc.
Tai Viét Nam, 6ng la Giam déc diéu hanh Cong ty Dich vu Dau khi
Weatherford International, Giam déc Cong nghé Tap doan Dau khi
Schlumberger (vGi 24 cong ty thanh vién).

ONG PHAM MINH CHi
cO VAN CAP CAO

Sinh nam 1947. Qudc tich Phap

Ky su Truong Quéc Gia Cau Budng tai Paris.

Tién si Toan hoc Pai hoc Paris VI.

Qua trinh céng tac:

2017 - nay: C6 van cép cao Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2007 - 2017: C6 van cap cao Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh
Dia 6¢c Hoa Binh

2003 - 2007: Giam d6c Du an cho mot s6 du an & Viét Nam.

1997 - 2003: Giam doc Ky thuat & Kinh doanh Lyonnaise Vietnam,
TP.HCM.

1991 - 1997: Giam déc Kinh doanh Apave Lyonnaise, TP.HCM.
1983 - 1991: C6 van Ky thuat Cong ty Thiét ké xa 160 St Quentin en
Yvelines, Phap.

BAN TONG GIAM POC

ONG LE VIET HIEU
TONG GIAM BOC

(Chi tiét trang 24)

ONG LE QUAC DUY
PHO TONG GIAM PAC

(Chi tiét trang 25)

ONG TRUONG QUANG NHAT
PHO TONG GIAM POC

Sinh nam 1973. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Xay dung Trudng Pai hoc Bach khoa TP.HCM.

Qua trinh céng tac:

2017 - nay: Phé Chl tich HDQT, Phé Téng Giam déc Tap doan
Xay dung Hoa Binh.

2010 - 2017: Phé Chu tich HDQT, Phé Téng Giam déc Cong ty CP
XD & KD Dia 6c¢ Hoa Binh.

2007 - 2017: Ph6 Téng Giam déc Cong ty CP XD & KD Pia 6¢c Hoa Binh.
1996 - 2006: Chi huy trudng, Giam doc Dy an.

ONG DUGNG DINH THANH
PHO TONG GIAM POC

Sinh nam 1956. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Cau dudng, C nhan Kinh té.

Qua trinh coéng tac:

03/2021 - nay: Phé Téng Giam déc Céng ty CP Tap doan Xay
dung Hoda Binh.

2017 - 02/2021: Phé Téng Giam déc, Giam déc Van phong Quan
ly Du an (PMO) Téap doan Xay dung Hoa Binh.

2015 - 2017: Ph6 Téng Giam déc, Giam déc Van phong Quan ly
Du an (PMO) Céng ty CP XD & KD Dia 6c Hoa Binh.

2012 - 2015: Phé Giam d6c Tu van QL Dy an Metro Line 2, TP.HCM.
2007 - 2011: Giam déc Dy an ODA Téng Coéng ty DAu tu Phat trién
Ha tang Giao thong Clu Long (B6 Giao thong Van tai).
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TONG GIAM DOC (tiép theo)

01-TONG QUAN CONG TY
32 TIEP NGI TINH THAN KHOI NGHIEP

ONG NGUYEN TAN THO
PHO TONG GIAM POC

Sinh nam 1965. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Xay dung Trudng Pai hoc Bach khoa TP.HCM.

Qua trinh coéng tac:

2017 - nay: Phé Téng Giam déc Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2010 - 2017: Phé Téng Giam déc Cong ty CP XD&KD Dia 6¢ Hoa Binh.
1995 - 2009: Tro ly Téng Giam déc, Giam déc du an cac cong trinh
Hoa Binh.

1989 - 1994: Coéng tac tai Cong ty Xay lap Thudong mai 2, B
Thuong mai.

ONG NGUYEN HUNG CUGNG
PHO TONG GIAM POC

Sinh nam 1981. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Xay dung Trudng Pai hoc Van Lang.

Thac si Quan ly Xay dung Vién Céng nghé Chau A (AIT).

Qua trinh céng tac:

04/2019 - nay: Phé Téng Giam déc Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2016 - 04/2019: Giam déc Dy an cap cao Cong ty CP Tap doan
Xay dung Hoa Binh.

2014 - 2016: Giam déc du an Céng ty CP Xay dung & KD Dia 6c¢
Hoa Binh.

2008 - 2014: Chi huy trudng Cong ty CP Xay dung & KD Dia 6c
Hoa Binh.

2007 - 2008: Ky su Xay dung Céng ty CP Xay dung & KD Dia 6c
Hoda Binh.

ONG DINH VAN THANH
PHO TONG GIAM BOC HA TANG

Sinh nam 1975. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Cau ham - Dai hoc Giao thong Van tai Ha Noi

CU nhan Kinh té - Pai hoc Kinh t€ Quéc dan Ha Noi.

Qua trinh céng tac:

8/2020 - nay: Phé Téng Giam déc Ha tang Tap doan XD Hoa Binh
kiem Téng Giam déc Céng ty CP 479 Hoa Binh.

2019 - 8/2020; Giam doc Ha tang Tap doan XD Hoa Binh.

2016 - 2019: Uy viéen HDQT, Téng Giam déc Téng Coéng ty XDCT
Giao théng 1 (Cienco1).

2015 - 2016: Ch{ tich HDQT Céng ty Cau 12 (Cienco1).

2012 - 2015: Phé Téng Giam déc Cong ty CP Licogi 13.

2009 - 2012: Pho Giam doc Ban BDHDA, Truéng ban QLDA khu
nha & va dich vu du &an Loc héa dau Nghi Son Téng Céng ty CP
Xay lap dau khi Viét Nam (PVN).

2007 - 2009: Trudng phong Du an, Giam déc TT TVTK Téng Coéng
ty CP Cong trinh Budng sat.

2002 - 2007: Doi phd, Phé giam doc xi nghiép, Doi trudng, Trudng
phong KTTC Céng ty Xay dung Cau 75 (Cienco8).

1998 - 2002: Ky thuat vién Coéng ty Cau 14 (Cienco1).

ONG HO NGOC PHUONG (mién nhiém tif 01/05/2021)
PHO TONG GIAM DOC CONG NGHIEP

Sinh nam 1983. Qudc tich Viét Nam.

Ky su Xay dung Pai hoc Kién tric TP.HCM.

Qua trinh cbng tac:

3/2020 - nay: Phé Téng Giam déc cong nghiép Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

7/2019 - thang 2/2020: Q.Phé Téng Giam déc cong nghiép Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2018 - 7/2019: Giam déc du an cap cao Tap doan Xay dung Hoa
Binh.

2017 - 2018: Giam ddc du an Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2015 - 2016: Chi huy trudng Céng ty CP Xay dung & KD Dia 6c¢
Hoa Binh.

2012 - 2015: Chi huy truéng dy an tai Malaysia cila Cong ty CP
Xay dung & KD Dia 6¢ Hoa Binh.

2006 - 2011: Chi huy truéng Céng ty TNHH Xay dung Thé Hung.

ONG NGUYEN HONG MANH (mi&n nhiém tii 01/05/2021)
PHO TONG GIAM BDAC

Sinh nam 1983. Quéc tich Viét Nam

CU nhan ky thuat va cong nghé trudng Pai hoc Nang lugng Matx-
cova - Lién Bang Nga

Chuing nhan trinh do k§ su chuyén gia do Té chiic Gi4o duc, Khoa
hoc va Van hoa Lién Hiép Quéc (Unessco) cép

Qua trinh cbng tac:

TU 06/2020: Pho Téng giam déc D&i ngoai kiém phu trach cong tac
co dién tai Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

2017 - 5/2020: Giam doc du an cép cao tai Cong ty CP Tap doan
Xay dung Hoa Binh

2014 - 2017: Ph6 Téng giam déc thudng truc tai Cong ty TNHH
Pau tu Xay dung KCON

01/2013 - 2014: Giam d6c diéu hanh duy an Thdy cung Ha Noi -
Tap doan Vingroup

2011 - 2012: Trudng bd phan Cag dién - Ban quan ly du an The
Pride tai Cong ty C6 phan dau tu Hai Phat

2009 - 2011: Can bd Quan ly co dién tai Cong ty CS8 phan Séng
ba Thang Long

2007 - 2009: Chuyén vién giam sat tai Trung tdm tu van cg dién
DPai hoc Nang lugng Maxcova.
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GIAM DOC CHUC NANG

01-TONG QUAN CONG TY
34 TIEP NGI TINH THAN KHOI NGHIEP

ONG PHAN NGOC THANH
GIAM DOC HANH CHIiNH

(Chi tiét trang 25)

ONG HoANp QUANG HUY
GIAM POC KIEM TOAN NOI BO

(Chi tiét trang 28)

ONG NGUYEN LE TAN
GIAM POC MUA HANG VA HOP DONG

Sinh nam 1969. Quéc tich Viét Nam.

CU nhan chuyén nganh K& toan - Tai chinh Trudng Dai hoc Da
Nang.

Qua trinh coéng tac:

03/2021 - nay: Giam déc Mua hang va Hgp déng, Céng ty Cé
phan Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2017 - 02/2021: Giam doc khoi Cung ting, Cong ty CP Tap doan
Xay dung Hoa Binh.

2014 - 2017: Giam d6c Hgp dong, Cong ty CP XD & KD Dia 6c¢
Hoa Binh.

2000 - 2014: Giam doc Hgp dong - Vat Tu, Giam d6c Hop dong
Phap ché, Cong ty CP XD & KD Dbia 6c Hoa Binh.

1991 - 2000: K& toan trudng Van phong Xay dung Hoa Binh.

ONG NGUYEN TRUNG KIEN
GIAM DOC CHIEN LUGC VA KE HOACH

Sinh nam 1980. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Ky thuat Xay dung Trudng PBai Hoc Bach Khoa TP.HCM.
Qua trinh coéng tac:

03/2021 - nay: Giam déc Chién lugc va K& hoach, Céng ty C8
phan Tap doan Xay dung Hoa Binh.

08/2019 - 02/2021: Giam déc Kh6i Quan tri nguén nhan luc kiém
Giam déc diéu hanh Hoc vién Hoa Binh, Céng ty C6 phan Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2017 - 07/2019: Giam déc Nhan sy kiém Giam déc Du an Cép cao,
Céng ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2016 - 2017: Giam déc Nhan sy kiém Giam déc Du an, Coéng ty C6
phan Xay dung & Kinh doanh Dia 6c Hoa Binh.

2009 - 2016: Giam déc Dy an, Céng ty C6 phan Xay dung & Kinh
doanh Dia 6c Hoa Binh.

2006 - 2009: Chi huy phé, Chi huy trudng, Cong ty CS phan Xay
dung & Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh.

ONG DAO VU NGUYEN
GIAM DOC PAU TU

Sinh nam 1972. Quéc tich Viét Nam.

Kién truc su - Dai hoc Kién trac Ha Noi.

Thac sTkién trac - Dai hoc Versailles Saint Quentin en Yvelines tai
Paris - Céng hoa Phap.

Qua trinh cong tac:

03/2021 - nay: Giam doc Dau tu, Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

04/2019 - 02/2021: Kiém nhiém céac chtic danh: Trudng ban ng-
hién clu va phat trién thi trudng Canada, Giam déc du an, Trudng
ban Thu hoi cong ng kéo dai, Trudng Van phong dai dién Ha Noi,
Giam déc Bau tu Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh Hoa Binh.
2017 - 2018: Phé Téng Giam déc KT DA Coéng ty TNHH DAu tu
Dia 6¢ Thanh Phé.

11/2018 - 04/2019: Phé Giam d6c PMO Céng ty CP Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

2016 - 2017: Phé Giam doc ban Xay dung Coéng ty CP DPau tu va
phat trién dé thi Viét Hung (VIHAJICO).

2015 - 2016: Giam déc ban Quan ly du an s6 1 Céng ty CP TASCO.
2013 - 2015: Chd Tich HDTV/ Téng Giam déc Cong ty TNHH Dau
tu Xay dung Thanh Phat Ha Noi.

2011 - 2013: Phé Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Dai Duong.
2010 - 2011: Phé Giam déc Cong ty CP PT ha tang VINAVICO.

ONG LE VIET KHOI
GIAM POC XAY DUNG THI TRUGNG NUSC NGOAI

Sinh nam 1991. Quéc tich Viét Nam.

CU nhan Tai chinh - Dai hoc Mercer, Georgia, Hoa Ky.

Qua trinh coéng tac:

03/2021 - nay: Giam déc Xay dung thi trudng nudc ngoai, Cong ty
CP Téap doan Xay duyng Hoa Binh.

06/2019 - 02/2021: Giam déc phat trién thi trudng nudc ngoai,
Coéng ty CP Téap doan Xay dung Hoa Binh.

2017 - 2019: Quan ly du an Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2016 - 2017: Quan ly du 4n Céng ty C6 phan Xay dung & Kinh
doanh Dia 6c Hoa Binh.

2015 - 2016: Trg ly giam déc dy an Cong ty C6 phan Xay dung &
Kinh doanh Pia 6c Hoa Binh.

2014 - 2015: Tu van vién - Ernst & Young

2013 -2014: Diéu phoi du an - Pruitt Health.
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GIAM DOC CHUC NANG (tiép theo)

01-TONG QUAN CONG TY
36 TIEP NGI TINH THAN KHOI NGHIEP

ONG NGUYEN TRUNG THANH
GIAM BOC TAI CHINH

Sinh ndm 1977. Quéc tich Viét Nam.

Thac si Kinh té - Pai Hoc Kinh Té TP.HCM.

Qua trinh céng tac:

03/2021 - nay: Giam doc Tai chinh, Céng ty CP Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

06/2014 - 11/2020: Phé Téng Giam déc, Ngan hang TMCP Viét
Nam Thuong Tin.

02/2013 - 06/2014: Giam déc Chi nhanh TP.HCM, Ngan hang
TMCP Viét Nam Thuong Tin.

09/2010 - 01/2013: Giam d6c Phong Khach hang Doanh nghiép,
Ngéan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin.

10/2009 - 09/2010: Phé Téng Giam déc, Céng ty TNHH Chiing
khoan A Chau.

01/2008 - 10/2009: Giam d&c Chi nhanh, Ngan hang A Chau - CN
Binh Tay.

ONG NGUYEN MINH TRUNG
GIAM POC QUAN TRI NGUON NHAN LUC

Sinh nam 1977. Quéc tich Viét Nam.

CU nhan Ngoai thuong - Pai Hoc Kinh Té TP.HCM.

Qua trinh cong tac:

03/2021 - nay: Giam d6c Quan tri Ngudén nhan lyc - Giam déc Trung
tam Pao tao, Cong ty CS phan Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2017 - 02/2021: Giam déc Khéi Ngudn nhan luyc Cong ty XD-TM
Thuén Viét.

2013-2017: Trudng phong cédp cao phu trach Dao tao va Phat trién
T& chuc - Tap doan Novaland.

2012 - 2013: Trudng phong Pao tao, Tap doan Robert Bosch
(Buc), Nha may cong nghé cao Long Thanh, Viét Nam.

WWW.HBCG.VN 3T






Tong quan tinh hinh

HOAT PONG CHUNG

Cd cau doanh thu theo vung mién

(BVT: %)
B Mién Bic I Mién Trung Mién Nam
29 7 64
= I
30 15 55
35 17 48
29 11 60

Theo Bao céo tinh hinh Kinh té - X héi nam 2020
. ctia Téng Cuc Théng ké, nganh xay dung trong
: nam 2020 dat muc tang truéng 6,76%, déng gép
0,5 diém phan tram vao téc do tang téng gia tri
tdng thém clia toan nén kinh té.

Trong nam 2020, do chiu tac dong nang né tu dai
dich Covid -19, thj truGng xay dung Viét Nam gap
rat nhiéu khé khan va thach thic do dai dich gay
ra. Cu thé:

» Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 31/03/2020 cla
Thi Tudng Chinh phl vé viéc thuc hién
cach ly toan xa hoéi khién cho hoat déng
xay dung tai cong trudng gan nhu té liét
do khéng thé tap trung nhan céng dé thuc
hién cong viéc.

» Céac chl dau tu bat dong san, dac biét &
phan khuc nghi dudng, khach san, cho
thué,.. chiu tac dong rat I16n bdi dai dich
do phai lién tuc déng clia véi cac lan séng
Covid-19 dién ra trong suét nam 2020.
Diéu nay gay anh hudng nghiém trong dén
ngudn thu cla cac chl dau tu nay.

Tuy phai d6i mat véi nhiing khé khan rat 16n do
dai dich Covid -19 g4y ra, nhung v@i tinh than chd
dong phong dich, Chinh phli da kiém soat rat t6t
02-TONG QUAN HOAT DONG KINH DOANH 2020
40 TIEP NGI TINH THAN KHGI NGHIEP

Co cau doanh thu theo loai hinh xay dung

(BVT: %)

B 77TM, Cao 6¢ va Khu phic hop Nha & B Khach san, Resort

Bl Coéng nghiép, ha tang I Y & Van hod, Gido duc B Khac
33 51 11 4 0 1
29 44 21 4 0 2
40 30 17 8 3
47 28 17 3 2 3

Cd céu doanh thu theo loai hinh thau
(BVT: %)

B 76ng thdu Théu chinh

B Design & Build B Khac

36

2020

33

2019

2018

N
[¢e]

17

2017

tinh hinh dich bénh trén ca nudc va dua Viét Nam
trG thanh diém sang toan céau vé phong, chéng
dich Covid- 19.

Vé khia canh chinh sach hé trg doanh nghiép,
Chinh pht va Ngan hang Nha nuéc ciing tao diéu
kién dé cac doanh nghiép khoéi phuc hoat déng
san xuét, kinh doanh théng qua cac géi hd trg
kinh t€, mién, gidm lai sudt, co c4u lai ky han
thanh toan ng dén han trong giai doan dai dich.

V&i moét nam kho khan do dai dich Covid-19
gay ra, Tap doan Xay dung Hoa Binh cling da
phai chiu tdc dong nang né 1én hoat dong kinh
doanh. Doanh thu hgp nhat dat 11.225 ty déng,
Igi nhuan sau thué cé déng céng ty me dat 86,3
ty dong, lan Iugt dat 89,8% va 69% ké hoach
dé ra tai DPHCD thudng nién nam 2020.

B Théau phu
54 1 8 2
57 1 7 2
42 3 23 3
69 0 12 3

Trong nam 2020, do khé khan cla dai dich Covid
-19, Hoa Binh van duy tri c6 mat & 47/63 tinh
thanh tai Viét Nam.

Hoa Binh van dang tap trung vao céac thé manh &
mang cao 6c¢ van phong, trung tdm thuong mai,
nha & va khach san, resort.

Trong nam 2020, Céng ty C8 phan 479 Hoa Binh
- Thanh vién clia Tap doan Xay dung Hoa Binh da
triing goi thau thi céng xay dung cau Ka Long 2 tai
Mong Caéi, Quang Ninh véi gia tri géi thau hon 252
ty dong. Pay la budc khdi dau kha thuan Igi clia
Hoa Binh trong viéc md rong linh vuc xay dung
sang mang ha tang.
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Hoat dong kinh doanh Két qua

& CHI TIEU TAI CHINH HOAT PONG KINH DOANH THEO KHO!I

Ké&t qua hoat dong cong ty Me

T‘nh h‘|nh hoat dong kinh doanh va céac chi tiéu tai (BVT: Ty déng)
Tong doanh thu thuan hgp nhat nam 2020 dat 11.225 ty dong, Doanh thu thuan 10.869 18.822 42,3% 12 689 85.7%
gidm 39,7% so vGi nam 2019, dat 89,8% so véi ké hoach dé ra. T T T
EPS Lgi nhuan sau thué clia c6 déng cong ty me nam 2020 dat 86,3 ty Loi nhuén sau thué 76,2 399,8 -80,9% 290,4 26,2%
340 déng, gidm 79,3% so vGi nam 2019, dat 69% k& hoach dé ra.
PONG/CP Thu nhap trén mét ¢ phidu (EPS) nim 2020 dat 340 déng/cp. Thu Két qua hoat dong khdi cong ty con »
nhap trén vén chd sé hiu binh quan (ROE) dat 2,4%, thu nhap trén (BVT: Ty déng)

(BVT: Ty dong)

5 Coéng ty CP Nha Hoa Binh
% K& hoach - 2
Chi tiéu 2019 2 : k€& hoach Doanh thu thuan 226,0 190,2 18,8% 228,3 99,0%
Thay doi 2020 2020
Lgi nhuan sau thué 8,5 (35,3) -124,1% 14,2 59,9%

ron 0,9% Doamnthuthudn 11225 18610 -837% 12500  898% ConglyCPBT&XDHating HoaBnn
o 2 4 o /o :-dl nhduinsagt:yt:tje 86,3 4168  -79.3% 125  69,0% E;arllr;h Athu thuanﬂ 218,2 115,3 89,2:/0 74,9 291 3/
) Lginhuansauthué a7 8 4218% RO 238,0%
Coéng ty TNHH Son Hoa Binh
Doanh thu thuan 64,0 57,9 10,5% 51,7 123,8%
Loi nhuan sau thué 5,7 2,2 159,1% 0,3 1.900,0%
‘Cong ty TNHH Tu vén Thiétké HoaBinh
Doanh thu thuan 23,1 24,0 -3,8% 22,8 101,3%
Loi nhuan sau thué 1,8 2,4 -25,0% 2,0 90,0%
‘Céngty TNHH MTV May Xay dung MATEC
Doanh thu thuén 577,5 1.327,4 -56,5% 611,1 94,5%
Lgi nhuén sau thué 1,6 1,9 -15,8% (5,4)
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AC CHI TIEU TAI CHINH

Bién Igi nhuan gop theo cac mang (2020)
(BVT: %)

B Hop dong xay dung

Tang truéng doanh thu thuan binh quan (CAGR) giai

doan 2016 - 2020 la 1,05%. Trong do, giai doan 2016 W Hang hod DS, cén ho & dét nén, cho thué foa nha,

DV & TVQL toan nha, méi giéi BBS

- > )
2019 CAGR Ia 20%. B Hang héa (VLXD, Trang tri néi that, Tu van thiét k&)
N&m 2020 doanh thu clia Hoa Binh gidm manh do chiju tac déng W Kinh doanh ha tdng (cho thué dat, nha xudng, DV
. Ao - . cung cap cho KCN)
nang né tu dai dich Covid-19.

34,1
To6c do tang trudng doanh thu thuan (2016 - 2020)

W Doanh thu (ty déng)

—m— Tang trudng

Nam 2020 Hoa Binh chiing kién su sut gidm
rat manh déi véi khoan Ldi nhuan sau thué
cla cé dong coéng ty me chi yéu do cac
nguyén nhan sau:

» Anh hudng cia dich bénh Covid - 19,
mot s6 céng trinh phai gién tién do thi
coéng, cac dy an méi chi dau tu trién
khai cham trong khi cong ty van phai
duy tri cdc ngudn luc quan trong dé
phuc vu nhu cau khoéi phuc san xuat
kinh doanh sau khi dich bénh két thuc.

» Chi phi tai chinh trong nam 2020 an
mon phan 16n IGi nhuén cha Hoa Binh.

112,0% 18.610
18.299 10,2
16.037 yd d 6.1
11.225
10.766 \-\\ ‘ =
~N—
2,3
—
-39,7%
DOANH THU THUAN

2016 2017 2018 2019 2020

11.225

Kha nang sinh I6i ROA - ROE (2016-2020)

) TY DONG (VT %)
Lgi nhuén sau thué c6 déng céng ty me (2016 - 2020) ROE
[ Loinhuéan sau thué cé déng céng ty me (ty déng) —m— ROA

—a— Tang trudng

445
579,3% LGOI NHUAN SAU THUE
859 (C6 déng Céng ty me)
- 86,3
630 2 A
567 TY DONG
e
417
N\ A
i -79,3%
l

Chi s6 ROE 2020 dat 2,4%
va ROA dat 0,5%.

ROE va ROA nam 2020 ctia Hoa Binh
gidm manh do hoat dong kinh doanh
cla Tap doan gidm manh trong nam

2020.

2016 2017 2018 2019 2020
2016 2017

02-TGNG QUAN HOAT DONG KINH DOANH 2020
44 TIEP NGI TINH THAN KHOI NGHIEP

2018 2019 2020

WWW.HBCG.VN 45



Co cau tai san

& NGUON VON

Trong nam 2020, Téng tai san cla Tap doan
Hoa Binh gidm 1.169 ty dong, tuong ing gidm
7,0% so v6i nam 2019.

Trong dd, khodn phai thu gidam hon 1.143 ty dong trong

nam 2020. Day la mét dau hiéu rat tich cuc vé dong tién
déi v6i Hoa Binh trong su6t nhiing nam qua.

Tang trudng Téng tai san (2016 - 2020)

[ Téng tai sén (ty déng)

—a— Tang trudng

16.721
57,0% 15.901 / 15.552

13.998 pd
11.450 /
/ \

\\

\\
-7,0%

2016 2017 2018 2019 2020

Cd cdu Téng tai san (2016 - 2020)

(BVT: %)

[l Tai san ngdn han

B T7ai san dai han
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2020

2019

2018

2017

2016

88 12

86 14

85 15
84 16

86 14

Co cdu Tai san ngén han giai doan (2016 - 2020)
(BVT: %)
B 7ién & cdc khodn tuong duong tién Céc khoan phéi thu ngdn han

B DAu tu tai chinh ngdn han [ Hang tén kho

2 78 18
1 e
4 82 13
2 1 82 14
- Il |
4 6 79 10
6 12 68 12
“° |

PHAN TiCH CAC KHOAN PHAI THU

Khoan phai thu clia Hoa Binh la khodn muc chiém ty trong I6n nhét
trong cG cau tai san. Hai khoan muc chid yéu la Phai thu ngan han
khach hang (131) va Phai thu theo tién do hgp dong xay dung (337).

Tai khoan 337 dudgc ghi nhan cung lic véi doanh thu. Khodn muc
nay dung dé ghi nhan phan tram céng viéc ma Hoa Binh da hoan
thanh va dudc xac minh bdi bén tu van thi ba, nhung chua lap héa
don cho khach hang. “Phai thu khach hang” (131) dugdc chuyén
ti “Phai thu theo tién dé hgp dong xay dung” da lap hda don va
chuyén dén khach hang. Theo dé, khach hang cé nghia vy phai
thanh toan cho Hoa Binh va bat ky khoan thanh toan chdm nao sé
bi phat.

Khoan phai thu ctia Hoa Binh cé gia tri I6n la do:

1. Hoa Binh ghi nhan khoan muc 337.

2. Khoan ng bao luu chiém ty trong I16n (ng béo luu la ng chua dén
han va chid dau tu ¢ quyén git lai theo diéu kién hgp dong) (do
dédc diém nganh xay dung).

3. Dong tién cla chi dau tu bi &nh hudng nhiéu bdéi thi trudng (do
thi trudng).

B 7aisan ngdn han khéc

N&m 2020, cac khoan phai thu clia Hoa Binh giam manh ti 11.788 ty
dong nam 2019 xudng con 10.646 ty dong vao cubi nam 2020.

Day la mot d4u hiéu rat tich cuc vé mat dong tién va thanh khoan ctia Hoa Binh trong
nam 2020 du phai trai qua rat nhiéu khé khan do dai dich Covid -19.
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Co cdu Cac khoan phai thu ngan han (2016 - 2020)

(BVT: %)

B Phéithu khdch hang

B Phai thu theo tién do

2020

2019

2018

2017

2016

Tréa trudc cho ngudi ban

B Phai thu ngdn han khac

52 38 3 7
I e e
54 36 6 5
I e
56 37 4 3
.
35 51 11 3
I — |
33 43 22 2
I —— _

Ty trong 131 & 337 so v6i Téng tai san & Tai san ngén han (2016 - 2020)

(BVT: %)

W (131+337)/TTS

M (131+337)/TSNH

76 73
68 71
64 63
62
52 56
45

2016 2017 2018 2019 2020
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Co cau Khoan phai phai thu 131 va 337 (2016 - 2020)

(BVT: %)
B Phéi thu khdch hang (131)

58

2020

60

2019

60

2018

41

2017

44

2016

Cd cdu phai thu khach hang dich chuyén theo
hudng tang dan ty trong phai thu ngan han khach
hang (131), gidm dan cac khoan phai thu theo
tién do k& hoach hgp déng xay dung (337) cho
thay chat lugng khoan thu ngay cang tang, cong
tac dé trinh va phé duyét hd so clia Hoa Binh tiép
tuc dudc cai thién.

B Phéi thu theo tién dé (337)

42

40

40

59

56

Toc dé tang cla ca 131 va 337 dang c6 xu hudng
giam dan. Diéu nay cho thdy chat lugng khoan phai
thu cGla Hoa Binh dang chuyén bién rat tich cuc.

T6c d6 tang clia 131 16n han so voi doanh thu mot
phan 1a do su dich chuyén tii 337 sang 131 (s do
luan chuyén cla khoan phai thu 337 => 131 =>
thu tién).

So sanh Téc do tang trudng clia Doanh thu thuéan va Khoan phai thu (131 va 337)

(BVT: %)

B Tang trudng doanh thu [0 Tang trudng 131

117
112

B Tang truéng 337

2016 2017 2018

2019 2020
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Ty trong Khodn phai thu va khodén thuc thu so véi Doanh

thu Céng ty me

Trong nam 2020, ty I1& Khodn phai thu/Doanh thu clia Hoa Binh tang
manh so vGi nam 2019 va cac nam trudec. Nguyén nhan chd yéu tu viéc
doanh thu clia Tap doan sut gidm manh trong nam 2020 va khoan phai
thu tuy c6 gidm manh nhung ty & gidm th&p hon so véi doanh thu.

Ty 1& Ba thu/Doanh thu clia Tap doan van duy tri 8 mic t6t, dat 100% cho
thdy coéng tac thu hdi céng ng clia Hoa Binh trong nam 2020 dién bién réat
tich cuc trong boi canh dai dich Covid -19 dang gay anh hudng nang né
cho toan bd nén kinh té.

Nam 2020 ty l1& nay la 89% khodn phai thu clia Céng ty me dén tu khoi
lugng da thuc hién va 11% con lai dén tU thu tam Ung.

(BVT: Ty déng)

Doanh thu BH va CCDV 15.508 18.104 18.822 10.869
tatsss7 7751 10075 10542 9543
Ty trong knodn phi thu/ doanh thu ~ 50% 6%  56%  88%
Sédatutongnam 12820 16496 18991 10.884
Patu/Doanhtu 83%  91%  101%  100%

Ty 1& Trich lap du phong cac Khoan phai thu ngén han so véi Doanh thu va Phai thu khach hang (131+337)
(BVT: %)

—®— Dy phong phai thu ngdn han/ Doanh thu

—m— Du phong phai thu ngdn han/ Khoan phai thu (131+337)

54

4.1
3.7 4,2
3,8
_/
3,6
2,6
.\2-’0 2'1 2’1

2016 2017 2018 2019 2020
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Ty trong NG b&o luu trong cd cdu khoan phai thu

(BVT: Ty déng)

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Tég 102535 105195 0.5427  100%
e 61705 63114 54135  100%
181 (kobdol) 31792 2% 24122 38% 38484 71%
Bhowuizt 20918 48% 38992  62% 15652  29%
w7 so830 s2081 41202 100%
897 (kobdolwy) 36747 9% 37878 90% 37163 90%
Biowwssr w083 - 0% 208 0% s29 10%
Téngbdolw 33996 3% 43200  41% 19781  21%

NG bao luu chiém ty trong I6n 1a mét déc diém cla
doanh nghiép xay dung. D& dam bao cho nghia
vu bao hanh cong trinh sau khi ban giao, chl dau
tu sé gili lai mot ty 1& nhat dinh cuda tiing dot thanh
toan, ty 1& phé bién 1a 10% cho dén 5% gia tri hop
déng. Tuy diéu kién hgp dong, gia tri nay sé dugc
thanh toan sau khi cé bién ban nghiém thu hay
hgp déng dudc quyét toan va nha thau phat hanh

Trong nam 2020, khoan ng bao luu chiém 29%
khoan phai thu ngén han khach hang (131) va
xét chung cé 337 thi con s6 nay la 21%. Khoan
phai thu cla Hoa Binh tudng déi 16n, tuy nhién
néu loai tri khoan bao luu thi khoan phai thu cla
Hoa Binh trong nam 2020 chi con hon 7.500 ty
déng, tuong duong vGi 70% doanh thu va 56%
téng tai san.

bdo lanh bdo hanh cho hang muc céng trinh da
thuc hién.

Thai gian thu héi cdng ng binh quan (131+337) va thai gian thu hdi céng ng binh quéan (loai trii ng bao luu)
(BVT: ngay)

B Thoi gian thu héi céng ng 131 [ Thoi gian thu héi cong ng KH (131+337) B Thdi gian thu héi céng ng KH khéng béo luu
337
270
208 184
177
121 115 128
94
2018 2019 2020
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Ghi nhan khoan muc 337 dan dén thdi gian thu

héi cong Nno binh quan ciia Hoa Binh tuong d6i Chi tiét khoan muc khodn phai thu ngan han khach hang 131 va khoan phai thu

I6n, 337 ngay. N&u loai trif khoan muc 337 va bao theo tién dé hogp dong xay dung 337 clia Coéng ty me theo vung mién.

luu thi thdi gian thu hoi céng ng binh quan gidm (BVT: Ty déng)

chi uan, nguyen e 1l gen i i comg 1o S SN I R

chu quan, nguyén nhan thgi gian thu hoi cong ng

cla Hoa Binh kéo dai la dO Téap doan ‘ghi nhan Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

khodn muc phai thu theo ti€én do hgp dOng (337)

va ty trong I6n clia cac gia tri bao luu trong khoan 131 5.970,2 6.294,5 5.413,5 38%

phai thu theo dac thu nganh xay dung. o
Mién Béc 2.301,1 39% 2.050,3 33% 2.070,6 42%

Ngoai ra, do &nh hudng truc ti€p va gian ti€p A e e e o

bdi dai dich Covid -19 trong nam 2020 nén hau MenNem 2O925 % 2ES0T e 2280 0%

hét cac khach hang cla Hoa Binh la cac doanh Mién Trung 1.076,6 18% 1.414,1 22% 1.078,0

nghiép trong nganh BDS, Khach san, Du lich déu

gap khé khan vé tai chinh, dong tién. D6 ciing 337 4.104,7 4.247,7 4.129,2 54%

chinh la nguyén nhan trong yéu khién cho thai e

gian thu hoi cdéng ngd trong nam 2020 tang manh Mién Bac 1.650,7 40% 2.038,1 48% 2.248,5 39%

SO V(ljll cac nam trudc (66% so vGi 2019 va 90% Mién Nam 1.656.3 40% 1.734.4 41% 1.583,1 7%

SO VG 2018).
Mién Trung 788,2 19% 475,2 11% 297,6 0%

Khodn phai thu clia Hoa Binh hAu h&t d8n tU
mang xay dung clia Cong ty me, la mét doanh Nudc ngoai 9,4 0% - 0% - 0%
nghiép xay dung cé dia ban hoat déng trén khap
cé nudc va ca nudc ngoai nén viéc quan tri khoan
phai thu phu thudc nhiéu vao dac diém cula tiing
vung mién.

Ca cau chi tiét khoan phai thu theo ving mién (Céng ty me) Cd cau chi tiét khodn phai thu theo loai hinh xay dung (Cong ty me)
R T TR N (O ST ST A
Khu vuc %DT %KPT %DT %KPT %DT %KPT Loai hinh xay dung % DT % KPT % DT % KPT % DT % KPT
MignB& 8% 3% 80% 8%  20%  40% TTTM, Caodc VP 88%  40%  20%  84%  20%  41%
MignTrung 7% 19% 5% 8% 6% 15% Nnas s 28% 4% 8%  57%  32%
MiénNam  48%  42%  55%  43%  65%  45% Khéch san, resort - 8% 5%  21% 2% 8%  22%
Nubcngodi 0% 0% 0% 0% 0% 0% Congnghiep, hatdng g% % o % 5% 5%
Y16, vénhoa, gigodyc 2% 0% % % 0% 0%
Khu vic mién Nam dang lam rat t6t & khau cong ‘khae P 0 oo 0 T 0%

tac dé trinh, phé duyét hé sa thanh toan. Dé ting
cudng hiéu qua cong tac dé trinh va phé duyét ho
sd, Hoa Binh dang ngay cang tang cudng nhan
lic cho khu viic mién Bac (co cau lai bd may té
chtic véi 2 khéi: Thi cong va Van phong hé trg & . . e . . .
2 viing mién: Nam va Bac+Trung). Loai hinh xay dung nha & giup Hoa Binh thu hoi cong

ng tot nhat, khi ty trong khoan phai thu luén nhoé hon

ty trong doanh thu tuong Ung.
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Bién thién V6n chi s& hiiu, NG vay ngan han, dai han (2016-2020) Cd cdu Ng phai trd ngan han (2016-2020)
(BVT: ty déng) (BVT: %)

B V6n chi 6 hiu B No vay ngén han No vay dai han B Phaéi trd ngudi ban Vay va ng ngédn han B Phai trd ngdn han khac

B Nguoi mua tra tién truéc B Phai trd CNV &CP phdi tra

4.972
4.742 29 9 46 10 6
4279 4.078 5,060 4.148 I ~1n
32 12 39 13 4
M I |
2.923
2.720 36 12 33 15 5
2.467
“ . n
1.830 27 13 39 18 3
23 28 31 16 2
@ & S — o
334 219 145
2016 2017 2018 2019 2020
’” r b Y l\’
Bi&n thién NG phai tra (2016-2020)
(BVT: ty déng)
B No ngan han
B Nog dai han
Hé s6 tu tai trg Lan 0,14 0,16 0,17 0,21 0,24
10.74 T
» 07 ° Hé s6 no Lan 086 08 083 079 076
Hé s6 don bay tai chinh Lan 695 6,13 578 456 4,17
12.044 18

2019

S dung ng vay dé tai trg cho hoat déng kinh
doanh gitp Hoa Binh tan dung dudc nhiéu cg hoi
dé ting trudng quy md va nang cao ty suat sinh
Igi ti ngudn vén chl s& hiu. Trong nhiing nam
10.905 626 gan day, Hoa Binh da va dang c6 nhiing phuong
an tang cudng vén chll sé hitu cling nhu tim kiém
nhiing ngudn tai trg dai han khac dé giam bét don
6.886 254 by tai chinh. Cu thé nam 2019, Hoa Binh da phat
hanh 25 triéu c6 phiéu cho Hyundai Elevator Co.,
Ltd, tang von chi sG hiiu thém 575 ty; dong thoi
trong ndm 2020 Pai hoi déng c¢d déng Hoa Binh
cling da théng qua phuadng an phat hanh trai triéu
chuyén déi dé tai ca cdu ngudn vén theo hudng
dai han hon.

12.313 665

2018

2017

2016

Trong nhiing nam qua Hoa Binh ludn co ty suét
sinh Igi trén von chi sé hiu - ROE rat cao, dong
Iyc chinh dén ti viéc Tap doan da tan dung rat tot
don bay tai chinh.
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Phan tich chi tiét ROE qua tling ndm cho thdy réng viéc Phan tich don bay

st dung don by tai chinh déng vai trd rat 16n trong viéc st (BVT: Idn)
dung v g Y6 ot 53 il Hoa B e e T e ] o | e
Tuy nhién, viéc st dung don by tai chinh ciing c6 tac dong tiéu cuc dén Donbay kinh doanh (%Delta EBIT/%DeltaDT) 221 114 126 1212 124
hiéu qua hoat dong cua Hoa Binh trong giai doan nén kinh té khé khan. Cu Pon bdy tai chinh (%Delta NI/ %Delta EBIT) 1,82 0,93 1,50 1,48 1,66
thé, nam 2020 trudc anh hudng tiéu cuc cua dai dich Covid -19, chi phi tai R e
chinh da an mon Igi nhuan sau thué clia Hoa Binh dan dén ty suét Lgi nhuan Bon bay tong hop (Kinh doanh*tai chinh) 4,02 1,06  -1,89  -17,94 2,06
rong trong nam 2020 chi dat 0,8%, gép phan I6n vao su sut gidm cla ROE ) )
nam 2020. bé dam bao cho téc do tédng trudng trong giai
doan 2015 - 2017, Hoa Binh da dau tu vao may
(ty déng) mac thiét bi cling nhu b may quan ly, dan dén

chi phi ¢6 dinh hang nam I6n. Tuy nhién budc vao

cua thi trudng dan dén doanh thu tang trudng

Doanh thu thuan BH&CCDV. 10.766  16.037 18299  18.610 11225 cham lai, chua tan dung hét cac chi phi ¢6 dinh.
Lgi nhuan sau thué 567 859 630 417 86 Bu d&p cho viéc d6 Hoa Binh st dung don bay tu
***************************************************************************************** hoat déng tai chinh.
% Ty suét LNR (1) 53%  54%  34%  22%  0,8%
Téng tai s&n binh quan 9.371 12724 14.949 16311 16.137 S0 dung ng vay dong nghta véi rii ro tai chinh
i tang lén, tuy nhién Hoa Binh van duy tri von luu
HesovongquayTTS (2) ii5 128 12 114 on dong duong qua cac nam va dam bao cac hé s6
Vén chii s& hiiu binh quan 1.345  1.933 2482 3.152  3.557 thanh toan ¢ muc an toan.
‘Ponbdytaichinh 3) 697 658 602 518 454 Kha ndng thanh toan ctia Hoa Binh giai doan 2016 - 2020
ROE = (1)*(2)*(3) 422%  445% 254%  132%  2,4% (BVT: ldn)
e
. N an ax 2 ~ . . A N 2 Kha nang thanh toan hién hanh 1,07 1,10 1,20 1,27
So sanh toc do tang truong Von luu déng binh quan va Doanh thu thuan (2016 -20200 gfhannfoanmennann o bILo bRe R beR o hen
Kha nang thanh toan nhanh 0,98 0,96 0,95 1,04 1,03
] Vén luu déng binh quén (ty déng) —8— T6c do tang trudng vén luu dong binh QUAN (%) oSS SSoooSonioooiioooisooooee
Kha nang thanh toan tutc thai 0,20 0,11 0,03 0,05 0,02
—m— T6cdétang trudng doanh thu (%) s eeooooioooooooooo.
EBITDA/Lai vay 7,01 5,83 4,40 3,42 2,14
Von luu dong lién tuc tdng qua cac
112.0 nam la mét trong nhing nguyén Kha nédng thanh toan hién hanh va thanh toan
’ nhan chinh dan dén viéc Hoa Binh nhanh trong giai doan 2016 - 2020 dudc céi thién
phai lién tuc tang si dung ng vay qua ting nam.
qua cac nam dé tai trg cho cac
khodn nay. Hé s kha nang thanh toan lai vay (EBITDA/LEi
vay) cho thay sy sut gidm manh ti 2016 dén
46,0 Trong nam 2020, tuy doanh thu sut 2020 nhung van dam bao kha nang thanh toan.

gidm nghiém trong do anh huédng
clia Covid -19 nhung vén luu déng
van chua gidm tuong Ging. Nguyén
nhan xuét phat tu viéc tuy tinh hinh
kinh t& khé kh&n nhung dé ddm bao
ti€én doé va chat lugng du an, Hoa
Binh van c6 gang giai quyét cac
khodn thanh toan ng déi vsi cac nha
cung céap, thau phu (khoan phai tra)
trong khi déng thai hd trg cac chi
dau tu gap kho khan do dai dich
(kho&n phai thu).

-39,7

2016 2017 2018 2019 2020
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Doanh thu va Igi nhuén chd yéu dén tt ~ AN N ~ p) p) ~
> :ngm;tr?i cc“):gaxgy 33’:; (9%%:[;-, \/O n dl eu le B \/O n Ch U S(j h uu
Céc cong trinh mang lai Doanh thu I6n ndm 2020 CAC BQT TANG V6N VA PHAT HANH 2020

(BVT: ty déng)

1 Cobng trinh Empire city 1.562,7

5 Cdéng trinh Hoa Sen Pai Phudc - Phan khu 5719
4 (Goi thau 4B) ’

3 Cobng trinh khu dan cu L6 M8 516,3

4 Cobng trinh Empire city - Hoan thién 437,7

5 Cong trinh Phé Thudng Mai (Shophouse) 3377
Gateway - Phan khu 2 ’
Cong trinh Khu can ho vinh dao (CT07) Sky

6 , , 324,1
Oasis Residences

7 Codng trinh COBI CIF 319,1
Céng trinh 4.1 Lé Van Luong Ha N&i - Thi

8 A P A N 283,6
cong két cau phan than
Cdéng trinh Swan City - East Saigon Phase

9 1 - G6i thau thi cdng cac nha chinh cho khu 265,6

e UG B et

10 Cong trinh Thi cong méng ham, than thé va 263.1
hoan thién cd ban-Toa van phong Vinfast ’
Cong trinh Trung tam Hoi chg va trién 1am

1 saiGon - GP2- Nha trién lam B 2600

12 Coéng trinh Bai Tram Estates 227,1

13 Coéng trinh Pho Thudng Mai (Shophouse) 224.0
Gateway
Cobng trinh Vincity Sportia - Phan khu F4 -

14 CHO4 223,9

15 Céng trinh Habor Bay 210,2 » Ma cé phiéu: HBC tai S§ Giao dich TP.HCM

(HOSE)

» Linh viic hoat déng: Hoa Binh la nha thau t6ng
hop thi cébng cac cong trinh dan dung, cong
nghiép va ha tang. Dac biét la don vi tham gia
nhiéu duy an siéu cao tang c6 quy mo quéc té, yéu
cau ky my thuat cao.

Nam 2020, Tap doan khong

phat hanh tang von c6 phan, » Thi trudng hoat déng: Trong lanh thé Viét

dong thai chia ¢d tuc bang tién Nam va da tham gia quan ly duy an tai Malaysia,
Véi ty 1& 3%, téng gia tri cd tiic Myanmar, Kuwait. Céng ty dang tiép tuc mé réng
. 2 4A thi trudng nudéc ngoai sang Uc, Canada, My va
la hon 69 ty dong. mét s6 nudc phat trién khac theo dinh huéng

chién lugc clia Tap doan.

» Giao dich c8 phiéu quy: Khong cé
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Tinh hinh phat hanh cé phiéu ESOP cac ndm qua

S6 lugng CP ESOP Gia .2
) Tién

. phat phat hanh
(ddng)

Thdi gian

Ghi chu

Diéu Da phat thuc hién hanh
chinh hanh (déng/CP)

Ban dau hiéu luc

NQ DHDCD
ESOP2006 150.000 150.000 150.000 100,00% 10.000 1.500.000.000 2007-2009 2010 4/2007 +
4/2010

NQ DHDCD
ESOP2007 160.000 160.000 154.370 96,48% 10.000 1.543.700.000 2008-2010 2011 4/2008 +
4/2011

NQ DHDCD
ESOP2008 170.000 340.000 274.530 80,74% 10.000 2.745.300.000 2009-2011 2012 4/2009 +
4/2012

NQ DHDCD
ESOP2009 200.000 400.000 294.830 73,71% 10.000 2.948.300.000 2010-2012 2013 4/2010 +
4/2013

NQ DHDCD
ESOP2010 400.000 800.000 703.590 87,95% 10.000 7.035.900.000 2011-2013 2014 4/2011 +
4/2014

NQ DHDCD
4/2012 +
4/2015

NQ DHDCD
4/2013 +
4/2016

NQ DHDCD
4/2014 +
4/2017

NQ DHDCD
4/2015 +
4/2018

NQ DHDCD
4/2016 +
4/2019

NQ DHDCD
ESOP2016 2.500.000 10.000 - 2017-2019 2020 4/2017 +
4/2020

NQ DHDCD
ESOP2017 3.250.000 10.000 2018-2020 2021 4/2018 +
4/2021
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12.430.000 6.150.000 5.858.140 58.581.400.000
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0 cau co dong
(Tinh dén ngay 31/12/2020) Ngay 27/12/20086,
C6 phiéu Hoa Binh (HBC)
da chinh thic niém yét trén
. san giao dich chung khoan
Thong tin c6 phiéu: TP. HCM.

» Vén diéu 1é: 2.308.753.980.000 déng

» S6 lugng cd phiéu niém yét: 230.875.398 cd phiéu

» S lugng cd phiéu dang luu hanh: 230.875.398 ¢4 phiéu

» C& phiéu quy: 0 cd phiéu

>

Ménh gia c8 phiéu: 10.000 déng/ ¢é phiéu

Ty Lé S& Hiiu V6n C8 Phan:

C6 dong trong nudc C6 dong nudc ngoai

Tén t6 chtic

C& dong nha nudc

cé doéng s6 hiiu duéi 1% 19.328 147.298.177 63.80 465 9.269.515 4.01 19.793 156.567.692 67.81
Co phiéu quy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Téng cong 19.332 193.855.883 83.97 467 37.019.515 16.03 19.799 230.875.398 100

Danh sach cc“3 déng 16n:

Lé Viét Hai 37.060.706 16,05

Hyundai Elevator Co., Ltd 25.000.000 10,83

Co céu cé dc“mg'

C8 phiéu quy

Cédengtongnuee - 1 5.53'; 103855 's's'; e ;{7"
téohee 79 setos 087
camhan 19253 192993987 8359
Gédongnuengori 467 87019515 1608
téohee 40 3005461 1433
Caman 47 3se0s4 170
‘Téngoong 19799  230.75.308 100
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Du an dau tutructiép

’U AN PAU TU TRONG NUGC

Trung tdm déi méi sang tao Hoa Binh - HBIC

Dia diém xay dung

Quy mé dau tu

Hoan thanh du kién

L6 E2a-9, 16 E2a-11,
Khu céng nghé cao, Phudng Long Thanh My, Quéan 9, TP.HCM

Dién ich dat: 2,45 ha
Quy moé kién truc xay dung du kién:
« Khu uom tao: 42.000 m?
« Trung tdm nghién clu phat trién: 15.000 m?2
« Khu trién 1am céng nghé, san giao dich céng nghé va hé sinh thai di kém: 15.107 m?
« Khu phu trg va ky thuat: 7.956 m?
« Mang xanh va giao théng noi b6: 17.158 m2.

« Pa cé GCN dau tu;
« D4 c6 GNC quyén sl dung dat;
« Dang lam thl tuc phé duyét Gidy Chuing nhan dang ky dau tu diéu chinh.

« Giai doan 1: 01/2021 - 03/2021: Hoan thanh thi tuc phéap ly thanh Iap trung tam;

« Giai doan 2: 03/2021 - 12/2021: Hoan thanh thi tuc xay dung va cép gidy phép xay dung;
« Giai doan 3: 01/2022 - 12/2024: Khéi cdng va hoan thanh cac giai doan xay dung, lap dat
may moc thiét bi, dang ky chling nhan co s& uom tao va vudn uém doanh nghiép céng

nghé cao.

Khu nha & Hoa Binh

Dia diém xay dung

Quy mé dau tu

Tinh trang phap ly

Xa Long Thdi, huyén Nha Bé, TP.HCM

Dién tich dat: 3,0 ha
Chtic nang thuong mai dich vu, gido duc va nha é
S6 lugng can ho:

« Can hd Chung cu NOXH: 462 can

« Nha & thudng mai: 92 can

1.Phap ly dau tu:
« Da dudc chép thuan dau tu dy an.
« D& cong nhan Cha dau tu.
« Da chuyén 1 phan Nha & Xa hoi sang nha & thuong mai.
« Dang hoan thién hé sc quyét dinh chi truong dau tu.
2. Quy hoach:
« Da phé duyét dé an quy hoach 1/500 Khu Chung cu Hoa Binh (danh cho ngugi thu
nhéap thap).
« Da phé duyét QH diéu chinh QH 1/500.
3. Phap ly dat dai
« Da c6 GCN 09 thlia dat véi tdng dién tich 3ha, muc dich s dung cla céc thiia 1a dat &

nong thén, dat trong lta va dat trong cay l1au nam.

« Giai doan 1: Quy 11/2021: Khéi cong dy an.

« Giai doan 2: Thang 12/2021: Hoan thanh thi cong xay dung phan ha tang, méng coc; xin
chép thuan da diéu kién ban va ky hgp déng chinh thiic véi khach hang.

« Giai doan 3: Quy 11/2023: Hoan thanh toan b du an, nghiém thu dua vao st dung.

Hoan thanh du kién

'-"-ﬂ. 3!- = fl.!_t._-‘;‘ L
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U AN DAU TU NUGC NGOAI

Connolly

Dia diém xay dung Hamilton, Ontario, Canada

Toa nha chung cu cao cép 30 tang.
Téng dién tich thuong phdm:19.765m?
Téng dién tich khu dat: 1.350m?2.
Trong do:

« 315 can hd chung cu

« 114 ch6 dé xe

D4 hoan thanh thiét ké y tudng va thiét
Tinh trang phap ly k€ chi tiét, dang huy dong thém vén dé
trién khai th( tuc xin Gidy phép xay dung.
Ty suat Igi nhuén trén vén gép
cla chi sé hiu
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70 TIEP NOI TINH THAN KHGI NGHIEP

Queenston Quarry

Pia diém xay dung Niagara-on-the-Lakes, Ontario, Canada

Téng dién tich thuang phdm: khoang
92.900m?.
Trong do:
Quy mé dau tu « 950 Can ho chung cu
« 40 Nha pho lién ké
« 20 Can ho suites cao cép
- 15 Biét thu nghi dudng

Tdng chi phi phat trién du an
(khéng gom thué va lai vay)

Ty suat Igi nhuan trén vén gép
clia chu sé hiiu

WWW.HBCG.VN T1



)



B4o cao hoat dong

CUA BAN TONG GIAM POC
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AO CAQ DANH GlA U
OAT DONG KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020 dién ra trong boi cdnh dich Covid -19 bung phat manh
va dién bién kho ludng trén pham vi toan cau da anh hudng nghiém
trong dén moi mat kinh té€. Dai dich da lam cham lai moi tang trudng
& hau hét cac nganh, linh vuc. Tinh hinh ddt gay thucng mai quoc té
da truc ti€p gay ra nhiing hé luy nghiém trong tGi hoat déng san xuét,
xuét nhap khau va gian tiép anh hudng dén thi trudng xay dung.

Tinh hinh tai chinh
-Dong tién bi anh hudng do viéc cham thanh quyét toan va cong
ng ci chua thé thu hdi.
«Lgi nhuan goép chua co su cai thién.
-Doanh thu syt gidm.

K&t qua hoat dong kinh doanh:

DOANH THU THUAN LOI NHUAN
1 1 225 TY DONG 86,3 TY DONG
dat 90% so vdi ké hoach dat 69% so vdi ké hoach

HAN TICH KET QUA KINH DOANH

Doanh thu - Lgi nhuan Tap doan chua dat dugc ké hoach chiu anh
hudng tu nhiéu yéu to:

- Dich bénh Covid -19 ti€p tuc tac déng I6n dén nén kinh té tai tat
ca cac linh vuc nganh hang, khéng chi § Viét Nam ma con trén
toan thé gidi.

«Su dit gay chudi cung Ging toan cau do anh hudng cta dich
Covid da c6 nhiing tac ddong manh 1én ngudn vén FDI.

«Ngudn von FDI vao bat dong san nha & va nghi duéng néi chung
giam sut do su tram I&ng kinh t€ vi dich bénh Covid.

.Céc van dé vé phap ly tii chl dau tu tiép tuc la diém néng trong
nam 2020 khién mdt s6 du an trién khai cdm chiing do viéc dinh
tré phap ly ti chd dau tu. Cac vuéng mac tha tuc, quy trinh cép
phép, hoan thién phap ly mét nhiéu thsi gian chd stia déi, bé
sung luat lién quan da truc tiép anh hudng dén hoat dong san
Xuat cac cong trudng.

. Céc du an vudng phap ly ti chd dau tu dan t6i doanh nghiép
phai trién khai cAm chiing 1am gia ting chi phi quan ly chung.
-Ngoai sy canh tranh dang sén c6 clia cac déi tha truyén théng tai
thi trudng xay dung ndi chung va Tap doan noi riéng thi da phai
don nhan lan séng ti cac doi tht canh tranh nho 1€ do rao can thap

trong viéc tham gia nganh xay dung.

INH HINH TRUNG THAU

Téng gia tri tring thau 2020 dat 9.479 ty déng dat 59,25% ké hoach
dé ra. Gia tri hgp dong ky mdi trong nam 2020 tai mién Nam vdéi
gia tri ki két dat 4.080 ty déng, mién BAc dat 3.621 ty déng, mién
Trung 1.487 ty dong va Phu Quéc dat 289,3 ty dong.

Céc goi thau D&B chiém 21% téng gia tri tring thau tuong duong
1.900 ty dong.

Gia tri tring thau cac du an céng nghiép, ha tang dat 1.042 ty
déng, chiém 11% tong gia tri tring thau nam 2020, dat 12% so véi
chi tiéu dé ra trong nam 2020.

Cac hgp dong ki méi trong nam 2020 tap trung hau hét vao phan
khac can hé chung cu, biét thu, khach san va thugng mai, chiém
56% téng gia tri tring thau trong nam, nha thap tang, lién ké& chiém
30% téng gia tri tring thau trong nam.
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KHOI XAY DUNG:

Nam 2020 khép lai véi nhiéu bién dong trudc su chiing lai va phan
héa clia nganh xay dung cung véi dai dich Covid -19, phan anh r6
rét 1én két qua kinh doanh clia cac doanh nghiép trén thj trudng
trong do c6 Tap doan Xay dung Hoa Binh. Nam 2020, Tap doan
d&m nhan thi cong & cac vi tri, thé hién gia tri tring thau theo vai tro.

Trudce sy &nh hudng manh clia nganh xay dung, Tap doan ti€p tuc
duy tri m&i quan hé véi cac khach hang tiém nang va truyén théng
nhu Keppel Land, Ecopark, Vingroup, Geleximco, Cobi One, Bim
Group, CFLD, Sungroup, Lotte, Samsung, Pi Group..; thay déi
chién lugc dau thau, tiép can ngudn khach hang mdi, dac biét la
trong linh vuc cong nghiép - ha tang; két quéa cho su tiép can nay
la sy hogp tac clia Tap doan véi cac déi tac nhu: Want Want Group,
Crown Beverage Cans Vung Tau, BWID,.. Cac du an tiép tuc gil
ding cam két vé tién do, tham chi vuot ky vong clia khach hang.
DU két qua doanh thu khong dat nhu ké hoach nhung day 1a mét
nam thuc sy vugt khé va né luc clia Tap doan néi chung va Phong
Dy thau néi riéng trong coéng tac tim ngudn cac du an méi dé duy
tri va 6n dinh hoat dong kinh doanh.

Gia tri tring thau theo vai tro
(BVT: ty dong)

6.248
T o -

1.900
mév 025

457
Théu phu [N

505

Lién danh
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Trong cong tac hé sa ky thuat dau thau, Phong Ky thuat da va
dang hoan thién xay dung mot hé thong hudng dan hoan chinh
cho céng tac dau thau cla Tap doan; tiép can ti sém véi khach
hang dé tu van vé giai phap thi cong t6i uu, tiét kiém chi phi, nang
cao chét lugng du an cho chll dau tu cling nhu nang luc canh
tranh clia Tap doan. Cong tac kiém soat thi cong k¥ thuat tai cac
du an dam bao t6t thong qua su giam sat dinh ky clia doi ngd ky
thuat, hop dinh ky thudng xuyén véi cac BCH/CT. Bén canh do,
ddy manh céng tac huan luyén ky thuat kién thic chuyén sau
cho nhan sy cong trudng, chia sé cac chuyén dé: Nhiing van dé
thudng gép khi 4p dung Alu-form va cach khéc phuc, Chudn héa
module va lién két cla chi tiét gong cau thap, Huéng dan thi cong
san siéu phang du an nha coéng nghiép.. nham tiét gidm chi phi
sai s6t, gay ra lang phi cling nhu nang cao chat lugng san phém
dén véi khach hang.

Phong Thiét ké va Xay dung (D&B) phéi hgp nhip nhang véi Phong
Du thau t6i uu hoa thiét ké va bién phap thi céng cho goi gia thau
canh tranh. Bén canh dé, truc tiép phoi hdp véi cac b phéan chic
nang clia chl dau tu, cac tu van chi déng dé xuat concept, dong
hanh cung chl dau tu xay dung giai phap kinh té ky thuat phu hop
cho du an trong thgi gian tham gia thau. Hoan thién qui trinh D&B
chudn, thiét l1ap cac cong cu, biéu mau, checklist kiém soat trién
khai du an D&B.

ﬁﬁﬁ KHOI QUAN LY DU AN:

Vi c6t 16i hé théng Quan Iy chat lugng (QLCL) ma Tap doan da
xay dung trong nhiéu nam qua, trong nam 2020, Tap doan da tién
hanh chudn héa cac céng cu quan Iy chat lugng giao Phong QA/
QC thuc hién nham:
Tao ra hé thong QLCL nhat quan, tap trung
.Tao ra sy dong bo, lién két gilia cac tai liéu, cong cu QLCL
«Xay dung hé théng ITP (Inspection and Test Plan) véi dinh dang
chuén quéc té&
-Xay dung bé tai liéu huéng dan thi cong, nghiém thu cac cong
tac xay dung
.D{ liéu dudc s& héa dé tich hop vao hé théng quan Iy du an
chung clia Tap doan

Véi dinh huéng phat trién thanh téng thau EPC, viéc mé réng va
nang cao nang luc vé quan ly chat lugng cong tac MEP 1a mot xu
hudng tat yéu. Phong QA/QC da tap trung hoan thién vé hé théng
QLCL cho c6ng tac co dién, ban hanh sé tay huéng dan thi cong va
nghiém thu cac hé théng MEP, cac tai liéu dac thu chuyén nganh
co dién; cac cong cu dam bao va kiém soat chat lugng bao gém
ITP, danh muc cho cac hé MEP khac nhau.

Truc tiép ph6i hgp véi
Chu dau tu, don vi tu
van dé chi dong xay

dung giéi phap kinh té,
ky thuat phu hgp cho
du an.

Téng san lugng mai thau
(BVT: ty déng)

Téng san lugng thuc hién moi thdu

B 76ng sén lugng duoc giao thdu
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Di cung véi viec mé rong vé cac linh vuc thi cong dem lai cho Hoa
Binh nhiéu co hoi phét trién, nhung ciing dat ra thach thiic nang luc thi
cong, cling nhu la hé théng quan ly can phai nhat quan, tap trung va
that su hiéu qua. Phong QA/QC duc két va phat hanh cac sé tay, tai
liéu thuc hanh trong cac linh vuc & cac mang céng nghiép, mat dung,
landscape, hoan thién tinh.. Qua dé, cling c6 nang luc téng thau clia
Tap doan dé dat nhiing budc phat trién trén nhiing linh vuc chuyén
sau nay.

Phong QA/QC da phéi hop cac BCH/CT kiém soat chit ché chat
lugng thi cong tai cac du an, gidm thiéu chi phi defect & muc thap
nhat, dem lai Igi ich cao nhéat cho khach hang va gop phan cho hiéu
qué kinh doanh cutia Tap doan.

Phong Quan ly chi phi (CMD) trong nam qua da dong gop quan trong
viéc hoan thién hé thng PMS clia Tap doan trong cac nghiép vu
quan ly hgp dong, quan ly chi phi, thanh toan thau phu, danh gia thuc
trang va du béo tinh hinh stic khée cta du an, qua dé giup cac BCH/
CT cé phuong an tin cay va dua ra cac phuong an dam bao tién do
va tiét kiem chi phi, kiém soat ngan sach dugc giao. Mot diém ndi bat
dé 1a rat ngan thai gian quy trinh kiém tra hd sa thanh toan thau phu.

Trong nganh xay dung, céng tac an toan lao dong (ATLD) dugc xem
la then chot. Tap doan nhan dién tat ca cac maéi nguy, danh gia cac
rdi ro va cé bién phap phlu hgp vé an toan lao déng va stc khde clia
ngudi lao déng ca G khéi van phong va khéi céng trinh lién quan dén
cac hoat dong clia Tap doan. Cong tac nay dudc Phong HSE danh
gia, kiém soat trén module thudc hé théng Quan ly du &n PMS; phédi
hop chat ché véi Giam déc du an, Chi huy trudng, can b6 quan ly
HSE cong trudng phong ngtia, phat hién, khac phuc kip thoi va triét
tiéu cac sai 16i ATLD. Phéi hop Phong ISO t6 chiic danh gia dinh ki hé
théng HSE clia Tap doan theo tiéu chudn ISO 14001, ISO 45001 bdi
don vi danh gia doc lap BSI (it ndm 2011). Téng két ndm 2020, Tap
doan dat 40.690.203 giG lam viéc an toan, khéng tai nan trén 46 céng
trinh dang thi céng trong cé nudc.
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Nam 2020, Tap doan dac biét da chuyén déi thanh cong hé théng
quan ly An toan Stic khée Nghé nghiép ti OHSAS 1801:2007 Ién ISO
45001:2018, phién ban mdi nhéat clia hé théng quan ly nay véi cac
tiéu chuén cao hon.

Trong quan ly du an, mét chlic ndng quan trong mang tinh then
chot cho két qua cla du an, dé la céng tac cung ling nguyén vat
liéu. Phong Mua hang clia Tap doan nam qua da hoan thanh vai
trd nhiém vu & 4 chi tiéu, bao gém:

« V& chat lugng: BDam bao chat lugng vat tu thiét bi, gép phan
dem lai uy tin chat lugng thudng hiéu Hoa Binh trén thj trudng
xay dung.

« V& chi phi: Gia ca vat liéu trén thj trudng tang manh anh hudng
chi phi mua hang vugt ngén sach cac du an, riéng nganh hang
thép theo théng ké vugt ngan sach khoang 30%. Phong da cé
ké hoach du liéu nguén hang cling nhu dam phan hgp dong
cung cédp dé cé gia canh tranh nhat.

« V& tién do: Bap Ung kip thdi cac yéu cau cung Uing vat tu, may
mac thiét bi cho cac du an trén toan quéc, gop phan rat ngan
tién doé thi cong hau hét cac du an.

« Ap dung t6t gidi phap ddu thau dién ti: Rat ngén tién d6 mua
hang, nang cao tinh minh bach va déng thdi dem lai sy tin
tudng rat cao cho cac nha cung cap khi tham gia cung lng
nguyén vat liéu va dich vu cho Tap doan.

Tuy nhién, do pham vi cac du an cta Tap doan thi cong trai dai
trén toan quéc nén trong qua trinh cung Gng vat tu cling gap mot
s0 thach thlic nhat dinh vé sy dam bao chat lugng cung ting dong
bo trén toan hé thdng, nhat la cac vung mién dia phuong méi cé
du an trién khai. Gia thép du bao van tang cao trong khi nguén
cung cép trong nudc con han ché va canh tranh gay gat, nén vao
lic cao diém hang bi khan hiém da anh hudng téi tién do thi cong.
KE& hoach san xuat va vat tu ti cdng trudng chua lap day dd, chi
yéu la cac méat hang dac thu (c6 ma code va thong s6 ky thuat
mg&i) cling gay khoé cho cdng tac mua hang.

KHOI TRUNG TAM R&D:

Hoa Binh |a mot trong sé it cac cong ty da trién khai cac gidi phap
chuyén déi s& rat sém qua viéc trién khai cac hé théng thong tin
tap trung hé trg san xudt va quan ly. Trong do, viéc thay déi quy
trinh x0 ly nghiép vu tu thi cdng hodc ban thi cong sang quy trinh
s6 dugc trién khai rdt manh mé ti ndm 2018 dén nay ma ndi bat
la hé théng quén ly du an tap trung PMS.

M6t loat cac Ung dung trong linh vuc quén ly xay dung nhu quan
ly ti€n dd, chét lugng, chi phi, quan ly mua sam, quan ly rdi ro déu
da dudgc phat trién va trién khai trong thuc té. Trong dé, c6 nhiing
ing dung da nhanh chéng mang lai sy thay déi theo chiéu hudng
tich cuc nhu hé thng mua sam dién t (e-Procurement) da dugc
trién khai trén dién rong; dén thoi diém thang 2/2021, gan 7.000
g6i mua sam da dudc thuc hién trén hé thdng nay.

Chuyén déi thanh coéng
hé théng quan ly An
toan Stic khoe nghé

nghiép tu OHSAS
1801:2007 1én ISO
45001:2018.
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Tu nam 2019,
tich IGy hon
120 triéu giG
céng an toan.

Viéc quan ly chat lugng cé cai thién moét budc 16n, cho dén nay
100% cac cong trudng da ap dung cac quy trinh QLCL dudc so
héa. Viéc kiém soat chat ché chét lugng, hé so chét lugng theo
phudng thic nay cling da gop phan khéng nhé vao viéc giam ty 1&
cac khodn khdi lugng hoan thanh chua dugc thanh toan.

Thanh tuu cla viéc tich Iy dugc hon 120 triéu gid cong an toan (tu
nam 2019) cling la mét diém sang thé hién su két hop tét gilia con
ngudi va cdng nghé sé trong viéc quan ly ATLD. Tap doan da thanh
cong trong viéc s6 hda quy trinh quan Iy ATLD trén dién rong, da
st dung hé théng nay dé ghi nhan, quan ly va thuc hién cac bién
phap gidm thiéu nguy cd mat an toan trong xay dung.

Péng thsi, dé nang cao nang luc quan ly va tinh thuc thi cia Quy
trinh ISO, da sé cac hoat dong mang tinh chu trinh cling déu
dugc chuyén déi s6 trén hé théng quan ly ludng cong viéc (Task
Management System-TMS) dé& nhan vién s dung. Cach lam nay
da gitp Coéng ty gidm thiéu dang ké rdi ro khi nam 2020 dai dich
do Covid-19 bung phat, b4t budc phai té chiic cho nhan vién lam
viéc tu xa.

Song song véi nhiing Ging dung khac, viéc xU ly cac ho s da dugc
chuing thuc bang chi ky s6 mét cach rong rai trong nhiéu nghiép vu
quan ly. Cho dén hom nay, trén toan hé théng da cé hon 210.000
chi ky s6 dudc thuc hién, mang lai hiéu qua to 16n trong viéc tiét
kiém thai gian, tinh chat ché cla viéc phé duyét. Cu thé 1a da tiét
kiém it nhat 50% thdi gian cho viéc xét duyét hd sd, 60% chi phi
gidy tg, in 4n va phan phdi tai liéu...

Piém dac biét la Tap doan da bat dau ting dung cdng nghé Machine
Learning vao céac ing dung quan ly xay dung va da gop phan quan
trong vao viéc sla cac sai I6i trong di liéu, nang cao doé chinh xac
clia du bao ti€n do, quan ly rti ro; ky vong la viéc ting dung nay sé
la nén tang cd ban cho viéc Ung dung réng rai tri tué nhan tao vao
viéc quan ly xay dung, quan ly tai chinh du an, cong ty trong nhiing
nam sau.
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Hoat dong R&D trong nam qua dugc Téap doan déy manh, cac hoat
doéng nghién ctiu gén lién véi thuc tién cong trudng dé phuc vu cho
thi cong, nhiém vu nay giao Phong R&D thuc hién. Cu thé, phéi
hgp trong thiét ké va thi céng cau thang bé téng cét thép l1ap ghép
cho du an co6 gan 300 can biét thy; thu thap hién trang ntt bé tong
phan ham, nut tudng xac dinh van dé, phan tich nguyén nhan va
dé xuat cac giai phap han ché; phan tich va danh gia vat liéu hoan
thién nhu gach 6p lat, tdm tudng 1&p ghép, son, kinh,.. dé b sung
danh muc vat liéu xay dung t6t, phuc vu cho cong tac du thau, qua
dé tu van cho khach hang chon san pham chat lugng. Phong R&D
d&t trong tam trién khai cac dé tai ngan han, cé thé Ging dung ngay,
mang lai hiéu qué nhanh.

K& tU ndm 2019, Tap doan ky két hgp tac Vién Khoa hoc Sé hiiu Tri
tué (B6 Khoa hoc va Céng nghé) vé sé hiu tri tué va van dang tiép
tuc hgp tac nghién ctiu va ung dung véi vién nghién cuu, trudng dai
hoc, nha cung cép.

Nam 2020, Phong BIM mién Nam va BIM mién Béc da phdi hgp
trién khai 50 du an ctia Tap doan, trong dé gém 22 du an du thau
va 28 du an thi cong va thiét ké - thi cong. Muc dé hai long clia cac
phong/ ban, cong trudng déi véi chat lugng trién khai BIM 1a 95%.
Bén canh nhiing ung dung BIM hién c6, nam 2020, Phong BIM da
ap dung thém nhiing Gng dung md&i nhu mé hinh nha mau béng
Unity, Construction Interface phuc vu dac luc cho viéc trinh chiéu
du thau, cung cép hinh &nh du an truc quan va chuyén nghiép hon.
Céac nghién clu/ ting dung BIM néi bat trong ndm 2020: Dé tai
nghién cuu ung dung IFC dugc hoan thanh vao thang 9 nam 2020,
két qua nghién cliu mang lai kién thiic day du vé IFC va théng tin
mé hinh chudn quéc t&; dé tai nghién clu ting dung céng cu quan
ly di liéu Power Bi vGi két qua nghién cliu mang lai nhiing thay
déi rd rét trong viéc téng hop va quéan ly hiéu suét, gia tri lam viéc
clia phong. Bén canh do la viéc hoan thién giao dién va nang cap
nhiéu tinh nang ma&i cho phan mém BIM Portal 2020. Cac add-in
lubn dugc nang cap va nghién ctu thuc hién lién tuc dé hé trg cho
viéc trién khai cac du an phuc vu du thau ciing nhu thi cong, dién
hinh la add-in Rebard HB da dugc Phong R&D xac nhéan cé gia tri
sang kién hon 204 triéu dong.
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Bi€én déng nhan sy nam 2020
A o N N (BVT: ngudi)
Tao céng an viéc lam

cho gan 5.000 lao

déng trong Tap doan.
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______________________________________ 2 =2 2 4 9 7 2 3 11 3 7 1 Tdng san lugng 10.474.541.095.542

_______________________________________ 8 & 4 3 1 a4 4 Chiphiliong ~ 931.717.499.226  89%  100,0%
______________________________________ 75 7 6 76 2 25 25 18 12 14 16 40 12 'Khi gian tiép van phong 221555633872  21%  238%
______________________________________ 33 9 42 2 18 14 6 2 18 9 11 4 'Khéi gian tiép cong trudsng  468.820.082.783  45%  50,3%
Téng céng 2.413 2.049 364 218 2.195 769 1.323 201 64 56 1.528 618 230 37 Khéi ban gian tiép- céng nhan ca hiiu 241.341.782.571 2.3% 25,9%
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11.950 lugt theo doi
Fanpage tuyén dung
tang 1,5 lan so véi
nam 2020.

Thu nhép binh quan qua cac nam
(BVT: triéu déng)

17,64

16,38

14,91

2018 2019 2020

NHUNG CAI TIEN CHINH SACH QUAN LY NHAN SU

Tuyén dung:

Nam 2020, véi tinh hinh Covid tac dong nang dén nganh xay dung,
dan dén cong tac tuyén dung ap dung chinh yéu van la huy déng va
uu tién bo tri, sdp xEp nhan sy trong ndi bd, nang cao cong tac lap
k& hoach nhan su va kiém soat quy luong chat ché. Tap doan chi
tuyén 81 nhan su chiém 3,4% (bao gém: Ban gian tiép chuyén lén
gian tiép, tuyén dung lai va tuyén méi).

Bén canh céng tac tuyén dung nhan su cho cac cong trudng/phong
ban trong nuéc, Phong Nhén su thuc hién cac céng tac sau:

« Sang loc, tinh gon nhan sy khong hiéu qua va phu hgp véi dinh
hudng, chién lugc ctia Tap doan.

« T8 chiic xét va trao hoc béng cho sinh vién cé thanh tich xuét
s&c dadi véi sinh vién nam cudi Trudng dai hoc Bach Khoa TP.
Hé Chi Minh; uu tién sinh vién t6t nghiép hang gidi dudc tuyén
dung thang vao cac don vij clia Tap doan. Day 1a dip hé trg cho
cac sinh vién va tuong tac hiéu qua véi Phong Cong tac sinh
vién clia céac trudng dai hoc uy tin, la ngudn luc trong tuong lai
khi cac em sinh vién t6t nghiép. Dong thdi gop phan lién két
mat thiét gitta Doanh nghiép va trusng Pai hoc dé trao déi kinh
nghiém, két ndi thuc tién va ly thuyét, huéng dén viéc nang
tam ky su Viét trong linh vuc xay dung.

« Thiét lap trang tuyén dung, d&ng tai cac co hoi viéc lam thu hat
Ging vién (dién hinh Fanpage tuyén dung da lén dén 11.950
lugt xem, tang gan 1,5 lan so véi nam 2020).
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Tuyén dung qua cac ndm
(BVT: ngudi)

B Tuyén dung B Téng nhan sy

3.795

3.464

2.413

1.193 ‘
405 81
|

2018 2019 2020

Piéu dong - Luan chuyén ngudn luc ndi bd

Nam 2020, Phong Nhan su da thuc hién 2.893 trudng hop diéu dong
- luan chuyén nhan su gian tiép toan Tap doan. La nam anh hudng
Covid -19 nén Tép doan dac biét coi trong céng tac luan chuyén noi
bd, sép x&p, phan bé ngudn Iuc ndi bd hiéu qua du tinh hinh Tap
doan khé khan.

S48 luct diéu dong - luan chuyén
(BVT: luot)

== 2018 w2019 mm 2020
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Nguén tuyén dung va kinh phi

Nguén tuyén dung: Ngudn ting vién trong ndm 2020 cho Tap doan
dua trén théng tin email tuyén dung dugc CBCNYV ndi bd gidi thiéu,
dang tin trén trang tuyén dung hang dau Vietnamworks, Careerbuild-
er, CareerLink, Job Street. Dong thoi tim kiEm ho so trén céac trang
tuyén dung noi bo (website, Facebook), hdi chg viéc lam, cac déi tac
headhunt va lién két véi cac trudng dai hoc uy tin trén toan qudc.

Kinh phi tuyén dung: Dau nam 2020 dén nay, kinh phi tuyén dung
cho Tap doan dé sl dung cho cac géi dang tin va tim kiém hé so
(ing vién trén trang tuyén dung hang dau véi thdi han sl dung dén
gitta nam 2021.

Thuong hiéu nha Tuyén dung
Theo cong bé hang nam cla Anphabe, nam 2020 Tap doan ti€p
tuc nam trong danh sach nhiing thuong hiéu uy tin dudgc binh chon,
véi cac danh hiéu sau:
« Top 100 nai lam viéc t6t nhat Viét Nam.
« Top 02 doanh nghiép Viét c6 thuang hiéu tuyén dung hap dan.
e Top 10 doanh nghiép c6 méi trudng lam viéc hanh phuc.

anphabe™

* KHOI XAY DUNG THI TRUSNG NUSC NGOAI

Nam 2020 la moét nam day b4t 6n véi kinh t& thé gidi do anh hudng
clia dai dich Covid -19, do d6 viéc md rong thi truGng nudc ngoai
clia Tap doan gap rat nhiéu kho khan. Tuy nhién, véi su nhiét huyét
va tinh than cla Ban lanh dao ludn bién trd luc thanh déng luc, day
la giai doan dé Hoa Binh cling ¢6 va hoan thién déi ngd, xay dung
nhiing budc di viing chéc cho giai doan sap t6i. Trong tinh hinh “dong
bang” dudng bay qudc té€, Hoa Binh tiép tuc nghién ctu thi trudng,
m& rong quan hé véi cac ddi tac tiém nang, két néi qua trao déi truc
tuyén online va hoan thién ké hoach chi tiét cac du an G thi trudng
nuéc ngoai. V&i su hd trg tinh than manh mé ti Ban lanh dao va hd
trg chuyén mén clia cac phong ban, viéc phat trién thi tridng nuéc
ngoai ¢é nhiing tién trién & thi trudng Canada. Cu thé, Ho6i dong
Quan tri da thong qua chu truong dau tu 2 du an & Canada gom
du an Connolly & thanh phé Hamilton, Ontario va du an Queenston
Quarry & Niagara-on-the-Lake, Ontario.

Qua qua trinh nghién cuu, phan tich thj trudng, Hoa Binh da dinh
hinh lai dinh huéng phat trién thi trudng nudc ngoai cho ndm 2021.
Trong do, tap trung phat trién chinh & nhiing thj trudng da phat trién
nhu My, Canada, Uc, New Zealand. O nhing thi truGng chua phat
trién hodc dang phat trién thi tiép tuc tim hiéu dé tim kiém cac co hoi
tiém nang. O thj tridng Canada, Hoa Binh dang tim hiéu, nghién ctu
thém mot du an & thanh phd Vancouver dé trinh Hoi déng Quan tri
chd truong dau tu.

T O P 2 Connecting Opportunities!

Dong thdi, Tap doan sé lién két vGi cac cong ty trong nudc nam trong
DOANH NGHIEP CO chudi cung cling vat liéu xay dung (gém s, nhém kinh, son, gach da
THUONG HIEU TUYEN Op lat..) va cac doanh nghiép la thanh vién cla Hiép hoi Xay dung
DUNG HAP DAN & Vat liéu xay dung TP.HCM (SACA), c6 nang luc san xuat cac san
ph&m chét lugng dat tiéu chudn qudc té nham tao Igi thé canh tranh.
TOP 1 OO Chl’J tjch HDQT Lé Viét Hai hién gid vai tro Chu ticb SACA nén su

. o két ndi giao thuang, hgp tac sé cé nhiéu thuan Igi. Néu két hgp dugc
NOI LAM VIEC TOT HOA BINH CONSTRUCTION GROUP chudi cung Ging véi thiét ké va cong nghé thi cong clia Tap doan dé
NHAT VIET NAM xuét kh&u dich vu tron gai ra thi tridng quéc té thi gia tri gia tang sé
rat I6n.

Hoi dong Quan tri da théng qua chd
truong dau tu 2 du an & Canada gom
du an Connolly  thanh phé Hamilton,
Ontario va du an Queenston Quarry G
Niagara-on-the-Lake, Ontario.
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AO CAO & KE HOACH

UA CONG TY THANH VIEN

CONG TY CO PHAN 479 HOA BiNH

» Tén viét tat: HB479
» Vén diéu 1&: 135,02 ty dong
» Tilé sé hiiu clla HBC: 49,25%

TANG QUAN NAM 2020

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Nhiém vu thi trudng va tim kiém viéc lam la nhiém
vu trong yéu cla cong ty trong nam 2020. Tinh
hinh tai chinh khé kh&n nén dugc Ban Téng giam
déc tap trung & nhiing thj trudng manh, bao gém:
khu vuc mién Bac: Quang Ninh, B4c Ninh, Vinh
Phuc, Hai Phong; khu vuc mién Trung: Thanh
Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri,
Pa Néng, Hué va khu vyc mién Nam: TP.HCM,
Long An, Tay Ninh, Ba Ria - Viing Tau, Bong Nai,
Can Tho.
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Thanh tich dat dudc

Céc hop déng ky méi trong nam 2020

Téng gia tri san lugng cac hgp déng da ky trong
nam 2020 la: 530,42 ty déng. Cu thé:

« Thi cébng dong coc BTCT D800mm - Dy an
Dién Gié Tan Thuan - Ca Mau.

« Thi cong Goéi thau XL-B7: Thi cong xay dung
cau Ka Long 2 - Du an dudng cao toéc Van
Po6n - Méng céi theo hinh thic déi tac cong
tu (PPP), Hgp déng Xay dung - Kinh doanh -
Chuyén giao (BOT)

- Thiét ké va thi céng ké bén du thuyén - Dy an
Aqua Marina (Bién Hoa - Bong Nai)

« Thi céng thudc géi thau XL-CY-09: Thi cong
13 cau thudc dia phan Binh Dinh - Du an cai
tao, nang cap cac cau yéu va gia co tru chong
va x0 tuyén dudng sat Ha Noi - TP.HCM.

« Thi cong goéi thau s6 11: Thi céng xay dung
cau bai Xuyén 2, cau Van Tién va doan dudng
ndi giia 02 cau (bao gbm cong tac khao sat,
thiét k€ BVTC va dam bao giao théng thay
cau Van Tién) thudc dy an dudng cao téc Van
Pon - Tién Yén.

Céng tac quan ly tai chinh va thu héi céng no
Du ng tai cac ngan hang cudi nam 2019 chuyén
sang: 60 ty dong, la moét ap luc 16n cho Ban TGD
tai thdi diém tinh hinh tai chinh cong ty rat kho
khan. Nh& l1am t6t cong tac thi trudng va ky dugc
nhiéu hgp déng mdi trong nam, tinh hinh tai chinh
clia cong ty giam bét dugc nhiéu khé khan. Tinh
dén 31/12/2020, s6 du tién gUi tai cac ngan hang
la 100 ty déng.

Coéng tac quan ly tai chinh cla coéng ty da di vao
né nép vGi hinh thiic quan ly cap phat 02 lan/
thang, lugng cdp phat dén 70%/t6ng chi phi hang
thang, 30% trd cham da tao dugc su chl déng &
cac cong trudng va ddy nhanh dudc tién do thi
cong. Bong thai, viéc yéu cau don vi gidm ng chi
phi thang truéc mai dudgc vay tién thang ti€ép theo
nén da gidm dudc céng ng clia cac don vi va céa
nhan. Mat khac, khi vé véi Tap doan Hoa Binh,
cong ty da thuc hién tot cong tac bao cao tai chinh
hang thang, quy lén b6 phan kiém toan ndi bo
Tap doan.

Cong tac thanh toan, thu héi cong ng dugc dac
biét chu trong va cé y nghia séng con dé duy
tri hoat dong san xuét cla cong ty. V&i phuong
cham céng ty c6 ngudn tién thanh toan vé thi cac
coéng trudng méi c6 ngudn kinh phi dé trién khai
thi cong. Do do, cong tac thanh toan & trén tat ca
cac cong trudng déu thuc hién tét, lam dén dau
nghiém thu - thanh toan dén dé. Dén thoi diém
hién tai van con mot sé cong ng cl, chua dugc
thu hoi co gia tri 90 ty dong. Néu nhiing céng ng
thu hoi sé giadi quyét dudc cac khod khan trong
nam va thic ddy dugc su phat trién cla cong ty.

Céng tac thi dua khen thudng

Mot cong cu dé quan ly va thuc déy tién do trén
céac cbng trudng thi cong va trong cac phong ban
la céng tac thudng, phat tién do. Trong nam qua,
cong ty da trich thudng cho cac phong ban va don
vi dat thanh tich trong lao déng va san xuat véi
téng s tién thudng trén 4,4 ty déng.

Khoé khan
- Dai dich Covid 19 gay anh hudng Ién t6i hoat
déng san xudt kinh doanh.
- Nam 2020 & nam chuyén giao cla ké hoach
dau tu trung han.
« Mét s6 cong trinh da hoan thanh ti lau nhung
chua dugc chl dau tu thanh toan.

DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2021

Céng tac thi trudng, tim kiém viéc lam

- Ti€p tuc tham gia dau thau, chao gia cac du
an trién khai trong nam.

. Tiép tuc theo dudi cac du an da cé ké hoach
dau tu trung han 2021-2025 dé tao tién dé
cho cac nam tié€p theo.

- Du kién gia tri tring thau trong nam 2021 la:
1.000 ty déng.

Céng tac té chiic, nhan sy
- Tap trung én dinh van phong lam viéc chinh
tai TP.HCM va Ha Noi. Tru s6 & Thanh pho
Vinh s&p xé&p tinh gon phong ban cho phu hop
va hoat dong nhu Van phong dai dién.
. Cd c4u lai phong ban nghiép vu.

Cdng tac tién luong

- Tra luong kip thdi cho ngudi lao dong.

- Thda thuan lai muc luong, muc thudng cho
ngudi lao déng (Xu hudng tang lucdng, tang
nang suat lao dong).

« Thu nh&p binh quan ngudi lao ddng nam 2021
du ki€én 12.500.000 d/ngudi/thang.

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

K& hoach 2021 710,0 78,2 37,6

(BVT: Ty déng)

4,9 19,0% 6,6% 2,2%

24,3 11,0% 5,3% 3,4%
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CONG TY CO PHAN CO KHi VA NHOM KiNH ANH VIET

» Tén viét tt: AVA
» Von diéu l1é: 39,84 ty déng
» Tilé sé hiiu cia HBC: 49,09%

TANG QUAN NAM 2020

Thanh tich dat dugc
. Dat téng gia tri tring thau la 256,4 ty déng.
- Doanh s6 tang 18% so véi nam 2019.
. Thuc hién téng cong 40 du an 16n nhd trén
toan quéc.

Kho khan
Nam 2020 tinh hinh dich Covid-19 da anh
hudng nén kinh t€ néi chung va nganh xay
dung noi riéng, dan dén canh tranh khoc liét
vé gia tring thau; dong thoi gia nguyén vat liéu
tdng cao, anh huéng tiéu cuc dén Igi nhuan
cla cong ty trong nam vua qua.
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Cac cong trinh tiéu biéu clia cong ty nam 2020:
-Hoa Sen Pai Phudc: cung cdp va lap dat
nhom kinh: gia tri Hgp déng 46,8 ty dong.
- SwanCity - Phase 1B1: cung cép va lap dat
nhom kinh: gia tri Hgp dong 23,8 ty dong.
- Sport City Q2: cung cép va lap dat nhém kinh,
cG khi: gia tri Hgp déng 11,6 ty dong.
- Lovera Vista: cung cép va lap dat nhém kinh,
co khi: gia tri Hgp dong 41,2 ty dong.
« Vincity La Seine: cho thué coffa nhém gia tri
Hop déng 18 ty dong.
Céc duy an do AVA thi cong va cung cép san pham
nhém kinh, cd khi va coffa nhém déu nhan dugc
su danh gia cao vé chat lugng san pham, tién do
va dich vy ti cac chll dau tu. Trong nhiing thang
dau nam 2021, AVA tiép tuc tring thém mét s6 du
an tu khach hang ci va khach hang méi.

DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2021

Ké hoach kinh doanh nam 2021 dat ra la mét
thfj thach va cong ty da dua ra nhiing giai phap
dé né luc thuc hién chi tiéu nay.

- Nam 2021, AVA c6 thé chdp nhan hoa vén
tao céng an viéc lam cho CBCNV, dam bao
c6 cong trinh dé duy tri cong &n viéc lam va
su tén tai clla doanh nghiép.

- AVA da va dang quyét liét thuc hién cac bién
phap tiét gidm chi phi nham vugt qua kho
kh&n, 6n dinh hoat déng san xuat kinh doanh.

. Xay dung quy trinh vé hé théng quan ly va
kiém soat chat lugng (QA&QC) trong qua
trinh san xuat va thi céng.

. Chuyén nghiép hoa, nang cao chat lugng doi
ngl nhan sy, t6i Uu nang suat lam viéc, gidm
chi phi gia thanh san phdm, nang cao chat
lugng s&n pham.

« Nam 2021 dua vao van hanh chinh thic phan
mém quan ly Sharepoint trén nén tang Office
365 hé trg cong tac quan ly va luu tri théng
tin cac du an.

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021
(BVT: Ty déng)

: - o -
L(_jl,nhuarl Lgi nhuan % Lgi nhuan - I,'ol nh,l,'larj % Lgi nhuan
Lgi nhuén gép trude thué = trude thué va =
- CEURGIVE gop - sau thué
& lai vay 1ai vay

Thuc hién 2020 264,5 25,0 12,4 1,5 9,4%

K& hoach 2021 270,0 27,0 15,1 2,2 10,0% 5,6% 0,8%
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CONG TY TNHH MTV MAY XAY DUNG MATEC

» Tén viét tit: MATEC
» Vén diéu 1é: 20 ty dong
» Tilé s& hiiu cia HBC: 100%

TANG QUAN NAM 2020

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Cung véi sy phat trén clia cong ty me Tap doan,
ngoai viéc cung cap thiét bi dang quan ly, Matec
ngay cang md rong hon trong viéc cung cép
MMTB bang cach thué ngoai dé dap Ung kip thdi
nhu cau ciling nhu tién d6 cla cac cong trinh.

Matec da md rong thém cac kho bai chtia may
moc thiét bj clia Tap doan, ngay cang hoan thién
khau quan ly va cung cap MMTB Kkip tién dé cho
céac cong trinh Tap doan thi cong trén ca nudc.

Hién nay, Matec dang hoat déng va quan ly cac
kho tai Khu Céng nghiép Hoa Binh - Long An
(t6ng dién tich 47.315m2), kho & tinh Quang Nam
(9.000m?), kho é Pha Quéc (11.400m?), kho Hoc
Mén tai TP.HCM (5.689m?) va kho Phudng Binh
& Ha Noi (31.237m?).
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S& lugng may maéc tiéu biéu Matec dang quan ly

Can phan phéi bé téng

leo tang
'mé""’c’éljfth’éb 77777777777777777777777 é 6 777777777777777 6747'
3 Vanthangléng | B6 114
4 Maybombétong cai 11
5 Xenang Forkift cac loai  Chiéc 24
6 Xexuclatcacloai chiéc 22
7 Maychdnsitcacloai cai 292
8 Mayudnsétcacloai cai 678
9 ?fr&iyélchuyén viia Bo 50
10 Maynénkhitrucvit cai 151
11 Mayphatdien cai 36
12 Containercacloai cai 271
13 Mam gian gido cac loai  Cai 136.453
14 gat‘rylzlg,legngloai tu 5,5m/ Cay 945
15 Coffanhom (tiéu chudn)  Tam 130.691
16 f:; ?r%pl gr?)c loai (W1m/ " sy 2.257.798
17 (S;étﬁr’:%g;,yt% l‘é?])Cé‘C loai cay 706.746
~ Khunggiangiao  Khung  613.940
g Cheogangdo  Cap 695145
Chan dé cac loai Cai 123.227
Kich nguoc cac loai cai 242501
Kho khan

Do dich bénh Covid-19 dién bién phtic tap va van
chua dudc kiém soat hoan toan da anh hudng dén
nén kinh té€ toan cau, gay ra tinh trang khan hiém
du &n mdi. Viéc nay anh hudng nghiém trong dén
tinh hinh kinh doanh cla Tap doan trong nam
2020 va nam 2021 van con déi mat nhiéu kho
khan cta nganh bat déng san - xay dung. La don
vi chinh cung cép dich vu may moc thiét bi thi
cbng nén Matec cling bi anh hudng, kéo theo tinh
hinh doanh thu gidm so vGi nam 2019 la 44%.

PR R

DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2021

. Matec gitt mé hinh hoat déng nhu hién tai dé
déng hanh cung khoi cong trudng cla Tap
doan vuot khd, chuén bi day di dé dan chuyén
sang mé hinh hoat dong nhu mét céng ty tu
chl, c6 nang luc canh tranh trén thi trudng
cho thué may mac thiét bj xay dung.

. Xay dung hé théng lucng 3Ps, dam bao céng
bang quyén Igi cho cac CBCNV.

. Xay dung thé ché hoat dong khi chuyén giao
viéc thué ngoai MMTB cho Téap doan.

« Phén loai va danh gia thi truéng cho cac dich
vu cung cép.

- Nang cao cong tac bao tri va bdo dudng tai
san cong ty.

. Trién khai toan dién hé théng TMS, phéan
mém ké toan, hé thong tram can va theo sat
céac cbng trudng clia Tap doan, chd déng hon
trong viéc cung ting may mac thiét bi.

- Tim ki€ém cac ca héi hgp tac vai cac cong ty nuée
ngoai c6 cung nganh nghé va dinh huéng.

« Chi phi quén ly doanh nghiép phai it hon 1,2%.

. Gidm khi€u nai cla khach hang khong vugt
qua 06 khiéu nai hgp ly/ thang.

- Nang cao cong tac quan ly bang viéc tiép tuc
duy tri va phat huy tét hé théng quan ly 1SO.

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Lgi nhuan
Lgi nhuan gép truge thué
& lai vay

Thuc hién 2020 577,5 18,3

Lgi nhuan
sau thué

% Lgi nhuan

(BVT: Ty déng)

% Lgi nhuan
trudc thué va
lai vay

% Lgi nhuan
sau thué

K& hoach 2021 655,2 20,7
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CONG TY TNHH SON HOA BINH

» Tén viét tat: HBP
» Vén diéu 1é: 7 ty dong
» Tilé s& hiu cia HBC: 100%

TANG QUAN NAM 2020

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Véi bé day kinh nghiém két hgp ky nang thanh
thao qua cac cong trinh 16n nhd, HBP da khang
dudgc vi thé cta minh trong linh vuc: san xuét,
cung cap, thi céng san da Hodastone. Nam 2020,
HBP phat trién manh san phdm MCP, MSP dong
son da cao cép tao hoa van nhu da hoa cuong.
San phadm cung cédp cho cac céng trinh clia Tap
doan Vingroup va dugc danh gia cao vé thdm my
va chat lugng.

Thanh tich dat dugc

Nam 2020, HBP da cho ra mét san phém mdi la
son nudc Hodapaint véi 3 dong san phadm chinh:
Hodalux, HodaMax, HodaEco. Uu diém clia san
phdm son nuéc Hodapaint 1a son 2 16p véi 16p
mastic la I6p nén theo hé nudc + nhua (polymer)
c6 db bén uén cao, chéng ran nit - thay cho
IGp bot trét/ bét ba trudc day ma thi trudng van
dang dung. San pham con c6 cac dac tinh khang
kiém, khang nudc, chong tham va dac biét déi vai
nhiing dy an I6n c6 thé thi cong bang may nham
dap Ung tién do cong trinh doi hdi cao vé tién do
(mo6t may phun bang 10 thg trong céng doan thi
cong I6p nén).

Nam 2020 la nam khé khan chung cla nén kinh
té Viét Nam va toan thé giéi do dai dich Covid -19,
nhu cau vé xay dung sut gidm nghiém trong. Trong
tinh hinh d6, HBP da né luc, doan két, chia sé kho
khan va da vuct k& hoach doanh thu dé ra 106,7%
va dat Igi nhuan sau thué so véi ké hoach 90,4%.

N\
> www.hodastone.com.vn

Khé khan va giai phap

Kho khan:

Céac cong ty san xuat son da ngay cang nhiéu,
canh tranh manh vé san pham, gia ca. Pau ra cho
s&n pham ngay cang thu hep.

Giai phap:
. D4y manh quang ba thuang hiéu va san pham.
. Pa dang s&n pham.
« MG rong cac kénh phan phai.

DINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2021

- Nghién ctiu, cai tién san phdm Hodastone méi.

. Lién doanh, phat trién dong san pham son
nudc Hodapaint.

. T8 chuic phat trién hé théng phan phéi.

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Lgi nhuan
Doanh thu | Lgi nhuén gop truée thué
& lai vay

Thuc hién 2020 64,0 22,4

K& hoach 2021 102,0 28,9

(BVT: Ty déng)
% Lgi nhuan

Lgi nhuan % Lgi nhuan > Sos % Lgi nhuan
trude thué va P
sau thué gop - sau thué
lai vay
35,0% 10,7% 8,9%
8,6 28,3% 10,5% 8,4%

03 - BAO CAO QUAN TR| HOAT BONG KINH DOANH 2020
94 TIEP NGI TINH THAN KHOI NGHIEP

CONG TY CP PAU TU XAY DUNG HA TANG HOA BINH

» Tén viét tat: HBI
» Von diéu 1&: 218,6 ty dong
» Tilé sé hiiu cia HBC: 97,97%

TAONG QUAN NAM 2020

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

- Doanh thu dat 218,2 ty dong, dat 291% so
vGi k& hoach nam 2020 dat ra. Lgi nhudn sau
thué dat 40,7 dong, dat 238% ké hoach dat ra.

« Khu céng nghiép Hoa Binh da thu hut dugc
thém 06 nha dau tu thi cdp vdi téng doanh
s6 ban nam 2020 1a 107,12 ty déng. Ti 1& 14p
day dat cong nghiép dat gan 86%, va ti 1& nha
xudng xay san cho thué dat 54%.

Khé khan va giai phap

- Do anh hudng clia dich Covid-19 nén hoat
doéng cua cac doanh nghiép trong KCN trong
ndm 2020 khéng 6n dinh, phai thu hep san
xuat kinh doanh, lam &nh hudng dang ké dén
tién do thanh toan phi bao dudng ha tang.
KCN da dua ra nhiéu bién phap hé trg nhu
khéng tang gia céac loai phi dich vu KCN dinh
ky; hé trg va gian thai gian thanh toan cho cac
phi dich vu, tién thué xudng cho cac khach
hang trong nam 2020.

- Tinh hinh giai phdng mat bang cac phan dat
tai KCN Hoa Binh van chua dugc giai quyét
mac du Ban Diéu hanh cong ty van lién tuc
gUi cong van thic ddy cac co quan ban nganh
tinh Long An.

DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2021

. Hoan thanh viéc xay dung ha tang Cum cong
nghiép Pai Nghta 1 véi dién tich 9 ha & tinh
Quéng Nam dé dua vao kinh doanh.

«Hoan thanh viéc 1&p quy hoach xay dung,
ké hoach bao vé moi trudng dé xin cap gidy
ching nhan dau tu Khu céng nghiép Hoa Binh
m& rong véi dién tich 49 ha tai tinh Long An.

. Tiép tuc thuc ddy cac ca quan ban nganh tinh
Long An viéc gidi phong mét bang céac 16 dat
trong KCN Hoa Binh hién hiu dé cé thém
dién tich kinh doanh cho KCN cac nam sau.

- M& rong mang lugi khach hang, doi tac va cac
dan vi dich vu mdi gidi trong va ngoai nudc.

. D4y manh, phat trién cac dich vu di kém trong
KCN: giai tri, thé thao, gido duc..

- Dao tao nhan sy dd nang lyc, chuyén mén
sau, dao diic nghé nghiép va phong cach lam
viéc chuyén nghiép.

. Tim kiém cac du an dau tu ha tang KCN mdi
cling nhu hgp tac dau tu véi cac chi dau tu
dang c6 nhu céau lién doanh, lién két dau tu.

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Lgi nhuan
Doanh thu | Lgi nhuan gop truée thué
& lai vay

Thuc hién 2020 218,2 73,2 49,2

K& hoach 2021 150 68,5 55,0

(BVT: Ty déng)

% Lgi nhuan : -
Lgi nhuan % Lgi nhuan t::tdgthug?/é % Lgi nhuan
sau thué goép \dil vay sau thué

40,7 33,5% 22,5% 18,6%

44,0 45,7% 36,7% 29,4%
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CONG TY CO PHAN INTERHOUSE LA

» Tén viét tat: ILA
» Vén diéu 1&: 130 ty dong
» Tilé sé hiiu cta HBC: 97,59%

TANG QUAN NAM 2020

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

«Nam 2020, ILA thuc hién quan ly tap trung
nén di dgi, sap nhap nha may Hoa Binh vé
nha may Long Hau va thué nha xudng tai
KCN Hoa Binh.

. Cong ty dang tién hanh xay dung quy trinh
5S va hé théng phan mém quan Iy téng thé
doanh nghiép (ERP).

- Trong nam 2020 day bién déng cla dich
bénh, ILA nhan dugdc cac cong trinh nhd va
chd yéu thuyc hién cac cong trinh da ky két
tlr 2019. Coéng ty da thuc hién cat gidm nhan
su song van con mot luc lugng nhan su chdg
viéc. Doanh thu thi céng khéng dat dudc theo
ké hoach va defect cac 16i clia cong trinh anh
hudng nhiéu dén Igi nhuan.

. Véi sy phat trién cla céng nghé hé théng
dién mat tr&i va sy hé trg clia cong ty me
HBI, ILA va HRE ky két hgp déng thi cong
xay dung va lap dat cac hé théng dién nang
ligng mat trdi trén mai nha lam ting dang ké
IGi nhuan cudi nam.

. Tang cudng tham gia dau thau va nhan cac du
an tu doi tac bén ngoai.

. San xuét cac mat hang noi that mau dé tham
nhap sau vao thj truéng.

«ILA da thuc hién dudc cac cont hang xuét
kh&u v6i déi tac nudc ngoai va dang dau tu
cac may moc thiét bi dé dap Gng dudc diéu
kién san xudt va gia cong cac hang xuat khau.

771N\
Rury www.interhouse.vn

Thanh tich dat dudc

.- Dudc chd dau tu tin tudng vé chat lugng, tién
do du an.

- Thanh cong don hang dau tién cla 16 hang
xuét khdu va nhan dudc don hang san xuat
mau tiép theo.

. Xay dung va chat loc hé théng cac khach
hang va nha cung cédp chién ludc dé déng
hanh cung phat trién bén viing.

Khé khan va giai phap

«ILA dang gap mét s6 khd khan khach quan
do céac chid dau tu clia hau hét cac du an ma
Téap doan va ILA dang trién khai thuc hién hgp
déng co6 nhiéu dau hiéu kho khan trong viéc
nghiém thu va thanh quyét toan do nhiéu ly
do, do dé doanh thu khéng dat ké hoach.

- Theo chd trudng cla Tap doan, Tap doan
doéng y giao Interhouse bao gia cac goi trang
tri noi that khi Tap doan 1a téng thau, tao
ngudn luc, diéu kién, ¢ hoi cho Interhouse
phat trién. Nhung dén nay, ILA van chua nhan
dudc uu tien dang ké nao trong qua trinh tham
gia dau thau.

. Budc dau san xuat cac san phdm xuat khau
chua dat hét theo yéu cau nghiém ngat va
ILA dang hoan thién quy trinh, ndng cao
chét lugng s&n pham va tap trung dau tu day
chuy&n may méc dé dap ting dudc chét lugng
va san lugng.

03 - BAO CAO QUAN TR| HOAT BONG KINH DOANH 2020
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DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2021

. Chl truong lien két va ddy manh vao thi
trudng lam hang xuat khau va gia cong.

. Tich cuc phat trién thi cong chil y&u cac hang
muc t0 bép, clia clia cac dy an thudc déi tac
bén ngoai Tap doan.

. Nghién cuu trién khai cac san pham tan dung
phan gé thua.

KéT QUA KINH DOANH NAM 2020 VA Ké HOACH NAM 2021
(BVT: Ty déng)

Thuc hién 2020 127,7 18,4 9,8 3,2 14,0% 7,6% 2,5%
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CONG TY CO PHAN KV THUAT JESCO HOA BINH

CONG TY CO PHAN PAU TU & NANG LUGNG TAI TAO HOA BINH

» Tén viét tat: JHE
» Von diéu l1é: 80,15 ty déng
» Tilé s hiiu clia HBC: 47,82%

TANG QUAN NAM 2020

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Trong nam qua, do anh huéng cla dich bénh
Covid-19 nén céng ty gap nhiéu khé khan trong
hoat dong kinh doanh. Cac duy an thi cong van
dam bao tién do, chat lugng theo yéu cau cla
khach hang. Hién tai, cong ty dang thi cong cac
du an Ascent Lakeside cua Tién Phat, Shopping
Mall Cobicif clGa Cobi One, Saigon Riverside
Complex clia Hung Thinh, Thung Iling Dai duong
thi cong hang muc cd dién phuc vu cd sé ha tang
cua Novaland.

Thanh tich dat dugc

. Tap doan Gamuda Land danh gia tiéu chuén
chat lugng du an Celadon City dat yéu cau va
thudng cho téng thau vé ddm bao chét luong,
tién do, thdm my du an.

- Ban giao cac du an Celadon City khu Emerald,
Cityland Park hills, Hoa sen Pai Phudc cho
chl dau tu va da thanh quyét toan hgp dong
tU cac du an ban giao nay.

. Tring thau céac du an truc ti€p vdi chd dau
tu md&i nhu Hung Thinh, tham gia thi cong
mang ha tang ma JHE trudc day chua cé kinh
nghiém thi cong.

Khé khan va giai phap
Kho khan:

- Mot s6 du an cao tang bi kéo dai, tam ngung
thi céng do vudng cac hd sa phap li ti chd
dau tu.

. Duy tri m6t ph&n bd may nhan su cho cac du
an kéo dai, cham thi céng va tam dung thi
cong, dan t6i phat sinh chi phi.

- Gia nguyén vat liéu tang.

- M6t s6 du an da thi cong xong nhung chua thu
ho6i cong ng, trich 1ap phi du phong tang.

\§
P www.jescohoabinh.com

Giai phap:

. Cai tién bé may quan ly cong ty, tinh gon han
phu hgp véi qui mé céng ty.

. Cat gidm b6t nhan su, cai cach tinh giam bd
may dé gidm chi phi quan Ii, van hanh vugt
qua giai doan khé khan 2020 - 2021.

. Dam phan véi cac nha cung cédp chién lugc dé
c6 don gia t6t nhat.

. Déy manh cong tac thu héi cong ng cac du an.

. Tim kiém cac déi tac thau phu méi, nhd dé
giao khoan nhan céng tié€t gidm chi phi.

« M3 réng pham vi thi céng dén céc khu vuc tinh
ngoai Thanh phé H6 Chi Minh, tham gia thi
cong hang muc co dién phuc vu ha tang co sd,
thi cong cac du an biét thy nghi dudng dang
dudc dau tu nhiéu & cac khu vuc bién.

DINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2021

« Mé réng thi trudng & khu vuc tinh, thi cong cac
du an cag dién ha tang, khu nghi dudng va nha
xudng, nha kho,...

- Duy tri thé manh cla céng ty trong cong tac
dau thau thi céng cac du an cao tang, cao cap
yéu cau tién do chat lugng thAm my cao.

. Cai tién bd may quan ly, nang cao hiéu qua
cong viéc dé dam bao tinh canh tranh trén thi
trudng cta JHE. Déc lap va nhan thau truc
tiép ti chi dau tu dé dam bao Igi nhuan theo
k& hoach dé ra.

. Tap trung dau thau du an cé tién do thi cong
ngan, hoan thanh nam 2021 dé dam bao
doanh sé, du phong cho cac du an dang thi
céng nam 2021 c6 thé kéo dai véi ly do khach
quan ti cht dau tu.

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Lgi nhuan

Doanh thu | Lginhuan gép | trudc thué

& lai vay
Thuc hién 2020 137,1 (13,7) (24,7)
K& hoach 2021 212,0 15,9 3,1

(BVT: Ty déng)

% Lgi nhuan

Lgi nhuan % Lgi nhuan > Zos % Lgi nhuan
trude thué va P
sau thué gop - sau thué
lai vay
(25,2) -10,0% -18,0% -18,4%
2,3 7,5% 1,5% 1,1%
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» Tén viét tat: HRE
» Von diéu 1é: 10,56 ty dong
» Tilé sé hiiu clla HBC: 66,89%

TANG QUAN NAM 2020

Tinh hinh hoat déng kinh doanh va thanh tich
dat dugc

Sau 02 ndm trién khai sdn phdm mdi, két thic
nam 2020, HRE d& c6 nhiing thanh cong nhat
dinh nhu sau:

- Hoan thanh 16 géi thau EPC 16n nhd véi téng
cong suét 7,4 mwp vai t6ng doanh thu la 95,3
ty déng.

« Lién doanh thuc hién thué mai 03 du an ap
mai nha xudng cé téng coéng suat 1,29 mwp
véi téng Igi nhuan thu dudc trong 20 ndm tinh
toan la 38,7 ty dong.

« Tu thué mai va dau tu 03 dy an ap mai nha
xudng c6 téng cong suét 3,34 mwp véi téng Ioi
nhuén thu dugc trong 20 nam tinh toan 90,86
ty dong.

- Song song dé, HRE da ti€p can dugdc gan
1.000 khach hang c6 nhu cau dau tu hé thong
N&ng lugng mét trdi ap mai, day la co sé dé
HRE tiép can trong cac nam tiép theo.

Khé khan va giai phap

« Tinh hinh dich Covid -19 trong nam 2020 &nh
hudng khéng nhd dén cac quyét dinh dau tu
hé théng nang lugng mat trdi cac khach hang
tiém nang HRE da ti€p can tu nam 2019. Tuy
nhién, HRE van giGt méi lién hé va thudng
xuyén trao déi véi khach hang dé sau khi héi
phuc san xuét, HRE sé la nha thau uu tién
cung cap giai phap cho khach hang.

- Von diéu I1é cha HRE rat khiém tén, trong khi
nhiéu céng ty tuong ty nhu HRE dugc thanh
lap trong ndm 2020 vGi s6 von rat I6n dan dén
canh tranh gay gat va bo 16 cd héi kinh doanh.

N\
7 www.hoabinhhre.com.vn

DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2021

Vi su phat trién néng trong nam 2020, cac khach
hang chua dau tu hé théng nang lugng mat trdi
sé thay dudc Igi ich va tiém nang cla viéc dau tu
hé théng nay, cu thé Ia tiét kiem chi phi dién hang
thang va dap (ng cac tiéu chudn ning ludng
sach trong viéc xuét kh4u. Do do, HRE sé tiép
tuc tiép can va md réng nhom khach hang tiém
nang trong nam 2021.

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Lgi nhuan
Lgi nhuan gop | trudc thué
& lai vay

(BVT: Ty déng)

% Lgi nhua
Lginhuan | % Lginhuan [ teinhuan o | G nhuan
truéc thué va

Thuc hién 2020 95,7

sau thué gbp lai vay sau thué

9,0% 3,2%

K& hoach 2021 132,7 13,1 6,4

5,6 9,9% 4,8%
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CONG TY TNHH TU VAN THIET KE NHA HOA BiNH

» Tén viét tat: HBA
» Vén diéu l1é: 2 ty dong
» Tilé sé hiiu cita HBC: 75%

TANG QUAN NAM 2020

Tinh hinh hoat dong kinh doanh

Nam 2020, HBA c6 mdt nam kinh doanh tuong
déi khé khan so véi cac nam trude dé. Cong tac
tu van thiét ké co6 san lugng chl yéu tii cac du an
da ky hgp dong va thuc hién ti cac nam trudc.
Doanh s6 ciing dudc ghi nhan bang cac hgp déng
ky méi vé thadm tra, thdm dinh va tu van giam sat.

K&t qua kinh doanh khéng dat theo ké hoach
dé ra, cu thé: doanh thu 23 ty déng, dat 82% ké
hoach. Lgi nhuan gop dat ké hoach do céng ty
chl déng cac bién phap tiét giam kinh phi va téi
da nang suat lao dong cla nhan vién.

Khé khan va giai phap:
Hoat ddng kinh doanh nam qua khoéng thuan Igi
do anh hudng cac yéu t6 khach quan:

«Pai dich Covid -19 kéo theo cac hoat dong
ngung tré, cac chl dau tu chd dong cham lai
tién do khai trién du an dau tu xay dung dé
chd thai diém 6t hon.

« Tha tuc hanh chinh vé chap thuan chd truong
dau tu, quy hoach bi ach téc.

- Luat Xay dung mdi ban hanh, cac hé théng tiéu
chudn qui chuén ciing ban hanh méi lam anh
hudng qua trinh phé duyét, gia thanh xay dung
trong giai doan giao thdi. Chl dau tu phai can
nhac lai chi phi va thai gian thuc hién duy an.

Giai phap thao g& khé khan ti phia cong ty va ddy
manh két qua kinh doanh trong giai doan tgi:

. Tang cudng tham gia du thau cac goi thau vé
tu van quy hoach thiét k&, quan ly du an va tu
van giam sat, 1ap dat thiét bi.

- Am hiéu cac thl tuc phap ly dé hé trg chl dau
tu ddy nhanh du an, qua dé cé nhiing buéc
tiép can dau tién cho cong tac tu van.

N\
5 www.hbarchitects.vn

. Tap trung lam nhanh gon cong tac thiét ké y
tudng dam bao su doc dao véi nhiéu tinh nang
tie'p thi cho chl dau tu va dudgc giao thau.

. Sap x€&p ddingd kién tric su, k¥ su nang dong,
ddy manh nang suat lao dong, nang cao chat
lugng nhan su dé nang cao gia tri tu van.

DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2021

- M& réng quan hé déi tac véi cac chi dau tu
mai, trong dé cé cac chd dau tu nudc ngoai.

« MG rong pham vi dich vu ra céc tinh lan can:
Binh Duadng, Binh Phudc, Long An, céac tinh
mién Tay Nam B6 va Campuchia khi tinh
hinh dich Covid 19 dugc khong ché,..

. Phét trién déi ngdi thiét k& Revit, BIM va 3D Max.

Khu chung cu cao cdp Phu Héng Thinh (Iconplaza)

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Lgi nhuan
Lgi nhuan gop | trudc thué
& lai vay

Thuc hién 2020 23,1

K& hoach 2021 245

(BVT: Ty déng)

% Lgi nhuan

trudc thué va
lai vay

% Lgi nhuan
sau thué

Lgi nhuan % Lgi nhuan
sau thué gop
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CONG TY CO PHAN NHA HOA BiNH

» Tén viét tit: HBH
» Vén diéu 1é: 450 ty dong
» Tilé s& hiiu clla HBC: 99,96%

TANG QUAN NAM 2020

Trong nam 2020, Nha Hoa Binh da doi dién véi
nhiéu thach thuic I6n dén ti dai dich Covid-19 anh
hudng dang ké dén hoat dong clia cong ty. Vi
su doan két va dinh hudng chién lugc kinh doanh
dung dan, bang viéc hoan thién tai cau tric toan
dién cong ty, tap trung va ddy manh vao hoat déng
cho thué. Bén nay, Nha Hoa Binh da khéng dinh
thuong hiéu Pax Sky trong linh vuc van phong
cho thué tai TP.HCM.

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Hé théng Pax Sky dang van hanh hé théng 10 toa
nha van phong cho thué tai cac quéan 1, 3 va Binh
Thanh - la cac quén trung tdm TP.HCM

NGi bat nhat 1a Téa nha Pax Sky - 26 Ung Van
Khiém, quan Binh Thanh véi téng dién tich thué
gan 20.000m2. Trong nam 2020, vGi hai khach
hang I16n Céng ty TNHH Amanotes Viét Nam
(dién tich thué 2.000m?) va Ngan hang Thudng
mai C8 phan Quéc té Viét Nam (dién tich thué
1.160m?) lam tang dién tich 14p day toa nha.

Thanh tich dat dudc

Bang moi nd luc va cac chinh sach hé trg cho
khach hang mot cach toi da va linh hoat, bén canh
dé viéc khai thac hiéu qua tda nha s6 26 Ung Van
Khiém da giup ty & 1ap day toan hé théng tai khu
vuc TP.HCM, duy tri & mtic cao han 95% trong khi
thdi diém cudi nam 2019 13 91%.

\N
5 www.hoabinhhbh.com

Kho khan

. Viéc &nh hudng nang né cua dai dich Covid
-19 kéo dai, hang loat khach hang da tién
hanh thanh ly truéc han ho&c gidm dién tich
dang thué. Nhu cau cua thj trudng thué van
phong gidm xudng budc khach hang can
nhac han vé chi phi thué mat bang.

. Viéc quan ly va cho thué hé thong Pax Sky
theo dinh hudng dich vu, cho nén stic ép canh
tranh vé gia va chat lugng phuc vu khach
hang.

DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2021

. Dinh huéng phat trién thuong hiéu Pax Sky
trd thanh cai tén tiéu biéu trong Iinh vuc cho
thué van phong.

- Nhan dinh thi truGng sé héi phuc manh mé
sau khi vac xin Covid -19 dudc tiém phong
rong rai, HBH dang ddy manh cac hoat dong
tim ki€ém toa nha dé mé rong hé théng, doén
dau ca hoi.

. Thudng xuyén dao tao, huan luyén déi ngi
nang cao hon niia chat lugng dich vu

- Tiép tuc vai tro quan ly cac coéng ty thanh vién
theo cac mang chinh: dau tu kinh doanh bat
déng san, quan ly va cho thué bat déng san.

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Lgi nhuan
Doanh thu | Lgi nhuan gop truée thué
& lai vay

Thuc hién 2020 226,0
Ké hoach
2021 244 .9 34,8 9,4

(BVT: Ty déng)
% Lgi nhuan
trudc thué va

% Lgi nhuan

Lgi nhuan % Lgi nhuan
sau thué

- sau thué
lai vay
12,7% 8,7% 3,8%
(54,3) 14,0% 4,0% -22%

©) Trong dé, ndm 2021 chi phi lai vay udc tinh: 62 ty dong. KQKD 2021 nay chua bao gém chi phi du phong tai chinh.
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CONG TY CO PHAN PAU TU BIA 6C TIEN PHAT

» Tén viét tat: Tién Phat
» Von diéu 1&: 720 ty dong
» Tilé sé hiiu cia HBC: 99,78%

TANG QUAN NAM 2020

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

N&am 2020 la mot nam day kho khan cho thi trudng
bat dong san ndi chung va Tién Phat ndi riéng
do nhiing chinh sach vé thl tuc phap ly con quéa
nhiéu vudng méac chua dugc thao g, nhiéu quy
dinh phap ly chéng chéo 1an nhau gay ling tdng
cho nha dau tu va cac cd quan cé thdm quyén.

Hon niia, dich bénh Covid-19 dién ra phtic tap
trén dién réng clng la mot trong nhiing tac nhan
chinh anh hudng téi hoat dong kinh doanh cla
cong ty. Do dé, ké hoach kinh doanh nam 2020
clia Tién Phat va cac céng ty thanh vién chua dat
dudc ky vong theo ké hoach ban dau.

Thanh tich dat dudc

Trudc nhiing khé khan va thach thic trén, Tién
Phat da rat né luc trong cong tac phat trién duy
an dé thao gd nhiing khé khan cho khach hang

N\
j www.tienphatcorp.com

DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2021

Nhan dinh thi trudng nam 2021 sé d6i mat véi
nhiéu thach thic. Trong dé, néi bat nhat 1a gia
b&t dong san hién da dugc ddy lén cao. Viéc ting
gia khong chi dén ti nguén cung khan hiém ma
cOn vi cac chd dau tu st dung nhiing bai toan
chién lugc kinh doanh.

Trong béi canh kho doan cua kinh té - xa hoi
giai doan t6i, Tién Phat da ch dong tai c4u trac
dé vuot qua khé khan cta dai dich Covid, dinh
hudng tam nhin dai han.

Déi véi cac du an dang phat trién, Tién Phat tap
trung hoan thién phap ly va ddy manh tién do xay
dung dé ban giao nha téi khach hang. Béi véi du
an dang ban giao va dua vao van hanh trong thai
gian t&i, cong ty ti€n hanh xay dung déi ngi quan
ly tda nha chuyén nghiép nham nang cao dich
vu, quan ly tét hé théng phong chay chiia chay,

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

S8 can ho tdn nam 2020

ciing nhu cho Tién Phat. Tiéu biéu trong dé la da gidm thiéu céc tranh chap tii cu dan.
ti€p tuc thi cong hoan thién va tién hanh ban giao

cac san phdm cla du an Ascent Lakeside t6i tay

Khach hang hién nay da tré nén khé tinh hon Tén nam 2021

khach hang. Viéc nay da gop phan cai thién tinh
hinh hoat dong kinh doanh ciing nhu uy tin cla
Tién Phat déi v6i khach hang.

Khé khan va giai phap

Trudc nhiing thach thic dat ra trong nam 2021,
Tién Phat da co6 nhiing chién lugc phu hgp véi cac
muc tiéu chinh, cu thé nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién céng tac phap ly du an,
cap phép xay dung, nghiém thu ban giao.

. D4y manh céng tac ban hang déi véi nhiing
san phdm con tén dong.

- Ra soat lai cac d6i tugng va phan khuc khach
hang nham khai thac phu hgp.

- Khai thac quy dat c6 quy hoach va nguén géc
dat r6 rang & thj trudng TP.HCM va céc tinh
thanh lan can.

- Hgp tac vai cac doi tac co quy dat sach vai vai
tro phat trién du an.

. Tiép tuc phat trién, nang tdm thuong hiéu san
pham véi dong thuong hiéu Ascent.
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trong viéc lua chon cac san pham, do vay Tién
Phat da va dang tang cudng kh&u nghién cuu
va phan tich thi trung nham phat trién da dang
héa s&n phdm, dap Ung nhu ciu khach hang.
K& hoach phat trién thém cac dong san pham,
tién ich méi, nhiing san pham tich hgp cac yéu
t6 cham soc suc khde - du an xanh, tao su khac
biét trong tuong lai, déng thdi tinh dén viéc tich
hgp cong nghé 4.0 3 miic cé thé.

Vé phuong an kinh doanh, Tién Phat trién khai
k€ hoach phan mém App ban hang nham tiét
kiém thai gian cap nhat théng tin du an, tao su
linh hoat, ch dong cho khach hang va tao ra két
ndi thj trudng thi cdp cho nha dau tu.

Thi trudng M&A dang gia tang manh, Tién Phat
ciing dang xem xét co ché lién két dé cung phat
trién, kéu goi dau tu, nang tdm thuong hiéu va uy
tin cla doanh nghiép.

Quy dat tai TP.HCM ngay cang khan hiém, Tién
Phat dang can nhéc lya chon nhiing vung dat
mdi, cOn nhiéu tiém nang va du dia dé dau tu.

(BVT: Ty dong)
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B4o cao danh gia

HOAT PONG NAM 2020 CUA HPQT

1. THANH VIEN VA CO CAU HOI DONG QUAN TR

Trong nam 2020, HDQT Té&p doan da duy tri hoat
déng theo quy dinh tai Diéu & va Quy ché quan
tri Cong ty véi sé thanh viéen HDQT la tam (08)
thanh vién, trong dé cé bon (04) thanh vién khéng
tham gia diéu hanh, ba (03) thanh vién déc lap.

Ngay 26/04/2020, Dai hoi déng c6 dong da thong
qua don ti nhiém va mién nhiém chdic vu Thanh
vién HDQT nhiém ky 2019-2024 cutia éng Truong
Quang Nhat va bau b8 sung 6ng Lé Viét Hiéu lam
Thanh vién HDQT, nhiém ky clia 6ng Lé Viét Hiéu
la thai han con lai cla nhiém ky 2019-2024. Ca
cdu nhu sau:

« Thanh vién HPQT déc lap: 6ng Bang Doan
Kién, 6ng Phuong Cong Thang, 6ng Ding
Hoéng Anh.

. Thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh:
ong Bang Doan Kién, éng Phuong Cong Thang,
6ng Bang Hong Anh, 6ng Park Seok Bae.

. Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh: 6ng
Lé Viét Hai - Chu tich HPQT,; 6ng Lé Viét Hiéu
- Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc;
ong Lé Quéc Duy - Thanh vién HDQT kiém
Phé Téng giam déc, 6ng Phan Ngoc Thanh
- Thanh vién HDQT kiém Giam d6c Hanh
chanh - Quan tri.

2. CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI

V&i muc tiéu duy tri va tang cudng hoat déng
giam sat doi véi cong ty, ngay 10/06/2019, HBQT
da ban hanh Nghi quyét thanh lap céac tiéu ban
chuyén trach dé tham muu va gilp viéc cho
HDQT. Chtic nang, nhiém vu va tinh hinh hoat
dong clia cac tiéu ban cu thé nhu sau:

2.1 Tiéu ban Kiém toan

1 Pang Doan Kién Trudng Tiéu ban

Trudng ban kiém toan noi bo

4 Pham Lam Quynh Tram  Thanh vién

Chdc nang, nhiém vu:
Tiéu ban Kiém toan hé trg HDQT thuc hién giam
sat cac van dé lién quan dén:

. Béao cao tai chinh;

. Chc ning kiém toan ndi bo;

. Dich vu kiém toan doc lap;

. Kiém soat noi bd va quan ly rdi ro;

. Céac van dé vé tuan tha.

Hoat déng:

« ThudGng xuyén tham gia cung HBQT, Ban
Diéu hanh hoan thién hé théng cac qui dinh
(qui ché&, qui dinh, qui trinh quan ly,..) vé quan
tri ndi bo clhia Tap doan;

. Giam sat viéc thuc hién qui dinh cla Phap
luat, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong
c6 dong va cac quy ché, qui dinh, qui trinh
quan ly ndi bd clia Tap doan;

. Tham gia, phdi hgp chat ché vai Hoi déng quan
tri, Ban Diéu hanh, ciing nhu Ban Kiém toan ndi
b dé tdng cudng hudng dan nghiép vu, kiém
tra, giam sat cac hoat dong cla cac cong trinh,
phong ban, don vi truc thuéc cla Tap doan
nham sém phat hién cac sai pham, thiéu sét dé
chan chinh kip thgi theo ding qui dinh.

. Nang cao nang luc hoat déng clia kiém toan
ndi bo, kip thai stia déi cac qui dinh, qui trinh
lam viéc nham tang hiéu qua hoat déng cla
kiém toan noi bd va hé théng kiém soat noi bo.

. Tiép tuc tap trung xay dung hé théng quan
tri doanh nghiép hiéu qua, minh bach, day
manh cong tac quan tri rdi ro, bdo vé Igi ich
c6 doéng va duy tri su phat trién bén viing cta
Tap doan.

TV HPQT dbc lap
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2.2 Tiéu ban Pau tu

1 Lé Quéc Duy Trudng Tiéu ban

TV HBQT

TV HPQT/ Téng Giam déc

2 bang Doan Kién Thanh vién
3  Phan Ngoc Thanh Thanh vién
4 Lé ViétHiéu Thanh vién

(B6 sung theo NQHDQT s6

37/2020/NQ-HPQT.HBC
ngay 28/12/2020)

Chdc nang, nhiém vu:
Tiéu ban Dau tu thuc hién viéc:

. Tidu ban Pau tu hd trg, tham muu cho Hoi
déng quan tri trong viéc 1ap cac k& hoach
va chién lugc dé dau tu phat trién Tap doan
trong ngén han va dai han nhdm phat trién
bén viing, gia tang gia tri cho ¢d déng.

. Danh gia hoat dong dau tu clia Tap doan va
nhan dinh vé tinh hiéu qud, rdi ro clia cac du
an dau tu bao cao Hoi dong quan tri.

Hoat déng:

Trong n&m 2020, Tiéu ban PAau tu hoat dong
xuyén suét trong cac cuéc hop HDQT dinh ky
va khong dinh ky. Tiéu ban Dau tu da tién hanh
thd&m dinh danh gia tinh kha thi va dua ra cac y
kién nhan dinh doc lap, khach quan déi vdi cac
du an Tap doan dang c6 y dinh dau tu.

2.3 Tiéu ban Quan ly rdi ro

Tiéu ban Quan Iy rii ro thyc hién viéc hé tro,
tham muu cho HDPQT trong viéc danh gia nhiing
rGi ro mang tinh quan tri trén chién lugc trung va
dai han clia Céng ty.

1 Park Seok Bae Trudng Tiéu ban

E KY HET BIEN EAN GHI NHO HOP TAC

.

TV HBQT

TV HPQT/ Téng Giam déc

2  Lé Viét Hiéu Thanh vién

(B6 sung theo NQHDPQT s6

37/2020/NQ-HDBQT.HBC
ngay 28/12/2020)

Chdc nang, nhiém vu:

Tiéu ban Quan ly rdi ro thuc hién viéc hé trg,
tham muu cho HDPQT trong viéc danh gia nhiing
rGi ro mang tinh quan tri, lién quan dén thj trudng
tai chinh, thi trudng bat dong san va xay dung, thi
trudng nhan su va viéc lam tai méi dia phuong,
mai trudng kinh doanh tai cac nudc, nci ma Tap
doan co cbng tac hay cé dy an.

Hoat dong:

Nam 2020, Tiéu ban Quan ly rdi ro Hoat dong
xuyén sudt trong cac cudéc hop HDQT dinh ky
va khéng dinh ky.
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2.4 Tiéu ban Luong thudng

: ) 1 Ong Lé Viét Hai Chitich  16/04/2019 32/32 100%

1 Phudng Céng Thang Truéng Tiéu ban TV HDQT AOC IAD ool ooooooooooolloooooooooooooosoos SRR
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, C6 don tu nhiém
.2 biangHéngAnh  Thanhvien ~ TVHPQTdoclap 2 OngTruong Quang Nhat  Thanhvien  16/04/2019 0/32 00% | VHIBQT va micn

'(I'é/JHDQTt/hTénlg g ;'aE)chidc“ ké tir 24/06/2020
A NS LK 5 A 6 sung theo s6 R R
3 LéVietHieu Thanh vién 37/2020/NQ-HPQT.HBC 3 OngLé Quéc Duy Thanh vién  16/04/2019 32/32 100%
ngay 28/12/2020) e N o e
————————————————————— D 4 Ong Phan Ngoc Thanh Thanh vién  16/04/2019 32/32 100%
4  Cao ThjDiem Chéau Thanh vién Truéng phong Nhansu oo Thanp vian T
5  Ong Pang Doan Kién agéc\/::; 26/04/2017 24/32 75 % Ban/bi cong tac
Chdc ndng, nhigmvy: e A o Thanh vian
Tidu ban Ludng thudng thuc hién viéc: 6 Ong Phuong Céng Thang doc lap 26/04/2017 32/32 100%

. Tham muu, dé xuat mdc luong thuéngvacac 4 T o Tt Thanh vien
Ioi ich khac cla cac Thanh viéen HPQT, Ban 7 Ong Bang Hong Anh doc lap 16/04/2019 13/32 40,63% Ban/bicong tac
Kiém soat va Ban Tong Giam doc; 8  Ong Park Seok Bae Thanh vién  16/04/2019 32/32 100%

. Giam sat va ra soat két qua thyc hién cong &
viéc va cac chi s6 danh gia hiéu qua cong . o . Tham gia hop
viéc clia can bd quén |y dé’ tham muu. dé xuat 9 Ong Lé Viét Hiéu Thanh vién  26/04/2020 19/19 100% HBQT ké tu ngay

' ' ’ 24/06/2020

chinh sach luang thudng phu hop;

. Dé xuét cac chinh sach luong thudng chung
cho toan Tép doan trinh HDQT xem xét, phé
duyét;

. Trinh HDQT phé duyét va quyét dinh cac van
dé lién quan dén cac ké hoach phat hanh c¢é
phi€u theo chuong trinh Iya chon cho ngudi
lao déng trong céng ty.

Comi Gridaw A6 s

LE e CNGr I
COBY TOWER | & B FHOITTT

3.3 Cac Nghi quyét cia Hodi déng Quan tri

Théng qua don tU nhiém Ngudi dai dién Phap luat 6ng Lé
20/02/2020 Quéc Duy & Cong ty C6 phan Nha Hoa Binh va dé cii 6ng Lé

Viét Hai thay thé.

Théng qua viéc vay vén va bao lanh cho Matec vay 35 ty
20/02/2020 tai Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) - CN

Ba Chiéu.

Thong qua viéc vay von va bao lanh cho Matec vay 40 ty
20/02/2020 tai Ngan hang Thudng mai ¢ phan Céng Thuong Viét Nam

(VietinBank) - Chi nhanh 7.

Théng qua viéc b8 nhiém éng H6 Ngoc Phuang gili chiic vu

1 01/2020/NQ-HBQT.HBC

Hoat déng:

N&m 2020, Tiéu ban Luong thudng Hoat déng

xuyén subt trong cac cudc hop HDQT dinh ky va

khong dinh ky dé tham van cho HDQT céac vén . :

dé cé lién quan dén Luong thuéng, thu lao HDQT. 3

. Théng qua viéc thuc hién cac du an bat dong
san, dau tu dai han va huéng phat trién trong

3. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR

thai gian t6i. 4 02/2020/NQ-HPQT.HBC 20/02/2020 "9 348 Y150 DO MRS Ho Ngoc Ph
2 . C A aa I s _ g Giam déc Cbéng nghiép ké tu ngay 01/03/2020.
3.1 To chuc Pai hoi dong c6 dong thudng . Thong qua Bon ti nhiém va min nhigm chlic SR PR T G TRE AL e o
nién 2020 (ngay 24/06/2020) vy thanh vién HPQT nhiém ky 2019-2024 5  03/2020/NQ-HDQT.HBC 27/02/2020 1hONg qua k& hoach 16 chuic Bai hoi dong c6 dong thuong

nién 2020.

Vao ngéy 24/06/2020, HBQT da t6 chiic thanh cla ('jng Tru’dng Quang Nhét

coéng Pai hoi déng cd déng thong qua cac van dé:

Théng qua Béo cao clia HPQT va Tiéu ban
Kiém toan vé tinh hinh san xuét kinh doanh
va phan phoi Igi nhuan nam 2019.

Thong qua ké hoach doanh thu, Igi nhuan
nam 2020.

Thoéng qua thu lao HDQT nam 2020.

Thong qua chinh sach thudng khich 1& Ban
Diéu hanh, Can bé trong yéu 2020 véi diéu
kién Igi nhuan sau thué ctia cd déng Cong ty
me dat k& hoach Igi nhuén sau thué ctia nam.
Théng qua viéc phat hanh cé phiéu va quyén
mua cé phiéu cho CBCNV.

Thoéng qua viéc phat hanh trai phiéu chuyén déi.

03 - BAO CAO QUAN TRI HOAT DONG KINH DOANH 2020

106 TIEP NGI TINH THAN KHGI NGHIEP

. Théng qua viéc bd sung 6ng Lé Viét Hiéu lam
thanh vién HPQT nhiém ky 2019-2024.

. Théng qua viéc 6ng Lé Viét Hai la Chu tich HOi
déng quan tri kiem Téng Giam déc diéu hanh.

. Théng qua viéc slia déi Diéu lé va Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty.

3.2. Cac cudc hop cuia Hdi déong Quan tri

Ti 1& tham du hop cla cac thanh vién Hoi dong
quan tri (HDQT) kiém nhiém didu hanh la 100%,
cac thanh vién déc lap la 71,8%. Cac thanh vién
khoéng tham gia diéu hanh (khéng phai 1a thanh
vién doéc lap) co ti 1é tham du 78,9%.

6 04/2020/NQ-HBQT.HBC

9 07/2020/NQ-HBQT.HBC

19/03/2020

19/03/2020

Théng qua viéc nhan cép tin dung 52.812.732.331 déng clia
Ngan hang Thuong mai Cé phan An Binh (ABBank)- Chi
nhanh Ha N&i dé dam bao ngudn vén Iuu dong cho du an
Khu chtic nang hén hgp nha &, chg va cay xanh tai Phudng
Giap Bat, Quan Hoang Mai, Thanh Ph6 Ha Noi theo yéu cau
clia Cha déau tu la Tap doan Geleximco.

Thong qua viéc hoan t6 chic Dai héi déng c6 dong thuong
nién 2020 trudc dién bién phtic tap cla Pai dich virus Corona
(Covid-19).

Théng qua viéc nhan cép tin dung 1.000 ty dong tai ngan
hang Ngan hang Thuong mai C8 phan Quéan déi (MBB).

Théng qua viéc nhan cép tin dung 500 ty déng tai ngan hang
Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam (VIB).
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Thong qua viéc nhan cép tin dung 6.000 ty dong tai ngan o8 Thong qua viéc phan céng 6ng Lé Viét Hai, Chd tich HDQT

10 08/2020/NQ-HDQT.HBC 19/03/2020 hang Ngan hang DAu tu va Phat trién Viét Nam (BIDV). 25/2020/NQ-HPQT.HBC 11/08/2020 |, Ngusi dai dién theo Phap luat ciia Cong ty.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Thong qua chi truong cho phép Tap doan tham gia du thau
Thong qua viéc bado l&anh nghia vy tai chinh cho Céng ty ) Dy an thanh phan dau tu xay dung doan Cam Lam - Vinh
11 09/2020/NQ-HPQTHBC 19/03/2020 TNHH San Xuét va Trang tri Méc Hoa Binh vay 15 ty déng 29 26/2020/NQ-HBQT.HBC 17/08/2020 Hao thudc dy an cao téc trén tuyén Bic - Nam phia Dong
' tai Ngan hang thuong mai ¢ phan Phat trién Thanh phd H6 giai doan 2017-2020.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ChiMinh (HDbank). Théng qua viéc bé nhiém 6ng Binh Van Thanh - Quyén Pho
) Théng qua k& hoach t8 chiic Pai hoi déng ¢ dong thudng ) Téng Giam déc - phu trach Ha tang ddm nhiém chiic vu Phé
12 10/2020/NQ-HPQT.HBC 07/05/2020 nién 2020. 30 27/2020/NQ-HBQT.HBC 07/092020 Téng Giam déc - phu trach Ha tang Cong ty C8 phan Tap
e Lo doan Xay dung Hoa Binh ké’tUng‘ay17/08/2020.
13 11/2020/NQ-HBQT.HBC 12/05/2020 Thoéng qua viéc gia han thgi gian giao dich cO phi€u quy. oo S S
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Thong qua viéc mién nhiém chic vu Giam doc tai chinh cla
14 11A/2020/NQ-HDQT.HBC 12/05/2020 Théng qua viéc nhan cap tin dung 800 ty dong tai Ngan hang 31 28/2020/NQ-HBQT.HBC 16/09/2020 6ng Tran Quang Dai.
' TMCP Dong Nam A (SeABank). O
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Théng qua viéc bé nhiém éng Nguyen Hong Manh gil chuic
15  12/2020/NQ-HDQT.HBC 14/05/2020 Thong qua ké hoach doanh thu, IGi nhuan 2020. vu Phé Téng Giam déc déi ngoai khu viuc mién Bac, kiém
**************************************************************** T 32 29/2020/NQ-HBQT.HBC 28/09/2020 o) trach cong tac co dién (MEP) Tap doan k& tif ngay
Chap thuan don tu chiic va mién nhiém chic vu Pho Tong 23/09/2020.
16 13/2020/NQ-HPQT.HBC 28/05/2020 Giam déc dsi v6i 6ng Tran Tri Gia Nguydn k& tU ngdy T
31/05/2020. Théng qua viéc nhan Cép tin dung clia Ngan hang Thuong
””””””””””””””””””””””””””””””””” T 33  30/2020/NQ-HPQT.HBC 21/10/2020 mai Cé phan An Binh (ABBank) cho 2 Hop déng thi cong sé:
Ihong qua don tu ”h'efT” chuc & Tham vien ';DQT ”h"?Lm 986/2020/HDXL/GELE - HB va 223/2020/HD-XL/VH - HB.
i y 2019-2024 clia 6ng Truong Quang Nhatva dé cl dng L&
17 14/2020/NQ-HPQT.HBC 28/05/2020  \;isi Higy - PTGD d6i ngoai khu vuc midn Bac gidt chic vu Théng qua viéc nhan cp tin dung 4.000 tj cia Ngan hang
TVHBDQT nhiém ky 2019-2024. 34  30A/2020/NQ-HBQT.HBC 21/10/2020 Thuong mai c6 phan Céng Thuong Viét Nam (Vietinbank) -
”””””””””””””””””””””””””””””””””””” L e Chi nhanh 1 H6 Chi Minh (Thdi han: 30.06.2022).
Théng qua viéc cu 6ng Dudng Dinh Thanh - chlic vu: PhO
18  15/2020/NQ-HBQT.HBC 01/06/2020 Téng Giam déc Cong ty la ngudi dai dién phan vén gép cla Thong qua viéc nhan cép tin dung 1500 ty ctia Ngan hang
Tap doan tai Céng ty Cé phan 479 Hoa Binh. 35 30B/2020/NQ-HBQT.HBC 21/10/2020 thudng mai c6 phan Ngoai thuang Viét Nam (Vietcombank) -
ThongqaecdecuTVHE)QTCongtCophanChu’ng Chi nhanh Ha Noi (Thai han: 30.06.2022).
i ua Vvié y e
19 16/2020/NQ-HPQT.HBC 08/07/2020 khoan Sen Vang. Thong qua viéc tai ky Hgp dong lao déng va6i 6ng Nguyén
”Thc“)ngquawécbc“;nhlém6ngNguyénVénTlnhIaNgUGlphu 36 31/2020/NQ-HDQT.HBC 23/10/2020 H6ng Manh - PTGD dei ngoai khu vuc mién Béc, kiém phu
- g ; ' - trach cong tac ca dién (MEP) Tap doan.
20  17/2020/NQ-HDQT.HBC 08/07/2020 Lo WAn i Cong ty. ... [lchotn g tac co dién (MEP) Tap doan.
”””””””””””””””””””””””””””””””””””” T Théng qua don ti nhiém va mién nhiém chtc vu Téng Giam
Théng qua don ti nhiém chic vu TVHDQT va Ngudi dai dién déc Cong ty C6 phan Nha Hoa Binh (HBH) clia 6ng Lé Quéc
21 18/2020/NQ-HDQT HBC 08/07/2020 Phan von gép ciia Tap doan tai Cong ty CS phén 479 Hoa 37  32/2020/NQ-HDQT.HBC 03/11/2020 Duy. Ong L& Qudc Duy chinh thic théi giGi chiic vu Téng
Binh cua ong Dudng]{ Pinh Thanh va dé cu/cu ong Nguyen Giam d6C Céng ty Cé phé‘n Nha Hoa Binh (HBH) ké tu ng‘ay
22 19/2020/NQ-HPQT.HBC 09/07/2020 Théng qua viéc thanh lap Khéi cong nghiep. 5na aua bhuong 41 chi tra ¢ tic 2019 b
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 g qhaviee anh ®p thoteong ngmwep- 38 33/2020/NQ-HPQT.HBC 04/11/2020 Iéhgggc%“ahﬁgg‘zqgcg“ ﬂi‘ég?‘ﬁg;?ui?fogaggn“e)” mat voi ty
Thoéng qua viéc dé nghi cdp han muc tin dung 1.200 ty tai e ovkleo phieu (T CO phieu nh: o e T 9
23 20/2020/NQ-HPQT.HBC 09/07/2020 ong M Cap nan mue Hn aur : R e S
Ngén hang Thuong mai Co phan Hang hai Viét Nam (MSB). Théng qua viéc dé nghi cdp han mdc tin dung 1.990 ty tai
N SR e A 39 34/2020/NQ-HBQT.HBC 1971172020\ 4an hang Thuong mai C& phan Hang hai Viét Nam (MSB)
Théng quachﬁtrqcngchuyén ng va lai maCc")ng:ryCc”)phéin ... MNganhang Thuong mai L0 phan Han g hai Viet Nam (MsB)
bau tu bia oc Tién Phat dang vay ti Cong ty CO phan Tép Théng qua khodn vay, han mc tin dung va thuc hién cac
24 21/2020/NQ-HPQT.HBC 10/07/2020 d0an Xay dung Hoa Binh sang cho bén vay la Cong ty Co 40  35/2020/NQ-HPQT.HBC 11/12/2020  giao dich lién quan tai Ngan hang TMCP Ky Thudng Viét
phan Nha Hoa Binh dé Cong ty C6 phan Nha Hoa Binh dung Nam véi s& tién 800 ty déng hodc ngoai té tuong duong.
khoan vay nay tang von cho Cong ty CO phan Dau tu Dia OC oo oo oooooooooooooooooooooooooooooooo
Tién Phat. Théng qua viéc bdo lanh toan bd nghta vu tai chinh cia Cong
e PP R o 41 36/2020/NQ-HDQT.HBC 11/12/2020 ty C6 phan Nha Hoa Binh (HBH) vay 20 ty tai Ngan hang
i ong qua viéc bao lanh nghia vu tai chinh Cong ty Co phan Thuong mai C8 phan Tién Phong (TPBank).
25 22/2020/NQ-HBQT.HBC 18/07/2020  \ha Hoa Binh vay 20 1y tai ngan hang HDBank. e O  E,,—,—,,———
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff R ST S Thoéng qua viéc b8 sung éng Lé Viét Hiéu - TVHDQT kiém
26  23/2020/NQ-HPQT.HBC 53/07/2020 1hONg qua dan ti nhiém Tong Giam déc cua ong Lé Viet Hai 42  37/2020/NQ-HPQT.HBC 28/12/2020 Téng Giam ddc lam Thanh vién Tiéu ban Pau tu, Tidu ban
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ké tu ngay 23/07/2020. Quan ly rdi ro va Tiéu ban ludng thudng.
57 24/2020/NQ-HPQT.HBC 06/08/2020 Théng qua viéc bo nhiém 6ng Lé Viét Hiéu lam Tong Giam
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déc Cong ty, nhiém ky 2 nam ké ti ngay 23/07/2020.
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4. PHAP CHE VA SU TUAN THU CAC NGUYEN
TAC QUAN TR| CUA CONG TY NIEM YET

Co cau thanh vién Ho6i dong Quan tri doc lap,
khong diéu hanh:

Hién tai cd cu thanh vién HDQT cula Tap doan
dam bao su can doi gilia cac thanh vién kiém
diéu hanh va cac thanh vién khéng diéu hanh,
trong s6 cac thanh vién khéng tham gia diéu
hanh c6 ba phan tu (3/4) tng s& thanh vién
HDQT la thanh vién déc lap. Su tham gia vao
HDQT cla cac thanh vién déc 1ap va khong diéu
hanh gitp HPQT c¢6 thé dua ra cac quyét dinh
mot cach khach quan va déc lap. Cac thanh vién
HDQT khéng diéu hanh hau hét déu la cac thanh
vién trong cac Tiéu ban truc thudéc HDPQT, do vay
ngoai nhiém vu chung clia HPQT, céac thanh vién
nay con dam trach cac céng viéc dugc giao tai
Tiéu ban minh tham gia.

Thanh lap cac tiéu ban truc thudc Hoi déng Quan tri:
. Tiéu ban Kiém toan
. Tiéu ban Dau tu
. Tiéu ban Luong thudng
. Tidu ban Quan ly ri ro

Su tham gia cla cac thanh vién HDQT vao cac
chuaong trinh Quan trj cong ty:

Ngay 6/6/2017 Chinh phd da ban hanh Nghi dinh
s6 71/2017/ND-CP hudng dan vé quan tri céng
ty ap dung déi véi cong ty dai ching, Nghi dinh
chinh thdc c6 hiéu lvc tU ngay 01/8/2017 thay
thé cho Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay
26/7/2012 cua B6 Tai chinh quy dinh vé quan tri
céng ty ap dung cho cac céng ty dai chung, trong
dé da bai bo quy dinh Bao tao vé quéan tri Céng
ty: Thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam déc (Téng giam déc) diéu hanh,
Thu ky céng ty clia céng ty dai ching phai tham
gia cac khoa dao tao ’vé quan tri céng ty tai cac
c6 s& dao tao dugc Uy ban Chiing khoan Nha
nudc cdng nhan.

5. DANH GIA CHUNG VE SU TUAN THU
TRONG HOAT BONG CUA HPQT

Nang cao chét lugng quan tri cong ty phu hgp
vGi quy dinh hién hanh va thong 1é qudc té, trong
nam 2020, HDQT d& c6 nhiéu né lyc dé hoan
thién ban than cai thién nang luc quan tri vé chat
va lugng, cu thé:

«HPQT duy tri hoat dong thudng xuyén phu
hdp vai quy dinh tai Diéu |& Céng ty, ddm bao
yéu cau vé sé lugng cudc hop ciing nhu s6
thanh vién tham du dé dap tng tinh phap ly
va hiéu qué cudbc hop.
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« HDQT thuc hién tét vai trd cdia minh, theo dé
vai tro cla thanh vién doc 1ap va thanh vién
khong diéu hanh dugc thé hién rd ddm bao t6i
da quyén Igi clia c8 dong thiéu sé.

- HDQT giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh
cla HPQT va Nghi quyét Pai hoi déng cé
doéng.

. Thanh lap cac tiéu ban truc thudéc HDQT, dam
bao theo dung yéu cau hoat déng cla céng
ty niém yét va tham gia xuyén sudt vao cac
ky hop HDQT dinh ky va khéng dinh ky. Mai
thanh vién tiéu ban can chl dong va tich cuc
thuc thi trach nhiém clda minh va cé nhiing
déng gop thiét thuc hon trong thai gian téi.

6. DANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT
DONG KINH DOANH NAM 2020

6.1 Cac quyét dinh vé thi truéng, khach hang:
Dudi su chi dao quyét liét clia Ban Diéu hanh, cac
Ban chi huy cong trudng luén hoan thanh céng
trinh ding tién dd vdi chat lugng cao dé thuc thi
ding cam két véi khach hang.

Viéc trién khai hinh thc thuc hién du an theo mo
hinh D&B dé ddy nhanh tién do thi cong, dua san
ph&m nhanh chéng ra thi trudng, thda man nhu
cau cla cac chl dau tu va phat huy kha nang
sang tao dé gia tang gia tri.

VGi co ché quan ly tap trung nhan luc, vat luc, tai
luc vé hoi s3, Tap doan da quan ly t6t chi phi dau
vao, méc du trong ndm 2020 c¢6 thdi diém gia ca

nguyén vat liéu tang nhung bién Igi nhuan goép
nam 2020 van dat 6,6%.

Két thic nam 2020, téng gia tri trang thau cla
Céng ty dat 9.479 ty déng tuong dudng 59,25%
k& hoach dé ra. Cac hgp dong ki méi trong nam
2020 tap trung hau hét vao phan khuc can ho
chung cu, biét thu, khach san va thucong mai
chiém 56% téng gi4 tri tring thau trong ndm, nha
thdp tang, lien k& chiém 30% téng gia tri tring
thau trong nam.

6.2 Cac quyét dinh vé té chiic va nhan su:

V& mat co céu té chic, trong nam 2020 da cé
sy thay d8i nhan sy chi chét trong bod may té
chtic ctia Ban Diéu hanh. Vao ngay 23/07/2020,
HPQT da ban hanh NQ HPQT bé nhiém ong Lé
Viét Higu lam Téng Giam déc Coéng ty, nhiém ky
02 nam ké ti ngay 23/07/2020.

Trong béi canh nganh xay dung gap nhiéu kho
khan do anh hudng Covid -19, Tap doan da tap
trung vao chién lugc dao tao con ngudi nham trau
déi thém cac kién thiic chuyén mon, rén luyén ky
nang cho cac CBCNV Tap doan trén hé théng
dao tao E-Learning, chu truong nay khong nhiing
tiét kiém chi phi ma con gép phan nang cao hiéu
qua va nang sudt lam viéc cho toan thd CBCNV
Tap doan, dac biét tdn dung thsi gian hiéu qua
cho nhan su trong thdi gian chd viéc do ngudn
viéc bi it di.

Trong tuyén dung, Ban Diéu hanh da kién tri ap
dung phuong thtic tuyén dung da thuc hién nhiéu
nam qua, tao diéu kién cho cac ky su tré co diéu
kién thuc tap thuc té tai cong trudng, tuyén dung

va dao tao cac sinh vién xuat sic vao lam viéc
chinh thic dé ho phat huy nang luc va phat trién
nghé nghiép gép phan vao su phat trién bén viing
cta Tap doan. Bén canh do, kénh tuyén dung ndi
b6 clhia Tap doan ciing lién tuc tim kiém va luan
chuyén cac CBCNV tao diéu kién phat trién cac
thé manh, sé trudng cuta ho.

2020 la nam Tap doan day manh viéc trién khai
cac khéa hoc offline va online giup cho CBCNV
c6 diéu kién dugc hoc hai, trao déi nhiing khic
m&c ngay tai chinh méi trudng lam viéc va co
diéu kién hoc tap tai ché sau gi& lam viéc vdéi cac
gido trinh ndi tiéng céng ty mua ban quyén va
thiét ké cac khoda hoc bang video sinh déng giup
cho viéc ti€p thu dugc dé dang va nhanh chéng
so véi cac cach hoc théng thudng.

Cilng trong nam 2020, Tép doan da linh hoat
phan cong kiém nhiém déi véi vi tri Giam doc du
an va Chi huy trudng quan ly thi céng. Mat khac,
viéc luan chuyén Giam déc du an, Chi huy trudng
gilia cac cong trinh nham dap Gng nhu cau nhan
su c6 kinh nghiém va trinh dé quan ly déi véi
nhiing du &an cang ngay cang c6 nhiing yéu cau
cao va phuc tap.
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6.3 Ap dung cac hé thdng quan ly doanh
nghiép hién dai:

Trong cong tac quan ly diéu hanh hoat déng kinh
doanh cla Tap doan, Ban Diéu hanh rat chd
trong viéc ting dung céng nghé théng tin va vién
théng dé cung cédp cho cac cédp trudng, phong
ban va can bo ky thuat dd thong tin dé x{ Iy cong
viéc hang ngay.

Nam 2020, hé thong Quan ly du an tap trung PMS
(do Tap doan tu xay dung) da budc sang nam thu
3, dua vao st dung & hau hét cac du an nham
nang cao hiéu qué cong tac phaoi hgp, vai trdo quan
ly chi phi va giam thiéu nguén nhan luc. Hé théng
PMS déng vai trd rat quan trong trong viéc déi
mdéi phuong thlic quan ly toan dién trong thi cong
xay dung, dap ting kip thdi cho nhu cau phat trién,
nang cao hiéu qua coéng tac quan ly diéu hanh
clia Tap doan theo quy md ké hoach phat trién
ngay cang I6n hon, dac biét la phat trién ra thi
trudng nudc ngoai theo chién lugc dé ra trong giai
doan t6i; déng thdi nang cao vi thé cla Tap doan
trén thi truGng trong nudc va quéc té.

Bén canh do, cac hinh thic truyén théng noi
bé nhu Ban tin truyén hinh HBC News, Portal
Office, théng diép chao cd, trang bi dién thoai
thong minh s dung tin nhan kém theo hinh anh
dé bao cdo la viéc 1am phd bién & Tap doan. Ban
Piéu hanh da trién khai phuong phap diéu hanh
theo ludng cong viéc, gilip thong tin quan ly trong
doanh nghiép Iuu chuyén nhanh hon; diéu nay
da goép phan gitp Ban Diéu hanh c6 nhiing quyét
dinh xG ly cong viéc nhanh va hiéu qua khi so
lugng cbng trinh ngay cang tang va mg réng trén
pham vi cé nudéc.
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6.4 N6 lyc nang cao tinh minh bach, céng béng
trong viéc khen thuéng va ky luat:

Theo nghi quyét Pai hdi déng cé déng thudng
nién nam 2020, Tap doan ti€p tuc ban hanh
Chinh sach khen thudng véi nhiing nguyén tac va
chudn muc quan ly huéng dén nhiing gia tri viing
bén. Do tinh hinh kinh doanh ndm nay khé khan,
tuy nhién Tap doan van c6 gang thuc hién chinh
sach khen thudng nham doéng vién ngudi lao
déng trén cé hai mat vat chat va tinh than. Céac
Ban Chi huy cong truéng lam viéc c6 hiéu qua
(dat va tiét kiem dudc ngan sach chi phi) dugc
khen thudng xting dang. Téng k&t ndm 2020, Tap
doan da khen thudng 13 cong trinh dat KPls, 114
CBCNV xuét sac va 16 cong trinh quyét toan dat
hiéu qué kinh doanh. Ngoai ra, CBCNV lam viéc
trén ba nam; khong vi pham ky luat sé dugc mua
c6 phiéu uu dai v6i gia mua bang ménh gia.

6.5 Ap dung cac chuan muc quéc té vé quan tri
doanh nghiép:

Cung véi nhiing nd luc tap trung vao viéc nang
cao kha nang sinh I6i va hiéu qua hoat dong cla
Tap doan, Ban Diéu hanh ludn tich cuc xay dung
cong ty theo md hinh quan tri céng ty t6t phu
hop vai thdng 1& qudc té. N6 Iuc cai thién quan
tri cong ty dudc tap trung thuyc hién tu dudi lén, tu
ban than ca nhan mbi nhan vién dén tiing thanh
vién HDQT va BKS. Khong dung lai  viéc tuan
thi tot cac quy dinh cla qudc té vé quan ly céng
ty, quy trinh nghiép vu kinh doanh clia Tap doan
ngay cang dudc cai thién; giam sat va quan ly
chat ché hoat dong Quan tri rdi ro; Ban Kiém toan
ndi bd tién hanh kiém toan tiing bdé phan xuyén
sudt trong hoat déng cla Tap doan; cung céap
théng tin day dd, chat lugng va minh bach.

6.6 Pong gop cho su phat trién cGia cong ddng
xa hoi:

Trén hanh trinh xay dung va phat trién cla Hoa
Binh, song song véi hoat déng kinh té ludn la
trach nhiém vdéi xa hoi, la nhing hoat déng thién

nguyén chia sé yéu thuong. DU ndm 2020 thuc
su la mot nam vé cung khoé khan cho cac doanh
nghiép noi chung va Tap doan noi riéng bdi tac
dong nghiém trong clia dai dich Covid -19 kéo
dai ca nam va dén nay van con tiém &n nguy co
bung phat bat c( lic nao.

Tap doan tiép tuc t6 chiic hoat dong thudng nién
Hién mau nhan dao nam thi 3 “Giot héng yéu
thucng”. Thong qua hoat déng nay, Hoa Binh thu
dugc 482 don vi mau hé trg cho cac ngan hang
mau tai nhiéu bénh vién. La nam thi 3 lién tiép
chuang trinh Chap canh udc mo dugc Tap doan
t6 chiic v6i mong muén sé chia, khich 1& va hé
trg cho cac hoc sinh nghéo & vlung sau, vung
xa. Chuong trinh da truc tiép trao tang 1.000 vé
trdng va sach truyén cung 100 suét hoc béng, 75
40 phao, 15 chiéc xe dap cho 03 trudng tiéu hoc
tai Tay Ninh. Bac biét, nhiing quyén vé va sach
truyén la mén qua dugc chinh con em CBCNV
Hoa Binh déng gop, Ung hd trong chuong trinh
“Hoa Binh Xanh” do Tap doan phat déng vao
mua hé cung chung tay “Ch&p canh uéc mo” cho
cac ban nhdé khoé khan.

Tap doan va Ban chdp hanh cong doan da té
chlic quyén gop gay quy tng hd mién Trung bi
thiét hai nang trong cac can bao I lién ti€p nam
qua, théng qua cac té chuc ti thién va truc tiép
di trao tang véi s6 tién gan 1 ty déng.

7.DANH GIA CUA HDQT VE NHUNG MAT CAN
TIEP TUC THUC HIEN CUA BAN BIEU HANH

Hoi dong Quan tri y thic rang, xay dung la mét
nghé nhiéu rli ro va viéc tiét kiém nguodn luc
trong thi cong doi hoi phai dau tu cong nghé
ky thuat va dao tao huan luyén. Tuy nhién, dé
trd thanh nha thau téng hgp c¢6 vi tri s6 1 & Viét
Nam, HDQT van dé nghi Ban Diéu hanh ngoai
viéc tap trung vao chi tiéu kinh té€ thi 2 chi tiéu
xa hoi va moi trudng can dudc ti€p tuc tap trung
cdi thién trong nam 2020 va nhiing nam ké tiép.

Ban Diéu hanh da va dang thuc hién tai cau tric
bd may tinh gon theo sa dé t6 chiic méi, trong
dé nén xem xét tang cudng codng tac thu hdi ng
nham cai thién dong tién hoat dong kinh doanh.

Ban Diéu hanh ciing nén xem xét tiép tuc tai cau
trdc cac cong ty con, tap trung dau tu vao cac du
an c6 tinh kha thi cao.

8. HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT BOI VO
BAN DIEU HANH

Trong nam 2020, HDQT da thuc hién giam sat
hoat déng clia Ban Diéu hanh khi trién khai thuc
hién Nghi quyét cta Pai hdi dong c6 déng va
HPQT nhu sau:

8.1 Phuong phap giam sat:

Céc thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh
va thanh vién kiém nhiém c6 mat & hau hét cac
cudc hop clia Ban Diéu hanh. K&t hgp chat ché
vGi Ban Diéu hanh, HDQT n&m rd tinh hinh hoat
dong clia Tap doan dé ti dé cé nhiing kién nghi
thiét thuc gilp Ban Diéu hanh hoan thanh tot
nhiém vu Dai héi dong c6 déng va HPQT giao.
Qua do, HDQT danh gia ké hoach hanh déng
cling nhu cac giai phap khac phuc cé phu hgp véi
thuc té chua dé tii d6 dua ra cac kién nghi mang
tinh chat thuc tién hon.

HDQT ban hanh cac nghi quyét sau cac budi hop
dinh ky va khéng dinh ky theo yéu cau dé kip
thoi dap Uing yéu cau cta hoat déng kinh doanh.
HDQT con ho trg Ban Diéu hanh qua viéc cung
cdp nhan dinh tinh hinh thj tridng dé ti dé gitp
Ban Diéu hanh ra soat lai k& hoach kinh doanh
va cac van dé khac thudc tham quyén phé duyét
clia HDQT dé Ban Diéu hanh cé co sé trién khai
thuc hién.

Nam 2020, HBPQT tang cudng hoat déng quan
tri rQi ro thong qua viéc trién khai hoat dong cla
tiéu ban Kiém toan, BAu tu, Quan tri rdi ro, Luong
thudng dé cung cap y kién doc lap déi véi cac dé
xuat dau tu cta Ban Diéu hanh.
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8.2 Két qua giam sat:
Nam 2020 la m6t nam khong may kha quan doi
vGi Tap doan vé két qua kinh doanh ctia Céng ty.

Doanh thu, Igi nhuan:

(BVT: Ty déng)

Doanh thu thuan 11.225 18.610 -39,7 % 12.500 89,8%
Loi nhuan sau thue 86,3 416,8 79,3 % 125 69,0%
(c6 déng céng ty me)

8.3 Két luan:

Can cu Diéu Ié, nhiing quy ché va quy dinh da
ban hanh, HDQT giao quyén cho Ban Diéu hanh
quyét dinh cong viéc kinh doanh hang ngay cla
Tap doan déng thdi t6 chuic thuc hién cac quyét
dinh, k& hoach kinh doanh va phuadng hudng hoat
dong cla HPQT va Pai hoi déng c6 dong giao
cho.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang céac
bao cao dinh ky mdi quy vé két qua hoat dong
kinh doanh, tinh hinh hoat déng Tap doan va cac
bao cao dot xuat khi cé yéu cau, HDQT danh gia
Ban diéu hanh da thuc hién cac quyén va nhiém
vu dugc giao theo dung quy dinh cla phap luat
hién hanh, Diéu & Cong ty, quyét dinh cla Dai
hoi déng cé déng va HPQT déng thdi thuc hién
cac quyén va nhiém vu dugc giao mét cach trung
thuc, cén trong, ddm bao Igi ich hgp phap t6i da
cla Tap doan va cé dong. Theo dé, Ban Diéu
hanh da nd luc thuc hién k& hoach kinh doanh
nam 2020 do Pai hdi déng c¢é dong phé duyét,
déng thai cling da cé gang thuc hién that tét viéc
xay dung moi trudng kinh doanh dua trén nén tang
phat trién bén viing, nang cao coéng tac quan tri
cong ty. Tuy nhién, Ban Diéu hanh can tap trung
gidi quyét van dé vé nang cao hiéu qua ké hoach
kinh doanh va kiém soat rdi ro.

9. CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HPQT:

Kinh t& chinh tri di vao 8n dinh sau Pai hdi dai
biéu toan quéc lan thi Xl cha Dang. Vac xin
ngua Covid -19 dugc tich cuc trién khai tai cac
quéc gia trén thé gidi va Viét Nam. Lai suét co6 xu
thé thap, du bdo GDP tang truéng va chinh sach
diéu hanh dudc cai thién 1a nhiing tin hiéu t6t cho
cho nén kinh té trong nam 2021 va cac nam tiép
theo. Tuy nhién, riéng trong linh vuc bat déng san
va xay dung thi dudc du bao van con tiép tuc khé
khan tU anh hudng dich Covid, cac chinh sach
quan ly cap phép du an con han ché, dong tién
tiém 4n su bat én.
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Nham dam bao muic tang trudng doanh thu ciing
nhu Igi nhuén, yéu cau tat yéu la tiép tuc ma rong
va phat trién linh vuc hoat dong sang cac phan
khuc céng nghiép va ha tang. Thi trudng nudc
ngoai dang trién khai Uc, Canada, .. cling can xuc
tién cac cong viéc dé bat nhip va thuc ddy ngay
khi tinh hinh quéc té hoat déng tré lai binh thudng.

La Tap doan cé kinh nghiém nhiéu nam hop tac
quéc té, HPQT tin tudng Ban Diéu hanh sé tan
dung uu thé nay dé qudc té héa thuong hiéu Tap
doan ciing nhu gil viing uy tin Thudng hiéu quéc
gia & trong nudc.

Vi nhiing du doan trén va dé tiép tuc nang cao
hiéu qua trong viéc sii dung vén clia ¢ dong va
nha dau tu clng nhu duy tri vi tri 12 mét trong
nhiing cong ty xay dung hang dau Viét Nam,
HDQT sé tap trung vao cac hudng hoat déng
trong nam 2021 nhu sau:

(BVT: Ty déng)

Téng doanh thu thuan hgp nhat 11.225 13.500

Lgi nhuén sau thué hgp nhat 86,3 235

Culng c6 va ddy manh phat trién mang thi cong
xay dung dan dung cét 16i, dong thsi chu trong
khai thac co hai thi trudng dé da dang héa san
pham - dich vu; Tich cuc tim kiém co hoi mé rong
hoat thi céng ra thi trudng qudc té;

«Nang cao cong tac quan tri cong ty déng thai
nang cao vai trd quan tri va kiém soat rdi ro
trong quan tri tai chinh, ké toan kiém toan,
quan ly rdi ro doanh nghiép thong qua viéc
nang cao nang luc clia céac Tidu ban truc
thuéc HBQT;

«Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat
doéng cla doanh nghiép, nang cao vai tro cla
thanh vién HDQT dbéc lap;

« Tap trung chuén hoa hé théng quy trinh nghiép
vu cla Tap doan phu hgp vdéi tinh hinh hoat

doéng kinh doanh va quy dinh clia phap luat,
dac biét 1a Quan tri rdi ro, Kiém soat ndi bd;

«Nang cao hiéu qua si dung von théng qua
viéc tiép tuc phat huy thé manh thuong hiéu
dé phat hanh vén cho cac cé dong chién lugc;

«D4y manh phat trién, nang cao gia tri doanh
nghiép trén nén tang phat trién bén viing
thdng qua tham gia xay dung chién lugc phat
trién trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép;
Hé trg t8i da nhan luc k& thiia & cédp lanh dao
diéu hanh doanh nghiép;

«T6i da héa quyén Igi clia c6 dong, can doi
thich hgp véi quyén Igi clia cac bén lién quan
trong viéc diéu hanh Tap doan..

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
L3I iCH CUA HOI DPONG QUAN TRiI:

9.1 Thu lao Héi déng quan tri

Viéc chi tra thu lao cho céac thanh vién HDQT tuan
th( theo dinh muic tai Nghi quyét Pai hdi dong cé
déng nam 2020. Mc chi tra thl lao d6i véi Thanh
vién HDQT trong nam 2020 nhu sau:

1 Lé Viét Hai Chu tich HBQT X
2 Lé Viét Hiéu Thanh vién HPQT X
3 Lé Quéc Duy Thanh vién HBQT X

8 Phudng Cong Thing Thanh vién HDQT

Theo Nghi quyét Dai hoi
déng c6 dong 2020: Mtc
thu lao chi cho HPQT la
0,8% Igi nhuan sau thué
thudc ¢ dong cong ty me
nam 2020, tudng dudng
khoang 691 triéu dong va
sé dugc Chu tich HBQT
phan phéi pht hgp cho cac

thanh vién.

9.2 Ché do tién thudng cho thanh vién HDQT
Ngoai ché do thu lao cho thanh vién HDQT néu
trén, cac thanh vién HDQT doc lap, khong diéu
hanh khong nhan bat ky khodn tién thudng nao tu
Quy khen thudng clia Tap doan.

9.3 Ché d6 dai ngd khac ddéi véi thanh vién HDQT
Hién tai cac ché& do chi phi (Ché d6 si dung 6
t6 clla Cong ty, ché dé thanh toan chi phi dién
thoai thuc té phat sinh, ch& dd bao hiém xa hai,
bao hiém y t& va cac loai hinh bao hiém khac,
ché doé kham stic khde dinh ky..) va cac dai ngd
khac dudc quy dinh trong cac Quy ché ndi b cla
Cong ty chi ap dung cho Cha tich HDQT va cac
thanh vién kiém nhiém diéu hanh. Cac thanh vién
HDQT con lai chi hudng ché dé cong tac phi.

WWW.HBCG.VN 115



9.4 Giao dich c6 phiéu clia c6 déng ndi b6 va ngudi cé lién quan

1 Tran Quang Pai Giam doe 250.000 0,11% 500.000 0,22% Tang (Mua)
tai chinh
2 Phudng Cong Thén Thanh vién 1.903.425 0,82% 1.603.425 0,69% Giam (Ban)
g Long Thang HDQT doc lap R o U O
o Em rudt
3 LéViétHa o =mruot 749.315 0,324% 769.315 0,333% Tang (Mua)
ong Lé Viét Hai
4 Phuong Céng Thén Thanh vién 1.603.425 0,69% 1.003.425 0,43% Giam (Ban)
g ong Thang HDQT doc lap Oue oI Hue A
Em ot Khong thay déi
5  LéThi Anh Thu RS 1.585.304 0,69% 1.585.304 0,69% (Lénh giao dich
o6ng Lé Viét Hai . )
khong khép)
6  Lé Viét Hiéu - Contra 200.000 0,09% 1.064.180 0,46% Tang (Mua)
ong Lé Viét Hal
R Anh trai o o
7 Lé Viét Hung 6ng Lé Viét Hai 3.417.687 1,48% 3.467.687 1,5% Tang (Mua)
P Thanh vién . ., Gidm (Ban
8  Lé Quéc Duy HDQT PTGD 891.103 0,39% 61.103 0.03% it chdp)
. Em rudt
9 L& ThiCim Tu o smruet 283500  0,1228% 288.500 0,125% Tang (Mua)
ong Lé Viét Hai
. . Em rudt
10 Lé ThiAnh Thu N 1.585.304 0,69% 1.785.304 0,77% Tang (Mua)
ong Lé Viét Hai
Giam (Bi ban
L giai chép do
11 Lé Viét Hai Chd tich HDQT 37.060.706 16.05% 36.471.106 15.8% nham I4n trong
kiém TGD s -
qua trinh xu ly
giao dich)
Khoéng thay
e x Con trai déi (Khong
12 Lé ViétH e 1.064.1 469 1.064.1 469 ,
é Viét Hiéu 6ng Lé Viét Hal 064.180 0,46% 064.180 0,46% dat dugc thda
thuan)
Tang (Mua lai
s6 ¢ phiéu
- bi ban gidi
13 Lé Viét Hai Chu tich HDQT 36.471.106 15.8% 37.060.706 16.05% chap do nham
kiéem TGD x .
lan trong qua
trinh x{ ly
giao dich)
N ” Thanh vién . . . )
14 Lé Quéc Duy HDPQT, PTGD 61.103 0,03% 3 0,00% Giam (ban)
i Anh trai 6ng N ., Giam (ban
15 Lé ViétHung L6 Vit Hai 3.467.687 1,5% 2.567.687 1.11% o con trai)
Em trai 6ng
16 LéQuang Vi L& Qudc Duy 183.750 0.08% 155.000 0,067% Giam (ban)
9 TVHDQT kiém ' pee : BRI
PTGD
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B4o cao danh gia

HOAT DPONG NAM 2020 CUA TIEU BAN KIEM TOAN

1. HOAT DONG TIEU BAN KIEM TOAN TRONG
NAM 2020

TU nam 2019, thuc hién chuyén ddi mé hinh quan
ly theo diém b khoan 1 Diéu 134 Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 va thuc hién nhiém vu
theo qui dinh tai Luat Doanh nghiép, Tiéu ban
Kiém toan dudc thanh lap vao ngay 10 thang 6
nam 2019 nham dap ung nhu cau quan tri Tap
doan theo Nghi quyét dai hoi déng c¢é dong thang
4 nam 2019, cling nhu dap ung yéu cau tu su
thay déi trong quy dinh Kiém toan noi bo theo
nghi dinh s6: 05/2019/ND-CP clia Chinh phd.

Trong nam 2020, Tiéu ban Kiém toan da té chiic
hop va tham gia cuéc hop HDQT cho céac chi dé
lién quan. Sau médi cudc hop ciing nhu két thic
nam tai chinh 2020, Tiéu ban Kiém toan da thuc
hién téng hop va bao cao két qua hoat déng I1én
HDQT.

Tiéu ban thuyc hién vai trd giam sat lién tuc, chu
trong vao viéc cai thién hé théng kiém soat ndi bd
va phong ngua rui ro trén tat ca cac linh vuc hoat
déng thuéc pham vi giam sat.

2. KET QUA CONG TAC GIAM SAT

C6 thé tém tat két qua hoat dong giam sat cla
Tiéu ban Kiém toan trén cac linh vuc sau:

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach nam:
K&t qua doanh thu va Igi nhuan sau thué da kiém
toan béi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
(EY Viét Nam) chua dat theo ké hoach da dudgc
phé duyét theo Nghi quyét clia Pai hoi déng cé
déng nam 2020 dé ra.

(BVT: ty déng)

Téng Doanh thu 11.225 12.500 89,8%
Lgi nhuan sau thué 86,3 125 69.0%

(C6 déng cong ty me)

2. Giam sat bao cao tai chinh:

Théng qua hoat dong Kiém toan noi bo, Tiéu ban
Kiém toan da ra soat quy trinh va hé théng bao
cdo tai chinh, bao cdo quan tri; dua ra nhiing cai
thién trong viéc van hanh va giam sat bao cao tai
chinh clia Tap doan. Cong viéc nay ciing dudc
tién hanh qua viéc giam sat chat lugng kiém toan
déc lap.
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Tiéu ban Kiém toan da thuc hién giam sat bao
cao tai chinh quy, ban nién, nam truéc khi Ban
Piéu hanh trinh HPQT, Pai hoi déng cé déng
hodc céng b6 ra bén ngoai theo quy dinh cla
phap luat.

Ké&t qua giam sat cho thay:

. Béao céo tai chinh Hgp nhat nam 2020 da dudc
kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam (EY Viét Nam) va khéng co6 y kién
ngoai trii clia kiém toan.

« Bao cao tai chinh quy, ban nién va nam dugc
lap va cong bé phu hop véi chudn muc ké
toan va cac quy dinh cla phap luat hién hanh.

. Trong nam khéng c6 thay ddi nao clia ché do
ké toan, chudn muc ké toan, chinh sach thué
c6 tac dong trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va
bao céo tai chinh da cong bé.

- Khong phat hién sai so6t trong yéu hoadc bat
hgp ly lién quan dén cac udc tinh k& toan (vi
du cac khodn du phong, cac chi phi du toan..)

. Xét trén khia canh trong yéu, Bao cao tai
chinh da phan anh trung thuc va hgp ly tinh
hinh tai chinh, khéong cé ghi nhan bat thudng
doi vaéi giao dich cac bén lién quan.

. Mot s y kién cla Kiém toan doc lap trong
Thu quan ly nh&m nang cao kiém soéat ndi bo
da dugc Tiéu ban xem xét, danh giad va cho
rang khong anh hudng trong yéu dén viéc lap
va céng bd bao cdo tai chinh, dong thgi thong
nhat bién phap cai thién véi Ban Diéu hanh va
cac bén lién quan.

3. Giam sat moi truong kiém soat:

Tiéu ban Kiém toan giam sat hé théng kiém soéat
néi bé va hé théng quan ly rli ro thong qua bao
cdo va céac cudc ti€p xuc, phdng van truc ti€p véi
Kiém toan noi bo, Kiém toan doc lap. Két qua
giam sat cho thay:

« Céac quy trinh nghiép vu dugc ra soat, danh
gia, cap nhat va ban hanh, hudéng dan thuc
hién va quan Iy béi b6 phan phu trach. Két
qua kiém toan noi bd cho thdy viéc tuan thd
cac quy trinh hién hanh dugc thuc hién c6 xu
hudng tich cuc hon so vGi nam trudc.

. Cong ty hién dang duy tri mét khuon khé quan
ly rdi ro va kiém soat ndi bd dudc xay dung va
hoat dong c6 hé thong.

« Mic do rii ro tiém tang va muc do rdi ro hién
hGu theo danh muc dugc giam sat va danh
gia dinh ky.

. Céac bién phap quan ly rdi ro dudc bao céo
vGi HOi dong Quan tri va Ban Diéu Hanh kip
thdi ddm bao phu hgp va nhat quan vai Chinh
sach quan ly rdi ro cia Céng ty.

. Hoat déng quan ly rdi ro khéng chi thuc hién &
cac khéi, phong ban, céng trinh va khéi cong
ty don vi truc thudc Tap doan.
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« Can bé va nhan vién Tap doan luén dugc
trang bi va cap nhat thong tin vé rdi ro chinh
yéu théng qua cac budi Chao ¢ hang tuan tai
khéi van phong, cong trinh va céng ty don vi
truc thudc Tap doan; cling nhu trén hé théng
thong tin Portal Office clia Tap doan.

4. Giam sat hoat dong Kiém toan noi bo:

Tiéu ban Kiém toan la co quan chil quan déi véi
Kiém toan noi bo. Hang nam, Tiéu ban Kiém toan
sé phé duyét va giam sat ké hoach kiém toan,
xem xét diéu 1& hoat dong va phudng phap/cach
thiic tién hanh kiém toan noi bo. Trong ndm 2020,
chuc nang kiém toan ndi bo da va dang hoat déng
hiéu qua, déng goép dang ké vao viéc cai thién hé
thdng kiém soat ndi bd va quan tri rdi ro.

Nam 2020, do anh hudng dai dich covid bung
phat va gian cach xa hoi da lam thay déi ké hoach
hoat dong Ban kiém toan noi bo. Ban Kiém toan
ndi bd da thuc hién céng tac kiém tra va giam sat
maéi trudng kiém soat tai Tap doan, bao gém cac
cOng viéc trong yéu sau:

. Kiém tra tuan th( va kiém toan cac cong trinh
theo néi dung tap trung vao rdi ro quan ly
cong trinh. Phong Kiém toan noi bo da thuc
hién kiém tra 100% cac cong trinh va 02 lan/
nam; da dua ra cac khuyén nghi cai ti€n quy
trinh quan ly coéng trinh.

. Giam sat thuc hién khuyén nghi cla céac
phong ban va céng ty thanh vién va cép nhat
cac qui trinh méi.

« XU ly cac phan anh, khiéu nai ctia ngudi bao
cao/té cao, thau phu, Nha cung cép.

Véi viéc thuc hién cbng viéc kiém toan nodi bo,
ching ta da co6 nhiing két qua sau:

. Kiém toan noi bd da phat huy chiic ndng kiém
tra va giam sat théng qua phuong phap kiém
toan theo thong 1é quéc té va phlu hgp véi cac
van ban lién quan cla cd quan ban hanh;

. Céac khuyén nghi clia Kiém toan ndi bo ddi
véi cac dan vi dudc kiém toan trong Tap doan
déu dugc ghi nhan va bao cao mét cach kip
thdi va nghiém tuc. Kiém toan ndi bd ciing da
hé trg tu van cac dan vi trong céng tac giam
sat dé hoan thién hon moéi trudng kiém soat
ndi bd. Chung toi cling ti€n hanh giam sat cac
két qua nay va nhan thdy cé su thay déi tich
cuc trong van dé tuan thu tai cac don vi dugc
kiém toan.Trong thdi gian qua, Tiéu ban kiém
toan thong qua Kiém toan noi bo trién khai
cOng viéc va phdi hgp vai cac phong ban/ don
vi truc thudc; dac biét 1a v6i H6i dong Quan
tri va Téng giam déc gitp Kiém toan noi bo

phat huy t6i da vai trd giam sat tinh tuan thd
cling nhu hé trg/tu van quan tri rGi ro doi véi
cac hoat dong giao dich trong yéu trudc khi
phéat sinh.

. K& hoach kiém toan nodi bd 2020 da dudgc
hoan thanh trong pham vi nguén luc va thai
han du kién.

. Hién tai va trong tuong lai, chuyén ti kiém
toan tuan tha sang hé trg, tu van cac don vi
trong quan ly rdi ro va kiém soat noi bd da
mang lai két qua tich cuc va ti€p tuc dugc duy
tri. Chlng téi da va dang phdi hgp véi céac
phong ban trong viéc hé trg kiém soat chi phi
cong trinh moét cach hiéu qua nhat; va diéu
nay dang mang lai két qua tich cuc trong viéc
giam sat hoat déng céng trinh.

. Tiéu ban Kiém toan da tién hanh danh gia
toan dién chtic nang kiém toan noi bd trong
nam 2020. K&t qua danh gia cho thay kiém
toan ndi bo da hoan thanh t6t nhiém vu va ké
hoach kiém toan dudc giao. Cac phat hién va
khuyén nghi ctia kiém toan ndi bo da giup cac
don vi dudc kiém toan khéng chi nang cao y
thic trach nhiém tuan thd quy trinh nghiép vu
ma con gilp cai tién quy trinh quan ly, nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh, cai thién
hiéu qua hoat dong clia Cong ty.

5. Giam sat tuan thi va rai ro gian lan:

Tiéu ban Kiém toan thuc hién giam sat tinh hiéu
qua céac hoat dong, bién phap phong chéng gian
lan, cac vi pham néi quy, diéu 1é cong ty, dao dic
nghé nghiép hoac vi pham phap luét.

. Hién nay Tap doan da thiét 1ap hé théng quan
ly, gidm sat va ké khai théng tin dé thuyc hién
cac thl tuc chéng gian lan.

. Kiém toan noi bod da tiép nhan cac thong tin t&
cao va tién hanh cong tac kiém tra déi véi cac
hanh vi gian 1an, cé tinh vi pham cac giao dich
c6 tinh chat xung dét Igi ich. Chuyén théng tin
lién quan dén cac phong ban dan vi phoi hgp
ngan nguia cac rui ro nay.

6. Giam sat dich vu kiém toan doc lap:

. Tiép tuc ndi dung lam viéc vGi Cong ty kiém
toan Ernst & Young Viét Nam tu nam 2019,
Tiéu ban da trao ddi cac van dé lién quan dén
chat luong kiém toan, trong dé nhan manh
dén viéc danh gia rdi ro kiém toan ciing nhu
la danh gia moi trudng kiém soat tai Tap doan
anh hudng dén chat lugng kiém toan doc lap.

. Tiéu ban Kiém toan ciing da danh gia muc do
doc lap va chat lugng cutia doi ngdi kiém toan
déc lap trudc, trong va sau khi phat hanh bao
céo kiém toan dinh ky.

3. KE HOACH THUC HIEN NHIEM VU TIEU
BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2021

Pau nam 2021, Tap doan da thay déi so do t&
chiic § Cong ty me, ké hoach trong nam 2021
cla Tiéu ban sé:

. Giam sat viéc thuc hién qui dinh cla Phéap
luat, Diéu 1& Cong ty, nghi quyét Dai hdi dong
c6 déng va cac quy ché, qui dinh, qui trinh
quan ly néi b6 cla cong ty;

. Tham gia, ph6i hgp chéat ché véi H6i dong
quén tri, Ban Diéu hanh, ciing nhu Ban Kiém
toan nodi bd dé tang cudng huéng dan nghiép
vu, kiém tra, giam sat cac hoat déng clia cac
cong trinh, phong ban, dan vi truc thubc cla
Tap doan nham sém phat hién cac sai pham,
thiéu soét dé chan chinh kip thdi theo ding
qui dinh.

- Nang cao nang luc hoat déng ctia KTNB, kip
thoi stia déi cac qui dinh, qui trinh 1am viéc
nham tang hiéu qua hoat dong clia KTNB va
hé théng kiém soat ndi bo.

. Tiép tuc tap trung xay dung hé théng quan tri
doanh nghiép hiéu qua, minh bach, ddy manh
codng tac quan tri rdi ro, bao vé Igi ich cé déng
va duy tri sy phat trién bén viing ctia Cong ty.

 TIEUBANKIEM TOAN |
TV. DOC LAP HDQT - TRUGNG TIEU BAN
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Ké hoach

HOAT DONG KINH DOANH NAM 2021

CHIEN LUGC 2021:

CHIEN LUGC

CHIEM LiNH THI TRUONG TIEM NANG

Trudce nhiing tac dong tich cuc cla chuyén dich kinh t&€ dén nganh xay dung, Hoa
Binh y thiic dugc tam quan trong cla viéc nhanh chdng “Chiém linh nhiing thj trudng
mai”, thé hién bang viéc Ban lanh dao Hoa Binh da s6m hoach dinh nhiing thi trudng
mdi nhon trong nam 2021.

-Theo vi tri dia ly: D&i v6i nhom khu vuc tinh thanh chua cé co hoi trién khai du an,
nam nay Hoa Binh tap trung phat trién céc thi trudng mii nhon nhu Nghé An, Bic
Ninh, Nam Dinh, Hai Phong, Thai Nguyén,..

-Theo linh vuc kinh doanh: Ngoai cac thé manh quen thuéc nhu nha &, khach
san,... Hoa Binh dinh hudng ti€p tuc déy manh phat trién manh nhém du an céng
nghiép va nang lugng tai tao, ha tang.

-Theo phuadng thiic ban hang: Huéng dén nhom du an Design & Build va dac biét
la nhiing du &an Téng thau EPC.

2021

DAN DAT THI TRUGNG

Vi Igi thé kinh nghiém va do nhay bén sén cé, khi nhan thdy xu huéng dich chuyén
chubi cung (ng va bdi canh doanh nghiép qudc té tim dén nhiing vung dat mai “an
toan” va ré hon la co hdi cho nganh xay dung Viét Nam, Hoa Binh lya chon “D&n dat
thi trudng” sé la mét trong nhiing chién Iugc trong diém clia ndm 2021.

«Gil uy tin thuong hiéu: Hoa Binh duy tri nhiing thé manh vén co, ti€p tuc mang
lai nhiing s&n pham chét lugng cho khach hang, khéng ngling ¢8 géng dé lai dau
an trén thj trudng xay dung trong nudc ndi riéng va thi trudng quéc té noi chung.

«M3& réng danh muc khach hang: Ba dang nhéom khach hang la mét trong nhiing
hudng di trong tam trong n&m nay cla viéc phat trién kinh doanh cla Tap doan.

-U’ng dung céng nghé théng tin: Dac biét, nhan thiic dugc tam quan trong cla
“cudc cach mang 4.0” trong hoat dong quén ly chi phi, kiém soat chat lugng va
diéu hanh bé may. Nam 2021, Hoa Binh tiép tuc tap trung ddy manh ting dung
cong nghé théng tin trong x{ ly céng viéc, tang cudng s6 hoa trong céng tac trao
déi thong tin tai cong trudng; ddy manh Ging dung chii ky s8, tling budc thay thé
van ban gidy dé tiét kiem thdi gian, cung ting kip thdi cac dich vu céng trudng.
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NANG CAO NANG LUC CANH TRANH

Ngugc lai véi xu hudng chung clia cac déi thd cung nganh, Hoa Binh dinh hudng
nhiing giai phap thay ddi hoan toan khac biét trong nam 2021 dé tiép tuc “nang cao
nang luc canh tranh”.

.Tai cdu tric hé thdng quan ly: Tai co cau té chiic ndi bd theo moé hinh P&L (Profit
and Loss). Tinh gidn bd may, cdu trdc lai nhom cac phong ban theo muc dich:
Nhom khéi dich vu dung chung; Nhom khéi hé trg.

.Tai c4u tric nguén lyc: Huéng dén muyc tiéu trd thanh mot tng thau EPC, Hoa
Binh sé két hgp song song gilia viéc “d chlic huan luyén, dao tao doi ngl ndi bd”
va “trau déi, ndng cao nang lyc quan ly thi cong cho nhém cac nha thau phuy, nha
cung cdp déng hanh” - cung nhau phat trién bén viing.

-Tai cau truc vé tai chinh: Bam sat xu huéng kinh té cla thj truéng, Hoa Binh trong
nam 2021 sé c6 nhiing k& hoach thuc té hon vé dong tién va co cau von phu hgp.

TRIEN VONG KINH TE 2021:

Téng san phdm trong nudc (GDP) ndm 2020 udc tinh tang 2,91% so véi nam truéc,
tuy la muc tang thap nhat clia cac nam trong giai doan 2011-2020 nhung trong bai
canh dich Covid-19 dién bién phtc tap, anh hudng tiéu cuc téi moi linh vuc kinh té -
xa hoi thi day la thanh cong I6n cla Viét Nam. Trong dé, khu vuc cong nghiép va xay
dung tang 3,98%. (Ngudn: Théng cao Bao chi vé tinh hinh kinh té€ xa héi Quy IV va
ndm 2020 - Téng cuc théng ké).

Xu huéng chuyén dich dau tu khdi Trung Quéc va chinh sach thu hat dau tu cla
Chinh ph la co hoi I6n dé gia tang thi phan mang céng nghiép va ha tng trong nam
2021, cling nhu cac nam ké tiép.
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MUC TIEU DOANH THU - LOI NHUAN 2021 CUA TAP DOAN:

DOANH THU
(Hop nhét)

13.500

(Xay dung)

12.000

TY DONG

14.000

TY PONG

DAN DUNG

/5%

CHI TIEU TRUNG THAU 2021

LGOI NHUAN
(Hop nhat)

235

(Xay dung)

170

TY DONG

CONG NGHIEP

25%
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Chi tiéu trang thau theo khu vuc

(BVT: %)

Mién Bac

Mién Nam

Phu Quéc

5.320 ty dong

7.000 ty déng

560 ty déng

Co hoi & thach thuc

NAM 2021

. Kinh t& chinh trj di vao 6n dinh sau Pai hdi dai biéu toan
qudc lan tha XlIl cta Bang.
. Vac xin nglia Covid -19 dudc tich cuc trién khai tai cac

quéc gia trén thé gidi va Viét Nam.
. Tiém n&ng tang trudng vé mang Cong nghiép va Ha tang.

THACH THUC

- Anh hudng ti Covid-19 doi hdi sy ting bién linh hoat clia
doanh nghiép vé méat quan tri, quan ly. Ung dung céng nghé

théng tin 1a xu thé khong tranh khai.

. Thi trudng bat dong san nha &, du lich chua cé su chuyén
bién tich cuc.

« Xuét hién nhiéu su canh tranh tif cac cong ty xay dung tam trung.
. Bi&n dong 16n vé gia vat tu, van chuyén hang hoéa.

. Dong tién tiém 4n su bat 6n.

Ké hoach hanh dong

NAM 2021

Xay dung dan dung ti€p tuc la muc tiéu chd luc,
cling nhu thé manh cla Tap doan véi cac du an
dang hudng dén clia nhém khach hang I6n trong
thi trudng nhu: Sungroup, Vingroup, CFLD, Phu My
Hung, Novaland, Kepple Land, SonkimLand, BRG,
Geleximco, Ecopark, Lién danh ICC Kajima,..

Hiép dinh Thuong mai ty do Viét Nam va EU
(EVFTA) dudc thuc thi nén san xuat cong nghiép
trong quy 1V/2020 cé su khdi séac véi téc do tang
gia tri tang thém dat 4,8% so vGi cung ky nam
truéc (Ngudn: Thong cdo Bao chi vé tinh hinh
kinh t&€ xa hoi Quy IV va ndm 2020 - Téng cuc
théng ké). Diéu nay ma ra co hoi cho viéc dau tu
va phat trién Iinh vuc xay dung nha coéng nghiép
tai cac thi trudng tiém nang nhu Binh Duadng,
Po6ng Nai, Bac Ninh, Nghé An, Nam BDinh, Hai
Phong, Thai Nguyén, Ba Ria Ving Tau,..

Tai co cdu t6 chic ndi bd Tap doan dudc thuc
hién duéi su chi dao xuyén suét clia Ban Téng

gidm déc, véi dinh hudng bé may méi dugc tai
cau truc sé toan dién, tinh gon va hiéu qué hon.
Tiép tuc phat trién viéc s6 héa cac cong cu quan
ly tdp trung nhu: PMS (Project Management
System), BIM (Building Information Modeling), ..
Pa dang héa chudi cung tng thau phu, nha cung
cép, dac biét 1a trong linh vuc nha xudng, nha
cong nghiép.

Tiép tuc ap dung cac giai phap tién tién trong
quan ly cung Ung vat tu/may moc thiét bi nham
dem lai hiéu qua. Hoan thién hé théng ddu thau
dién tl, ing dung cong nghé E-auction (hinh thtic
dau gia truc tuyén) cho cac nganh hang cé tiém
nang tiét kiém chi phi cao.

Phat trién du an thi trudng nuéc ngoai va du an

thuéc nhom linh vyc nang luyc tai tao l1a nhiing
diém sang mdéi ctia Tap doan trong nam 2021.
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CONG TY

Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh (“Cong ty”) la mot
coéng ty cb phan dudc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam
theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 4103000229 do S&
K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép vao ngay 1 thang 12
nam 2000. Cong ty sau d6 da nhan dugc cac Gidy Ching nhan Dang
ky Doanh nghiép (“‘GCNDKDN?”) stia déi, véi lan slia ddi gan nhat la
lan thi 32 c4p ngay 05 thang 04 nam 2021.

C6 phiéu clia Céng ty dudc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan
Thanh phé H6 Chi Minh vé6i ma giao dich cé phiéu la Tap doan theo
Gidy phép s6 80/UBCK-GPNY ngay 22 thang 11 nam 2006 do Uy ban
Chiing khoan Nha nudc cap.

Hoat dong chinh trong ndm hién tai cia Céng ty va cac céng ty con
(“Tap doan”) 1a xay dung céng trinh dan dung va céng nghiép; san lap
mat bang; tu van xay dung; san xuét va mua ban vat liéu xay dung,
hang trang tri noi that; dich vu slia chiia nha va trang tri noi that; kinh
doanh bat dong san va phat trién khu cong nghiép dé cho thué lai.

Cong ty cé tru s chinh tai S6 235, Budng V5 Thi Sau, Phudng Vo Thi
Séau, Quan 3, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TRI

Cac thanh vién H6i dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cao
nay nhu sau:

Ong Lé Viét Hai Ch tich

Ong Truong Quang Nhat Thanh vién Mién nhiém ngay 24/6/2020

TIEU BAN KIEM TOAN TRUC THUOC HOI DONG QUAN TR

Cac thanh vién Tiéu Ban Kiém toan ndi bd truc thudc Hoi déng Quan
tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Bing Doéan Kién Trudng ban

Ba Pham Lam Quynh Tram  Thanh vién

BAN TONG GIAM DOC

Céac thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao
cédo nay nhu sau:

Ong Lé Viét Hiéu Téng Giam déc B& nhiém ngay 23/7/ 2020

Ong Lé Viét Hai Téng Giam déc
Ong Truong Quang Nhat ~ Phé Téng Giam déc

Ong Dinh V&n Thanh Phé Téng Giam déc B8 nhiém ngay 17/8/ 2020
Ong Nguyé&n Héng Manh ~ Phé Téng Giam déc B8 nhiém ngay 23/9/2020
Ong Tran Tri GiaNguyén ~ Ph¢ Téng Giam déc  Mién nhiém ngay 31/5/2020

NGUOI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat cla Céng ty trong nam va vao ngay lap
bao cao nay la Ong Lé Viét Hai - Chu tich Hoi dong Quan tri.

KIEM TOAN VIEN

Coéng ty Trach nhiém HGu han Ernst & Young Viét Nam la céng ty
kiém toan cho Céng ty.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI VEI BAO CAO TAI
CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc chiju trach nhiém dadm bao bao cao tai chinh hop
nhat cho tling nam tai chinh phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh
liu chuyén tién té hgp nhat ctia Tap doan trong ndm. Trong qua trinh
lap bao céo tai chinh hgp nhét nay, Ban Téng Giam déc can phai:

» Iua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac
chinh sach nay mot cach nhat quan;

» thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va than
trong;

» néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Téap doan c6 dugc
tuan th( hay khong va tat ca nhiing sai léch trong yéu so véi
nhiing chudn muc nay da dudc trinh bay va gii thich trong
bao céo tai chinh hgp nhat;

» lap bao cao tai chinh hgp nhét trén ¢ s nguyén tac hoat
doéng lién tuc trii trudng hgp khong thé cho rang Tap doan sé
tiép tuc hoat dong.
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[ COPHAN

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s sach ké
toan thich hop dudc luu gitt d& phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat
cla Tap doan, véi mic do chinh xac hop ly, tai bat ky thsi diém nao
va dam bao ring cac sb sach ké toan tuan thl véi ché do ké toan da
dudc ap dung. Ban Téng Giam déc ciing chiu trach nhiém vé viéc
quan ly céc tai san clia Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién
phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va
nhlng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thd nhiing yéu cau néu trén
trong viéc 1ap bao cao tai chinh hgp nhat kém theo.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung t6i phé duyét bao céo tai chinh hgp nhat kém theo. Bao cao
nay da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét cla
Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua hoat déng kinh
doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai
chinh két thic cung ngay phu hop vé6i cac Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat H6i dong Quan tri:

CONG TY

Lé Viét Hai
Cha tich

Thanh ph6é H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 09 thang 4 nam 2021
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Tel: +84 28 3824 5252
Fax: +84 28 3824 5250
Website: www.ey.com

Ernst & Young Vietnam Limited
28™ Floor, Bitexco Financial Tower
2 Hai Trieu Street, District 1

Ho Chi Minh City, S.R. of Vietnam

Kinh gui: Quy C6 déng clia Céng ty Cé phdn Tap doan Xay dung
Hoa Binh

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hdp nhat clia Cong ty C8
phan Tap doan Xay dung Hoa Binh (“Céng ty”) va cac cong ty con
(sau day dudc goi chung la “Téap doan”), dugc lap ngay 9 thang 4
nam 2021 va dugc trinh bay tu trang 6 dén trang 71, bao gébm bang
can déi ké toan hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2020, bao cao
két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va bao céo luu chuyén tién
té hgp nhat cho nam tai chinh két thiic cung ngay va cac thuyét minh
bao cdo tai chinh hgp nhat keém theo.

Tréch nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay
trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhéat clia Tap doan theo
cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd
ma Ban Téng Giam déc xac dinh |a can thiét dé ddm bao cho viéc lap
va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat khong co sai so6t trong yéu do
gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cla Kiém todn vién

Trach nhiém cla chung t6i la dua ra y ki€n vé bao cao tai chinh hgp
nhat dua trén két qua cta cudc kiém toan. Ching téi da tién hanh
kiém toan theo cac Chuén muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc
nay yéu cau ching t6i tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao
dic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
dudc su dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hgp nhat cla
Tap doan cd con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thl tuc nhdm thu thap
cac béng chiing kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén bao
cao tai chinh hgp nhat. Cac thl tuc kiém toan dudc lua chon dua
trén xét doan clia kiém toan vién, bao gédm danh gia rdi ro cé sai sét
trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhat do gian l1an hoac nham
Ian. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét
kiém soat nodi bd cla Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp Iy nham thiét ké céac tha
tuc kiém toan phu hdp véi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéong nham
muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bo cta Tap
doan. Coéng viéc kiém toan cling bao gdm danh gia tinh thich hop
clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc
tinh ké toan cla Ban Téng Giam déc ciing nhu danh gia viéc trinh
bay téng thé bao céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng réng cac béng chiing kiém toan ma chung toi da
thu thap dudc 1a day dd va thich hop dé 1am co sé cho y kién kiém
toan cla chung toi.

Y kién cla Kiém toén vién

Theo y kién clia ching t6i, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh
trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hgp nhat clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2020, cling nhu
két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat va tinh hinh luu chuyén tién
té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hgp véi cac
Chuédn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cdo tai chinh hgp nhat.

Tran Thanh Thuy

Kiém toan vién

Gidy CNDPKHN kiém toan
S6: 3076-2019-004-1

Giay C
S6: 1891-2018-004-1

Thanh ph6é H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 9 thang 4 nam 2021
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Bang can doi ké toan

o 230 lIl. Bat dong san dau tu 16 33.701.418.658 36.397.331.480
H dP N HAT 231 1. Nguyén gia 40.591.187.051 40.344.022.866
o
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 232 2.Gia tri hao mon Ity ké (6.889.768.393) (3.946.691.386)
(BVT: VND) 240 IV.Tai san d& dang dai han 40.586.125.765 36.027.113.057
242 1.Chi phi xay dung cd ban d& dang 17 40.586.125.765 36.027.113.057
100  A. TAI SAN NGAN HAN 13.608.268.570.855 14.422.884.191.144 250 V. PAu tu tai chinh dai han 212.343.957.529 342.887.553.374
110 1. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 244.043.296.394 574.331.812.913 252 1.D4&u tu vao cong ty lien két 6.2 168.281.629.707 296.392.270.680
L t.Tén 238.003.450.151 547.238.611.414 253 2.D4u tu gép vén vao don vi khac 6.3 62.893.660.000 62.893.660.000
112 2. Céac khodn tuong duong tién 6.039.846.243 27.093.201.499 254 3.Dy phong dau tu tai chinh dai han 6.3 (20.831.332.178) (19.398.377.306)
120 . Pau tutai chinh ngdn han 64 14.398.680.796 - 16.158.000.902 255 4.DAau tu ndm gitf dén ngay dao han 6.4 2.000.000.000 3.000.000.000
1. Pau tu ndm git dén ngay dao han 14.398.680.796 16.158.000.902 260 VI. Tai san dai han khac 411.901.047.317 447.448.898.178
130  lll. Cac khoan phai thu ngan han 10.645.643.200.617 11.788.463.011.964 261 1. Chi phi tra trudc dai han 13 325.921.079.014 363.829.672.763
131 1.Phai thu ngén han cla khach hang 7.1 5.533.052.990.987  6.311.357.392.242 o2 0. Taisan thué thu nhap hoan lai 333 56.363.677.614  44.399.227.072
132 2.Tra trudc cho ngudi ban ngén han 7.2 290.792.697.561 708.692.616.424 269 3. Lgi thé thuong mai 18 290.616.290.689  39.219.998.343
134 3. Phai thu theo ti€én d6 ké hoach hgp 8 4.081.781.919.298  4.208.117.455.878 270 TONG CONG TAI SAN 15.552.249.941.371 16.721.296.908.612
déng xay dung
135 4.Phai thu vé cho vay ngan han 9 10.199.140.071 39.788.770.189
136 5.Phai thu ngan han khac 10 1.132.710.852.522 906.627.594.248 s s
T T TR T T R T 300 C.NO PHAITRA 11.404.225.354.694 12.761.533.185.253
137 6.Du phong phai thu ngan han kho doi  7,8,9,10,11 (402.894.399.822)  (386.120.817.017) ;
- 310 1. N¢ ngin han 10.747.646.462.610 12.043.995.711.928
140  IV. Hang tén kho 2.498.252.474.308  1.909.221.422.841 e s i
—————————————————————————— 311 1.Phai tra ngudGi ban ngan han 19 3.128.619.015.668 3.889.908.716.034
141 1.Hang tén kho 12 2.525.892.644.499  1.936.487.069.108 eooseeeeooiooooo T
——————————————————————————————————————————————— 312 2.NgudGi mua tra tién truéc ngan han 20 951.455.748.026 1.426.986.915.967
149 2.Du phong gidm gia hang tén kho 12 (27.640.170.191) (27.265.646.262) oot T
- 313 3.Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc 21 37.107.567.738 206.460.256.114
150 V. Tai san ngén han khac 205.930.918.740 134.709.942.524 s s oo
R e e L eI L e TP P LT P P EE PP RS 314 4.Phai tra ngudi lao déng 400.888.163.033 578.093.936.672
151 1.Chi phi tra truéc ngan han 13 74.381.351.085 84.356.917.939 coooeeeeeeoeoo- ol
77777777777777777777777 315 5.Chi phi phai tra ngén han 22 664.369.337.417 934.408.246.382
152 2.Thué GTGT dudc khau trii 129.455.993.825 48.338.215.929 e oo
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 318 6.Doanh thu chua thuc hién ngan han 14.566.191.527 30.250.570.924
3.Thué va cac khoan khac phai thu e
153 nha nudc P 21 2.093.573.830 2.014.808.656 319 7.Phai tra ngén han khac 23 573.001.074.489 230.617.581.840
200  B. TAI SAN DAI HAN 1.943.981.370.516  2.298.412.717.468 820 8.Vaynganhan 24 4.972.209.990.663  4.742.437.876.134
210 1. Céc khoan phai thu dai han 84.678.656.165 87.527.833.821 %21 9.Duphong phéditrdnganhan 102.887.989 .
211 1.Phai thu dai han clia khach hang 185.253.662 358.453.912 o822 10.Quy khen thudng, phaclgi 5.326.486.060 - 4.831.611.861
216 2 Phai thu dai han khac 10 84.493.402.503 87.169.379.909 3% IWNgdaihgn 656.578.892.084 = 717.537.473.325
220 1L Tai san 6 dinh 1.160.770.165.082  1.348.123.987.558 %7 1.Phéitra dai han khge 23 47.479.438.769  71.707.090.454
221 1. Tai s&n ¢6 dinh hiu hinh 14 1.101.858.366.832  1.293.563.777.121 o338 2.Vaydaihgn 24 145.355.543.080 218.638.934.049
222 Nguyén gia 2.120.459.909.657  2.182.204.418.447 s 3.Thué thu nhap hoan laiphaitra | 33 234.469.915.666  172.770.332.014
223 Gia tri khau hao Iy k& (1.018.601.542.825)  (888.640.641.326) 342 4.Dy phong phai tra dai han 25 229.273.994.569 254.421.116.808
Y 5 Tai san o8 dinh thué tai chinh ¢ 7353450000 400 D. VON CHU SG HUU 4.148.024.586.677  3.959.763.723.359
o5 N’ég&,’égé}g ””””””””””””””””””””””””””””””” 7542.000.000 . 410 1. V6n cht sé hiiu 4.148.024.586.677  3.959.763.723.359
o0 é’ig’t;i’ khiu hao {dg,";g ”””””””””””””””””””””” (’1’55355555)’ ””””””””””””” 411 1.V6n ¢d phan 26.1 2.308.753.980.000  2.308.753.980.000
Coo7 3.Taisancé dinhvé hinh 15 51.558.348.2950  54.560.210.437 411a C& phiéu phd thong cé quyén biéu yét 26.1 2.308.753.980.000  2.308.753.980.000
228 Nguyéngia 66.458.942.869 65.154.292.869 412 2Thangduvéncéphén 261 346.669.112.981  346.669.112.981
229 Gia tri hao mon lay ké& (14.900.594.619) (10.594.082.432) 417 3.Chénh léch ty gia héi doai 26.1 56.445.099 58.026.514
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4.Quy dau tu phat trién 26.1 96.807.642.300 96.713.652.124

,,,,‘!?,‘ ,,,,,,,,, ?’:F?,_'I‘F‘H?,",,SE‘HF*,‘H’:?E*,‘H?,Pf‘f,‘!‘,?,ﬁ?_! ,,,,,,,,, 261 846 -358.730.005 835 654.248.516 HO AT DC)NG KINH DOANH HQP NH A’T

Lgi nhuan sau thué chua phan phoi
IGy k& dén cudi nam trudc

cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2020

421b Loi nhuén sau thué chua phan phai 967.100. 270.840. (BVT: VND)
ffffffffffffffffff I S ] A S
429 ?};}’}ﬁ?ﬁff””f’?’jg khongk'émsoat 7777777777777 261 549 -378.676.292 371 -914.703.224 1. Doanh thu ban hang & cung cdp dich vy 28.1 11.225.445.554.393  18.655.472.297.570
S e e e 01 1. Doanhithubéan hang & cung cép dichvy 281 11.225.445.554.393  18.655.472.297.570
440 TONG CONG NGUON VON 02 2. Céc khoan gidm tri doanh thu 28.1 (792.851.851)  (45.735.383.817)
10 Sgggi”hh\}l:‘“ thuan vé ban hang va cung 28.1 11.204.652.702.542  18.609.736.913.753
/% 11 4 Giavon hang ban va dich vy 29 (10.488.433.463.113) (17.363.849.322.168)
’__’_,__’-*-"'-_ ,,,,,,,,,,,, eungeap
— 20 350';]%3“”3” gop vé ban hang va cung cép 736.219.239.429  1.245.887.591.585
Nguy&n Son Nam Nguy&n Thi Nguyén Thiy Lé Viét Hai 21 6. Doanhthu hoat déng tai chinh 282 112.633.866.367  61.596.097.779
Nguoi Iap Ké todn trudng Chd tich 22 7. Chiphitaichinh 3 (320.134.804.678)  (324.620.121.040)
Ngay 09 théng 04 nam 2021 23 Trong dé: Chiphildgivay (317.101.450.212)  (322.425.275.807)
24 8. LBtucaccongtylienkét 62 (11.497.602.605)  (12.859.932.544)
25 9. Chiphibanhang 31 (36.063.182.693)  (58.248.586.600)
26 10.Chiphiquén Iy doanh nghiep 31 (452.531.500.847)  (508.549.356.389)
30 11.Loinhuén thudn tu hoat dong kinh doanh 08.626.014.973  403.205.692.791
31 12.Thunhapkhac 3 100.504.526.518  142.409.231.455
32 13.Chiphikh&c 32 (14.768.310.857)  (18.715.294.413)
40 14.Lginhuankhac 2 85.736.215.661 123.693.937.042
50  15.Tng loi nhuan K& toan truée thué 114.362.230.634  526.899.629.833
51 16.Chiphithué TNDN hién hanh 334 (20.555.469.601)  (101.455.332.847)
52 17.Chiphithué TNDN hoan lai 334 (10.135.133.110)  (19.862.919.191)
60  18.Lginhuansauthu§ TNDN 83.671.627.923  405.581.377.795
61 19.Loinhuén sauthud ctacongtyme 86.319.060.446  416.755.001.640
62 20.L6sauthuéciiacddongkhong kiémsoat (2.647.432.523)  (11.173.623.845)
70 21.laicobanténcéphidu 27 340 1717
71 22 Laisuygidmtréncdphiu 27 340 1717

—

—
Nguyén Son Nam Nguyé&n Thi Nguyén Thiy Lé Viét Hai
Nguoi lap K& toan trudng Chda tich

Ngay 09 thang 04 nam 2021
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Bao cdo luu chuyén tién té

HGP NHAT

cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2020
(BVT: VND)

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH Ill. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
01 Téng Igi nhuan ké toan truéc thué 114.362.230.634 526.899.629.833 31 Tién thu tif phat hanh ¢é phiéu 26.1 - 568.225.000.000
777777777777777 biéu chinh cho cac khogn: 33 Tién thu tu di vay 24 10.723.738.090.934  13.452.077.269.845
E[)té'gﬂhao tai Sﬁn Cif): d[nE hiu h"nth va 34 Tién chi trd ng g6c vay 24 (10.600.582.703.374) (12.832.663.788.643)
at aong san dau va nao mMoNn 1al SAN o A4 A 0RO AR A MM AA4 OO AANM T T oo S S oSS SoSosoooooooosssoooooos
92 c6 dinh v6 hinh (bao g6m phan b6 loi 240919629204 252441803600 36 C8tloloimhuandatd (68.893.870.921)  (57.051.905.864)
thé thuong mai) Luu chuyén tién thuan ti hoat déng tai
************************* T 4 u chuy at dong tai 4.261.516. 1.130.586.575.
03 (Cac khoan hoan nhap du phong) du phong (6.463.172.644) 18.440.787.017 0 77777 chiph 5 - 6 5 6 639 777777777 30 586 5 ) 5 338
L6 chénh léch ty gia héi doai do Luu chuyén tién va tuong duong tién
04 danh gia lai cac khoan muc 192.337.213 73.246.401 sothuéntrong ném 7777777777777777777777777777777777777777777777777777 ( 330096179306) 77777777 2 59719955762
,,,,,,,,,,,,,,, ientecogocngoalle 60  Tién va tuong dudng tién ddu nam 574.331.812.913 314.605.674.808
05 Lai ti hoat déng dau tu (66.580.536.301)  (138.788.857.471) L e
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 61 Al')h hUdng Cua; thay doi ty gia (192 337 213) 6.182.343
06 Chi phi 1ai vay 30 317.101.450.212 322.425.275.807 héi doai quy déi ngoai té ool 1oe
og  Loinhuan ti hoat dong kinh doanh trudc 604.932.138.348 081.491.945.247 70  Tién va tuong duong tién cudi nam 5 244.043.296.394 574.331.812.913
thay déi von luu déng
09 Giam (tang) cac khoan phai thu 1.143.364.288.143 (667.175.902.640)
10 (T&ng) gidm hang tén kho (34.437.366.248) 364.231.105.943
11 Giam cac khoan phai tra (1.754.212.995.500)  (815.963.874.333) /‘fiﬂ—f
12 Giam chi phi tra truéc 138.291.989.730 41.038.870.840 L
14 Tién 1ai vay da tra (320.654.847.654)  (328.186.432.882) —
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 21 (59.651.052.148)  (147.640.543.653) Nguy&n Son Nam Nguy&n Thi Nguyén Thiy Lé Vit Hai
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (8.419.516.832)  (134.032.414.658) Ngudi lap K& toan trudng Chu tich
2 R ~ 2 \ s o
g9  Luuchuyén tién thuan su dung (290.787.362.161)  (706.237.246.136) Ngay 09 thang 04 nam 2021
vao hoat déng kinh doanh
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
. R . 2 <z a
21 Tién chi dé mua sam, xay dung (100.627.090.297)  (180.974.454.828)
tai san c6 dinh
22 Tién thu tif thanh 1y tai san 45.849.329.794 30.089.695.848
c6 dinh
23 Tién chi cho vay (14.030.000.000) (46.820.000.000)
24 Tién thu héi cho vay va tién guii ngan hang 13.237.515.228 122.256.087.751
Tién chi dau tu gop vén vao
25 don vi khio (trir 0t ién thy vé) (42.339.397.495) (95.910.423.111)
27 Tién 1ai va ¢4 tic nhan dugc 4.339.308.985 6.729.720.900 TH UYE,T MINH BAO CAO TAI CH I'NH HOP N HAT
30  Luuchuyén tién thuin sif dung vao hoat (93.570.333.784)  (164.629.373.440) dé tiét kiém gidy in va gop phan b&o vé méi trudng xin mai quy ¢d dong xem chi

dong dau tu tiét tai website: www.hbcg.vn /c8 dong/ bao céo tai chinh/ bao cao ndm 2020/
béo céo tai chinh hdp nhat nam 2020 da kiém toan

hodc quét ma QR dé truy cap.
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Congtrinh

HOAN THANH
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ZANNIER HOTEL BAI SAN HO

Téng thau thi cong ha tang, két cdu, hoan thién, ndi that, MEP,
cung cép va lap dat thiét bi, cAnh quan 73 can biét thu.

Pia chi: Bai Tram, huyén Séng CAau, tinh Pha Yén

Chi dau tu: Coéng ty TNHH Khach san Zannier Bai San Hoé.

Quy mé: Coéng trinh ndm doc bd bién cla tinh Phu Yén véi 93ha
dat lién, 25ha bién véi ran san ho, thudc khu bao tén clia tinh Phu
Yén. Quy moé clia dy an gém c6 25 can Hill villa trén déi, 25 cén
Cluster villa nam doc dong ruéng va ao sen v6i mai nha Réng Viét
Nam Res thiét ké theo phong cach Tay Nguyén, 21 can beach
Pool villa doc bién, 2 can Residential & trén doi.

Thdai gian thi cong: Thang 2/2019 - Thang 12/2020.
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CONG VIEN NUGC AQUATOPIA

Thé&u chinh

Pia chi: Hon Thdm, thanh phé Phd Quéc, tinh Kién Giang

Chu dau tu: Cong ty TNHH Mat trgi Phi Quéc (SunGroup)

Quy mo: Aquatopia Water Park dugc xem la cong vién nuGc quy
mo, hién dai hang dau Béong Nam A, c6 dién tich trai réng trén 8ha
trong quan thé khu vui choi gidi tri bién Sun World Hon Thom Na-
ture Park, dugc xay dung trén nguyén tac hai hoa, tén trong thién
nhién, bao boc xung quanh la sdc xanh rgp cla nhiing vudn xoai
c6 thu hang trdm nam tudi trén dao - diéu hiém cé & cac cong vién
nudc tai Viét Nam.

Thai gian thi céng: Thang 8/2018 - Thang 12/2019.

GRAND WORLD PHU QUOC - GIAI DPOAN 2

Thau chinh thi céng cac hang muc méng, than,
hoan thién ngoai nha clia 198 cén shophouse

Pia chi: Ganh D&u, thanh phé Pha Qudc, tinh
Kién Giang

Chi dau tu: Cong ty TNHH BDS Newvision
Quy mé: 198 can nha phé thuong mai co quy
mo6 gdm 5 block, mbi cin 4 tang 1 tum, téng
dién tich san 100.000 m?.

Thai gian thi céng: Thang 3/2019 - Thang 2/2020.

VINCITY GRAND PARK - PHAN KHU 1

Thau chinh 4 toa thap L8, L9, L10, L11

Dia chi: Phudng Long Binh, Quan 9, TP.HCM
Chu dau tu: Vingroup

Quy mo: Bon toa thap L8, L9, L10, L11 cb quy
mo cao tl 26 dén 36 tang.

Thai gian thi céong: Thang 6/2018 - Thang
7/2020.
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CELADON EMERALD

Téng thau toan bo Plot A1 tii hAm dén két cau, hoan thién, cd dién,
canh quan.

Pia chi: Phudng Son Ky, Quan Tan Pha, TP.HCM

Chu dau tu: Gamuda Land

Quy mé: 01 ham réng 42.000 m?va 6 block cao 15 tang. bBay la
cong trinh ap dung tiéu chudn Gquas - moét hé théng kiém soat
chat lugng cong trinh toan dién do Gamuda Land xay dung, Hoa
Binh da dat hon 75 diém Gquas trén toan bd 6 block.

Thai gian thi cong: Thang 7/2018 - Thang 12/2019.

CHUNG CU MIZUKI FLORA

Téng thau Thiét k& va Thi cong (D&B) cac hang muc két cau coc
khoan nhéi, méng, két cau va hoan thién tang ham, phéan than.

Pia chi: Khu dan cu Mizuki Park, Huyén Binh Chanh, TP.HCM
Chu dau tu: Cong ty CP NNH Mizuki

Quy mé: 5 block, mbi block cao 20 tdng. Téng dién tich san xay
dung méi block khoang 30.000 m2.

Thai gian thi cong: Thang 9/2017 - Thang 5/2020.
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PANG THI CONG
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NHA MAY CROWN VUNG TAU

Nha thau thi cong xay dung nha xuéng va MEP

Dia chi: Khu cong nghiép My Xuan B1, thi xa Phu My, tinh Ba Ria
Ving Tau

Chti dau tu: Cong ty TNHH Bao bi Nuéc giai khat Crown Viing Tau.
Quy mé: Téng dién tich 83.000m2, trong dé dién tich xay dung la
53.000m?2.

Thdai gian thi cong: Thang 12/2020 - Thang 07/2021.

NHA MAY SAN XUAT CONG TY TNHH WANT WANT VIET NAM

Thau chinh thi céng cac hang muc: Coc, két cau, hoan thién, ha
tang, canh quan ngoai nha, MEP.

Pia chi: Khu céng nghiép Long Giang, tinh Tién Giang

Cht dau tu: Cong ty TNHH Want Want Viét Nam

Quy mé: Day la du an nha céng nghiép qui mé 16n, nam trén dién
tich 75.000m? gom 2 xudng cao 5 tang la xudng banh gao va xuéng
slta cung cac céng trinh phu trg khac.

Thai gian thi cong: Thang 07/2020 - Thang 08/2021.
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CONG TY TNHH PHAT TRIEN CONG NGHIEP BW TAN BONG HIEP
(BW TAN DONG HIEP)

Thau chinh thi cdng cac hang muc xay dung kho xudng chinh, ha
tang, cum nha phu trg va M.E.P

Pia chi: Khu cong nghiép Tan Bong Hiép, thanh phé DT An, tinh
Binh Duong.

Ch( dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Cong nghiép BW

Quy mé: Téng dién tich hon 5,3ha, day 1a du an thd 20 trong chudi
cac du an cta chi dau tu

Thai gian thi cong: Thang 12/2020 - Thang 12/2021.

TRUNG TAM HOI CHO TRIEN LAM SAI GON
(GIAI DOAN 2)

Lién danh Hoa Binh - Dai Diing thau chinh thi cong goéi thau xay
dung chinh ti két cAu mong dén mai

Pia chi: S6 799 Nguyén Van Linh, Phudng Tan Phu, Quéan 7,
TP.HCM

Chu dau tu: Cong ty Lién doanh Hai chg va Trién 1am Sai Gon
Quy mé: Dién tich xay dung hon 12.000 m?, st dung bién phap két
cdu khung dan thép nhip 16n, gém 3 tdng phuc vu hdi nghi, trién
lam va 1 tdng ham, dudc két ndi lien thong nha trién 1am A. Nha
trién 1am B c6 stic chiifa 475 quay trién 1am tiéu chuén va cac dich
vu dat tiéu chudn quéc té. Sau khi hoan thanh nha trién 1am B, dién
tich cla trung tdm tang I1én dén 18.000m?, tucng dudng 1.000 gian
hang tiéu chuén cung nhiéu co s§ vat chat tién ich khac dat tiéu
chuan quéc té.

Thai gian thi cong: Thang 11/2019 - Thang 05/2021.

WWW.HBCG.VN 151



06 - CONG TRINH TIEU BIEU 2020
152 1iEP NGI TINH THAN KHGI NGHIEP

TRUNG TAM THUONG MAI COBI HOME

Téng thau thi cdng két cau, hoan thién, ca dién, ha tAng va canh quan

Bia chi: Khu céng nghiép Long Hau, huyén Can Giudc, tinh Long An.
Cht dau tu: Cong ty TNHH Cobi One

Quy mé: Khéi nha chinh cao 5 tang va khoi nha céng vu cao 3 tang.
Pay la trung tam thudng mai d&c thu chuyén cung cap va phan phdi
vat lieu xay dung va dé noi that, téng vén dau tu 40 triéu USD.

Thaoi gian thi cong: Thang 12/2019 - Thang 5/2021.

COBI TOWER 1-2

Téng thau thi cong Két cau - Hoan thién - MEP
- Facade.

Pia chi: Phudng Tan Phd, Quan 7, TP.HCM
Chu dau tu: Cong ty TNHH Cobi One

Quy mé: 2 tang ham, 2 tda thap cao 20 va 17 tang.
Thdi gian thi céng: Thang 06/2020 - Thang
10/2021.

TRUNG TAM NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN
SAMSUNG HA NOI

Thi cong dao dat, vang chdéng va két cau phan ham

Pia chi: Khu do thi Tay H6 Tay, quan Bac Tu
Liém, Ha Noi

Chii dau tu: Samsung Electronics Vietnam

Quy mé: Trung tam Nghién ctu va Phat trién méi
clia Samsung Viét Nam c6 quy mé dau tu khoang
220 triéu USD. Toa nha dugc thiét ké véi 16 tang
néi, 3 ting hdm. Trung tam nay | toa nha dau tién
dudc Samsung xay dung & nudc ngoai nham phuc
vu cong tac nghién ctiu va phat trién cla tap doan.
Pay cling 1a Trung Tam Nghién ctu va Phat trién
dudc xay dung véi quy mo I6n nhat trong sé cac
trung tam clia khoi doanh nghiép FDI tai Viét Nam.
Thai gian thi cong: Thang 10/2020 - Thang
09/2021.
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TRUNG TAM THUONG MAI LOTTE MALL

Thi cong toan bd két cau va hoan thién ¢ ban Khu A

Bia chi: Budng V6 Chi Cong, Phudng Phu Thugng, quan Tay HO, Ha Noi
Chii dau tu: Cong ty TNHH Lotte Properties Ha Noi

Quy mé: Khu A gdm 2 tang ham, 6 tang khoi dé, 1 thap khach san cao
23 tang va 1 thap can ho dich vu cao 23 tang.

Thai gian thi cong: Thang 09/2020 - Thang 06/2022.

GELEXIMCO SOUTHERN STAR

Thau chinh thi céng két c4u phan ngam, két cau
phan than, hoan thién thé phan ngam va phan
than; cung cép, |ap dat hé thong cép, thoat
nudc, hé thdng cap dién, chiéu sang, hé théng
chdéng sét, hé théng camera clia du an.

Bia chi: Phudng Giap Bat, Quan Hoang Mai, Ha Noi
Chu dau tu: Tap doan Geleximco

Quy md: 3 ham, 25 tang cao. Dién tich 1 san
ham 1a 4.920m?, dién tich 1 san than dién hinh
la 1.900m2. Pay la Trung tdm thuong mai, van
phong, dich vu céng cong két hgp nha &, chg va
cay xanh Hoang Mai

Thoi gian thi cong: Thang 03/2020 - Thang
10/2021.

TOA NHA VAN PHONG GELEXIMCO

Téng thau xay dung va co dién

Pia chi: S6 2 - 2A Phan Binh Giét, Quan Tan
Binh, TP.HCM.

Chu dau tu: Tap doan Geleximco

Quy mé: 3 tang ham va 10 tang cao

Thai gian thi cong: Thang 11/2019 - Thang
03/2021.
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TOA NHA VAN PHONG VINFAST

Thau chinh thi cong méng, ham, két cau va hoan thién cc ban

Pia chi: Vinhomes Ocean Park, Gia Lam, Ha Noi.

Chu dau tu: Tap doan Vingroup

Quy mé: 3 tang ham va 2 block 45 tang cao. Toa nha van phong
Vinfast dugc xem 1a tda nha cao nhéat clia du an Vinhomes Ocean
Park, day cling la cong trinh biéu tugng néi bat nhat. Toa thap dudc
thiét ké hién dai theo két cau kim cuong véi nhiéu goc canh.

Thaoi gian thi cong: Thang 09/2019 - Thang 05/2021.

LADY HILL RESORT SAPA

Thau chinh thi cong phan méng két cdu ngam, than va hoan thién
co ban, MEP

Dia chi: Dudng Nguyén Chi Thanh, Thi xa Sapa, Tinh Lao Cai
Cht dau tu: Coéng ty TNHH San xuat hang tiéu dung Binh Tién (Biti’s)
Quy mé: Du an 1a quan thé nhiéu hang muc céng trinh dich vu du
lich v&i dién tich 220.000 m2. Hang muc chinh la khach san “Lady
Hill Resort - Sapa” quy mé 1 hdm va 05 tang cao dudc thiét ké hién
dai va gan gi véi thién nhién. Sau khi hoan thién, day sé la mot
trong nhiing resort c6 vi tri dep nhat tai thi xa Sapa, la diém dén
h&p dan cta khach du lich trong va ngoai nudc.

DPay la du an cé y nghia quan trong, danh dau tinh thanh thi 47 ma
Hoa Binh dat chan téi.

Thai gian thi cong: Thang 02/2020 - Thang 12/2021.
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KHU NHA & GO SAO - PI CITY HIGH PARK

Thau chinh thi cong két ciu, hoan thién va hé thong MEP

Dia chi: S6 9A, Khu phé 1, Phudng Thanh Xuan, Quan 12, TP.HCM
Chu dau tu: Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Gia Cu

Quy mé: 01 tang ham va 6 block cao 16 tang

Thai gian thi cong: Thang 8/2020 - Thang 08/2021.

KHU CAN HO VINH BAO SKY OASIS RESIDENCES

Téng thau Thiét k& va Thi cong

Pia chi: Khu d6 thi Thuong mai va du lich Van Giang,
xa Xuan Quan, huyén Van Giang, tinh Hung Yén.
Chu dau tu: Cong ty CP Tap doan Ecopark

Quy mé: 2 tang ham va 41 tang cao. Dién tich san ham
la 13.199m?, dién tich 1 san than dién hinh 13 2.988m?
Thdi gian thi cong: Thang 05/2020 - Thang 01/2022.
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KHACH SAN SEA STARS HA LONG

Thau chinh thi cong cac hang muc két cadu méng, ham va phan than

Dia chi: Khu dé thi Cai Dam, Phudng Bai Chay, thanh phé Ha Long,
tinh Quang Ninh

Chu dau tu: Cong ty CP DAu tu va Du lich Gia Minh - Quang Ninh
Quy mé: Du an t6 hop van phong thuong mai hén hgp va khach san,
02 tang ham va 35 tang cao.

Thai gian thi cong: Thang 9/2020 - Thang 11/2021.

KHACH SAN WINK 178 TRAN PHU

Hoa Binh la thanh vién trong Lién danh Kajima
- Hoa Binh lam tong thau thi cong két cau, hoan
thién & MEP

Pia chi: 178 Tran Phd, quan Hai Chau, TP. ba
Nang

Ch dau tu: Cong ty TNHH Phat trién khach san
trung tam Da Nang

Quy mé: Du an khach san cé quy mé 01 ham,
20 tang cao, tang ky thuéat, mai, 243 phong, nam
ngay trung tam thuong mai & giai tri clla TP Da
Nang. Dién tich xay dung 11.226 m2. La mét trong
t6ng s6 20 khach san sé& dugc chil dau tu Indo-
china-Kajima xay dung, mé clia va van hanh trén
khap ca nudc.

Théi gian thi cong: Thang 08/2020 - Thang
10/2021.

KHACH SAN WINK TRAN HUNG DAO

Lién danh Kajima - Hoa Binh lam téng thau thi
cong két cau, hoan thién & MEP.

Bia chi: L6 B4-15, dudng Tran Hung Dao, Phudng
An Hai Tay, Quan Son Tra, TP Ba Néang

Chu dau tu: Cong ty TNHH Phat trién khach san
do thi Da Nang

Quy mé: Day la mot khu phiic hgp cao 25 tang bao
gbm khach san Wink Hotel, khu cén ho dich vu cé
thuong hiéu Wink Suites va khu am thuc, gidi tri.
Day la khach san thi 3 trong chubi 20 khach san
trén khap ca nudc va khu vuc 1an can trong vong
5 nam téi.

Thai gian thi céng: Thang 08/2020 - Thang
01/2022.
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- AQUA CITY HA LONG

Thau chinh thi céng két cau moéng, cét, dam san,
hoan thién mat ngoai 150 can Shophouse

Pia chi: Ban dao 1, khu d6 thi Ha Long Marina,
Thanh phé Ha Long, Quang Ninh

Chil dau tu: Cong ty TNHH DAu tu phat trién san
xuét Ha Long

Quy mé: 6 tAng cao/can shophouse, téng dién
tich xay dung la 87.361m?2.

Théi gian thi céng: Thang 06/2020 - Thang

06/2021.
SUN GRAND CITY FERIA HIKARI COMPLEX
Nha thau chinh thi céng phan thé va hoan thién mat ngoai cac can Téng thau thi cong két cdu, hoan thién va land-
song lap, tu lap va biét thy. scape
Dia chi: Budng Ha Long, P. Bai Chay, TP. Ha Long, Quang Ninh. Dia chi: Trung tam thanh ph6é méi Binh Duong,
Chu dau tu: Tap doan Sun Group tinh Binh Duong
Quy méd: Nam trong quéan thé Sun Group Ha Long réng 320 hecta, Chii dau tu: Cong ty TNHH Becamex Tokyu
Hoa Binh la nha thau thi cong 174 can biét thu. Quy md: Nam trong khu Midori Park dugc quy
Thai gian thi cong: Thang 07/2020 - Thang 05/2021. hoach t8ng thé va phat trién déng bd véi nhiéu loai

hinh khac nhau ti nha phé lién ké, nha vudn, nha
pho thuang mai dén biét thu sang trong, tran ngap
cay xanh va hé nuéc lién ké.

Thai gian thi céng: Thang 12/2020 - Thang
08/2021.
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CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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Trai qua hon 33 nam xay dung va phat trién, Tap doan Xay dung
Hoa Binh luén xac dinh rd phai tich hgp nhiing yéu cau cla viéc
phéat trién bén viing vao hoat dong san xuat kinh doanh, khong
ngling chia sé gia tri cong hudng thong qua maoi quan hé hgp tac
thién chi va gén két Igi ich chung véi cac bén lién quan.

Viéc ton trong va cam két ap dung cac chudn muc clia nguyén tac
phat trién bén viing con dudc thé hién mdt cach cu thé trong quy
trinh hoat dong clia Tap doan. Trong sudt qué trinh phat trién, Hoa
Binh luén hudng dén Igi ich lau dai cho xa hoi va cong dong. TU khi
niém yét vao nam 2006, Hdoa Binh da xac dinh va lap KPIs (Key
Performance Indicators - Cac muc tiéu ch(i yéu) theo 3 nhom: Kinh
t€, Xa hoi va Mai trudng véi mét ty 1& nhat quan: 50/30/20.

Trién khai chién lugc phat trién giai doan 2015-2024 véi muc tiéu:
“Hop chudn qudc té - Pinh vi thuong hiéu”, Hoa Binh dang quyét
liét thuc hién moi muc tiéu theo ding chudn muc va théng lé quéc
té, trong dé bao gém ca nhiing tiéu chudn vé phat trién bén viing.
Tap doan quyét tam quan tri doanh nghiép theo hudng phat trién
én dinh lau dai v6i muyc tiéu tré thanh Nha thau téng hop xuét khau
dich vu xay dung hang dau trong khu vuc va trén thé gidi.

Théng qua Bao céo Phat trién Bén viing nay, ching téi cling cam
két cai thién lién tuc cac quy trinh hoat dong va cac két qua ghi
nhan sé dadm bdo dudc cong bo ro rang trong cac bao céo tiép
theo. V&i mong muén sé trd thanh mot doanh nghiép tién phong
trong ap dung cac chudn muc quéc té vé phat trién bén viing,
chang t6i sdn sang tiép nhan moi y kién déng gop. Qua dé, Hoi
déng Quan tri Tap doan Xay dung Hoa Binh mong mudn nhiing
hoat déng san xuét kinh doanh tich cuc bao vé moi trudng sé dugc
lan téa, gop phan tao nén moét xa héi thinh vugng, tién bo, céng
bang va bén viing.

TM. H6i dong Quan tri
Chu tich HPQT
KTS. Lé Viét Hai

Tong quan

VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2020

Bao céo Phat trién Bén viing 2020 1a b4o céo phét trién bén viing
th( ba clia Hoa Binh. Ban bao cao nay cung cap théng tin vé céac
khia canh phat trién bén viing trong hoat dong, cac budc tién vé
kinh t&, méi trudng va xa hoi clia Tap doan tl ngay 01/01/2020 dén
ngay 31/12/2020 (nam tai chinh 2020).

No6i dung B4o cao va cac van dé trong yéu nhat phan anh mic do
quan trong va dac thu hoat doéng clia Hoa Binh, cling nhu su quan
tam cla cac bén lién quan dugdc xem xét phan tich va danh gia dua
trén phuong phéap luan theo Bé Tiéu chudn GRI (GRI Standards)
clia T6 chiic Sang kién Bao cao Toan cau (Global Reporting
Initiative). Day la chudn muc bao cdo méi nhat va dudgc cdng nhéan
rong rai cho bao cao PTBV, nham tang tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh. B4o c&o nay da dudc lap tuan theo Tiéu chuén
GRI: tuy chon Cét 16i.

Pham vi va giéi han

Hoat dong kinh doanh chinh clia Hoa Binh la tai Viét Nam va bao
cao gidi han & Hoa Binh va cac cong ty con ma Hoa Binh nam gid
hon 50% c& phan. Théng tin chi tiét vé tinh hinh tai chinh va quan
tri clla Hoa Binh sé dudc cong bd trong cac chuong clia ban Bao
cao Thudng nién. Tap doan Xay dung Hoa Binh cam két né luc m&
rong pham vi va gi6i han bao cao nham dap ting nhiing nhu cau
ludn thay déi clia cac Bén lién quan trong tuong lai.

Cach sl dung ban bao cao

Bao cao dudc cau tric gdbm 2 phén: Céng bd chung mo ta cach
ti€p can chién ludc va quan tri phat trién bén viing cta ching t6i;
va Hiéu qué hoat dong theo céc linh vuc cu thé trén cac tru cot bao
gém Kinh t&€, Méi trudng va Xa hoi.

Chung t6i hoan nghénh moi nhan xét va phan héi dé thao luan va
cai thién bat ky khia canh nao clia ban bao cao.

Moi théng tin déng gdp y ki€n xin gli vé dia chi
email: info@ hbcg.vn
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Cac linh vuc trong yéu cling dudc ra soat va danh
gia tham chiéu dén 17 Muc tiéu Phat trién Bén viing
(SDGs) cla Lién Hgp Qudc.

TIEU CHUAN CO 86 PHUONG PHAP QUAN LY
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Phucng phap tiép can

& QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

GRI 401

VIEC LAM

Hoa Binh xac dinh con ngudi dong vai trd cot 16i, quyét dinh
dén sy phat trlen bén viing clia doanh nghiép. Trong chién
lugc quan tri ngudn nhan luc Hoa Binh tap trung vao viéc xay
dUng dao tao, phat trién doi ngt nhan su c6 trinh dé chuyén
mon cao; xay dung moi trudng lam viéc hap dan, chuyén
nghiép dé thu hat nhan tai.

GRI 403

AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Trong nam 2020, Hoa Binh dat gan 40,6 trleu gid lam viéc
an toan khong xay ra tai nan lao dong. Pé dat dugc ky tlch
trén khong chi nhg vap quyét tam, giam sat chat ché cla
cac ca nhan va tap thé Hoa Binh trén cac cong trudng, ma
con nhd Hoa Binh da phat trién va Ging dung cong nghé cao
vao quan ly xay dung. Do d6 Hoa Binh lu6n dam b&o céac
quyén Igi va diéu kién an toan lao déng, cham lo stic khée
cho ngudi lao dong.

GRI 404 ..

GIAO DUC VA BbAO TAO

Xu thé hoi nhap sau vao nén kinh té thé gidi, vua la cg hoi,
viia 14 thach thic dé duy tri va phat trién cac thanh tyu da dat
dugc. Nhan thic ro viéc nang cao chat lugng nguoén nhan
Iuc 1a y&u t6 then chét, Hoa Binh da dau tu xay dung nguén
nhan [uc cé chat lugn , khéng ngling dao tao nhan lyc qua
cac kénh hoc truc tuyen va cap nhat lién tuc cac nguon kién
thiic méi trong nhleu linh vuic dé hé trg cho cong viéc, tao lgi
thé canh tranh. Chuén héa nhan su theo tiéu chudn Quéc t&
nham thuc thi chién lugc phat trién ra thi trudng nudc ngoai.

GRI 416

AN TOAN VA SUC KHOE KHACH HANG

Van dé an toan, stic khoe khach hang dugc 16ng ghép ngay
tu khau nghlen cuu, thiét ké, xay dung, nham mang dén cho
khach hang giai phap bdo vé toan dién.

GRI 417 _ .

TIEP THI VA NHAN HIEU .

Hoa Binh xac lap dugc vi thé hang dau trong nganh xay
dung tai Viét Nam ciling nhu trong khu vuc dua trén nang luc
kinh nghlem uy tin va trach nhiém. Hoa Binh canh tranh véi
cac Nha thau nuée ngoai khong chi 6 nhan cong, vat Ileu xay
dung ma § dich vu tu van thiét k&, giam sat thi céng, quan ly
du an va cac dich vu lién quan.

GRI 413 |

CONG PONG DIA PHUONG

Véi mang luGi hoat dong rong khap ca nudc, Hoa Binh mang
lai Igi ich cho cong dong dia phuong thong qua thuc hién cac
du an phat trién cong dong nham gop phan xéa doi glam
ngheo cai thién dai song vé vat chat va tinh than, tao cong
an viéc lam cho ngudi dan tai cac dia phuadng.

CRES8
Thong tin nhan san pham va dich vu cong b6 b sung cho
nganh xay dung va bat déng san.

CRE1
Ty |é phén tr8m tuan thd véi hé théng Quén Iy An toan va
Stic khée Qudc té dugc cong nhan.

KINH TE

GRI, 102

QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

Quan tri phat trlen bén vung va tang cu’ong minh bach théng tin dugc xac dinh la yéu
t6 c6t 16i dam Ao tang trudng hiéu qua cla doanh nghiép va lgi ich cac bén lién quan.

GRI 201 |

HIEU QUA HOAT BONG KINH DOANH

Chién Iugc phat trién bén ,viing clia Hoa Binh dugc xay dung dua trén nén tang hoat
dong kinh doanh viing chac véi cac muc tiéu kinh t€ dugc dam bao, dem lai Igi ich lau
bén cho khach hang, ¢6 dong, ngudi lao dong va cong déng.

GRI 202

SU HIEN DIEN TREN THI TRUOGNG

Hoa Binh ap dung va duy tri chinh sé&ch tra luong hudng dén sy cong bang trong noi bo
cho ngudi lao dong va gia tang tinh canh tranh trén thj trudng.

GRI 203

PONG GOP KINH TE GIAN TIEP

Nham dam bao phat trlen bén viing tao ra céac tac dong tich cuc va dong gop trd lai cho
nen kinh t&, Hoa Binh né Iuc thuc hlen cac muc tieu xa hoi nhu giam thiéu thiét hai do
rGi ro thién tal tao viéc lam va phat trién kinh té dia phuong.

GRI 204

THONG LE MUA SAM

Viéc léng ghep van dé bén viing trong chuéi gia tri, cac quyet dinh mua sam, dau tu va
st dung dich vu gilip Hoa Binh bam sat muc tiéu bén viing hon.

GRI 205

CHONG THAM NHUNG

Viéc Iong ghép van dé bén viing trong kiém soat va quan tri rdi ro, phong chéng tham
nhiing gitip Hoa Binh bam sat muc tiéu bén viing hon.

GRI 301

VAT LIEU

Trong nganh Xay dung nguyén vat liéu
chiém t6i 55%- 65% chi phi dau tu, bién
déng Vé gia nguyén vat liéu dau vao anh
hudng kha I6n téi doanh thu va Igi nhuan
Hoa Binh. Cac vat liéu st dung tuan tha
tiéu chuan hgp quy QCVN.

GRI 302

NANG LUONG

Hoa Binh Iuon chu trong gidm sat viéc
s dung nguén nang lugng va tai nguyén
thién nhién qua dé gép phan glam thidu
cudng dé phat thai khi nha kinh va cac tac
dong dén mai trudng .

GRI 303

NUGC

Cong tac giam sat kiém soat cac tac dong
maoi trudng nudc ludn dugc Hoa Binh chu
trong ngay tu giai doan chuén bi thi cong
trén cac cong trudng.

GRI 306

NUGC THAI VA CHAT THAI

Viéc kiém soat cac chat thai la bién phap
bao vé mai trudng dudc ap dung déi voi
céc cong trinh do Hoa Binh thi cong.

GRI 307

TUAN THU VE MOI TRUGNG

Hoa Binh giam thiéu tac dong, dén moi
trudng thong qua cac hanh vi kiém soat 6
nhiém va xu ly, tai ché chat thai, tuan thl
quy dinh vé bao vé méi trudng.
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CHi S6 PO LUGNG BAO CAO:

GRI 102-14, GRI 102-15: Chién lugc phat trién bén viing
GRI 102-1, GRI 102-13: Théng tin chung vé t8 chtic

GRI 102-16, 102-17: Pao dlc va tinh chinh truc

GRI 102-18, GRI 102-19: Quan tri phat trién bén viing
GRI 102-40, GRI 102-44: Gan két v4i cac bén lién quan R R N
GRI 102-47: Xac dinh [inh vuc trong yéu Héi déng Phat trién bén viing cla Tap doan Hoa Binh (Ban Diéu hanh)

cung vaGi cac thanh vién déc 1ap bén ngoai, c6 chuyén mén va kinh
TH (A) N G _I_I N CH U N G VE\ Té CH UC nghiém chién lugc trong céac linh vuc kinh t€, xa héi, méi trusng.
(xem chi tiet trang 14-37) Hoi déng Phat tridn bén viing cGia Hoa Binh chiu trach nhiém thic ddy
hé trg gan két cac bén lién quan nham dat dugc cac muc tiéu phat trién
bén viing, xem xét dinh hudng cac chién lugc kinh doanh lién quan dén
cac chuong trinh, chinh sach, hgp tac, hoat déng va muc tiéu phat trién
bén viing, xem xét va cung cp tu van chién Iugc kinh doanh ctia Tap
doan trong mai lién két véi cac chuong trinh hanh dong, hgp tac nham
dam bao tinh nhat quan.

Téng quan vé béo céo

UAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

HIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

M (")I TRUON G Tiép céan cda chung t6i dya trén khung Phat trién bén viing theo thong

I t6t nhat. Theo dd, cac chinh sach, quy trinh va cac tiéu chuan cu thé

dudc xay dung ban hanh nham chuén héa cac hoat dong va dam bao

Quan ly cac tac dong su tuan thl cao nhat. Hiéu qua hoat dong do dé dudc theo dai danh gia
moi trudng va déng thdi cong bé va bao cao dén cac bén lién quan.

XA HOI

Binh huéng chién lugc
PTBV va tao lap gia tri chia Quy trinh.
sé chung.

Tao lap va chia sé
gia tri chung

KINH TE

Tao ra gia tri lau dai

Céc quy trinh quan ly do Xé&c dinh tiéu chuén
luSng danh gia hoat dong cong ty, tiéu chuan
theo tling phong, ban quoc té, doi tac, chd
chuyén mon. dau tu.

& tang truéng bén viing

Thiét lap céac tiéu chuén, muc
tiéu va hiéu qua hoat dong.

Ap dung tiéu chuén.

Nhat quan véi Tam nhin, St ménh va Chién lugc kinh doanh, Chién
lugc Phat trién Bén viing cia chiing t6i dua trén su gan két hoat déng . - -
kinh doanh véi céc bén lién quan trén 03 linh viic chinh: Giam sat danh gia va bao Ghi nhan két qua.

" A R L cao ndi by, bén ngoai. '
» Tao ra hiéu qua kinh té l1au dai théng qua dau tu vao cac

dong lyc clia phat trién bén viing (Iinh vuc Kinh té). BAO CAO

» Tao lap va chia sé gia tri chung théng qua cac méi quan hé
déi tac (linh vuc Xa hoi).

» Quan ly cac tac dong mai trudng (linh vuc Mbi trudng).
Quan trong hon 1a “DAU TU PHAT TRIEN CON NGUOI.
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UAN TRI RUI RO

Quy trinh quan tri rdi ro

Bat dau

Bong rdi ro

Két thuc

Ma tran danh gia rti ro
RUi ro thap
[ Cénh bao

B Nghiém trong

07 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Trén quan diém duy tri su phat trién bén viing, Hda Binh nhan dang
dugc cac nhém rdi ro sau day cé thé xay ra:

« V& tién do, khi ma thdi gian thi cong dai han so véi ké hoach.

« V& dong tién, khi ma thu khéng dd bu chi dan dén mat can déi dong
tién, phai huy dong tai chinh ti bén ngoai lam gia tang chi phi.

« V& chi phi, khi ma chi phi cao han ngan séach.

« V& an toan, su khong tuan thi cac quy dinh vé an toan dan dén tai
nan lao déng gay tac déng dén con ngudi, tai san, chi phi, tién dé
va may moc thiét bi.

«Vé bao vé moi trudng, su vi pham cac quy dinh vé bao vé moi
trudng tao nén cac nguy co lam anh hudng dén chat lugng moi
trudng song, stic khde CBCNV va con gay nén nhiing anh hudng
tiéu cuc lén ca cac mat ky thuat, ti€n do va tai chinh.

«Vé ky nang lao déng, khi ma nhan su khong cé dd cac ky nang,
kién thiic can thiét dan dén thao tac sai hodc nang suat lao déng
thdp va lam nay sinh céac rdi ro thuéc cac nhém néu trén.

«Vé ky thuat - chat lugng, su khong thuc hién cac quy chuén, quy
trinh gay nén nhiing rdi ro vé ky thuat chat lugng, ddong hanh véi
cac rui ro & cac nhom khac.

« C4c rli ro ndi trén déu dugc nhan dang, danh gia va thuc hién cac
hanh déng gidm thiéu mét cach cé hé théng cho dén khi rii ro &
muc c6 thé chap nhan dudc. K§ thuat quan Iy rdi ro cling con dudc
Hoa Binh &p dung cho nhiéu néi dung lién quan dén du béo, dau tu
va t6i uu héa & mic dinh lugng cao, chang han nhu:

« Du bao doanh thu dé thiét Iap ké hoach tai chinh ndm, trung va dai han.

« T6i Uu hda cac phuong an thiét k&, xay dung.

Quan ly rdi ro bao gom cac budc:

«Nhan dang, danh gia tac dong va xac suét xuat hién ban dau bang
phuong phéap dinh lugng héa qua ma tran danh gia rti ro. Néu danh
gia chung la rdi ro nghiém trong/phtic tap thi trién khai danh gia
dinh lugng bang phudng phap Monte Carlo.

« Xac dinh chién lugc, hanh dong khac phuc.

« T4 chic theo ddi va danh gia rii ro sau khi khic phuc, diéu chinh
chién lugc va hanh déng khac phuc cho dén khi rdi ro & muic chap
nhan dugc va dong rdi ro.

Rt cao

Tac dong Cao 16 20
do rGiiro  Trung binh
gay ra Thép

Rat thap
Raét thdp Thé&p Trung binh Cao Rétcao

Xac suét xay ra rdi ro

Pé thuc hién dugdc viéc quan ly rii ro mot cach cé hé théng va ddm bao
sy tuan thd, Hoa Binh da phat trién Hé théng Quan ly ri ro PMS-RSM
(Project Management System-Risk Management System) dugc chinh
thiic van hanh bat dau ti cudi nam 2017. Hé théng nay da cé dong gop

tich cuc vao cac hoat dong quan Iy rdi ro 1én nhiéu mat. Trong dé, dac
biét la rti ro an toan lao dong, gép phéan tao nén thanh céng 75 triéu
gid céng an toan clia nam 2018 va dat ky tich ngoan muc khi dat hon
83 triéu s6 gid trong nam 2019, nam 2020 la 40,6 triéu gid.

Panh gia ri ro

Panh gia rdi ro la qua trinh bao gébm nhan dién rdi ro, phan tich rdi ro
va dinh lugng héa rui ro.

Viéc danh gia rdi ro dugc ghi nhan theo biéu QT-CL-16/BM-01: Dang
ky rai ro.

« Khi nhan dang dudc rdi ro sé tién hanh ghi nhan. Nén dinh kem
cac hd so, hinh anh chiing minh véi mét s6 trudng hop da cé quy
dinh thi hé sd la bat budc.

« Xéac dinh cap do tac dong va xac suét cua rui ro dugc nhan dang.
Tac dong do rli ro gay ra va xac suat xay ra rdi ro c6 05 cap do
tir thap dén cao (rat thap; thap; trung binh; cao va rat cao). Khi da
dugc danh gia thi PMS-RSM sé danh gia chung rdi ro va xac dinh
muc nghiém trong trén ma tran danh gié theo quy udc c6 3 vung; i)
Vung mau xam xanh: Cé rdi ro nhung thap; ii) Vung mau xanh la:
Canh bao; iii) Vung mau xanh duong dam: Nghiém trong.

DIEN GIAI

XU ly rdi ro

Ngudi dugc phan cong x{ ly rdi ro sé quyét dinh chién lugc xU ly rdi ro
va hanh déng khac phuc.

Chién lugc xu ly rii ro bao géom:

« Tiép tuc thuc hién cong viéc/hanh dong va chap nhan chiu rdi ro
néu xay ra;

« Khéng thuc hién céng viéc/ hanh déng dé tranh rdi ro;

« Ti€p tuc thuc hién cong viéc/hanh déng va tim cach dé gidm thiéu
tac déng cua rdi ro xuéng mdc thap nhat;

« Chuyén rli ro sang cho bén khac x( ly.

«Ngudi dugc phan céng xU ly rdi ro tién hanh x{ ly rii ro theo ké
hoach va ghi nhan xac suéat thay déi va tac dong thay déi theo biéu
QT-CL-16/BM-02: Theo doi viéc xu ly rui ro.

Theo do6i va xem xét

Theo dai va xem xét thudng xuyén nhadm cung cép su dam béo hgp ly
rang cac rdi ro dugc quan ly day di, nham xac dinh nhiing thi€u sét trong
quan ly rdi ro va nham xac dinh cac co hoi dé cai tién quan ly rdi ro.

Pinh ky xem xét cac qua trinh, cac hé théng va cac hoat dong dé
béo cao quan tri rui ro:

« VGi cac hoat dong xay dung: thudng xuyén.

«VGi cac hoat déng khac: tuan.

Poéng rii ro

Khi muc do cla rdi ro 1a “Trang thai mong mudn” hodc “Cé thé chap
nhan” thi ngudi xU ly dong rdi ro hoac khong tién hanh hanh dong gi
ma chuyén qua trang thai theo dbi.

Né&u khong dat trang thai néi trén thi phai xU Iy cho dén khi rli do dugc
déng hoac “khdng can hanh dong thém”.
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AO DUC & TINH CHINH TRUC

T4t c& hoat dong clia CBCNV ddi vsi cong viéc hang ngay tai Hoa é
Binh déu dudc xac dinh duya trén Bé Quy tac Ging xi clia Hoa Binh . 8 g L Copona
dé dam bao tinh minh bach, chinh tryc trong van hanh nhdm dem

dén nhiing san pham chét lugng va dich vu chuyén nghiép dén véi .

THAM VAN

khach hang. . =
° = AN KET & GIAO TIEF

«Thé hién cam két nhat quan tinh ky tri.
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& g
«TU thanh vién HBQT, Ban T5ng giam doc, cac can bd quan ly ; ) L”&J#é MINH BACH
dén nhan vién déu phai tuan thd nghiém tdc va thudng xuyén ' . _ i R TR

dugc giam sat viéc tuan thi Bé Quy tac vé dao dic va tinh
chinh truc.
«Thé hién nét van héa dac sic cla Hoa Binh.

HAM VAN & GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

Qua trinh gan két véi cac bén lien quan (Khach hang, C8 déng/
Nha dau tu, Ngudi Lao déng, Co quan Quan ly, Cong dong dia
phucong, Nha thau phu/Nha cung cép) cta Tap doan dudc thuc
hién theo cac giai doan, tii viéc nhan dién tat ca cac bén lién quan,
danh gia uu tién cac bén lién quan, dén thuc hién cac cudc doi
thoai mang tinh xay dung véi cac nhom doi tac nay.

Viéc tham van gan két cac Bén lién quan déng vai trd quan trong
giup Hoa Binh xay dung nhéan thuc tich cuc, dong gop vao su hoat
dong hiéu qua clia Tap doan. Chung téi thuc hién cac kénh truyén
thong nhu khado sat, hoi thdo nhan y kién phan héi dé xac dinh
dudc nhiing méi quan tam, lo ngai clia cac bén lién quan. Tu do,
chlng t6i dap (ing yéu cau cu thé cla tling nhém dé thuc day déi
thoai mang tinh xay dung va tim kiém nhiing phan héi trong cac
cudc tham van nay.

Chién ludc phat trién bén viing tai Hda Binh dam bao cac bén lién
quan la nhiing thanh t6 quan trong trong su phat trién cta Tap
doan. Chung t6i luén dé cao trach nhiém giai trinh trong viéc giao
ti€p minh bach, kip thsi va dua trén thuc té vé Igi ich clia cac bén
lién quan nhu tén chi hanh dong clia minh tién t6i xay dung cac
moi quan hé hgp tac va tin cay véi cac bén, nhiing tac dong cla
chung t6i déi véi ho, su phu thudc clia ho vao ching téi, va nhiing
nhu cau va mong dgi cta ho.

POl VOl KHACH HANG

Hoa Binh ludn hgp tac chan thanh véi ton chi uy tin dat 1én hang dau
va luén quan tam dén Igi ich clia nha dau tu, thuc hién phudng cham
hgp tac cling thanh cong dé cé su gén bé lau dai va cung phat trién.
Khéng ngling cai tién ky thuat nhdm mang dén nhiing Igi ich t6t
nhat cho chl dau tu. Trién khai thi cdng céng trinh chuyén nghiép,
dap Uing cac yéu cau vé tién do, chat lugng va an toan lao dong.
Thé hién rd nhat 1a nhiing cam két vé chét lugng clia Tap doan Vi
khach hang trong tat c& cac du an ma Tap doan tham gia xay dung.
Tap doan luén lam hai long va dap Ung t6t nhat cac yéu cau cla
khach hang, dugc khach hang danh gia cao va khen nggi. Qua dé,
thé hién hinh anh mét nha thau xay dung hang dau trong nuéc va
vuon tam quéc té, c6 t6 chiic quan ly thi cong bai ban, khoa hoc, dat

tiéu chudn quéc t&. Su tan tuy phuc vu khach hang con thé hién &
tinh than san sang chung tay chia sé khé khan véi khach hang nhu
gian tién do, chi déng tim kiém giai phap ho trg ch( dau tu vugt qua
khling hoang, tim kiém déi tac gidi thiéu cho chl dau tu dé cé ngudn
tai chinh khéi phuc du an do tam ngung vi thi€éu vén.

Nén tédng tham van: Bang cau hdi khao sat; cac su kién, cac &n pham.

Cdc van dé chinh: Trach nhiém va cam két v6i san pham va dich
vu, giao tiép vdi khach hang, tim nguén cung Ung c6 trach nhiém
va bén viing.

pOI VOI CO DPONG/NHA BAU TU

Quan hé cé dong la van dé trong yéu clia hau hét doanh nghiép
niém yét va chua niém yét. Ban chat ca Quan hé cé dong la gi
di thong diép vé tam nhin, hoat dong va su minh bach cling nhu
ky vong tuong lai clia doanh nghiép mot cach chuyén nghiép nhat
théng qua cac phuadng tién truyén thong ma doanh nghiép dang
van hanh tu offline t&i online.

Hoa Binh chu trong phat trién stic manh noi tai dé gia tang gia tri
cho Tap doan tii dé gia tang Igi ich cho ¢6 déng. Viéc minh bach
théng tin v6i nha dau tu dugc Hoa Binh quan tam thuc hién thong
qua viéc chu trong coéng tac quan hé c¢é déng, dam bao quyén Igi
tiép can thong tin cla cd dong. Su minh bach dé thé hién & viéc
Tap doan thudng cung cép théng tin cho cac cong ty chiing khoan,
cac nha phan tich, méi giéi nham gidp gidi tai chinh, gii phan tich
c6 cai nhin sau hon va hiu sau hon vé nhiing gi Ban Diéu hanh
Hoa Binh dang lam, dong thai c6 su gop y vGi cong tac quan tri.

Cac hoat dong cap nhat trén website, cong b6 va minh bach théng
tin, cong b6 cac bao cao, t6 chiic hoat dong hop mat cac chuyén
gia phan tich tai chinh, broker, nha dau tu.., t chiic cac budi hoi
thao véi v6i nha dau tu ca nhan, nha dau tu té chic trong nuéc va
qudc té dudc trién khai thudng xuyén.

Véi cac cudc hop Pai hoi déng cd géng thudng nién, Tap doan
lubn danh gia day la cuéc gap gd& thé hién quan hé gitia Hoa Binh
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v6i c6 dong, do do phén héi dap Iuon dugc doanh nghiép khang
dinh 14 ndi dung trong tdm va danh thgi lugng 16n dé tra I6i thac
méc cho c6 déng.

Pai hoi déng cd doéng thudng nién va Bao cdo thudng nién 14 hai
hoat dong chinh ma Hoa Binh chd trong nang cao chat lugng qua
cac nam dé nha dau tu va cd dong nam dudc day du thong tin vé
tinh hinh kinh doanh, tam nhin chién lugc va cac hoat déng cla
Hoa Binh trong nam.

Nén tang tham van: Cac cudc hop va thuyét trinh; hoi thao, su
kién, ban tin; thdng cédo bao chi va cong bo théng tin trén thj trudng
chung khoan.

Cdc van dé chinh: Hiéu qua kinh t& va Igi nhuan cho cac ¢é dong,
tuan th va minh bach trong céng bd théng tin, chién lugc va 10
trinh phat trién bén viing dé dam bao trach nhiém véi xa hoi cla
doanh nghiép.

POl VOI NGUCI LAO BONG

Hoa Binh luén cham lo vé vat chéat va thu xép céng viéc phu hop
véi nang luc tling ngusi, lubn dam bao céng viéc 6n dinh tao su an
toan cho ngudi lao dong dé gén bé lau dai, gitp ho tim dugc noi ho
can dén. Lam viéc tai Tap doan, tat ca nhan vién déu dugc dam bao
moi trudng lam viéc an toan, kham suc khoée dinh ky va dugc hudng
ché& d6 bao hiém hiiu ich. Nhan vién luén dudc ton trong, lang nghe
va chia s&; méi nhan vién déu cdm nhan dugc minh la mét mét xich
qguan trong trong mét tap thé doan két va viing manh.

Moi né luc va thanh qua ctia CBCNV dudc coéng ty céng nhan va
khen thudng kip thoi - d6 1a dong luc rat I6n gitp nhan vién tim thay
su hiing khéi va sdn sang dén nhan nhing thach thic méi trong
cbng viéc.

Cac quyét dinh khen thudng dot xuat cho tap thé va ca nhan déu
dudc théng tin réng rai trong Thong diép chao cG vao sang thu Hai
h&ng tuan tai khéi van phong, cac céng trudng va céng ty thanh
vién trong toan qudc.

Nén tang tham védn: Cac cudc hop; khdo sat nhan luc, nhiing
chuang trinh huén luyén, an pham.

Céc véan dé chinh: Viéc lam, tién luong va diéu kién lam viéc, thu
lao va thudng, dong luc lao déng, cac chuong trinh gido duc va dao
tao dé phat trién sy nghiép, an toan va stic khde nghé nghiép.

pdI VOl CO QUAN QUAN LY

Véi tdm nhin ludn huéng dén sy phat trién bén viing, Hoa Binh
ludn xem trong va nd lyc thuc hién vai trd cla moét ca thé nhd bé
trong xa hoi. Trong su6t hon 33 nam qua, Hoa Binh ludn duy tri
va tang cudng mdi quan hé gita Tap doan vGi cac co quan ban
nganh tii trung uong dén dia phuong, t6 chiic xa hoi va doan thé
trong cé nudc.

Hién Hoa Binh dang la thanh vién clia cac t6 chiic nghé nghiép
xa hoi: Hiép hoi Nha thau xay dung Viét Nam, Hiép hoi Xay dung
va Vat liéu xay dung TP.HCM, Hoi Kién tric su TP.HCM, Hiép hoi
Doanh nghiép TP.HCM,... Trong vai trdo Ph6 Ch tich Hiép hoi Nha

thau xay dung Viét Nam (VACC), Cha tich Hiép hoi Xay dung va
Vat liéu xay dung TP.HCM (SACA), Chu tich HDQT Lé Viét Hai da
tich cuc cling Ban Thudng truc cac t6 chiic ddy manh hoat dong
va nang cao uy tin clia cac don vi ciing nhu gép phan thac day
sy phat trién clia cac nha thau trong nudc trong viéc phat trién thi
trudng nudc ngoai, dua xay dung Viét Nam tré thanh mot nganh
kinh t€ mi nhon trong nén kinh té€ qudc gia.

Trong su6t qué trinh xay dung va phat trién cla minh, Hoa Binh
cling da ludn thuc hién trach nhiém va nghia vu nép thué ctia minh
déi véi Nha nudc.

Nén tang tham van: Gap g6 va tu van, kiém tra; dai dién.
Cac van dé chinh: Kién tao tang trudng kinh té thong qua viéc tao
viéc lam, thanh toan thué&, chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi
cho céng dong, quan ly tac dong t6i moi truGng va xa hoi.

pOI VOl CONG DONG BIA PHUCONG

Tap doan ludn chu trong cac céng tac xa hoéi trong chién luge, xem
dé la trach nhiém ctia minh déi v6i cong dong nham dong gop vao
su phat trién lau dai, bén viing clia xa hoi. Tai Hoa Binh, ching toi
ludn thé hién trach nhiém véi cong déng théng qua cac hoat déng
tai trg cho ngudi c6 hoan canh khé khan, gidm thiéu tac dong cla
thién tai, cac hoat dong van hoa - nghé thuat nham duy tri va phat
huy ban sac dan téc Viét Nam.

Nén tang tham védn: Bao cdo; phdng van, phuong tién truyén
thong; ban tin; &n pham.

Céc van dé chinh: Chuong trinh phat trién cong déng - phat trién
co sG ha tang dia phuadng, viéc 1am va co héi viéc lam cho ngudi
dan dia phuong, phan héi kip thGi va cé trach nhiém trudc cac
khi€éu nai clia cdng dong.

DOl VOI NGAN HANG/TO CHUC TiN DUNG

Hoa Binh ludn xem trong Ngan hang/Té chuic tin dung 1a mot mat
xich quan trong trong chudi hoat déng kinh doanh clia minh. Hoa
Binh luén dé cao su hgp tac chat ché, kip thdi nam bat van dung
céac chinh sach méi, uu dai véi nhiing Ngan hang/Té chiic tin dung
cling nhu nang cao hiéu qua hgp tac hon nia ciia déi bén gdp
phan vao su phat trién kinh t& cGia Hoa Binh.

Nén tang tham van: Cac cudc hop; khao sat; tu van.

Cdc van dé chinh: Trach nhiém va cam két v6i san pham va dich
vu, giao ti€p véi khach hang, tim nguén hd trg co6 trach nhiém va
tin cay.

POl VOI NHA THAU PHU/NHA CUNG CAP

Hoa Binh luén xem trong nha cung cdp la mot mat xich quan trong
trong chudi hoat dong kinh doanh clGia minh, |a tdc nhan gép phéan
khéng nho vao thanh céng clia Hoa Binh. Tap doan luén dé cao
su hgp tac bén viing véi nhiing nha cung cép bang nhing chinh
sach uu dai.

Nén tang tham vén: Cac cudc hop; khao sat, théng cao bao chi.
Céc van dé chinh: Chia sé cac ngudn luc dé nang cao Igi thé canh
tranh, stic khde nghé nghiép va quan ly maoi trudng va tuan tha.
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Nhin chung, chiing t6i da xac dinh 16 linh vuc trong yéu va phu hgp

A A ~ véi hoat déng kinh doanh hién tai va trong tuong lai clia Tap doan
ANH GIA TRONG YEU s hinh dus! day:

Quy trinh xac dinh céac linh vuc trong yéu

Cac linh vuc trong yéu can dugc quan tam ciing chinh la nhiing yéu
t6 tdc dong dén tang trudng; Hoa Binh da nhan dién, phan tich uu
tién, xac nhan danh gia nhiing van dé trong yéu nhéat. Trong qua

trinh danh gia tinh trong y&u, chuing t6i ciing xac dinh cac bén lién ) Pl -

quan trén toan chubi gia tri clla Tap doan, va xem xét uu tién cho KINH TE - I MOI TRUGNG
cac bén duya trén tdm quan trong chién lugc déi v6i Tap doan ciing Hiéu qua hoat dong kinh t& CIEBC IR R Vat ligu
nhu mic d6 &anh hudng va phu thudc clia cac bén di véi chiing toi. Téc dong kinh t§ gian tiép _ Cong aéng dia phuang Nang lugng
Hoa Binh thau hiéu xac lap gia tri cong hudng gitta cac bén lién Thuc hanh mua sam An toan va stic khoe nghe nghiep Nudc
quan va dudc phan chia theo ty 18 ti k&t qua mang lai do su déng Chéng tham nhiing An toan va stc khoe khach hang NuGc thai va Chat thai
gop clia ho. Trach nhiém san pham Tuan thi vé mai trudng

Ti€p thi va nhan hiéu
Thoéng qua viéc danh gia tam quan trong cla cac van dé xét trong
mai tuong quan gilia muc do quan tam cla cac bén va mdc dé anh
hudng t6i hoat dong cla doanh nghiép, Hoa Binh xay dung “Ma tran
cac véan deé trong yéu” nham xac dinh muc dé uu tién va thuc hién
phan bé nguén luc hgp ly nham dap (ing t6t nhat cac ky vong cla
cac bén lién quan cling nhu dam bao cho su phat trién bén viing
clia doanh nghiép.

MA TRAN TRONG YEU Tuén thd vé méi trudng
An toan & stic khde khach hang
z
< Trach nhiém san pham
(@)
& Tac dong kinh t& gian tiép
4 Tiép thi nhan hiéu
z < Hiéu qua
< Nang lugn j .
o 91N hoat dong kinh t&
<
D 4
a Cao 4,00
T
z 3,50 ®
E Giado duc & dao tao ® ®
| , 5 3,00 \ *
Quy trinh danh gia trong yéu o NUGC thai & Chat thai T
% ‘e 2,50 ®
< = s a N
’ . y : : ) ol Viéc lam
XAC BINH UU TIEN THAM VAN XEM XET BDANH GIA T g’ 200
Z L
< 2 Chéng tham nhiing NUS
i .. A 4R 2 x. > - > s , o - . [ == udc N .
Panh gia sc bd dé xac Mo&i khia canh dugc cho Cac khia canh trong yéu Cac cap quan ly 5 1,50 An tgan &_ASUC khoe
dinh cac van dé quan diém phu hop dua trén Igi dudc lya chon sé dudc xac xem xét danh gia céac s / nghé nghiép
trong c6 thé phat sinh lién ich cia cac bén lién quan nhan béi cac cap quan ly yéu t6 trong yéu dugc ¥e) 1,00 Thuc hanh mua sam
quan dén hoat dong kinh va doanh nghiép. tam trung. lua chon da dugc diéu 8 ’ Vat lidu
doanh va cac méi quan chinh cho phu hgp véi Z o
tam cla cac bén lién quan. chién lugc kinh doanh g 0,50
cla cong ty. T Cong dong dia phuong
T
b4
<< 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Thap Trung binh Cao

TAM QUAN TRONG CUA TAC DONG KINH TE, MOI TRUONG & XA HOI.
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HIEU QUA HOAT BONG PHAT TRIEN BEN VUNG TAO LAP GIA TRI CHUNG
THONG QUA MOI QUAN HE BOI TAC

CHi sO PO LUGNG BAO CAO:
GRI 201-1: Gia tri kinh t& truc tiép dudc tao ra va phan bd
GRI 103: Tiép can quéan ly vé dam bao hiéu quéa hoat dong kinh t&, danh gia hiéu qua quan ly

KINH TE - DAM BAO TANG TRUGNG BEN VUNG

CHi TIEU KINH TE
K&t qué thuc hién nam 2020

34 50/ TONG QUAN TINH HINH HOAT DONG CHUNG
o Nam 2020 dién ra trong boi canh dich Covid-19 bung phat manh va
Trong SO 50% dién bién kho ludng trén pham vi toan cu da anh hudng nghiém

trong dén moi mat kinh té. Dai dich da lam cham lai moi tang trudng
& hau hét cac nganh, linh vuc. Tinh hinh ddt gay thuong mai quéc
té da truc tiép gay ra nhiing hé luy nghiém trong ti hoat dong san

Két qué thyc hién nam 2020 xuat, xuat nhap khdu va gian tiép anh hudng dén thi trudng xay
.1 (o) dung.
0,0% e
Trong o 30% TINH HINH TAI CHINH & KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Tinh hinh tai chinh:
(Xem chi tiét trang 40-67)

K&t qué thuc hién nam 2020

62,4%

Trong so 20%

—_—

i m m

M | 1
£ | ¥
i3 | o ¥l
« Bt o

| i
j.r‘ - n‘i:

07 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
182 1iEP NGI TINH THAN KHGI NGHIEP WWW.HBCG.VN 183



CHi SO PO LUONG BAO CAO:

GRI 204-1: Ty I& chi tiéu cho cac nha cung cép dia phuong
GRI 308- 1: Cac nha cung cdp mdéi da dugc danh gia
GRI 414 - 1: Cac nha cung cdp méi da dugc danh gia so bd bang cach sl dung tiéu chi vé mat Xa hoi

HUC HANH MUA SAM CO TRACH NHIEM
VA DANH GIA NHA CUNG CAP

Téng san lugng mai thau
(BVT: %)

Nha cung cép dia phuong

LV cung céap qudc té

3 0,23

- -

2019 2020
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Hoa Binh luén xem trong nha cung cép la mot mat xich quan trong
trong chudi hoat dong kinh doanh ctia minh, 1a tac nhan goép phan
khéng nho vao thanh cong clia Hoa Binh.

Hoa Binh ludn dé cao su hgp tac bén viing véi nhiing nha cung cép
bang nhiing chinh sach uu dai. Luon chao dén nhiing nha cung
cap c6 nang luc, s&n pham t6t, gia ca hay téng chi phi sé hiiu tét,
canh tranh va mong muén hgp tac lau dai véi Hoa Binh.

Hoa Binh xay dung b tiéu chudn nha cung cdp cho cac mét hang
chién lugc (co gia tri mua cao). Tat ca cac nha cung cdp déu phai
c6 hé sd dudc luu trit va cap nhat thudng xuyén.

H6 so nha cung cdp it nhat phai bao gém: H6 so cong ty, s do té
chuc, chinh sach ban hang, quy trinh ban hang, khach hang chd
yéu (cla nha cung cép), dac thu cung tng, ngudi quyét dinh cao
nhat céng ty, ngudi quyét dinh cao nhat trong linh vuc ban hang..
T4t ca nha cung cdp hang thudng xuyén hodc/va cé gia tri 16n (ké
ca nha cung cép chién lugc, nha cung cap da ky hgp déng nguyén
téc..) déu dugc danh gia dinh ky hang quy (bao gém cudi méi cong
trinh) va doét xuét khi cé yéu cau.

1 EUR 497.184.527
2 usD 5.217.460.290
3 VND 2.482.533.168.833

Ty & % cp hang nhap khau/Y. cp mua hang 0,23%

Ti€p tuc ap dung céac giai phap tién ti€n trong quan ly cung Ulng
nham dem lai hiéu qué cao:

Quan ly tinh hinh thj truéng vat liéu

« Cap nhét thudng xuyén tinh hinh nhién véat liéu trong nudc va
thé gidi.

«Dinh ky (hang tuan, hang thang, hang quy) phan tich danh gia
va dua ra cac du bao vé dién bién thi trudng lién quan dén gia
ca va nang luc cung Uing trong tuong lai (thang téi, quy téi, nam
tGi) lién quan dén cac chling loai vat liéu chinh chiém ty trong
gia tri 16n c6 thé anh hudng dén hiéu qua kinh doanh ciia cong
ty, t do thi€t l1ap ké hoach mua hang va cung Gng mét cach
hiéu qua nhat.

Quan ly du bao nhu cau

«Dua vao k& hoach ngan séach vat tu cac cong trinh.

«Trién khai cong tac lap k& hoach du tru vat tu theo hinh thuc
théng ké nhu cau lich s (ndm trudc) vé céac loai vat tu/may moc
thiét bi chinh chiém ty trong 80% doanh s& mua hang/nam, dé
chl dong trong viéc 1ap k& hoach mua hang trén t6ng nhu cau,
lap k& hoach ky két cac nha cung cép chién lugc, chi dong
trong k& hoach cung ling téng thé cho toan nhu ciu cong ty.

Quan ly nha cung cap
« Tim kiém, phan loai, danh gia, chon lya va trién khai ky két hop
tac véi cac nha cung cap chién lugc déi véi nhém hang héa
chién lugc.
« T4 chiic danh gia dinh ky nghiém tdc cac nha cung cép (ca doi
vé6i ndi bd 1an bén ngoai) nham duy tri va phat trién déi ngd nha
cung cap chat lugng, dac biét 1a nhém nha cung cép chién lugc.

Quan ly mua hang

Phéan loai hang hoa theo tung nhém dua trén cac tiéu chi:
i) Gia tri cao va rui ro cung Uing cao
ii) Gia tri cao nhung rui ro cung Ung thap
iii) Gia tri thap, nhung quan trong va rdi ro cung ling cao
iv) Gia tri thap va rdi ro cung tng thap.

Thiét lap chién lugc mua hang phu hgp cho tling nhém nganh hang:

«Hang hoa nhom (i) va (ii) phai dugc xép vao nhom hang hoa
chién lugc va tuong Gng phai cé nha cung cép chién lugc dugc
ky két hgp dong chién lugc hang nam.

«Hang héa nhém (iii) dugc xép vao nhom hang héa khan hiém
va phai c6 ké hoach trién khai mua hang duy tri.

«Hang héa nhom (iv) dudc xép vao nhém hang héa théng thudng
va thiét 1ap phuong thiic mua hang don gian nhung hiéu qua
nhét c6 thé.

Quan ly cung Uling

Xay dung quy dinh vé thgi han cung ting phu hgp theo tling nhém
chling loai vat tu nham tu van k& hoach cung lng tii cac ban chi
huy céng trudng.

Xay dung & cai tién hé théng céng nghé tién tién hé trg phuong
thdc mua hang

Hoan thién hé théng d&au thau dién tl, (ng dung cobng nghé
E-auction (hinh thiic ddu gia truc tuyén) cho cac nganh hang cé
tiém nang tiét kiém chi phi cao.
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CHi SO PO LUONG BAO CAO:

GRI 205-1: Cac hoat dong da dugc danh gia rdi ro lién quan dén tham nhing

UAN THU PHAP LUAT
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Tham nhiing dang 1a van dé ndi com va dudc chu trong bdi hau
hét cac bén lién quan trong nhiing nam qua. N6 khéng nhiing
anh hudng dén hinh anh doanh nghiép trén thi trudng ma con cho
thay nang luc quan ly clia cong ty. Trong nam 2020, Hoa Binh tién
hanh thuc hién viéc phong chéng tham nhiing théng qua céac hoat
dong cla Tap doan nhu: thay déi va cau tric lai mé hinh quan ly,
trong dé Tiéu ban Kiém toan thuc hién vai trd giam sat lién tuc, chd
trong vao viéc cai thién hé théng kiém soat ndi b, phong nguia rai
ro trén tat ca cac linh vuc hoat déng thuéc pham vi giam sat. Hoa
Binh da kip th&i cap nhéat va tung budc xay dung bd chinh séach
chéng tham nhiing theo yéu cau thdi dai cling nhu dinh hudng
phat trién cla lanh dao cong ty. Bén canh dé, Hoa Binh con thuc
hién danh gia cac hoat dong co6 rdi ro tham nhiing clia Tap doan
dé nham han ché t6i da nguy co phat sinh tham nhiing. Chung t6i
quan tri van dé phong chéng tham nhiing ctia minh théng qua mét
hé théng kiém soat ndi bd, thong tin dugc cap nhat dén Ban lanh
dao thudng xuyén thdng qua céc béo céo, cac cudc hop dinh ky..

Giam sat bao cao tai chinh:

Thong qua hoat dong kiém toan ndi bo, Tiéu ban Kiém toan da
ra soat quy trinh va hé théng bao céo tai chinh, bao cao quan tri;
dua ra nhiing cai thién trong viéc van hanh va giam sat bao céo tai
chinh clia Tap doan. Cong viéc nay cling dudc tién hanh qua viéc
giam sat chat lugng kiém toan doc lap.

Tiéu ban Kiém toan da thuc hién giam sat bao cao tai chinh quy,
ban nién, nam trudc khi Ban Diéu hanh trinh HDQT, Dai héi dong
c6 déng ho&c cong bé ra bén ngoai theo quy dinh clia phap luat.

K&t qua giam sat cho thay:

«BCTC Hop nh&t ndm 2020 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam (EY Viét Nam) va khéng c6 y kién ngoai
trii clia kiém toan.

«Bd&o cao tai chinh quy, ban nién va nam dugc lap va céng bé
phU hop v6i chudn muc ké toan va cac quy dinh clia phap luat
hién hanh.

« Trong ndm khéng c6 thay déi nao ctia ché dé ké toan, chudn muc
ké toan, chinh sach thué co tac dong trong yéu téi tinh hinh tai
chinh va béo cao tai chinh da cong bé.

«Khong phat hién sai so6t trong yéu hoac bat hgp ly lién quan
dén cac udc tinh ké toan (vi du cac khoan du phong, cac chi
phi dy toan ..)

« Xét trén khia canh trong yéu, bao céo tai chinh da phan anh trung
thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh, khong c6 ghi nhan bat thudng doi
véi giao dich cac bén lién quan.

« Mot s6 y kién clia Kiém toan doc lap trong Thu quan ly nham nang
cao kiém soat noi bd da dugc Tiéu ban xem xét, danh gia va cho
rang khong anh hudng trong yéu dén viéc lap va cong bd bao cao
tai chinh, dong thai théng nhat bién phap cai thién véi Ban diéu
hanh va cac bén lién quan.

Giam sat mai trudng kiém soat:

Tiéu ban Kiém toan giam sat hé thdng kiém soat nodi bo va hé
théng quan ly rdi ro théng qua bao cao va cac cudc ti€p xuc,
phéng van truc tiép véi Kiém toan ndi bo, Kiém toan doc lap. Két
qué giam sét cho thay:

«Cac quy trinh nghiép vu dugc ra soéat, danh gia, cap nhat va
ban hanh, hudéng dan thuc hién va quéan ly bdi bé phan phu
trach. K&t qua kiém toan ndi bd cho thay viéc tuan tha cac quy
trinh hién hanh dudc thuc hién tét va cé xu hudng tich cuc hon
so véi nam trudce.

« Tap doan hién dang duy tri mot khuon khé quan 1y rdi ro va kiém
soat néi bé hoat déng hiiu hiéu.

« MUic do rii ro tiém tang va muc do rdi ro hién hiiu theo danh muc
dugc giam sat va danh gia dinh ky.

« Cac bién phap quan ly rdi ro dugc ap dung kip thsi ddm béo phu
hgp va nhat quan véi Chinh sach quan ly rii ro ctia Tap doan.

«Hoat déng quan ly rdi ro khong chi thuc hién G cac khoi, phong
ban, cng trinh va khéi céng ty don vi truc thubéc Tap doan.

«Can bd va nhan vién Téap doan luén dugc trang bi va cap nhat
thong tin vé rdi ro thong qua cac budi Chao cd hang tuan tai khéi
van phong, céng trinh va cong ty don vi truc thuéc Tap doan;
ciing nhu trén hé théng thong tin Portal Office clia Tap doan.

Giam sat hoat dong Kiém toan noi bo:

Tiéu ban Kiém toan la co quan chil quan déi véi Kiém toan noi
bo. Hang ndm, Tiéu ban Kiém toan sé& phé duyét va giam sat ké
hoach kiém toan, xem xét diéu I& hoat déng va phudng phap/
cach thic tién hanh kiém toan ndi bo. Trong nam 2020, chuc
nang kiém toan noi bd da va dang hoat déng hiéu qua, déng gop
dang ké vao viéc cai thién hé théng kiém soat ndi bd va quan tri
rui ro.

V@i viéc thuc hién cbéng viéc kiém toan ndi bd, Téap doan da cé
nhing két qua sau:

«Kiém toan noi bé da phat huy chiic ning kiém tra va giam sat
thong qua phuong phap kiém toan theo théng 1& quéc t& va phu
hgp véi cac van ban lién quan cla ¢ quan ban hanh;

« Cac khuyén nghi ctia Kiém toan noi bo déi véi cac don vi dudc
kiém toan trong Tap doan déu dugdc ghi nhan va trién khai cong
tac hoan thién mét cach kip thGi va nghiém tuc. Kiém toan ndi bod
cling da hé trg tu van cac don vi trong cong tac giam sat dé hoan
thién han mai trudng kiém soat noi bo. Tap doan ciing tién hanh
gidm sat cac két qua nay va nhan thdy cé su thay déi tich cuc
trong van dé tuan thd tai cac don vi dudc kiém toan.Trong thoi
gian qua, Tiéu ban Kiém toan thong qua Kiém toan noi bo trién
khai cong viéc va phoi hgp véi cac phong ban/ don vi truc thudc;
dac biét 1a véi Téng giam déc gitp Kiém toan noi bo phat huy t6i
da vai trd giam sat tinh tuan tha cling nhu hé trg/tu van quan tri rdi
ro d6i véi cac hoat dong giao dich trong yéu trudc khi phat sinh.

« K& hoach kiém toan ndi bo 2020 da dugc hoan thanh trong pham
vi nguén lyc va thai han du kién.

«Hién tai va trong tuong lai, chuyén tii kiém toan tuan thd sang hé
trg, tu van cac don vi trong quan ly rdi ro va kiém soat ndi bd da
mang lai két qua tich cuc va tiép tuc dugc duy tri. Tap doan da
dang phéi hop véi cac phong ban trong viéc hé trg kiém soat chi
phi cong trinh mét cach hiéu qua nhat; va diéu nay dang mang lai
két qua tich cuc trong viéc giam sat hoat dong cong trinh.
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«Tiéu ban Kiém toan da tién hanh danh gia toan dién chiic ning
kiém toan ndi bd trong ndm 2020. K&t qua danh gia cho thay kiém
toan ndi bd da hoan thanh t6t nhiém vu va k& hoach kiém toan
dudc giao. Céac phat hién va khuyén nghi clia Kiém toan noi bod da
gilp cac don vi dugc kiém toan khong chi nang cao y thic trach
nhiém tuan thd quy trinh nghiép vu ma con gitp cai tién quy trinh
quan ly, nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh, cai thién hiéu qua
hoat déng clia Tap doan.

Giam sat tuan tha va rui ro gian lan:

Tiéu ban Kiém toan thuc hién giam sat tinh hiéu qua cac hoat
dong, bién phap phong chéng gian l1an, cac vi pham noi quy, diéu
l& cong ty, dao diic nghé nghiép hoac vi pham phap luat.

«Hién nay Tap doan da thiét Iap hé thong quan ly, giam sat va ké
khai théng tin dé thuc hién cac thl tuc chdng gian l1an.

«Kiém toan ndi bd da ti€p nhan cac thong tin t6 cao va tién hanh
cong tac kiém tra d6i véi cac hanh vi gian lan, ¢6 tinh vi pham cac
giao dich c6 tinh chat xung dét Igi ich. Chuyén thong tin lién quan
dén céac phong ban don vi phdi hgp ngan nguia cac rdi ro nay.

Giam sat dich vy kiém toan déc lap:

« Tiép tuc ndi dung lam viéc véi Cong ty Kiém toan Ernst & Young
Viét Nam ti ndm 2019, ching t6i da trao déi cac van dé lién quan
dén chat luong kiém toan, trong d6 nhan manh dén viéc danh gia
rli ro kiém toan cling nhu 1a danh gia méi tridng kiém soéat tai Tap
doan anh hudng dén chat lugng kiém toan doc lap.

«Tiéu ban Kiém toan ciing da danh gia muc do doc lap va chat
lugng clia ddi ngi kiém toan doc lap trudc, trong va sau khi phat
hanh bao c4o kiém toan dinh ky.

CHi s6 PO LUOGNG BAO CAO:
GRI 102-8: Thong tin vé nhan vién va ngudi lao déng

GRI 202-1: Ty I& ctia mc luong khéi diém theo gidi tinh so v&i mc luong t6i thiéu cla viing

XA HOI TAO LAP GIA TRI CHUNG

N&m 2020, mot nam day bién dong va khé khan cho hau hét cac
doanh nghiép trén toan Ianh thé Viét Nam va thé giéi vi dich bénh
Covid, Hoa Binh ciling da chiu nhiéu thiét hai nang né dan dén
doanh thu va Igi nhuéan khong dat theo ké hoach dé ra. Tuy nhién,
vGi tinh than “canh diéu ngugc gi6” Hoa Binh da vugt qua kho
khan dé duy tri va n dinh tinh hinh san xuét, tao ra cong &n viéc
lam cho ngudi lao dong. Bén canh dé, Tap doan van bam sat thuc
hién st ménh, hoai béao da xac lap: dua nganh xay dung Viét Nam
thanh nganh kinh t€ mii nhon cta dat nuéc va xuat khdu dich vu
téng thau ra nudc ngoai, bang cac chuaong trinh cu thé dau tu cho
ngudn nhan lyc chat lugng, trinh d6 chuyén mén cao. D6 la thanh
lap Hoc vién Hoa Binh va chu trong cong tac dao tao truc tuyén
trén nén tadng hé théng E-Learning. Ngudn nhan lyc ndi bd sau
khi dugc dao tao sé phan céng, diéu déng phu hgp vé cac don vi
thanh vién lam viéc. Day dugc xem 1a mot khoan dau tu lau dai clia
Tap doan vao cac cong ty thanh vién, cac déi tac chién lugc dé
tling budc xay dung mét chudi cung ting cé chét lugng cao, hinh
thanh mot hé sinh thai manh cta Tap doan, dé thuc hién thanh
cong chién lugc chia Tap doan dé ra trong thap ky téi.

Tap doan dac biét dau tu thiét bi ky thuat hién dai cling nhu phat
huy t6i da stic manh cta cong nghé 4.0 trong quan ly dy an xay
dung va quan tri doanh nghiép bang hé thng PMS. Trong chién
lugc nhan su, hang nam, Hoa Binh déu ky két hgp tac MOU vai
cdc trudng dai hoc I6n trong ca nuéc dé tuyén chon va té chiic dao
tao “Ky su da nang” cho cac sinh vién tét nghiép loai gidi. Lién tiép
6 nam tu 2015 dén 2020 Hoa Binh dudc binh chon trong Top 100
Noi lam viéc t6t nhat Viét Nam (theo khéo sat tir Anphabe) da minh
chiing cho nhiing né luc cla céng ty vé mot moéi trudng lam viéc
hanh phuc. Bac biét nam 2020, Hoa Binh con dudc vinh danh Top
2 Doanh nghiép Viét c6 thuong hiéu tuyén dung hap dan va xép
vi tri tha 2 trong nganh, Top 10 Doanh nghiép c6 méi trudng lam
viéc hanh phuc.
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Cd cau lao dong chung:

NHAN SU QUAN LY, BOI NGU GIAN TIEP

2.413 ww

CONG NHAN CO HUU

2.048 .o

Cd cau ngudn luc gian tiép/Ty I& nhan sy khdi/Bién déng nhan
su 2020
(Xem trang 82-86)

Cd cau lao dong theo gidi tinh nam 2020

(BVT: %)

O

CHi SO PO LUGNG BAO CAO:
GRI 401-1: S6 lugng nhan vién thué mdi va ty 1é thoi viéc

GRI 401-2: Phuc Igi cung c&p cho nhan vién toan thai gian khéng danh cho nhan vién tam thdi hodc ban thdi gian
GRI 404-3: Ty 1& phan tram nhan vién dugc danh gia dinh ky hiéu qua cong viéc va phat trién nghé nghiép

VIEC LAM

Panh gia tam quan trong clia nguén nhan luc, véi vai tro di dau,
tién phong phat trién thuong hiéu nganh xay dung Viét Nam vuan
tdm quéc t&, ngoai phat trién manh mé tai thi trudng noi dia, Hoa
Binh da va dang ti€p tuc nd lic ma rong thi trudng sang cac nudc
trong khu vuc va Bac My. Hoa Binh tiing buéc xay dung déi ngii
ky su co trinh do6 chuyén mon cao, ting dung céng nghé tién tién
trong quan ly du an xay dung va quan tri doanh nghiép theo chuan
muc qudc té. Trong chién lugc nhan su, hang nam tai Hoa Binh
bén canh viéc chu trong tuyén chon cac nhan luc chat lugng cao,
déng thai tap trung té chiic dao tao phat trién ddi ngl quan ly dap
ing yéu cAu phat trién trong tinh hinh méi. S6 luong ngudi nghi
viéc khéng nam trong s6 nhiing nhan su ni mat viéc sau sinh.
100% cac trudng hgp hét thdi gian nghi hé sén quay lai lam viéc
va dudc bé tri vi tri cdng tac phu hgp véi hoan canh, ddm béo céan
bang gilia cong viéc va thdi gian cham so6c con nhd.

So dé tuyén dung, thoi viéc, diéu dong nam 2018 - 2020
(OVT: luot)

m 2018 2019 m 2020
1.193 405 81
. =
518 670 1.148
oniviec S
3.035 3.723 2.893
ocuaony R
Hiéu suat st dung nguén luc
Téng san lugng 10.474.541.095.542
Chi phi luong 931.717.499.226 8,9% 100,0%
Khé&i gian tiép van phong 221.555.633.872 2,1% 23,8%
Khéi gian tiép coéng trudng 468.820.082.783 4,5% 50,3%
Khoi ban gian tiep - 241.341.782.571 2,3% 25,9%

cbébng nhan ca hlu
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TOP 100

Noi lam viéc t8t nhat
Viét Nam

TOP 2

Doanh nghiép thuong hiéu
tuyén dung hap dan

TOP 10

Doanh nghiép c6 moi
trudng lam viéc
hanh phuc
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CONG TAC CHUYEN MON

Tuyén dung

Nam 2020, véi tinh hinh dich bénh Covid-19 tac déng nang dén
nganh xay dung, dan dén cong tac tuyén dung ap dung chinh yéu
van 1a huy dong va uu tién bé tri, sdp x€p nhan su trong ndi bo,
nang cao cong tac lap k& hoach nhan su va kiém soat quy luong
chat ché chi tuyén 81 nhan su chiém 3,4% (bao gém: Ban gian tiép
chuyén lén gian tiép, tuyén dung lai va tuyén mai).

Chuén bi ngudn luc cho cac du an/ Diéu dong - Luan chuyén
ngudn luc ndi bd

Bén canh cong tac tuyén dung nhan su mdi cho cac Cong trudng/
Phong ban trong nudc, Phong Quan tri Nguén nhan luc thuc hién
t6t cac cong tac diéu dong, luan chuyén nhan su noi bo trong Tap
doan, ddm bao muc tiéu: kip thdi, chat Iugng va hiéu qua (tai chinh).

Nguén tuyén dung

Ngudn tuyén dung: Ngudn ting vién trong nam 2020 cho Cong
ty dya trén théng tin email tuyén dung dugc CBCNV ndi bd gidi
thiéu, dang tin trén trang tuyén dung hang dau Vietnamworks,
Careerbuilder, CareerLink, Job Street. Déng thgi tim kiém hé sc
trén cac trang tuyén dung noi bo (fanpage Facebook), hoi chg viéc
lam, cac déi tac headhunt va lién két véi cac trudng Pai hoc uy tin
trén toan quoc.

THUONG HIEU NHA TUYEN DUNG

Anphabe da cong bé két qua khao sat nam 2020, Tap doan vinh
du nhan 04 danh hiéu:
«Top 100 NaGi lam viéc t6t nhat Viét Nam.
«Top 02 Doanh nghiép Viét c¢é thuong hiéu tuyén dung hap dan.
«Top 10 Doanh nghiép c6 méi trudng lam viéc hanh phuc.

PHAT TRIEN TO CHUC

Céng tac trién khai KPI:
Viéc ap dung cong cu danh gia hiéu qua cong viéc bang KPlIs da
dat dugc mot sé thanh tuu nhu sau:

«Céac cép quan ly da nghiém tlc tham gia, gép y trong qua trinh
thiét lap dé hoan thién cac chi tiéu - phuong phap danh gia cla
KPIs toan Tap doan va KPIs clia tiing bd phan.

«100% phong ban, cong trudng da lap KPI nam 2020, cac muc
tiéu cong viéc dudc phan chia cu thé dén tiing phong ban chiic
nang va tling du an (goép dé danh gia toan dién néu trong du
an co6 tl 2 hgp dong thi cong trd 1én), ddm bao sat theo thuc té
cong viéc va tap trung vao ké hoach phat trién, chién lugdc kinh
doanh ngan han va dai han clia Tap doan.

«Viéc trién khai KPIs dugc cdp trudng truyén théng sau rong,
cac nhan vién trong bé phén theo dai thuc hién muc tiéu va
nhan dugdc hudng dan kip thoi, déng thdi dudc khich 1& khi hoan
thanh muc tiéu.

«Viéc danh gia két qua dudc thuc hién theo ding ké hoach, nhd
dé cac cap trudng nhin nhan két qua coéng viéc va co phuong
an cai thién ngay cang t6t hon. Cu thé la: Khéi Van phong danh
gia theo quy, Khéi cong trudng danh gia theo thang.

«Ké&t qua danh gia KPIs cuéi nam da dugdc cong nhan l1a cg s&
khen thudng tap thé va vinh danh cé nhan.

Cong tac phat trién t6 chic:

«V&i muc tieu dé hé trg Hoi déng Quan tri va Ban Diéu hanh
giam sat cac hoat dong cla doanh nghiép, gitp doanh nghiép
dat dugc muc tiéu dé ra, han ché nhiing rii ro, hudng téi su
minh bach, khach quan tao niém tin va uy tin cho khach hang
va c6 dong, trong ndm 2020 Tap doan da hoan thién té chuic
xay dung co ché quan ly nganh doc, dé xuat khung pham vi
quan ly nganh doc.

«Cudi nam 2020 Tap doan da trién khai cong tac tai cau tric bo
may, day la budc dét pha manh mé cho mot trang st méi day
hta hen va ky vong ma toan thé CBCNV dang tréng chd va
quyét tam thuc hién dé thanh coéng.

«Soan thao, slia ddi b6 sung moét s6 quy trinh chinh sach nhan
su: Quy trinh nghi viéc, Quy trinh Gy quyén,..

Hoan thién t6 chuic xay dung cd ché quan
ly nganh doc, dé xuat khung pham vi quan

ly nganh doc.
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Thoi viéc:

Vi thc déng nang né cla dai dich Covid da anh hudng nghiém
trong dén tinh hinh kinh doanh, tang trudng cta Tap doan. Mlc
canh tranh vé dau thau rat khéc liét dan dén tinh trang ngling viéc,
nghi gian viéc, nghi luan phién, gidm gio lam, gidm thu nhap, ti I&
nghi viéc binh quan nam chiém 24,7%, tuy nhién van thap hon so
véi anh hudng chung clia nganh xay dung.

Céac trudng hgp nghi viéc tap trung vao cac nhan sy mdéi. Pay la
nhém lao dong tré thi€u kinh nghiém, chua xac dinh ré muc tiéu va
dinh huéng nghé nghiép cla ban than, thich kham pha, déng thoi
do tac dong gidm giG lam &nh hudng dén thu nhap.

Ngoai ra ciing la ca hoi va thai diém phu hop dé Tap doan tinh gon,

sang loc nhan su khéng phu hop, hiéu qua thap dé tinh gon bd may
va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc.

Ty 1€ théi viéc nam 2020

(PVT: ngudi)
Téng nhan su B Théiviéc
3.795
3.463
2.413
1.148
518 670

Quy Il Quy 1Nl Quy IV

CONG TAC CHE DO CHINH SACH C&B

Cdng tac giai quyét khen thuéng:

«Lap quyét dinh bd nhiém, tham van va dé xuat Trudng ban
Thi dua khen thudng va Ban Téng giam déc giai quyét thudng
noéng, dot xuat, sang kién, thanh tich.

«Thuc chi cong tac khen thudng dinh ky, dot xuét, cudi nam,
ludng thang 13, chuong trinh tri 4n gian ti€p, cong nhan trudc
khi thoi viéc.

Cong tac chinh sach phuc Igi:

«Tai ky hop déng bao hiém stic khde Bao Viét cho Ban TGD,
Cdp trudng va toan thé nhan vién gian tiép c6 thsi gian lam viéc
tl 1 nam trd 1én véi cac quyén Igi cao cho hon 2.000 CBCNV
trong Cong ty.

« Tai ky hgp dong cung cép dich vu vién thong (cudc dién thoai)
cho hon 2.000 CBCNV Céng ty st dung.

«Chuyén déi co cau luong khoan cho da s6 CBNV khéi cong
trudng giup Tap doan kiém soat ngan sach hiéu qua, giup
CBNV nang cao nang suét lao déng ciling nhu can bang cong
viéc va cudc song. Tao ngudn thu nhap én dinh cho CBNYV,
kiém soéat chi phi Céng ty hiéu qua.

«L&p céac bao cao phéan tich chi phi theo dinh ky thang/quy/nam.
Phan tich cac yéu t6 tac déong dén viéc ting ngan sach va dé
xudt gidi phap nham nang cao hiéu qua s dung chi phi nhan
sy kip thdai.

PINH HUGNG & KE HOACH CONG TAC NHAN SU NAM 2021

Céng tac cung cap dich vu ngudn nhan luyc:

«Phoi hgp véi cac don vi xay dung dinh bién va ké hoach nhan
su nam 2021 theo chién lugc va dinh huéng ctia Tap doan.

« Thuc hién viéc diéu dong va phan bé nguén Iuc hap ly, t6i uu
héa nguén luc noi bo, han ché tuyén méi.

«Xay dung doéi ngli can bd ké thita nham déap ting kip thdi nhu
cau cua cac don vi, han ché thiéu Keyperson vai ty 1& vang vé
quan ly va nhan vién: 20 - 80.

«Sang loc nhan su yéu kém, nhan su doi du, tinh gon nhan su.

« Tap trung phat huy dao tao ndi bé toan Tap doan, dac biét la
dao tao chuyén mon, nghiép vu theo nganh doc. Lay hoat dong
dao tao lam mét trong nhiing déng luc then chét dé phat trién
ngudn nhan luyc chat lugng.

Nang suéat lao dong:

«Hoan thién hé théng phan cép va chuic danh trén toan hé thong,

« Xay dung hé théng thang lucng 3Ps.

«Hoan thién va hiéu chinh chinh séach phuc Igi, chinh sach khen
thudng hién tai nhdm nang cao tinh hiéu quéa vé gia tri kinh té
va gia tri tinh than.

«Dao tao nghiép vu cho Ban chi huy cong trinh vé cach lap dinh
bién, tinh chi phi nhan su, kiém soat quy luong.

«Kiém soat ngan sach nhan su va ké hoach nhan sy trén toan
hé thong.

e Xay dung tiéu chi danh gia nhan sy minh bach, ré rang trén
toan hé thong.

Xay dung méi truong lam viéc hanh phuc/Thuong hiéu nha
tuyén dung:

« Xay dung va hoan thién moé hinh quén ly nhan su chuyén nghiép
dé tao su minh bach, théng tin chinh xac, gitp Ban Diéu hanh
va cap trudng quan Iy nhan luc hiéu qua.

« Phéi hgp véi cac bo phan lién quan xay dung cac chuong trinh
cham lo dgi séng tinh than ctia CBCNV.

«M3 rong truyén théng Van héa Doanh nghiép thong qua cac
chuyén dé trong pham vi toan Tap doan.

« TS chiic cac sy kién noi bo: thank you note, tdng qua ngudi
than CBNV di xa nhan cac dip dac biét.

«Lam viéc vGi cac déi tac bén ngoai: Truong Pai hoc, Khach
hang va Phong PR dé 1én cac su kién truyén thong ddy manh
thuong hiéu nha tuyén dung.
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CHi SO PO LUGNG BAO CAO:

Phat trién té chiic:

«Thuc hién s6 hoda théng tin nhan su, han ché luu tri thd cong
hién nay.

«Tham gia c6ng tac tai cau truc Tap doan va hoan thién hé
théng quan tri nhan su.

« Tham muu céng tac tai cau tric td chuic, thuc hién ma tran chuc
nang, giao viéc va lap k& hoach céng viéc trén hé théng dé c6
c6 sG danh gia khach quan, dinh lugng.

«Hoc vién Hoa Binh can ddy manh cong tac dao tao véi cac
chuong trinh bé ich, phu hgp va kip thdi dé nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc.

«Danh gia sau dao tao dé sii dung, bé tri nhan Iuc phu hop, hiéu
qua cho t6 chic.

«Cén cU chién lugc Tap doan dé lén chuong trinh va ndi dung
dao tao gan lién véi muc tiéu cla té chuc.

« Xay dung khung nang luc danh gia nhan vién.

GRI 404-1: S8 git dao tao trung binh méi nam cho méi nhan vién.
GRI 404-2: Cac chuong trinh nang cao ky nang cho nhan vién va chuong trinh hé trg chuyén tiép.
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GIAO DUC & PAO TAO
CHU DE TRONG YEU

Pao tao va phat trién ngudn nhan luc 1a mot hoat déng quan trong,
gép phan dam bao su phat trién bén viing clia Hoa Binh, gilp
ngudn nhan luc cé dudc kha nang thich ting véi nhiing thay déi clia
moi trudng, dong thai dap (ng cac yéu cau trong viéc thuc hién
muc tiéu chién lugc cla té chuic.

Vi boi cdnh cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang tao ra nhiing
thay déi I6n trong dsi séng kinh té - xa hoi, hoat dong dao tao va
phat trién nguén nhan Iuc tai Hoa Binh da cé nhiing buéc bién
chuyén rd rét, bat kip nhiing xu huéng dao tao mdi nhéat, nhu
sli dung cac cong cu truc tuyén song song véi dao tao truc tiép
(e-learning, workplace/workchat, zoom, vv..), tang cudng trién khai
cac khoa dao tao truc tuyén toan phan, ciing nhu Ging dung cac
phan mém cép nhat trong quan ly di liéu dao tao tai Hoa Binh.

PHUONG PHAP QUAN TR

Muc dich quan ly

Muc tiéu chung cla viéc dao tao va phat trién nhan lyc 1a nham
s dung t6i da nguén nhan lyc hién ¢, giup nang cao nang suét
lao dong trong doanh nghiép; thdng qua viéc giup ngudi lao déng
hiu rd hon vé cong viéc, tu giac hon trong thuc hién chiic nang
nhiém vy, c6 dong luc lam viéc t6t hon, cling nhu nang cao kha
nang thich ting trong boi cdnh nén kinh té cé nhiéu bién déng nhu
hién nay.

Cach thic quan ly

Hoa Binh quan ly va nang cao hiéu qua cla hoat dong dao tao dua
trén hé théng TU dién nang luc, Khung nang luc, Ban dé hoc tap
chung va Ban dé hoc tap chuyén mén nghiép vu. Cac nhu cau dao

tao, nang luc can dao tao, kién thiic nghiép vu céan thiét déu dudc
xac dinh mét cach chi tiét dya trén vi tri cong viéc cu thé cla tung
can bé. Do vay, mdi can bé Hoa Binh déu cé mét 16 trinh dao tao
riéng, gilp phat trién nang luc ban than mot cach t6t nhat.

DANH GIA VE PHUONG PHAP QUAN TR

Trong n&m 2020, Hoa Binh da trién khai cac chuong trinh dao tao
theo sat Ban dé hoc tap chung va Ban dé hoc tap chuyén mon
nghiép vu. Bé&n canh cac chuong trinh dao tao truc tiép trén 16p
nhu truéc day, Hoa Binh da ddy manh cac chuong trinh dao tao
truc tuyén, gilp t6i uu hdéa hiéu qué dao tao. Ngoai ra, can b Hoa
Binh luon dudc tao diéu kién thuan Igi dé tham gia cac chuang trinh
dao tao cé ndi bo va bén ngoai, nham khuyén khich van héa hoc
tap khong ngling. Cac chuong trinh dao tao trong nam 2020 déu
dugdc hoc vién danh gia cao vé ndi dung va cong tac té chdc, ciing
nhu tinh Gng dung vao thuc tién.

PAU TU CHO HOAT BONG DAO TAO

GRI 404-1: Chitiéu vé s6 gid dao tao trung binh m&i nAm cho nhan
vién dugc dam bao bdi Kiém toan noi bd - Tap doan Hoa Binh. S&
gi¢ dao tao trung binh clia nhan vién trong ndm 2020 dugc téng
hgp tt Cong ty me va cdng ty thanh vién theo cac tiéu chi: Gidi tinh
va theo cép bac. S6 gid dao tao trung binh clia mét nhan vién trong
ky bao cao dudc xac dinh bang Téng s6 gid dao tao da cung cép
cho nhan vién / S6 lugng nhan vién.

Trong nam 2020, Hoa Binh da tién hanh dao tao cho 2.829 CBNV
véi 14.518 lugt dao tao. Téng s6 gid dao tao 1a 45.733,16 gid dao
tao, trong do sé gid dao tao Offline 27.690,42 gid, so giG dao tao
Online 18.042,74 gid. S6 gid dao tao binh quan cho mbi can bd
trong nam |a 16,17 gid dao tao, trong dé sé gid dao tao binh quéan
cho nam céan bé nhan vién la 11,01 giG, cho ni can bé nhan vién la
1,83 gid. Binh quan s gid dao tao theo chiic danh, sé gid dao tao
clia quan ly cap cao la 0,14 gid, can b cép trung la 3,87 gid, nhan
vién la 12,16 gid. VG6i quy mo hang tram céng trinh trai dai khap
Viét Nam va vudn ra thi trudng xay dung nudc ngoai da dat ra mét
thach thiic khong nhoé cho Ban lanh dao Tap doan va Khéi Quan tri
ngudn nhan Iuc lam sao dé trién khai hoat dong dao tao kip thdi va
hiéu qua. Nho tién bd khoa hoc ky thuat va su nhay bén trong viéc
(ing dung céng nghé tién tién vao quan tri doanh nghiép ndi chung
va hoat dong dao tao ndi riéng, tu thang 03/2019 Hoa Binh da
trién khai thanh céng hé théng dao tao truc tuyén (E-learning) két
hgp véi chiic ndng quan tri dao tao (LMS-Learning Management
System), da cung cap hang tram khda hoc ti ndi b xay dung dén
cac khoéa hoc theo tiéu chuan qudc té dén ti cac hoc vién uy tin
hang dau thé gidi va thiét thuc véi chuyén nganh xay dung, quan tri
du an cla Tap doan nhu Vién quén ly du an Hoa Ky (PMI).

Tdng s6 khoéa dao tao

268 KHOA

Tdng s6 gid dao tao

45.733 e

Pao tao Offline

27690 GIO

Pao tao Online

18.043 co
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S6 gid dao tao theo nhém chiic danh nam 2020
(BVT: gio)

Trudng nhom/ Trudng by phan _ 4.755,63

Giam déc du an/ Giam déc chiic ndng I 359,02

Cé vén | 13,51

34.396,22

Chuyen vien/ i v .|

Chi huy truéng/ Cép trudng . 1.572,91

Binh quan gid dao tao/

nhan vién

16,17
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Chi huy phé/ Cép phé _ 4.625,04

Ban Téng Giam déc | 12,03

Sé liéu dao tao cac nam

e T T

2018 375 93.526,3 0 28,11
2019 294 76.412 20.332 27,63
2020 268 18.042,74 27.690,42 16,17

Nh& su cung cép tai nguyén hoc tap cta Tap doan, CBNV toan
Tap doan da c6 thém chd déng tim ki€ém cac khda hoc phu hgp véi
nhu cau va dinh hudng phat trién nghé nghiép ctia minh ma khéng
phai chd Tap doan t6 chlic cac khéa hoc nhu truéc day, CBNV
cling khoéng phai héi tiéc khi bd 18 cac khda hoc vi khdng sap xép
dudc thoi gian do yéu cau cong viéc, tién dé thi cong tai du an qua
khén truong.

Nhiéu vi tri cong viéc trong yéu tai cong trudng va van phong da
chl déng trong hoc tap va dao tao, ludn luén trau doi dé hoan
thién, nang cao nang luc cho ban than.

S6 liéu dugc théng ké trong nam 2020 nhu sau:

& . Tile Tilé
béi tugng dao tao D .
lugt tham gia dao tao gid dao tao

Ban TGD 0,07% 0,04%
o e oo
wromme e -
smomems
e
woneson e oo
e
i Jring o on e o )|

2017 3.514.140.740
****** s sssaress
****** oo s
e s 101007

Cu thé, cac khoa hoc truc tuyén dugc ddy manh trién khai, gitp tdi
uu héa chi phi va thgi gian, giup can bé nhan vién thuéc Tap doan
cling nhu cac don vi thanh vién dé dang tiép can chuang trinh hoc.
V6i can bo tham gia dao tao, hoat dong hoc tap trd nén hiing thu
han véi cac hinh thic bai gidng sinh dong, hap dan; viéc hoc tap
dugdc ca nhan héa va chi dong hon. Véi déi ngi t6 chiic va quan ly
dao tao, n6i dung chuong trinh dudc tiéu chudn héa va chia sé rong
rai hon, cong tac quan ly di liéu dao tao va danh gia hiéu qua dao
tao dugc thuc hién dé dang hon.

Péng thdi, Hoa Binh da trién khai thanh céng céng dao tao truc
tuy&n mai (el.hbcg.vn) véi nhidu diém uu viét so véi céng dao tao
truc tuyén truéc dé. Giao dién clia céng dao tao dudc thiét ké khoa
hoc, than thién véi ngudi dung. Cac cdng nghé mdéi dugc tich hgp
trén hé thong, giup viéc xay dung ndi dung dao tao ciing nhu quan
ly di liéu dao tao tré nén thuan Igi va nhanh chéng.

Theo dé, trong nam 2020, s6 lugt can bd nhan vién toan Tap doan
tham gia dao tao truc tuyén da tang gan 40% so véi nam 2019.
Bén canh do, Hoc vién Hoa Binh da sé héa thanh céng céac chuang
trinh dao tao, bao gém cac chuadng trinh cé néi dung lién quan dén
chuyén mon nghiép vu, kj nang mém, (ing dung cong nghé trong
cong viéc, v.v... dé trién khai dao tao trén cdng dao tao maéi. Ngoai
ra, trong bdi canh su thay d8i cong nghé dang tadc dong manh mé
dén cac linh vuic hoat déng kinh doanh clia Tap doan, Hoa Binh da
xay dung va t6 chiic cac chuong trinh gidi thiéu, dao tao va chia sé
vGi can bod nhiing kién thuc, théng tin méi nhat clia céng nghé 4.0
trong linh vyc xay dung va phén tich di liéu, giup déi ngld can bé cé
dudc cac cong cu va kién thic bé ich, thiét thuc phuc vu cho céng
viéc, gop phan nang cao nang suét lao déng va hoan thanh tét cac
nhiém vu kinh doanh trong nam 2020.

Phuadng thuc dao tao Online giup cho viéc
t6i uu, cat giam ngan sach dao tao héng
nam. Ngéan sach chi cho hoat déng dao
tao nam 2020 |a 485.181.947 dong. Gidm
khoang 58,86% so vd&i nam 2019.
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CHi s6 PO LUGNG BAO CAO:
" GRI 413-1: Nhiing hoat déng c6 su tham gia clia cong déng dia phuong, danh gia tac dong va cac chuong trinh phat trién.

GRI 413-2: Nhiing hoat dong c6 tac dong tiéu cuc tiém &n va thuc t& dang ké vdi cong déng dia phuong.

GRI

400

“Hoa Binh xanh”
la chuang trinh danh
cho con em CBCNV

déng goép ung ho
sach, tap vé cho céac

ban nhd c6 hoan canh
kho khan.

 HOABINH |

oy
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PAU TU & PHAT TRIEN CONG DONG

Trén hanh trinh xay dung va phat trién ctia Hoa Binh, song song
véi hoat dong kinh té& luén la trach nhiém véi xa hoi, 1a nhiing hoat
dong thién nguyén chia sé yéu thuong clia Tap doan thuc hién tu
nam nay qua nam khac, ngay ca trong diéu kién kinh té clia doanh
nghiép bi han ché& do Covid - 19 nhu nam 2020 vla qua.

T8 chiic nhiéu hoat déng thiét thuc vi cong déng

Tiép ndi hoat dong thudng nién, nam 2020 Tap doan ti€p tuc trién
khai chuaong trinh “Hi€n mau nhan dao” vao thang 7, du trong diéu
kién covid van c6 nguy cd cao nhung Tap doan chd déng phdi hgp
véi Lién doan Lao déng Quan 3 tai TP.HCM, véi Vién Huyét hoc
Truyén mau TW tai Ha Noi t6 chiic cong tac hién mau, viia ddm
bao an toan phong dich viia hd trg kip thsi cac bénh vién dang
khan hiém mau. K&t qua thu dugdc 482 don vi mau hé trg cho cac
ngan hang mau & bénh vién dé ctiu ngudi.

La nam thu 3 lién tiép Tap doan truc tiép thuc hién chudng trinh
“Chap canh uéc mo” trao hoc béng, qua cho hoc sinh nghéo, déng
hanh cung cac em trén con dudng hoc van. Nam nay, Tap doan
dén véi 3 truding tiéu hoc & tinh viung bién Tay Ninh, trao tang 1.000
v trdng va sach truyén cung 100 suét hoc béng, 75 4o phao, 15
chiéc xe dap. Diéu dic biét, mén qua sach truyén, va trang do con
em CBCNV Hoa Binh déng gép, Gng hd cho cac ban nhd thong
qua chuong trinh ndi b “Hoda Binh xanh” phat déng nén hoat déng
nay cang thém cé y nghia.

Nam 2020 la nam thién tai trién mién, hét con bao nay dén con I
khac dé xuéng mién Trung. Chung tay cling ca nudc chia ngot sé
bui huéng vé déng bao mién Trung, Tap doan da té chic quyén
gop gay quy Gng hd ngudi mién Trung vugt qua khé khan. Thong
qua cac t6 chtic, Tap doan da tham gia hé trg mua cano ctiu ngudi
(cung H6i Doanh nhan Tré TW), tdng qua cho ngudi dan vung I tai
x& Phu Gia, Thira Thién Hué (cung nhom Hat giéng tdm hén cla
First News). Bén canh dé, Tap doan da truc ti€p di trao tang 700
phan qua cho ba con & Quang Binh, s6 tién do CBCNV doéng gop
va cac doanh nghiép, nhiing ngudi ban ctia Hoa Binh Gng ho théng
qua su kién 1& chuyén giao thé hé do Tap doan kéu goi. Tdng sd
tién Tap doan hé trg cho mién Trung 1a khoang 1 ty déng.

Cung véi db, Tap doan tich cuc tham gia cac hoat déng thién
nguyén khac dé gitp da, san sé kho6 khan véi ngudi nghéo, xay
trudng hoc, ho trg sinh ké,... nhu: Ung hé chuang trinh phdong chéng
dich Covid 19 va han man tai Mién Tay; tng hd hoc b6ng cho
tré em mai &m Nhan dao H6 Phap chua HO Phap; trao tang 100
giudng x€p cho bd doi bién phong 4 tinh Tay Ninh, Binh Phudc,
An Giang, Kién Giang; ing hé 600 suat qua Tét cho ngudi nghéo,
can nghéo huyén Qué Son, tinh Quang Nam; xay 02 phong hoc va
cong trinh vé sinh cho hoc sinh diém trudng vung sau xa Céc Dién
& tinh B&c Can,..

" | et P T - LA T - D WY -
P D - N o ﬂ‘

Quy hé trg gido duc Lé Mong Dao do Tap doan Xay dung Hoa Binh
sang lap, véi 13 ndm hoat dong da trao hang ngan suat hoc béng
ti€p stic cho nhiéu thé hé hoc sinh, sinh vién nghéo vugt khé, hoc
gidi. Nam qua, Quy da trao hoc béng cho Qu§ Hoc béng Gido su
Hong Duong Nguyé&n Van Hai nham gitp cac em hoc sinh nghéo
c6 thém su khich 1€, déng luc dé nuoi dudng uéc mo, thuc hién
khat vong clia minh. Tinh tU ndm 2016 dén nay, t6ng ngan sach
cho hoat dong nay la gan 10 ty dong.

TIEP NHAN
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N&m 2020, téng kinh
phi danh cho hoat
déng vi cong dong
clia Tap doan la
khoang 3 ty dong.
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Céc cong ty thanh vién cling da ch déng thuc hién cac hoat dong
tl thién riéng bén canh tham gia cac chuong trinh xa héi clia Tap
doan du ndm qua cling gap nhiéu khé khan trong kinh doanh. Dién
hinh 1a Céng ty 479 Hoa Binh da tang 4o 4m cho tré em nghéo
vung cao tai huyén Ky Son, tinh Nghé An, thdm hdi can b thuong
binh bénh binh va con em liét sy nhan ngay thudng binh liét sy
27/7, Gng ho cac chau bi nhiém chat doc mau da cam va ngudi bi
tat nguyén tinh Nghé An,.. v6i téng s tién 350 triéu dong.

Pong hanh cung déi tac trong cac hoat déng céng déng

Bang uy tin cta minh, Tap doan da nhan dudc su tin tudng cla
nhiéu doi tac trong céng viéc va con dong hanh clng nhau trong
cac hoat dong xa héi. Nam qua ciing 1a danh dau chang dudng 15
nam lién tuc Tap doan dong hanh véi Phd My Hung chuadng trinh
di bo tu thién Lawrence S.Ting nhdm hudng Ging phong trao “Toan
dan cham séc ngudi ngh&o” vao méi dip Tét Nguyén dan.

Hoa Binh tiép tuc dong hanh nam thd 8 cung chuong trinh “Chay
vi trai tim” do Gamuda Land va Quy nhip tim Viét Nam phéi hop t6
chtic trong vai tro Nha tai trg chinh véi muc Ging hé 300 triéu dong.
Bat d4u ti nAm 2013, chuong trinh “Chay vi trai tim” da ctu chia
hang ngan em nhd bi bénh tim bam sinh, gitp cac em khde manh
nhu bao tré em binh thudng, ma ra cd héi hoc tap va tudng lai tot
dep cho cac em va gia dinh.
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Dich covid lan rong, bung phat lan th( 3 tai Hai Duong va mot so
tinh mién Bac vao can Té&t, Tap doan phéi hop véi don vi 6 Hai
Duong UGng hé 30 tdn gao lam ATM gao, luan phién phat gao mién
phi cho ba con nghéo & cac huyén trong tinh.

K& hoach hoat déng xa héi nam 2021

Pau nam 2021, dich bénh Covid - 19 du bao van con dién bién
phuic tap du da cé vac xin phong ngla, diéu nay ti€p tuc dan tsi
hoat déng kinh doanh bi &nh hudng khéng nhd. Tuy vay, Tap doan
van ti€p tuc va duy tri thuc hién cac hoat dong xa hoi thudng nién
nhu: Giot héng yéu thuang, Chap canh uéc mag,..; déng thoi déng
hanh vgi cac déi tac tham gia nhiéu hoat dong ti thién véi muc dich
lan tda tinh yéu thuong, gop phan xay dung moét xa hoi nhan van
giau 1ong nhan nghia.

e ¥
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CHi SO PO LUONG BAO CAO:

GRI 417-1: Céc yéu cau ddi v6i thong tin nhan hiéu, san phdm va dich vu
GRI 417-2: Cac vu viéc khong tuan tha lién quan dén théng tin va nhan hiéu
CRES: Théng tin Nhan san phdm va Dich vu cng bé B sung cho nganh Xay dung va BDS

HA THAU UY TIN TIN CAY
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TRACH NHIEM SAN PHAM DICH VU

Hoa Binh xac lap dudc vi thé hang dau trong nganh tai Viét Nam
clng nhu trong khu vuc dua trén nang luc kinh nghiém, uy tin va
trach nhiém. Hoa Binh canh tranh véi cac nha thau nudc ngoai
khéng chi & nhan cong, vat liéu xay dung ma & dich vu tu van thiét
k&, giam sat thi cong, quan ly du an va céac dich vu lién quan.

Chién lugc quan ly du an ctia Hoéa Binh

Vé tang cudng kiém soat k& hoach va du bao, Hoa Binh xac dinh
rang coéng tac quan ly tién do thuc hién hgp déng, kiém soat chi phi
phai dudc 1ap ké hoach chi tiét, dudc cap nhat kip thgi la cong cu
quan trong hang dau trong viéc kiém soat muc tiéu san xudat kinh
doanh. Béng thdi, cong tac du bao phai dugc thuc hién véi do tin
cay cao dé phat hién nhiing rdi ro tiém tang nh&m trién khai hanh
déng ngan nguia, khac phuc mét cach chd dong.

Trén cd sG nhan biét nay, trong mét nam, tir 2017- 2018, hé théng
16i trong Quén ly du an la PMS (Project Management System) da
dudc trién khai trén dién rong, cho tat ca cac hgp dong, duy an.

N&m 2020 hé thong nay da dugc hoan thién, céi ti€én hon, Hoa
Binh da cé du nang luc quén ly chi phi rat sat véi tinh hinh thi céng
cling nhu dat dugc nang luc quan trong trong kha nang du béao tién
do, chi phi cho dén khi két thuic du an.

Vé chinh sach quan ly chat lugng

Hoa Binh quyét tam dat dudc muc tiéu tu quan Iy va ddm bao chat
lugng, trd thanh moét céng ty ban s&n phdm nha & duéi hinh thic
chia khéa trao tay, tudng tu nhu cach ma nha san xuat 6 to6 ban
san pham clGa minh. Hé thdng quan Iy xuyén suét tii 1ap k& hoach
dam bao chat lugng, trién khai kiém soat chét lugng tii cdp cong
viéc nhd nhat tai cong trudng cho dén khi hoan thanh ca du an giup
dam bao thuc hién chinh sach nay.

Vé chinh sach dinh gia san pham xay dung

Trudc sy canh tranh cang ngay cang khoc liét vé gia trong llc
khodng cach chat lugng gilia cac nha thau ngay cang ngay thu
hep, Hoa Binh xac dinh mét mat phai dat thi hang cao nhat trong
chat lugng dong thdi c6 kha nang chao gia canh tranh nhat. Bién
phap dua ra 1a st dung cac giai phap c6 tinh téng thé cao nhat dé
c6 thé dinh gia thap nhéat va tim kiém céac co hoi dé t6i uu hoéa gia,
gitp dam bao nang cao Igi ich clia khach hang, tao nén sy gan bé
dai lau.

Quan ly nguén luc

Pay ciing l1a mot van dé rat quan trong trong viéc thuc hién chién
lugc kinh doanh clia Hoa Binh ma trong do tac dong truc tiép dén
gia thanh san phadm xay dung. Nhu cau nang cao kha nang quan
ly nguén luc rat dugc quan tdm rd nét nhat trong vong 3 nam qua.
Thanh tuu ma Hoa Binh dat dugdc vé khia canh nay thé hién qua
viéc nang cao dé chinh xac trong viéc yéu cau, cung cap nguyén
vat liéu, may mac thiét bi cling nhu thuc hién cac cam két, hé trg
nha thau phu. B4t dau ti nam 2018, Hoa Binh da trién khai mot
giai phap doét pha trong viéc quan ly ngudn luc ma muc tiéu la toi
uu héa viéc cung cép, gia thanh va g& bod nhiing rao can khong can
thiét dé tao thé chl ddng & muc cao cho cac luc lugng san xuéat. Tu
nam 2017, Hoa Binh thuc hién trién khai Hé thong Quéan ly Dy an
(Project Management System - PMS) tai mét sé cong trudng va da
nhan dudc su phan hdi rat tich cuc ti cac don vi bao gém ca cong
trudng va cac phong ban lién quan. Theo doé, su thanh céng cua hé
théng dudc danh gia cao va dong vai tro rat quan trong trong viéc
déi méi phuong thiic quan ly toan dién trong thi cong xay dung,
kip thoi dap ting nhu ciu phat trién, nang cao hiéu qua coéng tac
quan ly diéu hanh clia Tap doan theo quy mo ké hoach phat trién
ngay cang Ién hon, dong thdi nang cao vi thé clia Tap doan trén thi
trudng trong nudc va quéc té.

Qua trinh van hanh hé théng dudc kiém tra, danh gia noi bod theo
dinh ky 1 1an/n&m d&i vdi tiing tiéu chuan. San pham khéng phu
hgp phat hién trong qué trinh danh gia va cac qua trinh hoat déng
khac dugc xU ly theo Quy trinh x& ly su khong phu hgp QTHT-18.
K&t qua cla viéc xU ly cac s&n pham khéng phu hop dudc theo dbi
va bao céo truc ti€p cho Ban Lanh dao cong ty, la dau vao cla qua
trinh xem xét Ianh dao vé hé théng. K&t qua ra soat cho thay nam
2019, 2020 viéc tuan thd hé thong gilp mang lai hiéu qua thiét
thuc, cac phat hién sy khéng phu hgp 1a nhiing sai 16i nhd khéng
mang tinh hé thong. Cac hé théng dudc céi tién lién tuc, cap nhat,
tich hop cac yéu cau tiéu chudn méi phu hgp véi tinh hinh phat
trién cong ty va dinh hudng ciia 1anh dao. Cac hé théng ISO 14001
va OHSAS 18001 nhan manh cac yéu cau quan tri rli ro vé tac
déng moi trudng va rli ro vé stic khde, bénh nghé nghiép. Tu dé,
hé théng dé ra cac bién phap phong nguia hiéu qua, giam kha nang
xay ra va tng phé céc tinh huéng khan cép.

Toéng thau thiét ké va thi cong

Thong qua cac goi thau theo cac phuadng thic Design & Build
(Thiét ké - Xay dung) va téng thau EPC, Hoa Binh tan dung va
phat huy t6i da cac thé manh clia minh, trong d6 cé kha nang toi
uu hoa giai phap ky thuat va gia, cling nhu kha nang sang tao va
kiém soat rli ro giup Hoa Binh ddm bao gia tang hiéu qua kinh
doanh cling nhu nang cao Igi ich clia khach hang. Vi nhiing du an
do Hoa Binh lam téng thau Design & Build, khach hang luén nhan
dudc phuong an uu viét, gitp tiét giam t&i thiéu 10% chi phi va 30%
thdi gian thi cong.

Hoa Binh quyét tam
dat dugc muc tiéu
tu quan ly va ddm

bao chéat lugng, tré
thanh moét cong ty
ban san phdm nha &
dudi hinh thuic chia
khoa trao tay, tucng
tu nhu cach ma nha
sén xuat 6 t6 ban
san pham cla minh.
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Nam 2020 vua qua, hoat déng Design & Build dugc cu thé qua cac
cbng tac:

eTham gia cung cac phong ban ndi bé Tap doan phat trién cac co
hoi bd thau du an Téng thau Thiét ké Thicong (DB- DesignBuild)
va Téng thau Thi cong (BB-Bid Build) véi chl dau tu.

«Truc ti€p phdi hgp véi cac bd phan chiic nang clha chl dau tu,
cac don vi tu van dé ch( dong dé xuat Concept, déng hanh
cung chl dau tu xay dung giai phap kinh té ky thuat phu hgp
cho du an trong thdi gian tham gia thau.

«Déanh gia, dong gop y kién Thiét ké y tudng/ Concept du an phu
hop qui chuén, tiéu chudn phap ly hién hanh dap ting yéu cau
cla chd dau tu. Ap dung céc uu thé, kinh ngiém ctia Tap doan
dé xuat cac giai phap t6i uu hoa thiét k&, bién phap thi cong ..
Thiét 1ap va quan ly trién khai gidi phap t6i uu cho cac du an
dugc mdi thau DB.

«Phéi hgp danh gia, VE thiét k& cac du an mdi Téng thau Thi
coéng (BB- Bid Build) do Phong Du thau chd tri dé t6i uu héa
thiét k& va bién phap thi céng cho goi gia thau canh tranh..

«Trién khai hoan thién qui trinh DB chudn, thiét lap cac cong cu,
biéu mau, checklist kiém soat trién khai du an DB theo qui trinh.

«Tim ki&m va phat trién quan hé hgp tac vdi cac tu van thiét ké,
tu van giai phap, ky thuat. Xay dung quan hé hgp tac win-win
phét trién va déng hanh trién khai cac co hoi, du an tiém nang
clia cac bén khi ti€p can. Xay dung di liéu théng tin déi tac, tu
van dé Iua chon khi can thiét.

«Xay dung co sé dif liéu (néng luc, hé théng quan ly, chi phi thiét
ké..) cac nha tu van thiét k& phu hgp vdéi qui trinh, yéu cau trién
khai thiét k& du an DB v6i Tap doan dé lya chon hop tac trién
khai cac goi thau DB khi can thiét.

«TSng két cac bai hoc kinh nghiém du an DB da trién khai phuc
vu cong tac quan ly thiét ké va phaoi hgp thi cong, quan ly chi
phi theo phudng thiic DB hiéu qua.

Nam 2020, cong
tadc quan ly du an
clia Hoa Binh dudc
chuén hoéa theo
dinh hudéng chuyén
déi sé.

TRACH NHIEM KIEM SOAT CHAT LUGNG SAN PHAM, CONG
TAC QUAN LY CHAT LUGONG

NAM 2019 Hoa Binh da ap dung chuyén déi sé thanh cong 100%
cho céac gdi thau xay dung. Nam 2020, cong tac quén ly chat lugng
dugc né&ng cao rd nét qua cac hoat dong nhu sau:

e Chuan héa tai liéu quan ly chat lugng theo dinh huéng chuyén
ddi s6
iAo s VGi cét 16i hé th6ng quan Iy chat lugng ma Hoa Binh da xay dung
trong nhiéu nam qua, trong nam 2020, Tap doan da tién hanh
chuén héa céac céng cu quan ly chat lugng nham:
«Tao ra hé théng quan ly chat lugng nhat quan, tap trung
«Tao ra sy dong bo, lién két gilia cac tai liéu, cong cu quan ly
chat lugng
«Xay dung hé thong ITP (Inspection and Test Plan) véi dinh
dang chuéan quéc té
«Xay dung bé tai liéu huéng dan thi cong, nghiém thu cac coéng
tac xay dung
«D(i lieu dudc s6 hoa dé tich hgp vao hé théng quan ly du an
chung cla Tap doan.

=1
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Hoan thién hé théng quan ly chat lugng phan cag dién (MEP) dgrosrm
V6i dinh hudng phat trién thanh téng thau EPC, viéc mé réng va
nang cao nang luc vé quan ly chat lugng céng tac MEP 1a mét xu
hudng tat yéu.

HUNG AN

AR LY T 0800 VA KIS S0AT CHAT LU

Trong ndm 2020, Phong QA/QC cua Tap doan da tap trung hoan
thién vé hé théng quan ly chat lugng cho coéng tac co dién Vi
nhiing thanh qua:

«Céac s6 tay hudng dan thi cong va nghiém thu cac hé théng

MEP, cac tai liéu dac thu chuyén nganh cc dién.

«Cac cong cu dam bao va kiém soat chét lugng bao gém ITP,

checklist cho cac hé MEP khac nhau.

«Nhiing thanh cong nay 1a budc dau gidp Hoa Binh phat trién 1&én

mot tm cao mdi vdi vai trd téng thau dat chuén quéc té.

M o
Xay dung hé théng quan ly chat lugng cho cac hang muc hoan HLENG DA
thién tinh (ID), Ha tang, Landscape, Facade, Nha céng nghiép. e
Trén da phat trién nang luc téng thau, nam 2020, Tap doan da xay
dung hé théng quan ly chat lugng cho cac thi trudng tiém nang.

Viéc md rong vé cac linh vuc thi cong nay sé dem lai cho Hoa Binh
nhiéu co hoi phat trién. Tuy nhién, thach thiic dit ra 1a Tap doan
phai dap tng dudc nang luc thi cong, cling nhu la hé théng quan
ly. D&c biét, hé thdng quan ly can phai nhat quan, tap trung va that
su hiéu qua.

Hudéng dan lap danh
muc hd sd phuc vu
thanh, quyét toan

Tao nhiing huéng dan
’ P ) _ coéng viéc ngan gon
Hudng dan thi cong Y NGHIA phuc vu thi céng
dung Specification HE THONG

QLCL - PMS

e 77 _ LYE
J Wi tolb):

D{ liéu nguén phuc vu
cong tac s6 hoa trong
cac linh vuc khac
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N&m 2020, Phong QA/QC da duc két va phat hanh cac sé tay, tai
liéu thuc hanh trong cac linh vuc & cac mang cong nghiép, mat
dung, landscape, hoan thién tinh.. Qua dé, cling ¢6 nang luc téng
thau va dat nhiing budc chan phat trién trén nhiing linh vuc chuyén
sau nay.

Kiém soat chit ché chat lugng thi cong tai cac du an, giam
thiéu chi phi defect & muc thap nhat

Trong nam 2020 day bién dong, Hoa Binh van phat trién va ngay
cang kiém soat chéat lugng chat ché han nhdm gidm thiéu defect
tai cong trudng, qua do, dem lai Igi ich cao nhat cho khach hang,
déng thdi, gidm thiéu chi phi phat sinh va tang Igi nhuan, gép phan
khéng nhd dén su phat trién ctia Tap doan.

Phong QA/QC cung véi cac ban chi huy cong trudng da cé nhiing
hanh déng manh mé, quyét liét hon trong viéc:
«Nhan dién, ghi nhan defect tai dy an
«Danh gia chat lugng, rui ro vé chat lugng mét cach dinh lugng
+Yéu cau xU ly va theo doi xuyén suét trong qua trinh
«Tich hop cac quy trinh, huéng dan x{ ly defect dé hé trg x{ Iy
«Té&t ca cac nd luc trong cong tac quan ly chéat lugng nhdm dem
lai niém an tam cho khach hang, cho ngugi dung, cho su phat
trién cla Hoa Binh ciing nhu nganh xay dung Viét Nam trong
trudng quac té.
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DINH HUSNG PHAT TRIEN HOAT DONG KIEM SOAT CHAT
LUONG NAM 2021

Kiém soat chat ché chat lugng vat liéu
Chat lugng clia cac cau kién ndi riéng, hay ca céng trinh néi chung
phan I6n chiu &nh hudng tU chat lugng clia nguyén vat liéu dau vao.

Do do, trong nam 2021, Phong QA/QC tap trung danh gia chat
lugng vat liéu thi cong théng dung, dé tii d6 khuyén nghi cac sai
16i hay xay ra cling nhu nhiing luu y trong bién phéap thi cong va su
dung véat liéu dung céach.

Panh gia dinh lugng chat lugng nha cung cép, nha thau phu
Pa tu 1au, dong gop cla cac nha cung cép, nha thau phu la mot
trong nhiing phan khéng thé thiéu trong su thanh cong clia Hoa
Binh. Hién nay, véi su phat trién cia nén kinh té thi trudng, ngay
cang cé nhiéu sy canh tranh trong viéc cung cédp nhan luc thi céng
cling nhu gidi phap vat liéu, gidi phap cong nghé. Do do, cong tac
kiém tra, danh gia nang luc cac nha cung cép, nha thau phu la vo
cling can thiét.

Nam 2021, Tap doan sé tién hanh danh gia toan dién cac nha thau
phu, nha cung cap dang hgp tac dua trén cac chi tiéu nguén nhan
luc, k§ thuat, chét lugng, kinh té.. nham dem lai sy canh tranh minh
bach, tién tGi viéc phat trién doi bén cung co Igi.

Pay manh hé théng quan ly chat lugng mang cong nghiép
Nhiing nam gan day, thj trudng xay dung clia mang coéng nghiép
ngay cang mad rong, dac biét l1a sy xuat hién ngay cang nhiéu cla
cac khu coéng nghiép. Do dd, day la thi trudng v6 cung tiém nang
trong b6i canh tinh hinh xay dung sé ti€p tuc kho khan 6 phan khic
nha cao cép, van phong.

Pé& nhanh chéng dat thanh cong trong linh vuc nay, Tap doan chi
truong xay dung hé thdng quan Iy va kiém soat chat Iugng chat
ché, qua dé nang cao su canh tranh va phat trién bén viing trong
thi truéng ci ma mdi nay.

(xem chi tiét trang 42-45)

Nam 2021, Hoa Binh
sé hoan chinh cac quy
trinh nghiép vu, tai liéu

va cong cu quan ly
chat lugng (hé thong

ITP, Checklist, s6 tay
hudng dan céng viéc..)

mang cong nghiép,
dac biét trong linh vuc
nha thép tién ché.

ET QUA HOAT DONG KINH DOANH 2020
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CHi SO PO LUGNG BAO CAO:

GRI 417-1: B4o c&o théng tin thuang hiéu, san phdm dich vu
GRI 417-2: Cac vu viéc khong tuan tha lién quan dén théng tin va nhan hiéu ctia san pham va dich vu
GRI 417-3: Céac vu viéc khong tuan thl lién quan dén truyén théng tiép thi

‘ Excellence In Design

P> ForGreater Efficiencies o
Essge  @iFcizzz

Nam bat xu hudng céng trinh xanh cho nhu céau thi trudng bat dong
san cla cac nén kinh t& méi néi nhdm phu hop véi nang luc kinh
té va cung Uing & cac quéc gia dang phat trién, Hoa Binh chl déng
ti€p can mot s6 chuén cong trinh xanh theo tiéu chi nay. Trong
dé, néi bat la chudn EDGE do IFC (World Bank) phat trién. Thang
03/2019 Hoa Binh va IFC da c6 cudc gap chinh thiic va trao déi vé
cac tiém nang phat trién chudn EDGE, nhét 1 du an c&n ho chung
cu phan khuc trung va cao cép. Tiép do, cac chuong trinh dao tao
va thuc hanh ap dung thi nghiém chudn EDGE vao du an Flora
Mizuki da dugc tién hanh do doi ngl chuyén vién Céng trinh xanh
cla Hoa Binh hé trg. Cling can nhac lai rang Tién Phat cung véi
Hoda Binh la nha phat trién du an va nha thau chinh cho mat trong
nhiing du an dat chudn EDGE d4u tién rat thanh cong tai Viet Nam
la The Ascent Thao DBién Condominiums (Thao Dién, Quan 2) da
hoan thanh dua vao st dung tti nam 2016. Bén canh dé, Hoa Binh
tiép tuc dudc tin tudng 1a nha thau chinh cho cac du an theo chuén
Green Mark (Singapore) cla chd dau tu Keppel Land Viét Nam,
dang chu y la khu phic hgp thanh phé Bé vudng (Empire City)
dang thi céng tai Khu dé thi Thii Thiém (Quan 2, TP.HCM). Ngoai
ra, dé don dau thi trudng cac dy an dat chuén xanh trong tudng
lai gan khi n&ng luc phat trién va nhu cau du an xanh 1én tdm méi,
chuén LEED luén | uu tién trong dinh hudng phét trién cong trinh
xanh tai Tap doan Hoa Binh.

AP UNG NHU CAU
VA MONG B0l CUA KHACH HANG

07 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG
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SU ménh cla Hoa Binh la “Dem lai su an tam va Igi ich cdng hudng
cho khach hang, gop phén tich cuc vao su kién tao mot xa hoi van
minh, phat trién bén viing bang nhiing san pham, dich vu c6 uu
diém vuot troi, tiét kieém tai nguyén, than thién véi méi truéng”.
Nam 2020, Hoa Binh da hoan thanh va ban giao nhiéu céng trinh
cho khach hang dam bao chat lugng, tién do, an toan va dugc
khach hang danh gia cao. 3 nhiing du an do Hoa Binh lam Téng
thau, khach hang ludén nhan dudc su hai Iong nhat, bdi nhiing uu
viét: Hang nam chuong trinh khéo sat su hai long clia khach hang
dudc thuc hién truc tiép théng qua Ban Quéan Iy du an tai cac céng
trudng Hoa Binh dang thi cong trong toan quéc. Céac tiéu chi do
luGng tap trung & cac van dé vé nang luc quan ly, nang luc chuyén
mon, cong tac hé so khéi lugng va chat lugng, cong tac chat lugng
thi cong va cong tac an toan stic khde, méi trudng (H.S.E). Bén
canh do, cac ghi nhan cu thé ctia khach hang ciing dudc do ludng,
bao céo trong cudc hop lanh dao va dé ra bién phap x{ ly béng cac
ké hoach cu thé nhu: dao tao nguén nhan luc chéat lugng cao, hoan
thién hé théng kiém soat, quan tri, ting cudng.

Ty 1é hai long cla khach hang nam 2020
(Khao sat trén 79 céng trinh)

Rat khéng hai long 0

Knonghaitong & g%
Bihthwong @ s9%
wailng 26 83%
Rathaing 0 0%
Tng 79 100%

(PVT: s6 diém)

Can khac
I T T

Nang lyc chuyén mon 85%
Nangleauanly 88% - e} 4& ””””” 4?
Chdtongthicong 86% 68 1
HG 50 chélt Iuong va thanh toan claim 0% 141 5
KigmsoatHSE go% 141 17

Ty Ié hai long theo hang muc nam 2020
(BVT: %)

Ty Ié danh gia tu dat dén
hai long cua khdch hang

92%

89
Kiém sodt HSE . |

H6 so chét lugng
& thanh toan claim

©
o

Crat ueng i cong . |
Narg i v 1

Neng e chuyen mon - S
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CHi SO PO LUGNG BAO CAO:
m GRI 301-1: Vat liéu da dugc s dung theo trong Iugng ho&c khéi lugng

GRI

300

07 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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GRI 301-2: Vat liéu tai ché da dugc st dung

SU DUNG HIEU QUA NANG LUONG, VAT LIEU & TAI NGUYEN

Trong nganh xay dung, nguyén vat liéu chiém t6i 55% - 65% chi phi

dau tu, bién dong vé gia nguyén vat liéu dau vao anh hudng rat I16n
t6i doanh thu va Igi nhuan cla cac doanh nghiép. Nam 2020 hau
hét cac do6i tac cha Hoa Binh déu ky két hgp dong hgp tac chién
lugc (don gia c6 dinh) nén gia nguyén liéu tang hay gidm anh hudng
khoéng nhiéu dén gia thanh san pham. Tuy nhién, tinh hinh hién nay
cac vat tu: thép, cat bién dong kha 16n budc phai diéu chinh theo gia
thi trudng nén ciing anh hudng dén Igi nhuan clia Tap doan. Cac vat
liéu s dung tuan thd tiéu chudn hop quy chuén ky thuat QCVN.

Sang kién sl dung vat liéu trong nam 2020 dudc Tap doan nghién
cuu va ung dung:
«Cong tac phdi hgp trong thiét ké va thi cong cau thang bé tong
cot thép 1ap ghép cho du an cé gan 300 céan biét thu.
«Nghién cliu va phat trién giai phap bé téng cét thép 14p ghép cho
nha thap tang.
+Thu thap hién trang nit bé tong phan ham, xac dinh van dé, phan
tich nguyén nhan va dé xuat cac giai phap han ché.
«Thu thap hién trang ndt tudng, xac dinh van dé, phan tich nguyén
nhan va dé xuét cac giai phap han ché.
«Phan tich va danh gia vat liéu hoan thién, nhu gach 6p lat, tdm
tudng lap ghép, son, kinh,..

» SU dung gach khong nung AAC, tdm tudng ALC.

» SU dung vach ngéan thach cao, tdm tudng bé téng Euroform
thay thé gach nung truyén thong.

» SU dung coppha nhom thay thé (tai st dung trén 30 lan) so
vGi coppha gé théng thudng.

» Cong nghé san gach rdng giup gidm bét khéi lugng bé tong.
» Nghién clu sl dung céat nhan tao.
» Hé méng TopBase gilp gidm dang ké khdi lugng bé téng coc.

T6ng hdp khoi lugng nguyén vat liéu chinh nam 2020:

- Tén nhém hang - Khéi lugng

Bé téng/ Via méi 802.731
- é""”’o’;{x’;y;_}}{g ””””””””””””” ;;; ”””””””””” 219395
s Gaen @ 147302
4 Thepxayawg @ 74565
s vaaxyw @ 6130
6 Ximang @ 73866

CHi s6 PO LUOGNG BAO CAO:
GRI 302-1: Tiéu thy n&ng lugng trong té chiic
GRI 302-2: Cudng d6 sl dung nang lugng

NANG LUONG

Sang kién:

«Trién khai Busway (Thanh cai d&n dién) thay thé& hé théng truyén
tai dién truyén théng gitp giam tén that nang lugng trén cac cong
trinh.

«Can cu yéu cau thiét ké Hé thdng diéu hoa trung tam (Chiller)
ho&c diéu hoa cuc bd VRV phl hgp véi cdng nang cong trinh gitip
tiét kiém nang lugng tiéu thu.

«SU dung dén LED cho chiéu sang thay thé dén neon tai cac cong
trudng.

«SU dung kinh Low-E gidm nhiét trong toa nha gidm tiéu thu nang
lugng clia hé théng diéu hoa.

.Lay gid, sang tu nhién, tang cudng mat doé cay xanh trong céac
phudng an kién truc.

Xang dau Lugng dién

Cac du an dang thi céng 592.212 19.758.465
> Cac d‘l_.f an da hf)én thanh & 5147 1 658575

dua vao hoat déng

Téng cong 597.359 21.417.040

Téng khéi lugng x&ng dau va Luong dién
B Cac du an dang thi céng

0 Cac du an da hoan thanh & dua vao hoat déng

./ 5147 lit 1.658.575 Kw

AV
592.212 |t I‘ 19.758.465 Kw

Téng luong xdng dau Téng luong dién

TONG KHO/ LUONG
XANG DAU

597.359L/’T

TONG LUONG PIEN

21.417.040
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CHi SO PO LUOGNG BAO CAO:

GRI 303-1: Lugng nudc dau vao theo ngudn

GRI 306-1: Téng lugng nudc thai theo chat lugng va dia diém
GRI 306-2: Téng lugng chat thai theo loai va phuong phap x(i ly

NUGC, NUSC THAI VA CHAT THAI

Cong tac giam sat kidm soat cac tac dong méi trudng ludn dudc chi
trong ngay ti giai doan chudn bi thi céng trén cac cong trudng. Tling
cong trinh déu dugc trang bi cau ria xe véi hé thdng lang loc nude
thai trudc khi dau ndi véi hé théng xa thai cla dia phuong. Ngoai ra,
dé Ging pho véi cac su c6 trong ltc hoan thién hé théng, méi cong
trudng déu cé ky két véi cac don vi chiic ndng dé nao vét hé théng
thoat nuéc dinh ky. Cac cong trinh thoat nudc tam dudc thiét ké dam
béo thu gom, loai bdé nhanh nuéc mat, tranh bi i dong. Nudc thai sinh
hoat tU hoat déng trén céng trudng dugc xi ly ddm bao dat TCVN.
Chat thai phat sinh ti cac khu vuc du an (bao gobm chét thai nguy
hai) dudc phan loai, tap két va chuyén giao cho dan vi ¢é chiic nang
dé dua di x{i ly. Cac loai phé liéu khéng tan dung sé dudc dua tré lai
kho hoac ban phé liéu. Tai cac cong trudng lugng dat thai ngoai mot
phan dugc tan dung cho thi cong san l4p thi dudc van chuyén dua di
xU ly. Cac hoéa chat vat liéu nguy hiém dugc bao quan riéng biét vdi
cac bién phap an toan s&n sang Ging phé khi xay ra su ¢é tran dé.

TONG KHOI LUONG CHAT THAI & LUGNG NUGC PAU VAO
B0 Cac du an dang thi céng

L Cac du an da hoan thanh & dua vao hoat déng

, AR 1.322m° AW 26.964m°
TONG KHOI LUONG
CHAT THAI
144.894 .
143.573 m® 21.390.076 m?
TONG LUONG NUGC
PAU VAO
21.417.040

Téng khéi lugng chét thai Téng luong nudc dau vao
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CHi s6 PO LUOGNG BAO CAO:
GRI 307-1: S6 lan khéng tuan tha vé phap luat va cac quy dinh vé moi trudng

La doanh nghiép hoat déng trong linh vuc thi céng xay dung vGi
tinh chat dac thu rat nhiéu bui va ti€éng 6n phat sinh trong qua trinh
thi céng. Tuy nhién, Hoa Binh ludn y thuc xay dung mot méi truong
lam viéc xanh, sach dep va an toan ciing nhu hudng dén hinh anh
nhiing cong trinh xay dung than thién véi moi trudng. Véi sy déng
b6 trong Uing dung khoa hoc ky thuat cling nhu hé théng quan Iy va
phan mém ky thuat, s dung cong nghé thiét bi tién tién, than thién
véi moi trudng da gitp Hoa Binh chl dong va dap (ng cac tiéu chi
xay dung bén viing, tiét kiém nudc, st dung hiéu qua nang lugng
va bao vé mai trudng.

Phoi hgp véi Céng ty TNHH Coéng nghé Méi trudng Hoang Phuc
thuc hién quan trdc moi trudng trén tat ca cac cong trudng clia Tap
doan. K&t qua cac mau dat 100% so véi tiéu chudn cho phép. N&dm
2011, Hoa Binh trién khai 4p dung Hé thdng Quan ly Méi trudng
theo tiéu chudn ISO 14001:2004 ddng loat & cac cong trudng, tru
s@ van phong; va ciing trong nam dé, Hoa Binh da dat gidy chiing
nhan do vién tiéu chudn Anh BSI cap. Dén nay, Hoa Binh da trai
qua 3 lan danh gia thanh coéng trong viéc tai cap gidy chiing nhan,
nang cap hé théng quén ly maoi trudng theo phién ban méi nhat ISO
14001:2015.

Vi viéc ap dung ISO 14001, Hoa Binh ddm b&o cac yéu cau tuan
th phap luat vé méi trudng va phu hgp vdi tiéu chudn. Hé théng
quan ly Mai trudng dam bao tinh hiéu luc va kiém soat tét trong
toan Tap doan; phong nguia rli ro, tén that tii cac su c6 vé moi
trudng va quan ly chat thai nguy hai méi trudng.

Bén canh do, cac coéng tac 5S (Sang loc - Sap xép - Sach sé - San
soc - San sang), céng tac H.S.E (Stic khde - An toan - Méi trudng)
ludn dudc thuc hién triét dé gép phan lam gidm thiéu 6 nhiém tai
moi trudng lam viéc, khong anh hudng nhiéu téi stic khée ngudi lao
déng cling nhu khu vyc xung quanh. Ngoai ra, tai cac cong trudng
cla Hoa Binh khéng gian va mang xanh luén dugc cham chat
nham tao dung méi trudng lam viéc xanh - sach - dep.

Trong nam 2020 qua, Hé théng quan ly chat lugng cla Tap doan
da c6 nhiéu cai tién dang k&, hoan thanh chi tiéu vé s6 lugng
quy trinh, quy dinh, huéng din cong viéc va cac sé tay nghiép vu
dudgc cai tién nham dap Ung cac yéu cau hoat déng cla cong trinh,
phong ban.

Cu thé, hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn 1SO 9001:2015
clia Tap doan tap trung vao cac hoat dong tai céng trinh va cac phong
ban chuy&n mén nhu cac quy trinh kiém soat tién do, quy trinh bao
hanh cong trinh, cac sé tay nghiép vu lién quan dén cong tac thi cong
cho phan xay dung, s tay quan ly May méc thiét bi va dic biét la hé
thdng ITP (Inspection and Test Planning) k& hoach kiém tra nghiém
thu cho cac cong tac MEP dudc soan thao va dua vao ap dung.

Hé théng Quan ly chat lugng clia Tap doan dang dugc cai tién theo
hudng di vao chiéu sau cla chat lugng trong tling hoat dong, viéc
ap dung hé théng PMS, nham tich hgp cac céng doan xem xét, tap
hdp hé sd, ddy nhanh qua trinh kiém tra va thanh toan déi véi nha
thau phu va chl dau tu.
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CHi SO PO LUOGNG BAO CAO:

GRI 403-1: Dai dién cla ngudi lao dong trong cac lién (y ban an toan va stic khde nghé nghiép
chinh thiic gitia ban lanh dao va ngudi lao dong

GRI 403-2: Loai thuang tich va ty 1& thuong tich, b&énh nghé nghiép, ngay céng bi mat, tinh trang
véng mat va sé vu ti vong lién quan dén céng viéc

CRE1: Ty |é phan tram tuan thd véi Hé théng Quan ly An toan va Stc khde Qudc té duge cong nhan

QUAN LY AN TOAN & SUC KHOE

Sao dé td chiic HSE

TRUGNG PHONG HSE

TRUGNG BO PHAN HSE TRUGNG BO PHAN HSE

MIEN NAM

CHUYEN VIEN CHUYEN VIEN HE THONG
HSE QUAN LY HSE
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MIEN BAC

Nhan dién va danh gia rai ro

Hoa Binh thuc hién nhan dién tat ca cac méi nguy vé an toan lao
déng va stic khde clia ngudi lao dong lién quan dén cac hoat déng
clia Tap doan tai ca khoi van phong va khéi cong trinh, danh gia
cac rli ro lién quan dén cac méi nguy nay nham dua ra bién phap
cho phu hgp.

Phong HSE da trién khai thuc hién danh gia rli ro va canh bao
trén hé thong PMS, phéi hgp chat ché véi giam déc du an, chi
huy trudng, quan ly HSE cong trudng kiém tra danh gia phat hién
nhing su khéng phu hgp vé céng tac an toan tai hién trudng, canh
bao truc ti€p trén hé théng quan ly PMS, c6 bién phap khac phuc
kip thdi nham triét tiéu cac diém khong an toan

Panh gia dinh ki hé théng HSE cla Tap doan theo tiéu chuén ISO
14001, ISO 45001 bdi danh gia doc lap BSI (i 2011).

Thanh tich dat dugc trong nam 2020

Chuyén ddi thanh cong hé thdng quan ly An toan Stic khée Nghé
nghiép tt OHSAS 1801:2007 Ién ISO 45001:2018 va duy tri hé
théng Quan ly Mo6i trudng 1ISO 14001:2015 trong dgt danh gia
chiing nhan cla Vién Tiéu chudn Anh (BSI), ti ngay 23/09/2020
dén 25/09/2020.

Pat 40.690.203 gi¢ lam viéc an toan da minh chiing niém tin ding
ché cla cac chi dau tu. Nhiéu nam nay, khi canh chim hoa binh
va logo mau xanh da trdi clia Hoa Binh gan trén nhiing tay céu
hay blc tudng vay trd nén quen mat vGi ngudi qua lai trén dudng,
chung da mang téi su yén tam khong chi cho chil dau tu cac céng
trinh, ma ca chinh quyén dia phuadng, cac phudng tién luu théng va
cac cbng trinh, nha dan lan can.

Ap dung thanh céng chuyén déi s6 trong cong tac quan ly an toan
lao déng trén hé thong PMS.

Cong tac huén luyén an toan nam 2020
(BVT: ngudi)

B Nhém 1: Trudng/ phé cac phong ban, Giam déc du an, Chi huy trudng, Chi huy phé,
Truéng nhém céc bé phan.

B Nhoém 2: Can bo ATVSLD chuyén trach hay ban chuyén trach ATVSLD.

Nhom 3: Ngudi lao déng lam céng viéc cé yéu cdu nghiém ngdt vé an toan, vé sinh
lao dong la ngudi lam céng viéc thuéc Danh muc céng viéc ¢6 yéu cau nghiém ngat
vé an toan, vé sinh lao déng do B Lao déng - Thuong binh va Xa hoi ban hanh

192
e+ |
300

Nnem 2

2.209
Nhém 3
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Coéng tac huan luyén an toan vé sinh lao déng theo tiing Quy nam 2020
(BVT: ngudi)

B Nhoém 1: Trudng/ phd cac phong ban, Giam déc du an, Chi huy trudng, Chi huy phd,
Trudng nhém cac bd phan.

Nhom 2: Can b6 ATVSLD chuyén trach hay ban chuyén trach ATVSLD.
Nhém 3: Ngudi lao dong lam céng viéc c6 yéu cdu nghiém ngdt vé an toan, vé sinh

lao déng la ngudi lam céng viéc thugc Danh muc céng viéc ¢6 yéu cau nghiém ngat
vé an toan, vé sinh lao déng do B Lao déng - Thuong binh va Xa héi ban hanh

816
670
478

245

133 132

61 60
20 30 41

( d4 ( d

Quy | Quy Il Quy 11l Quy IV

Giam sat an toan, stic khoé va méi truong:

Tap doan dua ra quy trinh gidam sat an toan, stic khoé va méi
trudng nham muc dich giam sat, kiém tra, bao cao viéc thuc hién
stic khoé an toan va moi trudng trong tat ca cac hoat dong cla
Téap doan.

Ban lanh dao Tap doan nam bat dugc tinh hinh thuc hién stic khoé
an toan tai cac cong trinh va cac b6 phan, tir d6 dua ra cac quyét
dinh ho#c chi dao can thiét dé nang cao hiéu qua cla viéc ap
dung hé théng stic khoé an toan va méi trudng.

Hoa Binh thuc hién nhan dién tat ca cac méi nguy vé an toan lao
déng va stic khoé clia ngudi lao déng lién quan dén cac hoat dong
clia Tap doan tai cac khoi van phong va khaoi cong trinh, danh gia
cac rai ro lién quan dén cac madi nguy nham dua ra cac bién phap
dé kiém soat cho phu hop.

Panh gia dinh ky hé théng HSE cla Tap doan theo tiéu chuén ISO
14001 va ISO 45001 bdi t& chiic danh gia doc lap BSI (ti 2011).

Tinh hinh hoat déng clia HSE nam 2020:

Ngay 30/07/2020 Phong HSE dai dién cho Céng doan cd s& Quan
3 tham du hoi thi an toan vé sinh vién gidi cap Thanh phé va dat
giai khuyén khich.

Chuyén déi thanh céng hé théng quan ly An toan Stic khde Nghé
nghiép t OHSAS 1801:2007 1&n ISO 45001:2018 va duy tri chling
nhan ISO 14001:2015.

TU ngay 01/10/2020 dén 31/12/2020 Phong HSE phéat dong chién
dich thi dua Thuc hién céng tac An toan Vé sinh Lao déng Quy IV
nam 2020 v&i chi dé “Vé dich dat ky tich 1an 2”. Chién dich nay,
thic ddy su quan tam clia toan bd CBCNV, nang cao nhan thic vé
an toan, vé sinh lao déng, phong, chéng chay né, né luc khéng dé
xay ra tai nan lao dong. Két thuc chién dich Tap doan da thudng 50
triéu déng cho 3 cong trudng va 2 ca nhan co thanh tich xuat sac
trong sudt qua trinh tham gia chién dich.

Vé cong tac huan luyén, dao tao An toan Vé sinh lao dong:
Phong HSE chu trong dén cong tac dao tao, gido duc, tuyén truyén
vé ATVSLD gilp cho ti cong nhan, gidm sat dén chi huy trudng
nhan thiic tam quan trong vé ATVSLD va hinh thanh théi quen
ATVSLD tai méi cong trudng.

Ph&i hop véi cac don vi cé chiic ndng t6 chiic huén luyén theo Nghi
dinh 44/2016/ND-CP (Hué&n luyén ATVSLD nhém 1,2,3,4,5,6) dap
ling cac yéu cau vé phap luat.

Tai cac du &n, cac budi Toolbox Meeting dudc té chiic thudng xuyén
tai méi cong trudng nham nhic nhd, trao ddi sau sac hon véi ngudi
lao déng cac kién thiic vé ATVSLD déi véi ting hang muc thi céng
thuc t€ ngoai hién trudng.

Vé cdng tac kiém tra An toan vé sinh lao dong tai hién truong
thi céng:

Phong HSE da té chiic cac dgt kiém tra danh gia theo dinh ky (vé
ca hd sd va hién trudng thi cong) dé theo doi cong tac an toan tai
cac du an. Bdng thdi, thudng xuyén té chiic cac budi kiém tra dot
xudt nham danh gia thuc t€ tinh hinh thuc hién céng tac ATVSLD
clia tung du an.

Phong HSE da trién khai thyc hién danh gia rdi ro va canh bao
trén hé théng PMS, phdi hop chat ché véi BCH/CT kiém tra danh
gia phat hién nhiing su khong phu hgp vé cong tac an toan tai hién
trudng, canh bao truc ti€ép trén hé théng quan ly PMS, c6 bién phap
khac phuc kip thsi nham triét tiéu cac diém khong an toan.
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Ké& hoach va muc tiéu thuc hién HSE nam 2021:

«Tiép tuc duy tri va nang cao hiéu lyc hé théng quan ly An toan
Stc khde Méi truong ISO 45001: 2018, ISO 14001:2015.

«Tang tan suat kiém tra, danh gia rdi ro tai cac du an, canh bao
kip thoi cac méi nguy, rdi ro c6 thé xay ra tai du an 1&n hé théng
PMS.

+Tiép tuc thuc hién céng tac huén luyén An toan Vé sinh Lao
dbéng theo Nghi dinh 44/2016/ND-CP & Nghi dinh 140/2018/
ND-CP va té chuic cac khoéa dao tao chuyén dé vé An toan Vé
sinh Lao déng.

«Tiép tuc chuong trinh dao tao theo tiéu chudn qudc t& (OHSAS,
MYy) va thuc hién cai tién cac quy trinh an toan stc khée nham
nang cao hiéu qué quan ly HSE, tuan thd cac quy dinh phap
luat vé An toan - Stic khoé - Mai trudng.

«Lap ké& hoach, chuong trinh thuc hién dé dap Gng muc tiéu
KPIs nam 2021.

Trién khai déi méi cong nghé trong cong tac quan ly HSE:

An toan lao dong khéng chi nhd vao quyét tam, giam sat chat
ché clia cac ca nhan va tap thé Hoa Binh trén cac cong trudng,
ma con nhd Tap doan da phat trién va ting dung céng nghé cao
vao quan ly xay dung. Hé théng quan ly du an PMS (Project
Management System) do Hoa Binh thi€t k&, (ing dung cong nghé,
tinh nang tich hgp quén ly nhiéu ndi dung dem dén hiéu qud rat
cao trong cong viéc.

Hé thong PMS-RSM: Hé thong Quén ly rdi ro (RSM: Risk
Management) 1a mét module dugc tich hgp trén Hé thong quan ly
du an PMS dé s& héa qua trinh quan ly rdi ro. Hé théng cho phép
cac cap quan ly két nai truc tiép vai cong trudng, tuong tac véi nhau
du G bat ky dau thong qua thiét bi di ddong nhu dién thoai théng
minh, may tinh. Nhing rdi ro lién quan dén cong tac ky thuat, an
toan lao déng da dugc phéan tich, nhan dang, dé nhanh choéng xu
ly. Hé théng con gilp cho viéc trién khai cac bién phap an toan chii
doéng hon va thong tin dén cac d6i tugng lién quan nhanh chéng,
kip thai.

Trién khai va ap dung chuyén déi s6 trong céng tac quan ly an toan
lao déng trén hé thng PMS trong tat ca cac cong trudng xay dung
cla Tap boan.

E"H hIII

"J:.

GHIEN CUU TRIEN KHAI
pOI MGI CONG NGHE

CHUYEN PAI SO TRONG SAN XUAT VA QUAN LY

s o Ky g ) Cai ti€n cong nghé
(Xem chi tiét tai trang 79-81) phuc vy hoat dong

doanh nghiép

T4 : . Cai tién cong nghé
am quan trong va i
kha géng éF.J d%ng NGHIEN CUU phuc vu kinh doanh
nhanh chéng CNTT TRIEN KHAI
hién dai poI MO
CONG NGHE

\

Cai ti€n cong nghé
phuc vu dao tao nguén
nhan lyc va nghién cuu

phat trién cac du an xanh

Hoa Binh la mot trong s6 it cac cong ty da trién khai cac giai phap
chuyén ddi s6 rat s6m qua viéc trién khai cac hé théng théng tin
tap trung hé tro san xuét va quan ly. Trong dé, viéc thay ddi quy
trinh x0 ly nghlep vu tU th( céng hodc ban thd céng sang quy
trinh s6 dudc trién khai rdt manh mé tii ndm 2018 dén nay ma néi
bat |a hé thong quan ly duy an tap trung PMS.

M6t loat cac Ging dung trong Ilinh vuc quan ly xay dung nhu quan
ly tién d6, chét lugng, chi phi, quan Iy mua sam, quan ly rdi ro déu
da dudgc phat trién va trién khai trong thuc té. Trong dé, c6 nhiing
ing dung da nhanh chéng mang lai su thay déi theo chiéu hudng
tich cuc nhu hé thng mua sdm dién ti (e-Procurement) da dugc
trién khai trén dién rong; dén thdi diém thang 2/2021, gan 7.000
g6i mua sadm da dudc thuc hién trén hé théng nay.

Viéc quan ly chat lugng co cai thién moét budc 16n khi ma cho dén
nay 100% cac cong truéng da ap dung cac quy trinh QLCL dugc
s6 héa. Viéc kiém soat chat ché chat lugng, hé sa chat lugng theo
phuaong thlc nay cling da gop phan khong nhé vao viéc gidm ty 1é
cac khoan khoi lugng hoan thanh chua dugc thanh toan.
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ANH MUC BAO CAO
THEO TIEU CHUAN GRI

CONG BO THONG TIN CHUNG

CHIEN LUGC VA PHAN TiCH

GRI 102-14 Tuyén bé cla ngudi ra quyét dinh cdp cao Trang 166 - V& Hoa Binh

GRI102-15  Cactacdong, rliovacohoichinn Tang12s
HESOTCHUC
GRIT02-1  Tentdchge Trang 128-VéHoaBnh
'GRI1022  Céc hoat dong, thuong hiéu, sén phém vadichvy Trang 128-VéHoaBnh
GRI102-3  Piadémciatusdchinn Trang 128-Vé HoaBInh
GRI102-4  Cacdadémhoatdong Trang 10-Vé HoaBinh

Hoa Binh 1a m6t cong ty CP dai
chung dugc niém yét trén san
giao dich chiing khoan TP.HCM
(HSX) theo gidy phép s6 08/

GRI 102-5 Quyén sd hiiu va hinh thiic phap ly

Thanh tuu cula viéc tich IGy dugc hon 120 triéu giG cong an toan UBCK-GPNY ngay 22/11/2006
(tt nam 2019) ciing 1a mot diém sang thé hién su két hop tét gitia do UBCK Nha nudc cép.

con ngudi va cong nghé sé trong viéc quan ly ATLD. Tap doan
da thanh coéng trong viéc s6 hdéa quy trinh quan Iy ATLD trén dién T
rong, da st dung hé théng nay dé ghi nhan, quan Iy va thuc hién GRI 102-7 Quy mb clia td chiic Trang 10, 42, 63, 82 - V& Hoa Binh

cac bién phap gidm thiéu nguy ¢ mat an todn trong XAy dUNQG. T

GRI 102-8 Thong tin vé nhan vién va ngudi lao dong khac Trang 189 - V& Hoa Binh
Péng thdi, dé nang cao ndng Iuc quan Iy va tinh thuc thi cia Quy GRI102-9  Chuéi cung ling Trang 184 - V& Hoa Binh
trinh ISO, da s6 cac hoat déng mang tinh chu trinh cing déu Nhitng thay 081 dang k& d8i vei 18 ohifo va chudi oung tng T
dugc chuyén doi sé trén hé théng quan ly luéng coéng viéc (Task GRI102-10 . = chaz Trang 18, 46, 63 - V& Hoa Binh
Management System-TMS) dé nhan vién st dung. Cach lam ndy R Ve,
-~ . ~ .2 LR . 2 . L .. . e a . Théng tin dugc trinh bay xuyén
da giup Coéng ty giam thiéu dang ké rui ro khi nam 2020 dai dich GRI102-12  Céc séang kién bén ngoai SUBt b6 cdo
do Covid-19 bung phat, bat budc phai to chiic cho nhan vién lam LR AR i
viéc tir xa. JACPINHRANHGIOIVALINHVWCTRONG YEU
. ~ ; ; n S R ~ GRI1102-45  Céc don vj dugc bao gébm trong BCTC hgp nhét Trang 43
Song song vGi nhiing Ung dung Khac, Viec XU ly CAc hO SG (& oo ooooooooiooooiioooooooo
dude cht’jng thuc béng chii ky s mét cach rc“)ng rai trong nhiéu GRI102-46  Xac dinh ndi dung bao céo va pham vi chl dé Trang 180 - BPanh gia trong yéu
nghiép vu quan ly. Cho dén hém nay, trén toan hé thong da co GRI102-47  Danh muc cac chi dé trong yéu Trang 181

haon 210.000 chii ky s6 dudc thuc hién, mang lai hiéu qua to I6n e P oo
trong viéc tiét kiém thdi gian, tinh chat ché cda viéc phé duyét. L o Thong tin duge trinh bay xuyén
2 13 e s |ia , ~ [P ‘A , n A GRI 103-1 Giai thich vé cac chu dé trong yéu va cac ranh giéi su6t trong phan céng bd theo
Cu thé la da tiét kiém it nhat 50% thdi gian cho viéc xét duyét ho iy chusn cu thé
S0, 60% chi phi gidy t&, in &n va phan phai tai liéu.. SRR

GRI 102-48 Trinh bay lai théng tin Trang 167 Khéng dugc dam béo
biém dac biét la Tap doan da bat dau ung dung cong nghé GRI102-49  Cac thay ddi trong bao céo Trang 167 Khéng dugc dam bao
Machine Learning vao cac ung dung quan ly xdy dungvadagép = oooeeeeeeees o
phan quan trong vao viéc stia cac sai 16i trong di liéu, nang cao SYTHAMGIACUABENLIENQUAN
d6 chinh xac cua du bao tién do, quan ly rui ro; ky vong la viéc GRI102-40  Danh sach cac nhém bén lién quan Trang 176
ung dung nay sé la nén tang co ban cho VIEC UNg duNg rONQ F8I oo oo oooooosoioooooooooooooooo
tri tué nhan tao vao viéc quan ly xay dung, quan ly tai chinh du (GRI102-42  Nhandien valya chon cac bén lién quan frangt76
an, cong ty trong nhung nam sau. GRI 102-43 Phudng phép ti€p can ddi véi sy tham gia clia cac bén lién quan Trang 176

GRI 102-44 Cac méi quan ngai va chii dé chinh Trang 177
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THONG LE BAO CAO KINH TE
GRI 102-50 Ky bao céo Trang 167 Hiéu qua kinh té GRI201-1  Gia tri kinh té truc tiép dudc tao ra va phan bé Trang 183
GRI 102-51 Ngay clia ky bao cao gan nhat Trang 167 Su hién dién trén GRI 201-1 Ty 1& clia mc lucng khdi diém theo gidi tinh so véi Trang 189
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 thi trudng muic luong téi thiéu clia ving
GRI 102-52 Chu ky bao cao Trang 167 T T e
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Théng 1é mua sam GRI204-1 Ty lé chitiéu cho cac nha cung cép dia phudng Trang 184
GRI 102-53 D4au mai lién hé giai dap thac méc vé bao cao Trang 167 T
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Thuc hanh phong GRI 205-1 Céc hoat dong da dugc danh gia rui ro lién quan dén Trang 186
GRI102-54  Tuyén bd lap bao cao tuan thi theo GRI Trang 167 chéng tham nhiing tham nhiing
GRI102-55  Muc luc GRI Trang 223 - 226 MOI TRUONG
GRI102-56  Baodamdoc lap ciabénthas Trangt67 Vat lieu GRI301-1 Vatliéu dugc sit dung theo trong lugng hogc khéi lugng  Trang 212
QUAN TRI GRI301-2 Vat liéu tai ché da dugc s dung Trang 212
GRI 102-18 Cao cdu quan tri Trang 22 - 37 GRI301-3 San phém dugdc tai ché va vat liéu dong goi san phém Trang 212
GRI10219 77777 Phén cép thém quyén 77777777777777777777777777777777777 Tran92237 777777777777777777777777777777777777777777777 Nang lugng GRI302-1 Tiéu thu nang lugng trong té chtic Trang 213
GRIfo220 | rachnhiemcuacépdicuhanhdoivicacehideve 04 490 GRI302-3 Cuongdosddungnangliong frang218
kinh t&, mdéi trudng va xa hoéi
”””””””””””” e GRI 302-4 Giam tiéu hao nang lugng Trang 213
GRI 102-21 Thﬁanlm \{an ca‘c b~enAI|.en quan ve céac chu dé vé kinh te, TRANG 104-105 e looooeissoooeesooooos
77777777777777777 moitruongvaxahei T GRI302-5 Giam nhu cau nang lugng clia san phdm va dich vu Trang 213
Thanh phan cla cdp quan ly cao nhat T oo oSoooooooiiooooooooooooooooos
GRI02:22 s cac dy ban Trang 24 - 27 Nudc GRI303-1  Lugng nudc déu vao theo nguén Trang 214
GRI 102-23 Chd tich cla cdp quéan ly cao nhat Trang 24 GRI303-3 Tuan hoan va tai st dung nuéc Trang 214
(GRIT02:24  Bnhiém valyachon cép quén Iy caonhét frang24 e e GRI306-1  Téng luong nucc tha theo chéit luong va dia diém Trang 214
Vai trd clia c8p quan ly cao nhat trong viec thiBt Iap CAC .
GRI 102-26 . e T 104 2 PR . f o
muc dich, gia tri va chién lugc rang GRI 306-2 Tong lugng chat thai theo loai va phuong phap xu ly Trang 214
GRI 102-27 Kién thiic téng hop clia cdp quan Iy cao nhat Trang 24 GRI 306-4 Van chuyén chat thai nguy hai Trang 214
GRI 102-28 Danh gia hiéu qua hoat déng clia cdp quan ly cao nhat Trang 113 Tth 7777777777777777777777777777777777777777777777777777
g ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g cua cap quan | y ,,,,,,,,,,,,,,,,, g ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, m u;r;ru;n\;e GRI 307-1 Khong tuan thi phap luat va cac quy dinh vé méi trudng Trang 215
GRI 102-29 N\harj dlAe.n va quan ly cac tac dong kinh té, moi trudng Trang 110 o sllooooooleoosesisoooooooees
,,,,,,,,,,,,,,,,, XN XA HOI
GRI 102-30 Hiéu qua ctia quy trinh quan ly rdi ro Trang 125 CANtoAN VA
””””””””””””””””””” tic khd RI 401-1 S6| han vién thué mai va ty 18 thoi vié Trang 191
GRI102-31  Ra soat cac chi dé kinh t6, moi trudng va xa hoi Trang 113 stic khoe GRI 401-1 S0 lugng nhan vién thué mdi va ty 16 thoi viec rang 19
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 nghé nghiép
GRI 102-32 Vai tro cla cép quan ly cao nhét trong 1ap béo cdo PTBV  Trang 176 Phuc Igi cung cép cho nhan vién toan thai gian khéng
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 GRI 401-2 N R e o Trang 191
A ’ ] danh cho nhan vién tam thgi hoac ban thdi gian
GRI 102-33 Truyén dat cac moi quan ngai cap bach Trang 176 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Pai dién cla ngudi lao dong trong cac lién Gy ban an
GRI102-34  Ban chét va tdng s6 cac méi quan ngai cap bach Trang 176 GRI 403-1 toan va stic khde nghé nghiép chinh thic gitta ban Trang 191
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff l&nh dao va ngudi lao dong
GRI 102-35 Chinh sach vé thu lao Trang 115, 117 e
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Loai thuang tich va ty 1& thuong tich, bénh nghé
GRI 102-36 Quy trinh xac dinh mdc thu lao Trang 115, 117 GRI 403-2 nghiép, ngay céng bi méat, tinh trang vdng mat va sé vu Trang 194
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” tl vong lién quan dén céng viéc
GRI 102-37 Su tham gia clia bén lién quan vao thu lao Trang 115, 117 .
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Ty 1& phan tram tuan tha vai hé théng Quan Iy An toan
GRI102-38  Tdng ty Ié thu lao hang nam Trang 115 CRET & stic khde QuSc 16 dude cong nhan Trang 194
””””””””” T3 16 Shan trarm aia Bing frona Bna 1 18 his lae T TTTTTTITTTTTI I T s
GRI 102-39 hgn: 2;: tram gia tang trong tong ty ¢ thu lao Trang 115 Gidoducvadaotao  GRI401-1 S8 gid dao tao trung binh m&i ndm cho m&i nhan vien  Trang 196 - 197
DAO BUC VA TINH CHINH TRUC GRI 401-2 Cac chuo‘ng tr|£1h nang c?o ky nang cho nhan vién va Trang 196 - 199
7777777777777777777 “h“’h" chuong trinh ho trg chuyén tiép
GRI 102-16 ﬁ;:hg\lléil tri, nguyén tac, tiéu chuan va chuan myc cua TEANG 14 e oo
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Ty & phan tram nhan vié anh gia dinh ky hié
D R GRI401-3 V¢ Phan lram nhan vién ducc danh gia dinh ky hieu 7.0 196 . 199
GRI 102-17 Co ché tu van va bao cao cac moi quan ngai vé dao diic  Trang 14 qua cbng viéc va phat trién nghé nghiép
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Cong déng
dia phucng

An toan va suc khoe
khach hang

Tiép thi va
nhan hiéu

GRI 413-1

Nhiing hoat déng cé su tham gia clia cong déng dia
phuong, danh gia tac dong va cac chuong trinh phat trién

Nhiing hoat dong c6 tac dong tiéu cuc tiém 4n va
tac dong tiéu cuc thuc té dang ké t6i cong dong dia
phuadng

Danh gia tac déng vé stic khde va an toan cla cac

loai s&n phdm va dich vu

Cac vu viéc khong tuan tha lién quan dén tac déng
stic khde va an toan ciia cac san phdm va dich vu

Céc yéu cau déi véi thong tin nhan hiéu, san pham
va dich vu

Cac vu viéc khong tuan tha lién quan dén théng tin
va nhan hiéu cla san phdm va

Cac vu viéc khéng tuan tha lién quan dén truyén
théng tiép thi

Thong tin nhan san phdm & dich vu céng bé bé
sung cho nganh xay dung va bat dong san

Trang 200 - 203

Trang 18, 19, 210

CONG TY CP CO KHi VA NHOM KiNH ANH VIET
1700/3c Quéc 16 1A, P.An Phi Béng, Q.12, TP. HCM
DT: (028) 3719 5343 Fax: (028) 37195342
www.avawindows.vn

CONG TY TNHH MTV MAY XAY DUNG MATEC
L6 A8, Budng s6 2, Khu céng nghiép Hoa Binh,
X& Nhi Thanh, Huyén Tha Thua, Tinh Long An
PT: (028) 3883 3792 - Fax: (028) 3883 3757
www.matec.vn

CONG TY CP SX VA TT MOC HOA BINH
VPDD: 235 V3 Thi Sau, P.V6 Thi Sau,

Q.3, TP.HCM B

Nha xudng: S6 109 Tinh 16 9, Ap 5, X& Binh My,
Huyén CG Chi, TP.HCM

DT: (028) 3795 3127- Fax: (028) 3795 3137

CONG TY TNHH SON HOA BINH

37/5A Phan Van Hén, P.Tan Théi Nhat,
Q.12, TP.HCM

DT: (028) 3719 0363 - Fax; (028) 3719 1262
CHI NHANH TAI HUNG YEN

Km3, dudng 196, x& Phan Binh Phung,
huyén My Hao, Hung Yén

DT: (0221) 3 940 979
www.hodastone.com.vn

CONG TY CP NHA HOA BINH

186-186 Bis Nguyén Thi Minh Khai,

P.Vd Thi Sau, Q.3, TP.HCM

PT: (028) 3933 3369 - Fax: (028) 3910 7637
www.hoabinhhbh.com

CONG TY CP BIA OC TIEN PHAT
186-186 Bis Nguyén Thi Minh Khai,
P.V6 Thj Sau, Q.3, TP.HCM

PT: (028) 3888 8555
www.tienphatcorp.com

CONG TY CP TAP BOAN XAY DUNG HOA BINH

Try sd chinh: 235 V6 Thi Sau, P.V6 Thi Sau, Q.3, TP.HCM
Van phong giao dich: Toa nha Pax Sky,

123 Nguyén Dinh Chiéu, P.V6 Thi Sau, Q.3, TP.HCM

bién thoai: (028) 3932 5030 - Fax: (028) 3930 2097
Website: www.hbcg.vn

VAN PHONG DAI DIEN HOA BINH TAIHANOI
& CONG TY TNHH MTV XAY DUNG & BIA OC HA NOI
Tang 20, Toa nha Peak View Tower, 36 Hoang Céu,
Q.béng ba, Ha Néi

Dién thoai: (024) 3795 9992 - Fax: (024) 3795 8693

CONG TY CP BAU TU XD HA TANG HOA BINH
X& Nhj Thanh, Huyén Tha Thua, Tinh Long An
PT: (072) 3613 554 - Fax: (072) 3613 565

CONG TY TNHH TU VAN THIET KE HOA BINH
Lau 6, Toa nha PAX SKY, 123 Nguyé&n Binh Chiéu,
P.V6 Thi Sau,Q.3, TP.HCM

DT: (028) 3926 0663 - Fax: (028) 3926 0662

CONG TY CP KY THUAT JESCO HOA BINH
60 Trudng Son, P.2, Q.Tan Binh, TP.HCM
DT: (028) 3848 9192 - Fax: (028) 3848 9195
www.jescohoabinh.com

CONG TY CP PAU TU & NANG LUGNG TAI TAO HOA BINH
235 V& Thi Sau, P.V6 Thi Sau, Q.3, TP.HCM

PT: (028) 3636 9211

www.hoabinhhre.com.vn

CONG TY CP TRANG TRi NOI THAT ONWA TECH
278 Nguyé&n Dinh Chiéu, P.V6 Thi Sau, Q.3, TP.HCM
DT: (028)39 308 966

www.onwatech.com

CONG TY CP 479 HOA BINH

Tru s& chinh: 54 Nguyén Du - TP Vinh - Nghé An

DT: (023) 83 855 478 - Fax: (023) 83 856 376

VP-TP. HCM: 61, Budng 406, Khu dan cu Saca Bac Rach Chiéc,
P.Phudc Long A, TP. Tha Bic, TP.HCM

PT: (028) 3728 0112- Fax: (028) 3728 0113

www.cty479.com.vn








