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Hapro

Bdo cdo thwong nién Cong ty cé phin Rwou Hapro

I.  THONG TIN CHUNG
- 1. Thong tin khai quat
1.1. Théng tin chung vé doanh nghiép
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO
- Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé: S6 0102164984 do S¢ ké hoach va
Pau tu thanh phd Ha Nbi cdp lan dau ngay 07/02/2007, thay doi lan th 4 ngay
27/02/2017.
- Vén diéu 1&: 32.978.600.000 dong
- Vén dau tu cta chu sé hitu: 32.978.600.000 dong
Dia chi: Khu cong nghiép Hapro, xa L¢ Chi, huyén Gia Lam, TP. Ha N¢i.
S6 dién thoai: 04.38.276.600 S fax: 04.38.276.600
Website: http://haprovodka.vn/
- Mai ¢ phiéu: HAV
1.2.  Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay 01/06/2005 Téng cong ty Thuong mai Ha Noi ban hanh Quyét dinh s6
161/QB/TCCB vé viéc thanh 1ap Xi nghiép rugu Hapro.

Ngay 02 thang 02 nam 2007, Cong ty c6 phan Rugu Hapro dugc thanh 1ap
mai trén co s& tir xi nghiép rugu Hapro. Cac c¢b dong tham gia gop von thanh 1ap
Cong ty gdm: Tong cong ty thuong mai Ha Noi — Cong ty TNHH voi ty 1¢ von gop
la 54,58 %, Cong ty cb phan Vang Thing Long véi ty 1¢ von gop la 12,13%, Cong
ty Pau tu phét trién Ha Noi vai ty 18 vén gop 1a 18,19% va 15,10% la céc ¢6 dong
nho khac. Hién Cong ty dang la don vi thanh vién cua Téng c¢ong ty Thuong mai
Ha Noi.

Ngay 23/08/2017, Cong ty C6 phan Rugu Hapro duoc Uy ban Chirng khoén
Nha nude (UBCKNN) chap thuan hd so ding ky Cong ty dai chung theo Cong vin
sd 5748/UBCK-GSDC ctia UBCKNN.

Ngay 18/10/2017, Cong ty dugc Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam
(VSD) cép Gidy Chimg nhan Pang ky Chtng khodn sd 198/2017/GCNCP-VSD,
voi tong s6 lugng co phiéu dang ky la 3.297.860 ¢6 phiéu (Ba triéu hai tram chin
muoi bay nghin tam tram sau muoi cb phiéu).

Ngay 23/11/2017 Céng ty c¢6 phan Ruou Hapro duoc S¢ giao dich ching
khoan Ha Noi chz‘ip thuan vé viéc giao dich ) phiéu trén san giao dich upcom theo
quyét dinh sé 1541/QD-SGDHN. Pén ngay 30/11/2017 cb phiéu ciua Cong ty
chinh thirc dugc giao dich trén san giao dich Upcom.
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Bdo cdo thuwong nién Cong ty co phan Ruwou Hapro

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh
Theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6: 0103011230 do Phong dang
'ky kinh doanh S& Ké hoach va ddu tw Ha Néi cép 1an dau ngay 30/03/2006 thay
d6i 1an thar 8 ngay 21/7/2015, nganh nghé kinh doanh cua Cong ty:

STT ‘ Tén nganh | Mﬁ"ngz‘;il
1 Bén budn db ubng I { 77726557 71
| Chi tiét: (Chinh) |
—  Kinh doanh ¢o6n, rugu cac loai (Khong bao g6m kinh doanh
quan bar); ‘- .

—  Kinh doanh nuéc ubng tinh khiét;
' Béan budn dd udng c6 con;
t  Ban budn ruou manh;
+  Ban buon ruou vang;
Ban budn bia;
—  Mua rugu vang ¢ dang thung roi dong chai ma khong lam thay |
d6i thanh phan cta ruou;
Ruou vang va bia cé chira con & ndng do thap hodc khong chira |

\
A

con;

'~ Ban budn d6 uong khong cé con;
' Ban buén do6 uéng nhe khong chira con, ngot, co hoac khong ¢o |
ga nhu coca cola, pepsi cola, nudc cam, chanh, nudc qua khac; i

i Ban budn nudc khoang thién nhién hodc nudc tinh khiét dong
' chai khac;

| Ban busn chuyén doanh khac chua dugc phéan vao dau 4669
Chi tiét:
— Kinh doanh cac loai vat tu, thiét bi, bao bi dung cho nganh thuc

pham;

N |

Chung, tinh cat va pha ché céc loai ruou manh; 1101
Chi tiét:

— San xuét, ché bién ruou, con cong nghiép va y té;

I

— San xuat, ché bién con, ruou thuc pham;

4 Séﬁ%uét dd udng khong con, nudc khoang; 1104

o
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Bdo cdo thwong nién Cong ty ¢6 phin Rwou Hapro

B

STT Tén nganh Ma nganh
| Chi tiét:

'~ San xuat nudc udng tinh khiét

Van tai hanh khach duong b khac 4932
Chi tiét:
— Van tai hang hoa duong bd bang 6 to;

(9]

6 7Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khéac chua duge 7490
phén vao dau;
Chi tiét:

— Tu van chuyén giao cong ngh¢;

7 Lép dat may moéc va thiét bi cong nghé; 3320 l
Chi tiét:
- Lép dat, cung cép thiét bi, day chuyén sén xuét con, ruou;
8 | Ban budn thuc pham; 4632 | 1
9| Ban budn dd dung khac cho gia dinh; - 4649
Chi tiét:

—  Ban budn vali, ciip, tdi, hang da va gia da khac;

~ Ban budn nudc hoa, hang my pham va ché pham v¢ sinh;

~ Bén budn hang gdm, s, thily tinh;

— Ban budn d6 dién gia dung, dén va bo den dién;

—  Ban budn giuong, tu, ban ghé va dd dung ndi that tuong tu;

—  Baén budn sach, bdo, tap chi, van phong phém;

—  Ban bu6n dung cu thé duc, thé thao;

10 Bén 1é thuc pham trong céc ctra hang chuyén doanh; 4722
11 | Ban buén tong hop 4690
lj Dich vu phuc vu do6 uéng (Khong bao gém kinh doanh quan bar); 5630
13 | Nha hang va céc dich vu an udng phuc vu luu dong (Khong bao 5610

gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vi truong);

14 | Cung cép dich vu @n udng theo hop ddng khong thudong xuyén voi 5621
khach hang (phuc vu tiéc, hoi hop, ddm cudi...)

15 | T6 chuc gidi thiéu va xuc tién thuong mai; o 8230

Lo
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T

STT Tén nganh ' Ma ng:‘mhi
16 | Dich vu dong g6i (Khong bao gdm sang chai dong goi thude bao vé 8292
thuc vat);
17 | Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phan | i 872979*7
vao dau;
Chi tiét:

Xuéat nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh; (Di v&i nhiing
nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, Doanh nghiép chi hoat dong
kinh doanh khi chua c6 du diéu kién theo quy dinh cua phap luat);

2.2.  Nganh nghé kinh doanh chinh
Cong ty ¢b phan Rugu Hapro chuyén san xuét, ché bién bién ruou, con cong
nghiép va y té. Hoat dong kinh doanh chinh mang lai doanh thu cho Cong ty la
hoat ban hang. Cong ty thuc hién san xuAt cac mat hang nhu: rugu vodka, con... roi
mang ban cho nha cung cip, khach hang c6 nhu ciu. Ngoai ra cdng ty con kinh
doanh thuong mai cac mat hang doanh nghiép khong san xudt dé ting thém loi
nhuan cho doanh nghiép.
2.3. Dia ban kinh doanh
Tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty CP Rugu Hapro khong ngimg nd luc mo
rong pham vi kinh doanh trong linh vuc rugu va con trén toan qudc.
3. Thong tin vé mo hinh quan tri, té chire kinh doanh va by may quan ly
3.1. Mo hinh quan tri Cong ty
Mo hinh quan tri Cong ty gdm: Dai hoi ddng c6 dong, Hoi dong quan tri gom
3 thanh vién, Ban kiém soat gdm 3 thanh vién, Ban Giam déc gom Giam dbc va
Phé Giam déc. Co cdu to chuc dugc xdy dung trén nguyén tac phan cong, quan ly
theo chirc ndn
g cOng viéc, co mbi quan hé chit ché véi nhau. Giam ddc quan ly diéu hanh
thong qua viéc phan cap, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viéc thong

qua cac phong ban, don vi.

3.2. So db co cau to chirc
So dd co cdu tb chirc cia Cong ty thé hién dudi so do sau:
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- seanalfcsn Bio cdo thwong nién Cong ty ¢é phin Ruwgu Hapro

So' dd m6 hinh tb chirc va hoat dong ciia Cong ty

PAI HOI PONG CO DONG
h——————

o y
HOI PONG QUAN TRI <« BAN KIEM SOAT
. GIAM POC *
PHONG PHO GIAM BOC PHONG TONG
KINH DOANH SAN XUAT HOP (KT+TC)

v
PHAN XUONG
SAN XUAT

(Nguén: CTCP Rugu Hapro)
3.3. Dién gidi so do:
4 Dai hoi dong c6 dong
Pai hoi dong cb dong la co quan cé thAm quyén cao nhét cta cong ty, co
quyén quyét dinh nhing van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Ludt phap va
" Piéu 1é cong ty quy dinh.
4+ HOoi dong quan tri
Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri ciia Cong ty, co toan quyén nhan danh
cong ty dé quyet dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyen loi cua Cong ty,
trir nhitg van dé thuoe thAm quyén cua Dai hoi cd ddng cb dong. Hoi ddng quan
tri thuong xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat noi b va
hoat dong quan ly rai ro ciia Cong ty. Hoi dong quan tri ciia Cong ty gdm 3 nguoi
do Dai hoi dong c6 dong bau ra.

4+ Ban kiém soat
Ban kiém soét l1a co quan kiém tra hoat dong tai chinh cua Cong ty, giam sat
viéc chap hanh ché do hach todn, hoat dong cua hé théng kiém tra va kiém tra ndi
- bo cua Cong ty. Ban kiém soat thAm dinh bdo cdo tai chinh hang nam, kiém tra
tirng van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hodc
theo quyét dinh cua dai hoi ddng cd dong hodc theo yéu ciu cua ¢ dong lon. Ban

5
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kiém soat bao céo Dai hoi dong cb dong v& tinh chinh xac, trung thuc va hop phap
cua ching tu, sd sach ké toan, bao céo tai chinh va hoat dong cua h¢ thdng kiém
soat ndi bo. Ban kiém soat ctia Cong ty c6 3 ngudi do Dai hoi dong ¢ dong bau ra.
& Giam dbc
Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty. Giam ddc thuc hién
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty, do HOI
dong quan tri b6 nhiém.
+ Phé Giam dbc san xuit
Pho Giam dbc san xuat do Hoi dong quan tri Cong ty b6 nhiém, lam viéc dudi
sur chi dao ciia Giam déc, thuce hién viéc quan ly, diéu hanh hé théng quan Iy chét
luong va van dé ky thuat ciia nha may. Nghién ctru phat trién cac qui trinh san Xudt
_cuia nha may va dam bao tién do san <uét theo ké hoach da duoc hoach dinh Pam
bao cac thiét bi, may moc duge van hanh tét va kha nang xay dung va quan ly hé
thong kiém soat chit luong ctia nha may. Chiu trach nhiém quan ly toan b cac véan
dé lién quan moi hoat dong cia nha may.
4 Phong Kinh doanh
Phong Kinh doanh 1a bd phén tham muu, gitip viéc cho giam dde vé cong tac
ban cc san pham cua Cong ty: cong tac nghién ciru va phat trién san pham, phat
trién thi truong; cong tac xay dung va phat trién mdi quan hé khach hang. Chiu
trach nhiém trudc giam déc vé cac hoat dong do trong nhiém vu, tham quyén duoc
giao.
4 Phong téng hgp (K& toan va to chirc)
_ Phong tong hop thuc hién cOng tac ké toan va cong tac t6 chic hanh chinh
cua Cong ty
Vé cong tac Kké toan: Co6 chuc ning quan ly tai chinh, giam sat moi hoat dong
kinh té, tai chinh trong Cong ty, td chtrc, chi dao thuc hién cong tac ké toan, thong
ké kinh té va hoach toan kinh té cia Cong ty theo quy dinh cua phap luat
V& cong tac to chirc: Quan 1y, t chire. dao tao lao dong. phap ché. tién luong
va cac ché do chinh sach dbi voi nguoi lao dong nham phuc vu san xudt kinh doah
dat hiéu qua cao nhat. Dé xuat voi Giam déc vé linh vuc td chtre két cAu bo may
l[am viéc va bd tri nhan su trong Cong ty, dam bao ding ngudi dung viéc. Quan 1y
tai liéu, gidy to va cdc cong van dén, cong van di cua cong ty.
+ Phan xuéng san xuét
Phan xuong san xuat thuc hién cong tac san xudt tai nha may theo chi dao

* diéu hanh cua Pho Giam dbc san xuat.
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3.4. Danh sdch cong ty me, cong ty con, cong ty lién két
v Cong ty me:
Tong cong ty Thwong mai Ha Ngi — Cong ty TNHH

_ Dia chi: S 38-40, Phé Lé Thai T, Phudong Hang Trong, Quéan Hoan Kiém,
Ha Noi

- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sb 0100101273 cdp lan dau ngay
08/02/1993 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cap va dang ky thay doi
lan thu 29 ngay 09/10/2014.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh Xuat nhap khau va Thuong mai
noi dia. Pau tu phat trién ha tang thuong mai, dich vu; cung mg cac dich vu: nka
hang an udng, du lich 1& hanh, kho vén, trung tam mién thué ndi thanh; san Xuét,
ché bién: hang thuc pham, gia vi, dd udng, thi cong my nghé. may mac.

- Ma s6 thué: 010010273

vén diéu 1&: 2.300.000.000.000 dong

Ty 1€ s& hitu tai Cong ty C6 phan Rugu Hapro ngay 21/09/2017: 54.58%
Gia tri von gop (Tinh theo ménh gid): 18.000.000.000 dong.
v Cong ty con: Khong c6 '

v Cong ty lién két: Khong c6
4. Dinh huéng phat trién
4+ Dinh huwéng cia Cong ty
Muc tiéu phén d4u tré thanh mot don vi vitng manh tiéu biéu trong nganh san
xuit dé ubng co con. Pé thuc hién tét duge muc tiéu trén, Cong ty s& phai huy
dong moi ngudn luc vé con ngudi, tai chinh va kinh nghiém sdn co, két hop Vo
viéc mo rong va dau tu chiéu sau theo dinh hudng:

- Duy tri chét lu’orng san pham ¢ muc cao. Cung cap cho cac co s¢ ¢ ngoal
thanh va céc tinh lién két voi Ha Noi. Xay dung thuong hiéu san pham cia Cong
ty cting nhu san pham ctia nganh.

- Té chirc san xuét kinh doanh nhim muc dich thu lgi nhuén, Pay manh san
xuat kinh doanh, phan d4u doanh thu tang hang nam gop phan thuc hién cac nhi¢m
vu phat trién kinh té xa hoi cua dat nude, dam bao quyén loi nguoi lao dong trong
cong ty.

- Tao ra nhiéu san pham m&i phu hop voi yéu cAu tiéu dung trong nudc va xXudt
khau.

- Lam co s¢ tiép nhan nhing thanh tyu khoa hoc cong nghé sinh hoc tién tién
trong nudc va trén thé gidi. Xay dung co s¢ vat chat — k¥ thudt theo hudng cong
“nghiép hién dai dé nang cao chat lugng san pham, giam gia thanh san pham.
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- Pao tao, nang cao nghiép vu quan ly, k¥ thuat dé chuyén giao cong nghé cho
cac co s&. Mo rong nganh nghé: xay dung, dich vy, kinh doanh dich vu du lich dé
giai quyét cong an viéc lam, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

- Phét trién theo hudng kinh doanh tong hop; khai thac cac tiém niing, ngudn
luc vé con nguoi, dét dai, khoa hoc cong nghé; déy manh kinh doanh dich vu. Giai
quyét viéc 1am, tang thu nhép cho ngudi lao dong. Quan tam t6t t6i doi song vat
chét 13n tinh than cho ngudi lao dong.

- Xay dung chuong trinh nghién ciru, lap cac du an Ung dung tién bo k¥ thuat
vé cac linh vuc phuc vu nhim tao 1 chudi gia tri khép kin trong quan 1y cua co
quan chuyén mon nhu: san xuét ché bién; xu ly 6 nhiém moi truong trong qua trinh
san xudt rugu;

- DPam bao thuc hién tdt cac chinh sach xa hdi, cac ché do, quyén lgi cho nguoi
lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTT, thi ning bac, nang luong; cac ché do nghi
&dm dau, thai san, nghi huu dugc thuc hién theo ding qui dinh. [oan thanh 100%
cic khoan nghia vu dong gép véi nha nudc.

4 Chién lwgc vé nhan su

- Trong nhitng nam tGi, Cong ty dan sap xép nhan sy, tinh gian by may gon
nhe, bd tri cong viéc hop ly, ding nguoi, dung viéc,'phu hop voi chuyén mon,
nang luc dé dan chon loc, giam thiéu tbi da luc luong lao dong gian tiép hoac cac
lao dong khong du trinh d§, mat khac, tao co ché thuan loi, hau dai dé thu hut
nguon chit xam tir bén ngoai phuc vu nhu cAu ctia Cong ty. dong thoi ¢6 ké hoach
dé dao tao nang cao trinh do chuyén mon cho toan bd lao dong.

- Xac dinh con nguoi 1a yéu t6 quan trong ddi véi tién trinh phat trién ctia Cong
ty. ban lanh dao Cong ty da tran trér rAt nhiéu vé cac van dé nay, timg budc khac
phuc va dua ra dinh hudng, sép xép bo may hop ly, tinh giam bot lao dong doi du.
gial quyét ché do thoa dang cho nguoi lao dong. Tuy luc lugng lao dong cua Cong
ty co giam di nhung ty 1¢ lao dong dugc dao tao chuyén sau lai tang cao. Trong

" nhitng nam t6i, Cong ty tiép tuc thuc hién chinh sach diu tu manh mé vé con
ngudi, vira tinh giam lao dong du thira, vira nang cao trinh do chuyén mon cho doi
ngil can b quan 1y, can bo ky thuat va céc vi tri chu chét khéc.
4 Chién lwge vé diu tu khoa hoc cong nghé

Trong nhitng ndm qua, viéc Umg dung cong nghé thong tin chua dap ung duoc
cac hoat dong ctia Cong ty, tir cac hoat dong thuong xuyén cua khéi vdn phong
Cong ty dén céc co so san xuét. Su lién két, trao déi thong tin ndi bo khong nhanh
chong, khong thuan loi ciing la nhiing nguyén nhan anh huong dén két qua, quan
ly. diéu hanh san xuét, hay hiéu qua san xuét kinh doanh. Ban lanh dao cua Cong
ty da nhan thace rd duge vai trd to 16n ctia cong nghé thong tin trong cong tac diéu
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hanh va quan 1y san xuat, Cong ty vach ra ké hoach dé tién hanh hién dai hoa cong
tac quan ly diéu hanh, san xuét kinh doanh béng hé thdng cong nghé thong tin hién
dai.
4 Chién lwgc vé san xuat kinh doanh:
X4c dinh ro nhitng thuan loi khé khan nhu da phan tich ¢ trén, Cong ty dua ra
cac giai phap chién luge sau:

- Kién toan b may to chic, sép xép lao dong theo huéng chuyén mén hoa cao,
thuc hién ap dung ddng bd quy trinh k¥ thuat trong san xuét kinh doanh, d6i méi tu
duy quan ly, ndng cao nang luc cta dji ngt can bo, dac biét la doi ngu can bo ky
thuat.

- Lam tot cong tac dao tao can b, bd tri can bo va khuyén khich theo hudng tre
hoa doi ngli can by, ndng cao nang luc doi ngu can bd, phé cap va dua cong ngh¢
thong tin vao cong tac quan ly va san Xuat.

- Tang cuong Gng dung cac tién bo ky thuat, cong nghé tién tién phuc vu san
xudt, chu dong xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ting cudng cong tic
nghién ctru cac dé tai khoa hoc, nghién ctru ung dung khoa hoc dé ap dung vao san
XUudt.

- Tung buoc X4ac lap co ché san xuét kinh doanh, chinh sach mua va ban hang
phu hop voi nén kinh té thi truong nhét 1a dbi v6i cac nganh nghé kinh doanh mai.

- M6 rong quan hé dbi ngoai, thong tin quang cdo, xdy dung va quang ba
thuong hi€u cac san pham, céc dich vu cuia Cong ty.

- Khong ngirng nang cao uy tin, tich cuc kéu goi diu tu. coi trong kéu goi dau
tu nudc ngoai dé tiép thu tién bo ky thuat, cong nghé mai va su hd tro vé may moc,
thiét bi cling nhu kinh phi thuc hién.

- Téan dung céc ngudn luc tai chinh dé nang cap, md rong co so Vit chit, may
moc thiét bi chuyén nghanh, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Kiém soat chat ché chi phi, tiét kiém chi tiéu, dam bao hi¢u qua san xuat kinh
doanh.

- Pam bao muc tiéu an toan v¢ sinh thuc phém, vé sinh moi truong.

4 Chién lwrgc marketing:

- Dbay manh hoat dong Marketing, phat trién thuong hiéu, ting ngan sach cho
hoat dong Marketing va phat trién thuong hiéu, quang céo trén phuong ti¢én thong
tin dai chl'mg dai bao va cac phuong tién truyén thong khac.

- Cung ¢b va mé rong quan hé dbi vai cac don vi trong nganh, tich cuc dam
phan, tim kiém ban hang, xu ly cac vén dé lién quan va chi dao sat sao tién do cac

du an ctia Cong ty trén moi linh vuec.
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- Xay dung hé thong nhan dang thuong hiéu va chudi lién két san pham. Xay
dung céac hé théng dai ly, cac cua hang ban 1€, quang b4, tiéu thu to1 tan tay nguoi
tiéu dung céac san pham cta Cong ty tir cac khau

- Mé rong mang ludi va dai ly trong khu vure Ha ndi va céc tinh thanh lan can.
5. Cacruiro

5.1. Riii ro kinh t¢
4+ Tiang truong GDP

Téng san phédm trong nuéc (GDP) quy 1/2018 udce tinh tang 7,38% so voi
cung ky nam trude, day 1a murc tang cao nhét ctia quy I trong 10 nam gan day. Cac
chuyén gia kinh té World Bank nhéan dinh rang tang truong quy 1/2018 dat gia tri
cao chinh 1a do phan "gia tbc" cuia nira cudi ndm ngoai hay Vit Nam dang bt dau
chu ky tang truong cao, bén vimg. Trong muc tang 7.38% cua toan nén kinh (&,
khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san tang 4,05%, dong gop 0,46 diém phan tram;
khu vure cong nghiép va xdy dung tang 9,70%, dong gop 3,39 diém phan tram; khu
vue dich vu tang 6,70%, dong gop 2,75 diém phén tram. Nhin vao nhiing két qua
tich cac tir tang truong kinh té quy I, PGS, TS. Nguyén Dtrc Thanh, Vién truong
Vién Nghién ctru kinh té va chinh sach (VEPR) du bao; nam 2018 nhiéu kha nang
ting truong GDP dat t6i 6,83%, vuot muc tiéu ctia Quéc hoi thong qua 1a 6.5 —
6.7%; Ngan hang ANZ dua ra du bao vé tang truong GDP nam 2018 cua Viét Nam
la 6.8%; Ngan hang Phat trién chau A (ADB) ciling dua ra du bao, ting trudng
GDP Viét Nam s& tang 1én 7,1% trong nam 2018. Tuy nhién, cac chuyén gia cung
chi ra nhitng thach thirc dbi voi trién vong kinh té dac biét la chu nghia bao ho
thuong mai toan cau, cac xung dot thuong mai dic biét la tr nhing ddi tac thuong
mai 16n cua Viét Nam nhu My, Trung Quéc,  ¢6 thé dan tdi nhing tac dong lan
toa toi tang truong Kinh té Viét Nam.

4+ Lam phat

CPI binh quan quy I nam 2018 tang 2,82% so VvOi binh quin cung ky nam
2017. CPI thang 3/2018 tang 0,97% so vGi thang 12/2017 va tang 2,66% so Vi
“cung ky nam trude. Lam phat co ban thang 3/2018 giam 0,09% so vOi thang trudce
va ting 1,38% so voi cung ky nam trude. Lam phat co ban binh quan quy 172018
ting 1,34% so véi binh quan cung ky ndm 2017. V6i nhitng két qua tich cuc trong
tang truong kinh té, lam phat nam 2018 ctia Viét Nam cling dugc VEPR du bdao
khong con thép nhu niam 2017, ma c6 thé & muic 4,2%. cao hon muc tieu dé ra 1a
4%. Trong cudc hop quy 1/2018 ctia Ban Chi dao diéu hanh gia. Pho Tha tudng
Vuong Dinh Hué yéu cdu cac b, nganh bam sat kich ban tang CPl nam 2018 ¢
mre 3.55% dé trién khai cac nhiém vu, giai phap cu thé.
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4 Lai suét

Tinh dén thoi diém 20/3/2018, tdng phuong tién thanh toan tang 3,23% so voi
cudi nam 2017 (cung ky nam trudce tang 2,88%); huy dong von cua cac ngan hang
thuong mai tang 2,20% (cung ky ndm trudc tang 2.43%); ting trudng tin dung cua
nén kinh té dat 2,23% (cung ky nam trudc tang 2,81%).

[4i sudt huy dong hién nay kha én dinh. Lai suat huy dong bing dong Viét
Nam pho bién ¢ murc 0,6 - 1%/nam ddi vai tién giri khong ky han va ky han dudi 1
thang; 4,3 - 5,5%/nam ddi véi tién gui ¢6 ky han tir 1 thang dén dudi 6 thang; 5,3 -
6.5%/nam dbi vai tién giri ¢6 ky han tir 6 thang dén dudi 12 thang; ky han trén 12
thang & murc 6,5 - 7,3%/nam. Mat bang 1ai suét cho vay phd bién ctia cdc linh vuc
wu tién & mic 6 - 6,5%/mam. Lai suat cho vay cac linh vuc san xuét kinh doanh
thong thuong ¢ murc 6,8 - 9%/nam dbi v6i ngan han; 9,3 - 11%/nam doi voi trung
va dai han. D6i v6i nhém khach hang c6 tinh hinh tai chinh minh bach, 1ai suit cho
vay ngan han tir 4 - 5%/nam.

5.2. Ruii ro phdp ludt

- Rui ro Phéap luat: La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢o phan
(CTCP) dong thoi 1a cong ty dai chiing, Cong ty hoat dong dudi su diéu chinh cta
cac vin ban phéap luat vé CTCP, chtng khoan va thi trudng chung khoan. Ngoai ra

_voi dic thu hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép....

- Hé thdng phap lut nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh
chua cao, cac quy dinh con maéi dbi voi doanh nghlep Nhim han ché rui ro nay,
Cong ty ludn cha trong téi viéc nghién ciu, ndm bét cac quy dinh mai ctua phéap
luat va chinh sach quan ly ctia Nha nudce, tir do6 xay dung chién luoc. ké hoach phat
(rién san xuat kinh doanh phu hgp cho tirng thoi ky.

5.3.  Ruiiro ddc thu

4+ Rii ro vé Chinh sach cia Nha nuéc

Cac Cong ty trong nganh ché bién d6 udng co6 cdn noéi chung ciing nhu Cong
ty ¢ phan Ruou Hapro noi riéng déu phai chiu rui ro tir chinh sach cua Nha nudc
ddi voi nganh bia, rugu, trong do viéc diéu chinh thué suat thué tiéu thu dac biét
ting thém 5%, 1én murc 60% tir dau nam 2017 (trong 1 trinh tang thué 1én 65% dén

“nam 2018). Ngoai ra, cudi nam 2016 Qudc hoi dua ra du thao Luat Phong chéng
tac hai ctuia rugu, bia khién cho hoat dong san xudt, tiéu dung cang bi han ché.

4 Rii ro vé canh tranh tir rugu ldu
Trong nim 2017, doanh thu cua céc doanh nghiép san xut ruou chinh thong
déu thap hon trude, san lugng ngay cang giam do nguyén nhéan chu quan va khach
quan, trong khi d6 rugu dan tu nau lai ngay cang tang.. . Téng san lugng ruou do

11
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cac nha may san xuét dat khoang 70 triéu lit, néu tinh chung ca rugu dan tu ndu dat
khoang 343 triéu lit.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017

1.1. Khai quat tinh hinh kinh doanh trong nam 2017
Do dic thu vé hoat dong san xuét kinh doanh, ky ké toan ctia Cong ty bat dau
tir 01/04 nam trude va két thuc vao 31/03 nam sau.

Nam 2017 (tir 01/04/2017 dén 31/03/2018) tinh hinh kinh doanh cua Cong ty tiép
tuc gap nhiéu khé khan, cac san pham ma Cong ty san xuat khong tiéu thu duoc, cac
thiét bi may moc dung trong san xuit di cfi, lac hau va mot sb thiét bi da hét khidu
hao. Doanh thu chu yéu cia Cong ty trong nam 2017 dén tir hoat dong kinh doanh
ban con. ruou Vodka Hapro, cho thué nha xudng. Tuy nhién doanh thu thuan tir hoat
dong kinh doanh rugu chi dat 1,1 ty dong giam 58,35% so v6i nam trudce. Doanh thu
thuan thap trong khi cac chi phi gia von hang ban va cac khoan chi phi khac lai kha
cao khién Cong ty hoat dong thua 15 va tiép tuc khong chi tra ¢d tie cho céc cd dong.
Nam 2016 Cong ty c6 thém khoan thu nhép khac chu yéu tir viéc chuyén nhuong dat
vGi Cong ty ¢ phan Vang Thang Long khién hoat dong cua Cong ty dang tur thua 16
tré nén ¢6 1ai. Tuy nhién, sang ndm 2017 cac khoan thu nhap khac cua Cong ty kha
thap trong khi cac khoan chi phi lai cao khién cho tinh hinh hoat dong cuia Cong ty
ngay cang kho khin hon. Pic biét, tir thang 1/2018 mét hang rugu Cong ty chiu muc
thué sudt thué tiéu thu dic biét 65% ciling 1a mdt trong nhimg nguyén nhéan gdy anh
huong toi két qua kinh doanh ciia Cong ty.

1.2.  Tinh hinh thwc hién ké hoach kinh doanh nam 2017
Bang 1.  Két qua kinh doanh nim 2017
Don vi tinh: Triéu d&ng

 Khodn muc Thuec hién | Ké hoach | Thuc hién | %/2016 %/Ké |
nim 2016 | nim 2017 | nim 2017 hoach
I. Doanh thu thudn 2.653 3.500 1.105| -58,35% | -68.43%
B Doanh thu tir hoat
dong b(?n hang va 2.653 - 1.105 -58,35% -
cung cap dich vu
2. Gia vén hang ban 2.877 - 2.307 -19,81% :
3. Loi nhuan gop (225) . (1.202) | 434,22% .
4. T) 1¢ 1ai gop -8,48% - -108,78 | 128.178,30% -
5. Téng chi phi 7.013 - 1333| -80,99% =
12
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 Khoén muc Thye hién | Ké hoach | Thuc hién | %/2016 | %/Ké

nim 2016 | nim 2017 | nim 2017 | hoach |
- Chi phi quan Iy 4.169 . 047|  -7728%| -
- Chi phi ban hang 2.768 : 326| -88,22% | N
- Chi phi tai chinh 76 . 60| -21,05% - |
6. Thu nhip khdc 21.029 - 19|  -99,91% J
7. Chi phi khéc 9.855 - 287 -97.09% 2|
ﬁiul:ém e trios 3.945 , (2.801) | -171.00% .
9. Thué TNDN : ; o ' -
| :&L&L(‘“ R AET 3.945 . (2.801) | -171.00% |
1. Hang ton kho 2.445 " 1395|  -4294% -
12. No phai thu 6.612 ; a714| 28.71% -

;Z ng gy AN 1.200 . 1.200 : :
- Dai haniu - B - 7 - -

- Ngdn han 1.200 8 1.200 Y
14. Cb tic - A ; : N

(Nguon: BCTC nam 2017 dé duoc kiém todn cua CTCP Ruou Hapro)

2. To chirc va nhan sw

2ul.

Danh sdch Ban diéu hanh

STT

Ho va tén

Chure vu

1 Ong Tran Vii Tuin

Giam doc

J

4 Ong Trin Vii Tudn — Chii tich HDQT — Giam doc Cong ty

Ho va tén: Tran Vi Tuéan
Ngay thang nam sinh: 10/09/1961
Noi sinh: Kién Xuong, Thai Binh
Qubec tich: Viét Nam
Pia chi thuong tra: S6 1 ngd 1 Phé Phan Chu Trinh, Phuong Trang Tién,

Quén Hoan Kiém, Ha Noi
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- Chtrng minh nhan dén: 001061000737 Do cuc canh sat BPKQL cu tru va
DLQG vé dan cu cap ngay 18/4/2014.
- Trinh do chuyén mon: Thac sy kinh té- Pai hoc Ngoai Thuong

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Tir thang 11/1985 dén thang
08/1997

Chirc danh, chire vu, don vi cOng tac \

Can by phong Ké hoach, vat tu, nhap khau Cong ty
TNHH NN 1 TV Xuét nhap khau va Pau tu Ha Noi

Tir thang 09/1997 dén thang
02/2000

Pho phong Nhép khau Cong ty TNHH NN 1TV i
Xuat nhap khau va Pau tu Ha Noi ‘

Tir thang 03/2000 dén théng
10/2001

Quyén Tru'orng phong Nhép khau Cong ty x NHH i
NN 1 TV Xuét nhap khau va Pau tu Ha Noi.

Tur thang 11/2001 dén thang
10/2005

Trudng phong Nhap khau Cong ty TNHH I\N 1 1TV
Xuét nhap khau va Pau tu Ha Noi

,,,,, —

Tir thang 11/2005 dén thang
02/2010

Pho Giam dbc Trung tam Genemm tluc thudc (‘0 ng 1\
ty TNHH 1 TV Xuét nhap khau va Pau tu Ha NOi. l

“Tir thang 03/2010 dén thang
07/2010

Quyen Chéanh van phong Cong ty TNHH NN 1 TV
Xuét nhap khéu va Pau tu Ha Noi

Tir thang 08/2010 dén théng
01/2012

Chanh van phong Cong ty TNHH NN 1 T.?V Xuét
nhap khau va Pau tu Ha Noi

“T'tr théng 05/2014 dén nay

Giam dbc Trung tdm kinh doanh hz‘lhg Mién thué
truc thudc Téng cong ty Thuong mai Ha Noi, Chu
tich HPQT kiém GP Cong ty CP Ruou Hapro.

- Churc vu hién nay: Chu tich HDQT Cong ty ¢ phan rugu Hapro
- Céc chtrc vu hién dang nam gitt tai td chuc khac: Giam ddc Trung tdam kinh
doanh hang Mién thué - Tdng cong ty thuong mai Ha Noi

- Hanh vi vi pham phap luat: khong
- Sé ¢b phan c4 nhan dang s6 hitu tinh dén thang 31/3/2018

iS4 ¢b phan sé hitu cta cé nhan: 0 ¢ phan chiém 0% tong s ¢d phan cua

Cong ty

+ Sbcod phan s& hitu dai dién cho Tong Cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong
ty TNHH: 1.305.321 cd phan chiém 39,58 % tong sb ¢6 phan cua Cong ty.

Nhitng nguoi cé lién quan nam gitr ¢ phiéu cua Cong ty: Khong co

- Céc khoan ng dbi vai Cong ty: khong ¢
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- Thu lao va cac lgi ich lién quan dbi vai cong ty: khong co.
2.2. Cdn bd, cong nhan vién va chinh sdch véi nguoi lao dong
4 S6 lwong lao dong trong cong ty:
Tinh dén 31/03/2018 tdng s6 can b cong nhan vién Cong ty la: 13 nguoi
Bing 2.  Co ciu lao dong tai thoi diém 31/03/2018

STT Trinh d9 S6 lwgng | Ty 18 (%)
I | Phan theo trinh dd | 13 100
1 - Trén DPai hoc P 70# #—()OE
2 -Co trinh do dai hoc - I 4 o 17,39 |
3 Co6 trinh do trung cép, cao diang 0 7(),(30
4 C6 trinh do k¥ thuét nghiép vu va lao dong phé N 9 39,13
thong
11 7715-l12’in theo thoi han hop dong - _13 T lOUJ
1 S6 lao dong khong thudc dién ky HDLD 0 0,00
> | $4 lao dong ky HPLD khong xdc dinh thdi han 13| 100
3 | S6lao dong ky HPLD xéc dinh thoi han tir 1-3 0 0,00
nam ‘ }
4 | S lao dong lam viéc theo HDLD dudi 1 nam, thur ; - 7‘({ B 77?).0(7)|
viéc

= . B—
(Ngué‘n.' CTCP Rwou Hapro)
4+ Chinh sach lao djng va tién lwong ddi véi nguoi lao dong

- Tiép tuc thuc hién viéc danh gia, bo tri sép xép nhan luc theo yéu ciu chat
luong. hiéu qua va bao dam viéc lam lau dai cho ngudi lao dong.

- Tap trung nang cao trinh do quan ly cho d6i ngdi can bd lanh dao va chuyén
mon cho can bd nghiép vu. Xay dung chinh sach cu di dao tao. b6i dudng cic khoa
ngén han dai dan trong va ngoai nudc, t6 chuc tham quan hoc dp kinh nghiém
thuc té.

- Xay dung chinh sach dé thu hat nhan luc cé trinh do cao, uy tin, ¢6 kinh
nghiém df)ng thoi c6 ché do dai ngd ddi véi viée tuyén dung lao dong mai, tré ¢o
nang luc, trinh d§, c6 kinh nghiém vé quan ly va chuyén mén gioi vao nhirng vi tri
va linh vuc then chdt ciia Cong ty.

- Xay dung quy ché tra luong, thuéng dua trén nang suét, chat luong va hiéu
" qua cong viéc cua ngudi lao dong, dam bao canh tranh vGi cac doanh nghiép cung
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nganh nham dong vién khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh chu dong, sang
tao, hing say lam viéc voi chét luong va hiéu qua cao. Muc luong trung binh cua
CBCNV Cong ty nam 2016 la: 3,9 triéu dong/nguorl/thang So v¢i tinh hinh céac
doanh nghiép khdac trong cung nganh va thugc Tong cong ty thuong mai Ha NOi —
Cong ty TNHH thi mtre luong cua Cong ty con thép.

@ Ngoai diéu kién lao dong, ché do tién luong, thudng.... cong ty s€ tiép tuc
truyén thong la chdm lo phuc lgi xa hoi khac cho nguoi lao dong nhu tham quan,
nghi mat, du lich; td chure cac phong trao van héa, van nghé, thé thao... dé nang cao
doi song tinh than; va td chirc tham gia chuong trinh phic loi xa hoi khace. Tinh
hinh diu tu, tinh hinh thyc hién céc du an.

3. Cacdy an cong ty dang trién khai
Khoéng co
4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
Bang 3. Tinh hinh tai chinh cia céng ty qua nam 2016 - 2017
Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Niam 2016 | Nam 2017 % tang giam

1 Tong gia tri tai san 38.193 29.874 ; 77 75;0
2> | Vén chu sé hitu 21.354 18553 | . -13,12%
3 | Doanh thu thuén 2.653 1.105|  -5835%
4 L(; ihngsj:hth”én e hagt dong (7.228) (2.532) -64.97%
5 | Loi nhuan khéc a7l @68)|  -102.40%|
6 | Loi nhuan truée thué 3.945 (2.801) 171.00%
7 | Loi nhuan sau thué 3.945 (2.801) -171,00%
877 Gia tri s6 sach (dong/co phan) 6.475 5.626 -13.11%

(Nguon BCTC tir 01/04/2017 dén 31/03/2018 da duoc kiém todn ciia C TCP

Ruwou Hapro)

Nhin chung hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2017 ¢6 su glam manh so

vGi cdc nam trude. Nam 2017 tong gia tri tai san giam 21, 78% chu yéu la do hoat
dong kinh doanh cua Cong ty giam khién mure du trit tién, cac khoan phai thu ngén
han, hang ton kho va mot s loai tai san dai han khac déu giam. Do hoat dong kinh
doanh it nén Cong ty han ché viéc st dung khoan n¢ phai trd, loi nhuan sau thué
giam va & mirc &m nén vén chu sé hitu ciing giam nhe tor 21 ty ddng xubng con
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18.6 ty dong, giam 13,12% so v6i ndm 2016. Hoat dong kinh doanh ctua Cong ty
nam 2017 gap nhidu kho khin, doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu
giam manh 1,5 ty dong twong ung véi giam 58,35% so voi nam 2016 do san pham
ma Cong ty san xuat khong ban dugc, Cong ty chu yéu kinh doanh mat hang rugu
nhap khau dé duy tri doanh thu va hoat dong ctua Cong ty. Doanh thu thuan giam
budc Cong ty phai gidm cac chi phi nhung muec chi phi con cao khién loi nhudn
thudn tir hoat dong kinh doanh & mirc am. Khoan chi phi khac cling cao hon so voi
thu nhap khac nén loi nhuén khac cling giam va am. Cac khoan loi nhudn déu am
cho thdy hoat dong kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu khé khin va ucp tuc roi va
tinh trang thua 15. Vén chu s& hitu giam khién gia tri s6 sach cua mot cb phiéu chi
con 5.626 dong, giam 13,11% so v&i nam 2016.
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Bing 4.  Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

. l

Cic chi tiéu PVT| Nam2016 | Nim2017
Chi tiéu vé kha nang thanh todn [
HE sb thanh todn ngfn han Lén 1,13 106
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,99 0,94
Chi tiéu vé co chu vbn ’
He s6 No/Tong tai san Lén 044 | 165
He s6 No/Vén chu s hitu Lén 079 | 004
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Léan 1,18 1,65
Vong quay Téng tai san Lan 0,07 0,04
Chi tiéu vé kha nang sinh 101 .
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan (ROS) % 148,72 253,52 |
Hé s6 LNST/Vén chu sé hiru (ROE) % 18,48 -15,09
Hé sé LNST/Binh quan Tong tai san % 1033 937

| (ROA)

Hé s6 LN HPKD/Doanh thu thuan % 148,72 -253,52

(Nguon: BCTC tir 01/04/2017 dén 31/03/2018 da dwoc kiém todn cua CTCP
Riwrou Hapro)

5. Co cAu co dong, thay dbi vén diu tu ciia chi sé hitu
5. L Céplzﬁn
Tinh dén hét ngay 31/3/2018:
- Tdng s6 co phan dang luu hanh: 3.297.860 ¢ phan
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- Trong do :
e S6 ¢d phan tu do chuyén nhugng: 3.297.860 ¢ phan
e Han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan
5.2. Co ciu co dong
Tinh dén ngay 31/3/2018 co chu cb dong cuia Cong ty nhu sau:
Bing 5.  Co cAu cb dong tai thoi diém 31/3/2018

ST”lr‘i Co6 dong S6 S6 lwgng ¢o phan 'l‘y‘lé % trén von :
luwgng s6 hiru dicu I¢ thyc gop

1 | Cb dong trong nuéce 209 3297.860 | 100 |
I | Té chic 4 2.800.000 82.90

> | Canhan 205 497.860 15,10 |

1 C6 dong nude ngoai 0 0 —7‘()7‘1

1| T chuc 0 0 0

2 Cé nhan 0 o 04
m C6 phiéu quy 0 0 0|

| Téng cong 209 3.297.860 - 100!

(Nguon: CTCP Rirgu Hapro)—
5.3. Tinh hinh thay ddi vén dau tw ciia chii 6 hitu
Trong nim Cong ty khong co6 su thay ddi vé vdn dau tu cua chi s¢ hiru
5.4. Giao dich co phiéu quy
Khong co
5.5. Cdc chirng khodn khdc
Khong c6
6. Bio cdo tac dong lién quan téi moi truong va xa hoi cua cong ty
6.1. Qudnly nguén nguyén liéu
4+ Toéng lwgng nguyén vit li¢u duge str dung dé san xuét trong nim
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Bang 6. Tinh hinh sir dung nguyén vat li¢u nam 2017

TT Nguyén lidu Pon vitinh | S lugng Gia tri (ddng) |

| | Cén nguyén liéu (cdn tho) lit 10.000 160.000.000

(Nguon: CTCP Ruv;fﬁip;oj 7
+ Bao cao ty 1€ phéin trim nguyén liéu dwgc tii sir dung dé san xuit
Cong ty khong st dung lai nguyén li¢u da dugc su dung nén khong c6 nguyén
" liéu tai str dung.
6.2. Tiéu thu nang luong
4+ Ning lwong tiéu thu truc tiép va gian tiép
Nam 2017, Coéng ty tiéu thu truc tiép 13.492 s6 dién, twong ung voi
44.523.600 dong cho hoat dong san xuéat, kinh doanh, quan ly doanh nghiép.
4+ Niang lwgng tiét kiém dwogc thong qua cic sang kién str dung niing lugng
hiéu qua
Khong co
4 Cac bdo cio sang kién tiét kiém ning luwgng, bio cio két qua cha sang
kién nay '
Khong co
6.3. Tiéu thu nuwdc
- Nguﬁn cung cAp nudc va lugng nuwée sir dung
- Ngudn nudc may cua Cong ty dugc cung cp boi Cong ty o phéan Noi that
sinh thai Hapro.
- Trong niam 2017, Cong ty da sir dung hét 1.313m’ nudc tuong duong vGi
13.782.850 dong.
4 Ty 1é phan trim va tong lwong nudc tai ché va tai sir dung
Nude ctia Cong ty déu chi duge sir dung 1 lan.
6.4. Tuan thii phdp ludt vé bio vé moi truong
4 S6 1an bi xir phat vi pham khong tuiin thu phap luit va ciac quy dinh vé
moi trudong
Khong co
+ Téng s6 tién do bj xir phat vi pham khéng tuin thi lut phap va cic quy
dinh vé moi trueong
Khong co
6.5. Chinh sdach lién quan dén ngwoi lao dong
4 S6 lwgng lao dong, mirc lwong trung binh dbi voi nguoi lao dong
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Tinh dén hét 31/3/2018, Cong ty c6 13 lao dong, mirc lwong trung binh cua
toan thé CBCNV cong ty 1a 4.000.000 ddng/ nguoi/ thang.
4 Chinh sach lao dong nhim dido bao sirc khoe, an toan va phic lgi cua
nguoi lao dong
Hang nam cong ty td chire ngudi lao dong nhu tham quan, nghi mat, du lich;
to chic cac phong trao van hoéa, van nghé, thé thao... dé nang cao doi séng tinh
than; tham gia chuong trinh phuc loi xa hoi khac. Ngoai ra ngudi lao dong duoc
kham bénh tong quat dinh ky 1 1an/nam.
4 Hoat dong dao tao ngudi lao dong
Téap trung nang cao trinh d quan ly cho ddi ngi can bod lanh dao va chuyén
mon cho can bd nghlep vu. Cong ty bd tri lao dong luan phién di dao tao. boi
dudng cac khoa ngan han dai han, td chirc tham quan hoc tép kinh nghi¢ém thuc té
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi véi cong dong dia phwong
Trong qua trinh hoat dong, Cong ty ludn thuc hién dung trach nhiém voi cong
ddng dia phuong noi don vi ¢6 try tr¢ chinh.
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truwong vén xanh theo hwéng din
cia UBCKNN '
Khong c6
Il. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. D4nh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
a. Kho khan
- Hién nay co s¢ san xudt ctiia Coéng ty van con thd so, lac hau, cac thiét bi may
moc phuc vu san xudt 1a thiét bi cii, cho ning suét san pham khong cao.
- Tinh trang ruou lau nhép khau van con tdn tai, nhét la vao cac dip 18 Tét. Vén

dé san xuét, tiéu thu ruou thu coéng, rugu lang nghé chua dugc quan ly mot cdch
chit ché, hiéu qua theo cac quy dinh cua Nghi dinh 94/2012/ND-CP ngay

12/11/2012 vé san xuat kinh doanh ruou.

- Viéc xac dinh thué sudt va phuong phap xac dinh thué tiéu thi dic biét thay
dbi theo hudng tang 1én va chat ché hon da anh hudng toi két qua san xuét, kinh
doanh va tiéu thu cta cac doanh nghié€p.

~ - Tinh hinh thién tai, 10 lut, han han, su c6 moi truong & mién Trung... tac
dong 1on toi doi séng mot bd phan ngudi tiéu dung, anh huong dén strc mua tiéu
dung noi chung va dd ubng noi riéng.
b. Thuan loi
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- Do nén kinh té ngay cang phat trién nén nhu ciu su dung dd udng co ga, con
ngdy cang tang cao. Nén kinh té phat trlen di kem véi dan sb tré Viét Nam la mot
thi trudng tiém ning cho cac nha cung cAp do6 udng co con.

- Hon 10 nam hoat dong trén thi truong Cong ty da tao duoc thuorng hiéu uy tin
d6i voi khach hang. Hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty van theo dung
chién luoc kinh doanh cua Cong ty da dé ra.

- Nganh Bia — Rugu phat trlen c6 su quan ly chat ch&, tham chi thap hon quy
hoach, chir khong phai phat trién d at va tiéu thu bia 16n nhat khu vue nhu mot s6
thong tin vira qua trén bao chi. Theo déanh gia cia Cong ty S.S Steiner thi san
- lugng bia binh quén ddu nguoi cta Viét Nam dung thir 52 thé gigi. dat 34.3
lit/nguot, thdp hon so véi nhiéu nuéc trong khu vue nhu Lao (50,8 lit), Thai Lan

(38,1 lit), Trung Qubc (37.3 lit), Nhat Ban (44 1it)... Trong 10 thang nam 2016, san
luong bia toan nganh dat 3,045 ty lit, tang 8,3% so voi cung ky.
2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san
Bang 7. Tinh hinh tai sin cua cong ty nam 2017

Don vi tinh.: Triéu d():ng
Chi tiéu Nim 2016 | Niam 2017 :/; :155':;‘; g:ﬁ'z
. Tai san ngén han 19.044 12.044 -3?,36:
. é;?ng?e e Khomrons 4333 301 93,05
b Céc khoan phai thu ngan han 6.612 4.712 e -“28,7
" Hang tdn kho 2.445 1395 42,94
" Tai sin ngéin han khac 5.654 5,635 20,34 |
2. Tai san dai han 19.149 17.830| 689
' _ Tai san cb dinh 9.117 8317 8,77
' _ Tai san d6 dang dai han 522 522 0,00
Tai san dai han khéc 9.510 8.990 -5.47
Tong tai san 38.193 29.874 -21,78

(Nguon BCTC tir 01/04/2017 dén 31/03/2018 da duoc kiém todn cua Cong ty)

2.2,

Tinh hinh ng phdi tra
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Bang 8. Tinh hinh ng phdi tra caa cong ty nam 2017
Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nim 2016 | Nam 2017 | 7° A8 giam so
voi nam 2016
© No ngén han 16.839 11321 3277
" No dai han ) a o
No phai tra 16.839 11.321 32 i

(Nguon BCTC tir 01/04/2017 dén 31/03/2018 da dwoc kiém todn cuia Cong ty)
3.  Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quén ly

Trong nam 2017 cong ty khong co cai tién vé co cdu to chure.

Vé Cong tac quan ly: HPQT da cung Giam dbc tiép tuc tang cuong quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, quan triét tinh than va nghiém tac thuc
hién chinh sach khen thuéng ddong vién, trach nhiém vat chat trong chap hanh ky
luat lao dong; str dung cac bién phép tich cuc kiém tra, giam sat hoat dong san
Xuat.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

Cin ctr vao két qua san xuét — kinh doanh nam 2017 va nang luc hién tai cua
Cong ty. Ban Giam déc sé trinh HPQT va bai hoi ddng cd dong thong qua ké
hoach san xuét — kinh doanh ndm 2018, cu thé:

Bang 9. Ké hoach kinh doanh nim 2018

Chi tiéu Ponvitinh | Kéhoach2018 | Ghichi
?6ng Doanh thu Triéu dong 2.500
Loi ;huém sau thué Triéu déng 16 i
vén chi so hitu Triéu déng 32.978.6
S6 lugng lao dong Ngudi 13
Thu nhép binh quan Triéu dong 4 o -
€ tire % 0

(Nguon: Cong ty CP Ruou Hapro)
5. Giai trinh cia Ban Giam dbc dbiveiy kién kiém toan

- Phén cong ng phai thu khé doi theo udce tinh cua kiém toan 797.843.916 dong
nam 2017 Coéng ty chua trich ldp du phong la do hién nay Cong ty da phan loai va
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danh gia cac khoan n¢ theo kha nang chi tra va dang trong giai doan thu hoi cong
no.

- Phan chi phi tra trude ngin han va dai han can phan bd voi téng chi phi la

5.621.470.344 dong va 1.613.142.184 ddng kiém toan da néu trong y kién ngoai
trir: doanh nghiép danh gia cac chi phi nay chua phu hop dé phan bd vao chi phi
san xudt trong Ky.

- Phéan tai san thiéu cho xtr ly véi gia tri 3.188.013.102 ddng kiém toan néu,
day la khoan hang hoa cia Cong ty mang di ky gui tu nhidu nam trude, hd so
chirng tr dang dugc soat xét dé lén phuong an xu ly, quy trach nhiém ca nhan tap
thé nén chua hach toan vao chi phi.

6. B#o cdo danh gia lién quan dén trach nhi¢m vé mdi truong va xa hoi
ciia Cong ty

6.1. Ddnh gidlién quan dén chi tiéu moi truong

- Day manh hoat dong tiét kiém nguon tai nguyén, nang luong;

- Str dung cac thiét bi ¢6 hiéu suat thap bang céc thiét bi ¢6 dan nhan tiét kiém
nang lugong;

- Tang cuong thu hoi tai nguyén co thé tai sir dung;

- Thuc hién céac hoat dong thudc hé théng an toan sic khoe moi truong. phu
hop theo quy dinh cua phép luat.

6.2. Ddanh gidlién quan dén vin dé ngwoi lao dong

- Pam bao an toan san xut;

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, nang cao nhan thic dén toan thé cén bo,

' ¢ong nhan vién cdng ty, xay dung y thirc thuc hién thuong xuyén su dung nang
luwong tiét kiém va hiéu qua, bao vé mdi truong.

6.3. Ddnh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi voi cong

dong dia phwong
Thuc hién day du 100% va phu hop cac yéu cau phap luat cua Nha nudc quy
dinh
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. DPanh gia caa HOi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia cong ty
Tét ca cac khoan thu chi tai cong ty déu minh bach, lanh manh, hop phép va
ghi chép day du, rd rang trong sb sach ké toan. Ngoai ra, Cong ty va CBCNV tich
cuc tham gia cdc hoat dong xa hoi, vi cong ddng. Bén canh do, viéc bao vé moi
_truong, vé sinh an toan thuc pham, an toan lao dong, cdc chinh sach cham lo quyén
loi cho nguoi lao dong dugc Ban diéu hanh quan tam va chap hanh dang theo quy
dinh
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2. Dénh gia ciia Hi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban giam doc cong ty

Thong qua céc cudc hop cia HPQT, qua thong tin lién lac nhu thu dién tu,
bao cdo bing vin ban vé cic cong viéc dugce giao va gip gd truc tiép. HPQT da
trao doi y kién véi Ban gidm ddc vé viéc thuc hién ké hoach SXKD va cic muc
ticu da duoc DPai hoi d@)ng ) dong phé duyét. HDQT cung Ban giam dde tim ra
cdc giai phap khic phuc kho khan dé hoan thanh nghi quyét dai hoi ddng ¢6 dong.

HDQT phdi hop chit ché véi BKS dé dong gop ¥ kién cho Ban giam doc
nhiam khong ngimng nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

HPQT da thao luén va thong qua van dé thuc hién ké hoach SXKD va
phuong an trién khai cac quy tiép theo dé Ban giam ddc co co so to chire thue hién.

Két luan: Theo dénh gia cia HDQT, Ban giam ddc da hoan thanh nhiém vu
dugc giao nam 2017, dam bao tuan thi cic quy dinh cua phap luat hién hanh va
quy ché hoat dong ctia Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cia Hji dong quan tri

Trong nam toi, HO1 déng quén tri thuc hién chi dao, giam sat Ban Giam ddce
thuc hién cac hoat dong san xuét — kinh doanh va viéc dau tu mot cach co hicu
qua. dong thoi hd trg sat sao Ban Gidm dbc nham hoan thanh va vuot cac chi tiéu
ké hoach nam 2018 va dat muac tang trudng cao.

Chi dao viéc kiém soat, thuc hién cac giai phap cu thé vé tai chinh dé bao
toan, phat trién von Diéu 1é cua Cong ty.

Quan tam va bao vé quyén lgi hop phap t8i da cua cac co dong ciing nhu quan
tam dén thu nhap, cac ché do chinh séach, quyén loi va diéu kién lam viéc ddi voi
~can bo, cong nhan vién trong toan Cong ty.

V. BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 PA PUQC KIEM TOAN
1. Y kién kiém to4n

Co so' y kién kiém toan ngoai trur:

- Cong ty chua trich lap du phong pha1 thu kho doi d6i voi cac khoan cong no
phai thu co dAu hiéu ton thét voi gid tri can trich 1ap udc tinh 1a 797.843.916 dong.

- Cong ty chua ghi nhén day du chi phi tra trude can phan b6 vao chi phi san
xuat kinh doanh trong nam. S6 chi phi tra trude ngén han va dai han phan bd
khong day du, khong dung thoi gian quy dinh lan luot la 5.621.470.344 ddng va
1.613.142.184 dong.

- Chung t6i khong thu thap dugc bang ching dé danh gia kha nang thu hdi ctia
khoan muc “Tai san thiéu cho xur ly” trén Bang cén dbi ké toan tai thoi diém
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31/2/2018 véi gia tri 3.188.013.102 dong (tai 31/3/2017 la 3.209.725.975 dong.
- Cong ty dang tiép tuc thu hdi tir cac ca nhan va to chirc lién quan.

Vén dé khdc

- Bio cdo tai chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 3

nam 2017 da duogc kiém toan doc lap boi kiém toan vién khac, va da dua ra Bdo
c40 kiém toan ky ngay 26 thang 5 nam 2017 co y kién dang ngoai trir do cac noi
dung sau: trich 14p du phong phai thu kho doi va trich 1ap du phong giam gia hang
ton kho, chi phi tra trudc cho phéan bo.

- Vén dé trich 1ap du phong giam gia hang tdn kho da duogc diéu chinh va nam
tai chinh két thuc ngay 31 thang 3 nam 2018, cac van dé vé trich 1ap du phong phai
thu kho doi, vé chi phi tra trudc cho phan bd tiép tuc anh hudng dén Bao cdo tai
chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2018 va da duoc Kiém todan
vién néuy kién kiém todn tai Bao cdo kiém toén nay.

2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém toan

Cac béo cdo tai chinh kiém toan cua Cong ty da dugc cong b day du trén
website cua Cong ty va cac phuong tién cong b6 thong tin khac:

Pudng link bao cdo tai chinh cia Cong ty: http://haprovodka.vn/co-dong/bao-
cao-tai-chinh-tu-ngay-01-4-2017-den-31-3-2018-cua-ctep-ruou-hapro-78. html
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