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1.  Thông tin khái  quát  
 

 

Tên giao d ĉh  Công ty C Σ phʢn Vʨt tʇ N¹ng nghip˂ ņΠng Nai  

Tên vi t̋ tʪt  DOCAM 

VΞn Ľiu̓ l  ˂ 100.000.000.000 ĽΠng 

VΞn Ľʢu tʇ cεa chε sέ hνu 100.000.000.000 ĽΠng 

ņ̂a ch  ˄ ņʇΫng sΞ 1, KCN Bi°n H¸a 1, phʇΫng An Bình, TP Biên Hòa, t˄nh ņΠng Nai  

SΞ Ľi˂n tho ʜi  (0251) 3836270 - 3833289 

SΞ fax  (0251) 3836270 

Website  www.docam.vn 

Mã cΣ phi ű  DOC 

Giʠy chηng nhʨn ĽŁng kĨ kinh doanh m« sΞ 3600333736 do Sέ K  ̋hoʜch v¨ ņʢu tʇ tn˄h ņΠng Nai cʠp lʢn 

Ľʢu ng¨y 01/03/2010, thay ĽΣi lʢn thη tʇ ng¨y 04/04/2014 
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2.  Quá trình hình thành và phát  tri nʾ 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 
 
 

02/12/2004  

Thành lʨp Công ty 

TNHH mΧt thành 

viên Vʨt tʇ n¹ng 

nghi p˂ ņΠng Nai 

(doanh nghi p˂ 

100% vΞn nhà 

nʇΩc) 
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29/6/2005  

Thành lʨp TΣng 

Công ty Công 

Nghi˂ p Thοc 

Phʤm ņΠng Nai, 

hoʜt ĽΧng theo 

mô hình công ty 

m  ɹ- công ty con. 

Trong Ľ· DOCAM 

là Công ty thành 

viên. 

 
01/03/2010  

Chính thηc hoʜt 

ĽΧng theo loʜi hình 

Công ty CΣ Phʢn 

vΩi vΞn Ľiu̓ l  ˂

100.000.000.000 

ĽΠng. 

19/12/2016  

CΣ phi ű Công ty 

Ľʇαc chính thηc 

giao dĉh trên sàn 

Upcom. 
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3.  Ngành  ngh  ̓v¨ Ľâ bàn kinh  doanh . 

Ngành ngh  ̓kinh doanh.  

+ Kinh doanh phân bón: Bán buôn phân bón, thu Ξc bʞo v  ˂thοc vʨt (mã ngành 4669);   

+ Sʞn xuʠt, ch  ̋bi n̋ phân bón tΣng hαp, phân hνu cʅ sinh hΚc (mã ngành 2012);  

+ Kinh doanh nông sʞn: Bán buôn nông sʞn nguyên li u˂, giΞng cây trΠng (mã ngành 
4620). 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ņ̂a bàn kinh doanh  

Công ty hoʜt ĽΧng chε y ű tʜi khu vοc ņ¹ng Nam BΧ, Tây Nam BΧ và Tây Nguyên 
cεa Vi˂ t Nam. 
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4.  TΣ chηc bΧ máy qu ʞn lý  
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5. ņn̂h hʇΩng và phát tri nʾ:  
Các mγc tiêu phát tri nʾ chε y ű  

ņʞm bʞo k t̋ quʞ hoʜt ĽΧng mang lʜi lαi ích cao nhʠt cho cΣ Ľ¹ng. 

Ρn Ľ̂nh và mέ rΧng th  ̂trʇΫng hoʜt ĽΧng cεa Công ty. Chia sʁ  và hαp tác vΩi 
c§c ĽΞi tác/kh§ch h¨ng, Ľʞm bʞo Ľ¹i b°n c½ng c· lαi.  

ņΠng hành vΩi sο phát tri nʾ cεa các vùng nông nghi p˂ gʪn k t̋ vΩi sο phát tri nʾ 
cεa Công ty. 

Xây dοng và phát tri nʾ thʇʅng hiu˂ phân bón DOCAM trέ thành mΧt trong 
nhνng thʇʅng hiu˂ uy tín nhʠt v  ̓chʠt lʇαng. 

Xây dοng chính sách tuy nʾ dγng, phát tri nʾ, Ľ§nh gi§ v¨ Ľ¨o tʜo nhân viên, 
nhʬm giúp Công ty sέ hνu ĽΧi ngƶ nh©n vi°n hoʜt ĽΧng chuyên nghi p˂, hi u˂ quʞ, Ľʜt 
Ľʇαc mγc tiêu. 

Sλ dγng tài sʞn, vΞn hαp lý, hi u˂ quʞ, nhʬm ti t̋ ki m˂ chi ph² cƶng nhʇ Ľem lʜi 
lαi ích cho Công ty. 

Chi n̋ lʇαc phát tri nʾ trung và dài h ʜn 

TŁng cʇΫng kêu gΚi và thu hút vΞn Ľʢu tʇ, cʞi ti n̋, nâng cʠp công ngh  ˂và nhà 
máy sʞn xuʠt phân bón.  

Chú trΚng nâng cao chʠt lʇαng nguΠn nhân lοc thông qua các hoʜt ĽΧng Ľ¨o tʜo 
kχ nŁng v¨ ki n̋ thηc chuyên môn; tìm ki m̋, tuy nʾ dγng mΩi nhân sο chʠt lʇαng cao. 

Xây dοng thʇʅng hiu˂ phân bón DOCAM, phʠn Ľʠu trέ thành mΧt trong nhνng 
doanh nghi p˂ Ľʢu ngành phân bón. 
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Các mγc tiêu phát tri nʾ b n̓ vνng:  

C¹ng ty lu¹n ĽΠng hành cùng vΩi ñNh¨ N¹ngò. C¹ng ty chia s ʁ và hαp tác 
vΩi c§c ĽΞi t§c/kh§ch kh§ch Ľ ʾĽ¹i b°n c½ng c· lαi.  

Công ty luôn coi trΚng v¨ quan t©m Ľn̋ ĽΫi sΞng vʨt chʠt và tinh thʢn 
cεa ngʇΫi lao ĽΧng, tʜo môi trʇΫng làm vi c˂ thân thi n˂, xanh, sʜch. ņc̡ bi t˂, 
C¹ng ty lu¹n Ľt̡ sο an toàn sʞn xuʠt l°n h¨ng Ľʢu, Ľʞm bʞo ngʇΫi lao ĽΧng 
Ľʇαc trang b  ̂Ľʢy Ľε thi t̋ b  ̂ bʞo hΧ lao ĽΧng cʢn thi t̋ trong quá trình sʞn 
xuʠt kinh doanh.  

C¹ng ty lu¹n ʇu ti°n mγc ti°u v³ m¹i trʇΫng trong quá trình hoʜt ĽΧng. 
Quy trình hoʜt ĽΧng, sʞn xuʠt cεa Công ty luôn tuân thε nghiêm ng t̡ các quy 
chuʤn v  ̓m¹i trʇΫng, Ľ§p ηng Ľʢy Ľε các yêu cʢu pháp lý và các yêu cʢu khác 

cεa Ľ̂a phʇʅng. 

ņʞm bʞo mγc tiêu phát tri nʾ c¹ng ty Ľi Ľ¹i vΩi vi c˂ Ľ·ng g·p v¨o sο 
phát tri nʾ cεa cΧng ĽΠng, xã hΧi. Hʬng nŁm c¹ng ty tr²ch mΧt phʢn lαi nhuʨn, 
quχ phúc lαi nhʬm tài trα cho c§c chʇʅng trình hoʜt ĽΧng vì xã hΧi, cΧng ĽΠng 
nʅi c¹ng ty Ľt̡ trγ sέ ch²nh nhʇ: Ľ·ng g·p quχ xây dοng nhà t³nh thʇʅng, quχ 
x·a Ľ·i giʞm nghèo, quχ phòng chΞng bão lγt,  thiên tai, quχ an ninh quΞc 
phòng, hi n̋ m§u nh©n Ľʜo,é 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Các rεi ro  

Rεi ro v  ̓kinh t  ̋

Tình hình kinh t  ̋ Vi˂ t Nam c· bʇΩc tŁng trʇέng kh§ 6,81% trong nŁm 
2017. Tuy nhi°n, Ľ©y cƶng l¨ mΧt thách thηc lΩn cho các doanh nghi˂ p, Ľc̡ 
bi t˂ là các doanh nghi p˂ hoʜt ĽΧng trong lƙnh vοc nông nghi p˂ - là ngành có 
mηc tŁng trʇέng thʠp nhʠt so vΩi các ngành khác cεa n n̓ kinh t  ̋(tΞc ĽΧ tŁng 
trʇέng cεa ngành nông nghi p˂ nŁm 2017 l¨ 2,94%).  

Bên cʜnh Ľ· nn̓ nông nghi p˂ nʇΩc nh¨ Ľ« c· mΧt nŁm Ľʢy kh· khŁn 
bέi thi°n tai b«o lƶ, mʇa tr§i m½a, cung vʇαt cʢu,é t§c ĽΧng không nhΜ Ľ̋n 
tình hình kinh doanh cεa các doanh nghi p˂ kinh doanh vʨt tʇ n¹ng nghip˂. ņ ʾ
hʜn ch  ̋rεi ro, Công ty luôn theo sát và cʨp nhʨt tình hình kinh t  ̋vƙ m¹ Ľ ʾcó 
th  ʾηng phó vΩi nhνng bi n̋ ĽΧng kh· lʇΫng tι n n̓ kinh t .̋ 

Rεi ro v  ̓pháp lu ʨt  

Hoʜt ĽΧng cεa Công ty CΣ phʢn Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ch û sο Ľi̓u ch n˄h 
cεa h  ˂ thΞng luʨt v¨ vŁn bʞn dʇΩi luʨt c· li°n quan nhʇ Luʨt Doanh nghi p˂, 
BΧ Luʨt Lao ĽΧng, Luʨt Chηng khoán, Luʨt Thu ,̋ Luʨt Bʞo v  ˂m¹i trʇΫng,é H ˂
thΞng pháp luʨt nʇΩc ta Ľang trong qu§ tr³nh ho¨n thin˂ nên chʪc chʪn s  y
không tránh khΜi nhνng sο thay ĽΣi trong tʇʅng lai. Do Ľ·, C¹ng ty lu¹n cʨp 
nhʨt nhνng sο Ľi̓u ch n˄h n¨y, Ľ ʾcó th  ʾĽi̓u ch n˄h hoʜt Ľ¹ng kinh doanh sao 
cho phù hαp vΩi chính sách mΩi. 
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Rεi ro v  ̓m¹i trʇΫng  

Hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt phân bón thʞi ra khí CO2, Amoniac ti m̓ ʤn nhi u̓ nguy 
cʅ g©y ¹ nhimˀ m¹i trʇΫng sΞng cεa ngʇΫi dân và h  ˂ sinh thái tο nhiên. Trong 
nhνng nŁm qua, vʠn Ľ̓ m¹i trʇΫng là mΧt trong nhνng vʠn Ľ̓ thu hút sο quan 
tâm cεa dʇ luʨn nhi u̓ nhʠt. Nhνng trʇΫng hαp gây ô nhi mˀ môi trʇΫng thΫi gian 
gʢn Ľ©y, hηng ch û nhi u̓ ch  ˄ trích tι cΧng ĽΠng, và sο quay lʇng tι ngʇΫi tiêu 
dùng. Nhʨn thηc Ľʇαc Ľiu̓ Ľ·, C¹ng ty lu¹n thοc hi n˂ nghiêm ch n˄h c§c quy Ľn̂h 
v  ̓m¹i trʇΫng trong các hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt  kinh doanh, trong Ľ·, Ľc̡ bi t˂ chú 
trΚng Ľn̋ các hoʜt ĽΧng xλ lý chʠt thʞi nʇΩc và chʠt thʞi rʪn, Ľ ʾĽʞm bʞo mΧt 
m¹i trʇΫng sΞng lành mʜnh và an toàn cho cΧng ĽΠng xung quanh Ľâ bàn. 

Rεi ro khác  

Ngoài nhνng rεi ro Ľ« Ľʇαc nhʨn di n˂ έ trên, Công ty có th  ʾphʞi ĽΞi m t̡ 
vΩi nhνng trʇΫng hαp bʠt khʞ kh§ng nhʇ ch§y nΣ, hΜa hoʜn, thiên tai , é ņʾ Ľ̓  
phòng và giʞm thi uʾ tΞi Ľa thit˂ hai do nhνng trʇΫng hαp n¨y g©y ra, C¹ng ty Ľ« 
thοc hi n˂ nghiêm túc nhνng quy Ľn̂h v  ̓an to¨n lao ĽΧng, phòng cháy chνa 
cháy,é v¨ tham gia bʞo hi mʾ cho ngʇΫi lao ĽΧng và tài sʞn. 
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Rεi ro Ľc̡ thù ngành  

Hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt kinh doanh cεa Công ty có mΞi liên h  ˂mʨt thi t̋ Ľ̋n 
ngành nông nghi p˂ nên s  yb  ̂ʞnh hʇέng bέi di n˂ t²ch Ľʠt, loʜi cây trΠng và tính 
mùa vγ. NŁm 2017, mi n̓ Trung Vi t˂ Nam và Tây Nam BΧ - vùng sʞn xuʠt nông 
nghi p˂ lΩn nhʠt cʞ nʇΩc ch û ʞnh hʇέng n n̡g n  ̓bέi nhi u̓ cʅn b«o, lƶ qu®t và 
mʇa tr§i m½a ʞnh hʇέng tiêu cοc Ľ̋n sʞn xuʠt nông nghi p˂ và cây trΠng. Trong 
tʇʅng lai, hin˂ tʇαng n¨y Ľʇαc dο báo di nˀ bi n̋ kh· lʇΫng và t§c ĽΧng nghiêm 
trΚng hʅn nνa, gián ti p̋ ʞnh hʇέng Ľn̋ hoʜt ĽΧng cεa ngành phân bón nói 
chung và cεa Công ty nói riêng. 

Bên cʜnh Ľ·, ng¨nh sʞn xuʠt phân bón Vi t˂ Nam vʦn chʇa th ʾĽ§p ηng 
Ľʢy Ľε nhu cʢu phân bón trong nʇΩc (nhʠt là phân Kali), mΥi nŁm Vit˂ Nam phʞi 
nhʨp khʤu mΧt lʇαng Ľ§ng k ʾ tι Nga, Trung QuΞc, é Nhνng y ű tΞ trên góp 
phʢn tʜo nên áp lοc cʜnh tranh rʠt lΩn ĽΞi vΩi các doanh nghi p˂ hoʜt ĽΧng trong 
ngành. 

Ngoài ra, bi n̋ ĽΧng v  ̓giá dʢu cƶng l¨ mΧt trong nhνng y ű tΞ ʞnh hʇέng 
Ľ̋n giá phân bón. Sau khi c§c nʇΩc thuΧc OPEC Ľ« c· mΧt thΜa thuʨn chung v  ̓
cʪt giʞm sʞn lʇαng dʢu, giá dʢu nŁm 2018 dο ki n̋ s  ygiν mηc giá nh n˄h hʅn so 
vΩi giá bình quân nŁm 2017. Tuy nhiên, sο Σn Ľ̂nh này phγ thuΧc vào mηc ĽΧ 
tuân thε thΜa thuʨn này cεa các thành viên trong OPEC. Chính vì th̋ , các doanh 
nghi p˂ ngành phân bón nói chung v¨ ri°ng DOCAM cƶng cʢn liên tγc cʨp nhʨt 
tình h³nh Ľ ʾ có th  ʾηng phó k p̂ thΫi bi n̋ ĽΧng v  ̓giá cεa phân bón khi giá dʢu 
thay ĽΣi. 
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TÌNH HÌNH  SʝN XUʟT 

 
TRONG NŀM 

 

 

 

Tình hình ho ʜt ĽΧng sʞn xuʠt kinh doanh  

TΣ chηc và nhân s ο 

T³nh h³nh Ľʢu tʇ, t³nh h³nh thοc hi n˂ dο án  

Tình hình tài chính  

Cʅ cʠu cΣ Ľ¹ng 

Báo cáo phát tri nʾ b n̓ vνng  



 

TÌNH  HÌNH  SʝN XUʟT TRONG NŀM 
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CÔNG TY CΡ PHʡN VʧT Tʆ 

NÔNG NGHI Pˁ ņΟNG NAI  



 

TÌNH  HÌNH  SʝN XUʟT KINH DOANH  
 

 

1.  Tình hình ho ʜt ĽΧng sʞn xuʠt kinh  doanh  

K t̋ qu ʞ sʞn xuʠt kinh doanh nŁm 2017 
 
 

Ch  ˄tiêu  
ņʅn v ̂

tính  

 TH 

NŁm 

2016  

TH NŁm 

2017  

K  ̋

hoʜch 

2017  

(%) tŁng, 

giʞm 

thοc hi n˂ 

2017/2016  

(%) 

tŁng, 

giʞm 

Thοc 

hi n˂/ KH  

1. TΣng sʞn lʇαng  Tʠn 45.919  47.969 43.000 4,5% 11% 

2. Doanh thu thuʢn Tri u˂ ĽΠng 318.172 326.706 320.327 2,7% 2% 

3. Lαi nhuʨn trʇΩc thu  ̋ Tri u˂ ĽΠng 6.457 7.780 6.240 20,5% 24% 

4. Lαi nhuʨn sau thu  ̋ Tri u˂ ĽΠng 5.150 6.209 4.992 20,5% 24% 
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NŁm 2017 tΣng sʞn lʇαng tiêu thγ tŁng 4,5%, doanh thu tŁng 2,7% v¨ lαi nhuʨn tŁng 
20,5% so vΩi cùng kǐ nŁm trʇΩc. Tʠt cʞ các ch˄  tiêu sʞn lʇαng, doanh thu và lαi nhuʨn Ľ̓u vʇαt 
so k  ̋hoʜch Ľ ̓ra. 

Cʅ cʠu sʞn phʤm:  

Sʞn phʤm kinh doanh  
ņʅn v ̂

tính  

TH NŁm 

2016  

TH NŁm 

2017  

K  ̋hoʜch 

2017  

(%) tŁng, 

giʞm th οc 

hi n˂ 

2017/2016  

- Phân bón kinh doanh Tʠn 32.090 34.759 34.850 8,3% 

- Phân bón Nhà máy sʞn 

xuʠt 
Tʠn 1.164 856 1.600 -26,5% 

- Nông sʞn (bʪp, mì, cà 

phê); lúa giΞng 
Tʠn 5.363 11.959 5.050 123% 

- Thηc Łn chŁn nu¹i Tʠn 6.113 395 1.500 -93,5% 

- Nguyên li˂ u hνu cʅ Tʠn 1.189 /  /  /  

CΧng sʞn lʇαng:  Tʠn 45.919  47.969  43.000  4,5%  

 

KhΞi lʇαng sʞn phʤm kinh doanh thοc hi n˂ Ľʇαc 111% k  ̋hoʜch, bʬng 104,5% so 
vΩi cùng kǐ nŁm trʇΩc. Trong Ľ·, mt̡ hàng nông sʞn (chε y ű l¨ m³ l§t) tŁng Ľ§ng k ʾso 
vΩi cùng kǐ nŁm trʇΩc v¨ vʇαt k  ̋hoʜch Ľ ̓ra, nguy°n nh©n tŁng l¨ do trong nŁm c¹ng ty 
Ľ« mέ rΧng giao d ĉh mua bán vΩi Công ty cΣ phʢn Greenfeed Vi˂ t Nam (mΧt trong nhνng 
Công ty sʞn xuʠt TŀCN lΩn trong nʇΩc); ņΞi vΩi ph©n b·n kinh doanh tŁng 8,3% so vΩi 
nŁm 2016 v¨ Ľʜt ch  ˄ tiêu nhi m˂ vγ; Còn m t̡ hàng thηc Łn chŁn nu¹i v¨ ph©n b·n Nh¨ 
máy sʞn xuʠt kh¹ng Ľʜt k  ̋hoʜch. Nguyên nhân là do phân bón NPK Docam sʞn xuʠt chʇa 
Ľʇαc cʞi ti n̋ chʠt lʇαng, mʦu mã vì máy móc thi t̋ b  ̂cƶ kχ, lʜc hʨu (Nhà máy chuʤn b  ̂di 
dΫi do không phù hαp quy hoʜch); nŁm 2017, gi§ heo hʅi giʞm mʜnh, ʞnh hʇέng Ľn̋ vi c˂ 
tiêu thγ thηc Łn chŁn nu¹i cƶng b ̂giʞm mʜnh theo. 

 



 

Cʅ cʠu doanh thu:  
 

 

STT Ch  ˄tiêu  
ņʅn v ̂

tính  

TH 

201 6 

TH 

201 7 

% tŁng 

giʞm 

1 Phân bón kinh doanh Tri u˂ ĽΠng 238.352  251.112 5,4% 

2 Phân Nhà máy sʞn xuʠt Tri u˂ ĽΠng 7.732 5.739 - 25,7% 

3 Nông sʞn  Tri u˂ ĽΠng 35.493    63.369 
              

78,8% 

4 Thηc Łn chŁn nu¹i Tri u˂ ĽΠng 32.841 3.253 - 90,0% 

5 Hʜt giΞng, thuΞc BVTV Tri u˂ ĽΠng 696         762 9,4% 

6 D ĉh vγ khác Tri u˂ ĽΠng 3.058       2.471 - 19,1% 

 Doanh thu thu ʢn Tri u˂ ĽΠng  318.172  326.706  2,6%  

 
 
 
 
 
 
 
 

Phân bón kinh doanh là nguΠn phân bón do công ty nhʨp khʤu ho c̡ mua 
nΧi Ľâ và bán cho các khách hàng. NŁm 2017, doanh thu phân bón kinh doanh 
chi m̋ tυ trΚng cao nhʠt (76,86% doanh thu thu ʢn) Ľʜt 251,112 tυ ĽΠng. 

Ngoài ra, Nhà máy phân bón thuΧc Công ty còn sʞn xuʠt và tiêu thγ phân 
hΥn hαp NPK và phân hνu cʅ sinh hΚc, doanh thu m t̡ hàng này chi m̋ tυ trΚng 
thʠp (1,76% ) trong doanh thu thu ʢn, nguyên nhân là do th  ̂hi ű cεa khách hàng 
ʇa chuΧng các loʜi phân bón ngoʜi, th°m v¨o Ľ· c¹ng ty Docam không bán nα sʞn 
phʤm cεa mình quá nhi u̓ so vΩi các công ty cùng ngành n°n Ľʢu ra cεa Nhà máy 
còn rʠt hʜn ch .̋ 

Công ty còn có nhνng m t̡ hàng nông sʞn kinh doanh gΠm: khoai mì, bʪp 
hʜt, cà phê nhân do Công ty mua v  ̓bán lʜi, chi m̋ tυ trΚng lΩn thη 2 trong cʅ cʠu 
doanh thu thuʢn cεa c¹ng ty (11,15% nŁm 2016 v¨ 19,39% nŁm 2017). Doanh 
thu tι m t̡ hàng nguyên li u˂ thηc Łn chŁn nu¹i chim̋ tυ trΚng lΩn thη 3 trong cʅ 
cʠu doanh thu thuʢn nŁm 2017. Doanh thu tι kinh doanh hʜt giΞng, thuΞc bʞo v  ˂
thοc vʨt, doanh thu cung cʠp d ĉh vγ (chε y ű là d ĉh vγ cho thu° kho xʇέng cεa 
công ty) và doanh thu  khác chi m̋ tυ trΚng nhΜ kh¹ng Ľ§ng k.ʾ 
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Cʅ cʠu lαi nhu ʨn  
 
 

STT Ch  ˄tiêu  
ņʅn v ̂

tính  
TH 201 6 TH 201 7 

% tŁng 
giʞm 

1 Lαi nhuʨn tι hoʜt ĽΧng SXKD ņΠng 5.769.839.919 7.151.237.936 23,9% 

2 Lαi nhuʨn khác ņΠng 687.064.480 629.055.299 - 8,4% 

 
TΣng cΧng  ņΠng  6.456.904.399  7.780.293.235  20,5%  

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 

NŁm 2017, ch ˄ tiêu lαi nhuʨn có mηc tŁng trʇέng khʞ quan. Lαi 
nhuʨn tι hoʜt ĽΧng kinh doanh vʦn chi m̋ tυ trΚng cao trong cʅ cʠu lαi 
nhuʨn (89,35% nŁm 2016 v¨ 91,91% nŁm 2017). Tip̋ Ľ̋n là khoʞn lαi 
nhuʨn khác, chε y ű l¨ h¨ng dʇ ph©n b·n Ure khi nhʨp khʤu, Ľʜt 629 
tri u˂ ĽΠng nŁm 2017, g·p phʢn vào vi c˂ tŁng trʇέng lαi nhuʨn tŁng 20,5% 
so vΩi nŁm 2016. 

  Lαi nhuʨn tι m t̡ hàng phân bón kinh doanh là chε y ű. Phân bón 
Nhà máy sʞn xuʠt không hi u˂ quʞ. Kinh doanh nông sʞn nŁm 2017 hiu˂ 
quʞ hʅn so nŁm 2016, tuy lαi nhuʨn gΧp chʇa cao nhʇng c¹ng ty vʦn phʞi 
duy tr³ Ľ ʾgiν khách hàng và tìm ki m̋ cʅ hΧi kinh doanh khi có th .ʾ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

1.  TΣ chηc và nhân  sο 

Lý l ĉh Ban Ľiu̓ hà nh 
 
 

Bà Phan Th  ̂Anh Thy  ï  Gi§m ĽΞc 

Ng¨y th§ng nŁm sinh 20/04/1969  

Nʅi sinh Biên Hòa ï ņΠng Nai 

 

ņ̂a ch  ˄thʇΫng  trú  

58B ĽʇΫng 30/4, Khu phΞ 4, phʇΫng Quy t̋ Thʪng, TP. Biên 

Hòa, t n˄h ņΠng Nai 

Tr³nh ĽΧ chuyên môn  Thʜc sƙ Quʞn lý Kinh t ,̋ Cλ nhân Khoa hΚc chuyên ngành Hóa 

TΣng sΞ cΣ phʢn sέ hνu 1.010.700 cΣ phʢn 

ņʜi di n˂ sέ hνu 1.000.000 cΣ phʢn 

Sέ hνu cá nhân  10.700 cΣ phʢn 

Tυ l  ˂sέ hνu 10,107% vΞn Ľiu̓ l  ˂

Quá trình công tác  
 

07/1995 ï 02/2008  
Chuyên viên, Phγ trách bΧ phʨn D ĉh vγ An Bình - Cty Xuʠt nhʨp 
khʤu ņΠng Nai 

03/2008 ï 08/2009  
Gi§m ĽΞc Xí nghi˂ p Nông sʞn và D ĉh vγ An Bình- Cty Xuʠt nhʨp 
khʤu ņΠng Nai 

09/2009 -  12/2011  Chuyên viên TΣng công ty Công nghi p˂ thοc phʤm ņΠng Nai 

01/2012 ï 07/2013  
Ph· Trʇέng phòng Kinh doanh liên k t̋ TΣng công ty Công nghi p˂ 
thοc phʤm ņΠng Nai 

08/2013 ï 03/2014  Ph· Gi§m ĽΞc Công ty cΣ phʢn Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai 

04/2014 ï nay  

 

Phó Chε t ĉh HΧi ĽΠng Quʞn tr ,̂ Gi§m ĽΞc Công ty CP Vʨt tʇ n¹ng 
nghi p˂ ņΠng Nai 
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Ông Cao Hùng Lai ï Ph· Gi§m ĽΞc 

Ng¨y th§ng nŁm sinh 28/10/1963 

Nʅi sinh Biên Hòa ï ņΠng Nai 

ņ̂a ch  ˄thʇΫng  trú  E4/1 Khu phΞ 4, phʇΫng Tân Hi p˂, TP. Biên Hòa, t˄nh ņΠng Nai 

Tr³nh ĽΧ chuyên môn  Thʜc sƙ Quʞn tr  ̂kinh doanh 

TΣng sΞ cΣ phʢn sέ hνu 1.031.500 cΣ phʢn 

ņʜi di n˂ sέ hνu 1.000.000 cΣ phʢn 

Sέ hνu cá nhân  31.500 cΣ phʢn 

Tυ l  ˂sέ hνu 10,315% VΞn Ľiu̓ l  ˂

Quá trình công tác  
 

07/1985 ï 04/1994  Chuyên viên Phòng K̋  hoʜch C¹ng ty C¨ ph° ņΠng Nai 

05/1994 ï 12/2004  
Trʇέng phòng K  ̋hoʜch ï Kχ thuʨt Công ty Vʨt tʇ n¹ng 

nghi p˂ ņΠng Nai ( DNNN ) 

 

01/2005 -  02/2010  

Trʇέng phòng K  ̋hoʜch-KT Công ty  TNHH MTV Vʨt tʇ n¹ng 

nghi p˂ ņΠng Nai 

03/2010 ï nay  
Thành viên HΧi ĽΠng quʞn tr ;̂ Trʇέng phòng K  ̋hoʜch Công ty 
cΣ phʢn Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai 

04/2014 ï nay  Ph· Gi§m ĽΞc Công ty cΣ phʢn Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai 
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Bà Lê Th  ̂Hoa ï Ph· Gi§m ĽΞc 

Ng¨y th§ng nŁm sinh 25/07/1965 

Nʅi sinh Biên Hòa ï ņΠng Nai 

ņ̂a ch  ˄thʇΫng  trú  K3/41 Tân Bʞn, P.Bλu Hòa, TP. Biên Hòa, t˄nh ņΠng Nai 

Tr³nh ĽΧ chuyên môn  Cλ nhân Kinh t  ̋Nông lâm 

TΣng sΞ cΣ phʢn sέ hνu 1.031.200 cΣ phʢn 

ņʜi di n˂ sέ hνu 1.000.000 cΣ phʢn 

Sέ hνu cá nhân  31.200 cΣ phʢn 

Tυ l  ˂sέ hνu 10,312% VΞn Ľiu̓ l  ˂

Quá trình công tác  
 

 
1986 ï 04/1994  

Chuyên viên Phòng K̋  hoʜch; Ph· Trʇέng trʜm Tân Phong 

C¹ng ty C¨ ph° ņΠng Nai 

 
05/1994 ï 12/1995  

Trʇέng trʜm Vʨt tʇ T©n Phong C¹ng ty Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ 

ņΠng Nai (DNNN) 

 
01/1996 ï 12/2004  

Chuyên viên phòng K̋  hoʜch; Trʇέng phòng Kinh doanh 

Công ty Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai (DNNN) 

 
01/2005 ï 02/2010  

Trʇέng phòng Kinh doanh Công ty TNHH mΧt thành viên 

Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai 

03/2010 ï 03/2014  Trʇέng phòng Kinh doanh Công ty CP Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ 
ņΠng Nai 

 
04/2014 ï nay  

Ph· Gi§m ĽΞc, Trʇέng phòng Kinh doanh Công ty CP Vʨt 

tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai 

04/2015 - nay  Th¨nh vi°n HņQT C¹ng ty CP Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai 
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Bà Mai Th  ̂Xuân HΠng ï K  ̋to§n trʇέng  

Ng¨y th§ng nŁm sinh 21/7/1968  

Nʅi sinh Long An 

ņ̂a ch  ˄thʇΫng  trú  09 khu phΞ 3, phʇΫng Tam Hòa, TP. Biên Hòa, t˄nh ņΠng Nai 

Tr³nh ĽΧ chuyên môn  Cλ nhân K  ̋toán 

TΣng sΞ cΣ phʢn sέ hνu 1.022.100 cΣ phʢn 

ņʜi di n˂ sέ hνu 1.000.000 cΣ phʢn 

Sέ hνu cá nhân  22.100 cΣ phʢn 

Tυ l  ˂sέ hνu 10,221% VΞn Ľiu̓ l  ˂

Quá trình công tác  
 

 

03/1988 ï 12/2001  
Chuyên viên Phòng K̋  toán Công ty Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ 

ņΠng Nai (DNNN) 

01/2002 ï 12/2004  Phó phòng K̋  toán Công ty Vʨt tʇ nông nghi p˂ ņΠng Nai 
(DNNN) 

 
01/2005 ï 12/2006  

Phó phòng K̋  toán Công ty TNHH mΧt thành viên Vʨt tʇ 

nông nghi p˂ ņΠng Nai 

 
01/2007 ï 02/2010  

Quy n̓ Trʇέng phòng K  ̋toán Công ty TNHH mΧt thành viên 

Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai 

03/2010 ï nay  K  ̋to§n trʇέng Công ty cΣ phʢn Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai 

04/2014 ï nay  Th¨nh vi°n HņQT C¹ng ty cΣ phʢn Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng 
Nai 



TÌNH  HÌNH  SʝN XUʟT TRONG NŀM 

 

SΞ lʇαng cán b Χ, nhân viên t ʜi ngày 31/12/201 7: 5 6 ngʇΫi.  
 

 
STT 

 
Tiêu chí  

SΞ lʇαng 

(ngʇΫi)  

 
Tυ trΚng (%)  

I  Theo tr³nh ĽΧ lao ĽΧng    

1 Tr³nh ĽΧ ņʜi hΚc v¨ tr°n ņʜi hΚc 15 26,78 

2 Tr³nh ĽΧ Cao Ľʮng, trung cʠp chuyên nghi p˂ 9 16,07 

3 Sʅ cʠp và Công nhân kχ thuʨt 12 21,42 

4 Lao ĽΧng phΣ thông 20 35,71 

II  Theo ĽΞi tʇαng lao ĽΧng    

1 Lao ĽΧng trοc ti p̋ 29 51,78 

2 Lao ĽΧng gián ti p̋ 27 48,21 

III  Theo gi Ωi tính    

1 Nam 46 82,14 

2 Nν 10 17,86 

TΣng cΧng  56  100  

 
Mηc lʇʅng b³nh qu©n cεa ngʇΫi lao ĽΧng  

 
 

Ch  ˄tiêu  ņʅn v ̂ NŁm 2016 NŁm 2017 

Mηc lʇʅng b³nh qu©n ņΠng/ngʇΫi/tháng  6.915.000 7.090.000 

 

 

 



 

TÌNH  HÌNH  SʝN XUʟT TRONG NŀM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 

Chính sách nhân s ο 

- Ch²nh s§ch Ľ¨o tʜo:  

X§c Ľn̂h rõ vai trò cεa vi c˂ Ľ¨o tʜo ĽΞi 
vΩi vʠn Ľ̓ n©ng cao nŁng suʠt, chʠt lʇαng sʞn 

phʤm, d ĉh vγ, Công ty CΣ phʢn Vʨt tʇ n¹ng 

nghi p˂ ņΠng Nai luôn có nhνng bi n˂ pháp 
khuy n̋ khích vi c˂ chia s  ʁ kinh nghi m˂ giνa 

nhνng ngʇΫi lao ĽΧng, ĽΠng thΫi công ty ti n̋ 
hành tΣ chηc c§c Ľαt Ľ¨o tʜo chuyên môn cho 

ngʇΫi lao ĽΧng khi cʢn thi t̋ 

- ThΫi gian làm  vi c˂:  

Tr°n cʅ sέ ch  ̋ĽΧ chung, công ty tΣ chηc 

làm vi c˂ 8 giΫ/ngày, 6 ngày/tu ʢn. Tuy nhiên, 

khi có yêu cʢu Ľ§p ηng ti n̋ ĽΧ các hαp ĽΠng, 
nhân viên s  y làm thêm giΫ và công ty có chính 

s§ch Ľʞm bʞo quy n̓ lαi cho ngʇΫi lao ĽΧng, 
ĽΠng thΫi tuân thε c§c quy Ľn̂h cεa Luʨt lao 

ĽΧng. 

-  Ch²nh s§ch lʇʅng thʇέng:  

Ch²nh s§ch lʇʅng - thʇέng là mΧt trong 

nhνng ch²nh s§ch cʅ bʞn giúp thu hút, duy trì và 

giν ch©n ngʇΫi lao ĽΧng, Ľc̡ bi t˂ l¨ lao ĽΧng 

giΜi. Ý thηc Ľʇαc Ľiu̓ này, Công ty CΣ phʢn Vʨt 

tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai luôn nghiên cηu sao 

cho ch²nh s§ch lʇʅng ï thʇέng phù hαp vΩi qui 

Ľ̂nh cεa pháp luʨt, ĽΠng thΫi tʜo ĽΧng lοc cho 

ngʇΫi lao ĽΧng làm vi c˂.. 

 
 

- Chính sách phúc l αi:  
Vào các ngày Lˀ  k  ˄ni m˂ lΩn nhʇ Tt̋ Nguy°n ņ§n, 

Ngày Lˀ  30/04 & 01/05, Ngày QuΞc Khánh 02/09, T t̋ 

Dʇʅng Lĉh 01/01, Ngày GiΥ TΣ H½ng Vʇʅng 10/03 

(Âm L ĉh), C¹ng ty Ľu̓ thοc hi n˂ ch  ̋ ĽΧ ngh  ˄ và 

thʇέng cho cán bΧ c¹ng nh©n vi°n theo Ľ¼ng quy 

Ľ̂nh. Nhân viên nν Ľʇαc Ľi chʅi v¨ lΫi chúc mιng 

trong các d p̂ l  ˀ 8/3 và 20/10. Con em cεa cán bΧ 

công nhân viên trong Công ty vào d p̂ l  ˀ Thi ű nhi 

1/6, T t̋ Trung thu cƶng Ľʇαc hʇέng nhνng phúc lαi 

tʇʅng ηng. H¨ng nŁm C¹ng ty Ľu̓ cʠp ti n̓ trang 

phγc cho toàn bΧ ngʇΫi lao ĽΧng vΩi mηc 3.000.000 

ĽΠng/ngʇΫi. Trong nŁm 2017, C¹ng ty Ľ« tΣ chηc cho 

ngʇΫi lao ĽΧng Ľi ngh ˄dʇίng tʜi Campuchia. 

Vʠn Ľ̓ an to¨n lao ĽΧng cƶng Ľʇαc Công ty chú 

trΚng bʬng cách trang b  ̂ĽΠng phγc, dγng cγ cho 

ngʇΫi lao ĽΧng theo Ľ¼ng qui Ľn̂h v  ̓ an toàn lao 

ĽΧng. Công tác sʞn xuʠt kinh doanh cƶng Ľʇαc Ľʞm 

bʞo Ľ§p ηng Ľ¼ng qui Ľn̂h an toàn phòng chΞng 

cháy nΣ Ľʾ  bʞo v  ˂ tΞt nhʠt sηc khΜe, tính mʜng cεa 

ngʇΫi lao ĽΧng. 

ņʾ  tʜo sο chuyên tâm vào công vi c˂ và sο an 

t©m cho ngʇΫi lao ĽΧng, toàn bΧ nhân viên cεa Công 

ty Ľu̓ Ľʇαc nΧp Ľʢy Ľε bʞo hi mʾ xã hΧi, bʞo hi mʾ y 

t ,̋ bʞo hi mʾ thʠt nghi p˂ theo quy Ľn̂h cεa pháp luʨt. 

Ngoài ra, Công ty còn mua bʞo hi mʾ tai nʜn 24/24 

cho ngʇΫi lao ĽΧng. L«nh Ľʜo công ty cùng Ban chʠp 

h¨nh C¹ng Ľo¨n thʇΫng xuyên tΣ chηc thŁm hΜi, 

ĽΧng viên, trα cʠp, t n̡g qu¨ cho gia Ľ³nh c§n bΧ công 

nhân viên khi g p̡ kh· khŁn, hoʜn nʜn, b n˂h tʨt; TΣ 

chηc các chuy̋ n Ľi du lĉh, ngh  ˄ dʇίng cho nhân 

vi°n; ņn̂h kǐ tΣ chηc khám sηc kho  ʁcho ngʇΫi lao 

ĽΧng theo Ľ¼ng quy Ľn̂h. 

 

 

2.  Tình  hình  Ľʢu tʇ và  tình  hình  thοc hi n˂ dο án  

a) Các khoʞn Ľʢu tʇ lΩn:  

 Công ty không thοc hi n˂ Ľʢu tʇ dο án và không có khoʞn Ľʢu tʇ t¨i ch²nh n¨o trong 
nŁm 2017.  

b) Các công ty con, công ty liên k t̋:  

 Công ty không có công ty con, không có công ty liên k t̋. 
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3.  Tình hình tài  chính  
 

 

. 

 

 
 

 

 

 

Ch  ˄tiêu  ņVT NŁm 2016 NŁm 2017 % tŁng giʞm 

TΣng giá tr  ̂tài sʞn ņΠng 122.718.706.046 119.854.258.483 97,6 

Doanh thu thu ʢn v  ̓bán hàng  ņΠng 318.172.074.407 326.706.359.611 102,6 

Lαi nhu ʨn thu ʢn tι HņKD ņΠng 5.769.839.919 7.151.237.936 123,9 

Lαi nhu ʨn khác  ņΠng 687.064.480 629.055.299 91,5 

Lαi nhu ʨn trʇΩc thu  ̋ ņΠng 6.456.904.399 7.780.293.235 120,4 

Lαi nhu ʨn sau thu  ̋ ņΠng 5.150.323.519 6.209.834.588 120,5 
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Các ch  ˄tiêu tài chính ch ε y ű:  
 
 

 
 

 
   

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Ch  ˄tiêu  
ņʅn v ̂

tính  
NŁm 2016 

NŁm 

2017  

 

Ghi chú  

1. Ch  ˄tiêu v  ̓khʞ nŁng thanh to§n 

   + H  ˂sΞ thanh toán ngʪn hʜn :  

           Tài sʞn ngʪn hʜn/ Nα ngʪn 

hʜn 

 

+ H  ˂sΞ thanh toán nhanh :  

Tài sʞn ngʪn hʜn -  Hàng tΠn kho 

Nα ngʪn hʜn 

 

Lʢn 

 

 

Lʢn 

 

9,73 

 

 

8,12 

 

9,11 

 

 

6,27 

Các h˂  sΞ Ľ̓u 

> 1 , Công ty 

Ľʞm bʞo Ľʇαc 

khʞ nŁng 

thanh toán nα, 

k  ʾcʞ lãi vay 

2. Ch  ˄tiêu v  ̓cʅ cʠu vΞn 

   + H  ˂sΞ Nα / TΣng tài sʞn 

 

   + H  ˂sΞ Nα/ VΞn chε sέ hνu 

 

 

% 

 

% 

 

9,99 

 

11,10 

 

10,63 

 

11,90 

=> kh ʞ nŁng 

tài chính cεa 

công ty rʠt tΞt 

3. Ch  ˄tiêu v  ̓nŁng lοc hoʜt ĽΧng: 

   + Vòng quay hàng tΠn kho :  

 Giá vΞn hàng bán / Hàng tΠn kho 

bình quân 

   + Doanh thu thuʢn / TΣng tài sʞn  

 

Vòng 

 

 

Lʢn 

 

9,89 

 

 

2,70 

 

8,36 

 

 

2,72 

=> Công ty có 

vòng quay 

hàng tΠn kho 

khá nhanh 

4. Ch  ˄tiêu v  ̓khʞ nŁng sinh lΫi 

  + H  ˂ sΞ Lαi nhuʨn sau thu /̋ 

Doanh thu thuʢn  

  + H  ˂ sΞ lαi nhuʨn sau thu /̋ VΞn 

chε sέ hνu 

  + H  ˂sΞ Lαi nhuʨn sau thu /̋ TΣng 

tài sʞn 

+ H  ˂sΞ Lαi nhuʨn tι hoʜt ĽΧng kinh 

doanh/ Doanh thu thuʢn 

 

% 

 

% 

 

% 

 

% 

 

1,62 

 

4,67 

 

4,37 

 

1,81 

 

1,90 

 

5,80 

 

5,18 

 

2,18 

=> Các h  ˂ sΞ 

lαi nhuʨn Ľ̓u 

lΩn hʅn 0 

nhʇng c¸n  

thʠp, cho thʠy 

khʞ nŁng sinh 

lΫi chʇa cao 
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Khʞ nŁng thanh to§n 

H  ˂ sΞ thanh toán ngʪn hʜn và h  ˂ sΞ thanh toán nhanh giʞm nh  ɹ trong 
nŁm 2017. C§c h ˂sΞ khʞ nŁng thanh to§n Ľu̓ > 1 cho thʠy khʞ nŁng thanh to§n 
nα Công ty Ľʜt mηc cao. 

H  ˂sΞ nα phʞi trʞ so vΩi nguΠn vΞn thʠp cho thʠy khʞ nŁng ĽΧc lʨp v  ̓m t̡ 
tài chính cεa Công ty rʠt cao, do Ľ· mηc ĽΧ rεi ro tài chính tι nhνng bi n̋ ĽΧng 
trên th  ̂trʇΫng tài chính là thʠp. 

Cʅ cʠu vΞn 
Công ty sλ dγng chε y ű vΞn chε sέ hνu Ľʾ phγc vγ cho các hoʜt ĽΧng 

sʞn xuʠt kinh doanh cεa mình. Công ty không có các khoʞn nα dài hʜn, Nα ngʪn 
hʜn chε y ű là khoʞn  nα phʞi trʞ ngʇΫi bán ngʪn hʜn, ngʇΫi mua trʞ ti n̓ trʇΩc 
ngʪn hʜn, phʞi trʞ ngʇΫi lao ĽΧng và phʞi trʞ ngʪn hʜn khác. Ch˄  tiêu h  ˂sΞ nα/ 

vΞn chε sέ hνu nŁm 2017 l¨ 11,9% cho thʠy khʞ nŁng t¨i ch²nh c¹ng ty rʠt tΞt.  

NŁng lοc hoʜt ĽΧng  
Trong nŁm qua, nhΫ chi n̋ lʇαc Ľʤy mʜnh bán sʞn phʤm ra ngo¨i, Ľʤy 

nhanh tΞc ĽΧ lʇu th¹ng h¨ng h·a nhʬm sλ dγng hi u˂ quʞ chi phí và mang lʜi lαi 
nhuʨn tΞi ʇu cho C¹ng ty. Lʇαng hàng tΠn kho cεa Công ty tʜi thΫi Ľimʾ cuΞi 
nŁm 2017 l¨ 36,17 tυ ĽΠng, vòng quay hàng tΠn kho Ľʜt 8,36 v¸ng. ņiu̓ này cho 
thʠy C¹ng ty Ľang quʞn lý tΞt khoʞn mγc hàng tΠn kho cεa mình. 

Khʞ nŁng sinh lΫi  
Nhʇ ph©n t²ch έ nhνng phʢn trên, lαi nhuʨn sau thu  ̋nŁm 2017 Ľʜt 6,209 

tυ ĽΠng, tŁng 20,5% so vΩi nŁm 2016. ņiu̓ này làm các ch  ˄sΞ v  ̓khʞ nŁng sinh 
lΫi nŁm 2017 Ľu̓ cao hʅn nŁm trʇΩc. Ch˄  sΞ ROA và ROE lʢn lʇαt là 5,18% và 
5,80% cao hʅn so vΩi tυ l  ˂4,37% v¨ 4,67% nŁm 2016. 
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4. Cʅ cʠu cΣ Ľ¹ng, thay  ĽΣi  vΞn Ľʢu tʇ chε sέ hνu 

a)  CΣ phʢn:  

- SΞ cΣ phi ű Ľ« ph§t h¨nh: 10.000.000 CP 

- CΣ phi ű phΣ thông: 10.000.000 CP 

- M n˂h gi§: 10.000 ĽΠng/ CP 

- CΣ phi ű ʇu Ľ«i: 0 CP 

- SΞ cΣ phi ű tο do chuy nʾ nhʇαng: 10.000.000 CP 

- SΞ cΣ phi ű hʜn ch  ̋chuy nʾ nhʇαng: 0 CP  

Công ty không có chηng khoán giao d ĉh tʜi nʇΩc ngoài; không niêm y t̋ chηng khoán tʜi 
nʇΩc ngoài 

b) Cʅ cʠu cΣ Ľ¹ng tʜi ngày l ʨp B§o c§o thʇΫng niên 30/3/2018:  

 

Stt  Loʜi cΣ Ľ¹ng 
SΞ 

lʇαng  

cΣ Ľ¹ng 

SΞ cΣ phʢn 

sέ hνu ( CP)  

Tυ l  ˂sέ hνu 

(%)  

I  THEO T  ˃L  ˁSά HμU: 94  10.000.000  100,000  

1 CΣ Ľ¹ng lΩn 1 7.210.800 72,108 

2 CΣ Ľ¹ng nhΜ 93 2.789.200 27,892 

II  
CΡ ņĎNG TRONG NʆΨC, 

CΡ ņĎNG NʆΨC NGOÀI  
94  10.000.000  100,000  

1 CΣ Ľ¹ng trong nʇΩc 94 10.000.000 100,000 

2 CΣ Ľ¹ng nʇΩc ngoài 0 0 0 

III  
CΡ ņĎNG TΡ CHζC VÀ CΡ 

ņĎNG CĆ NHĄN 
94  10.000.000  100,000  

1 CΣ Ľ¹ng tΣ chηc 5 7.760.800 77,608 

2 CΣ Ľ¹ng c§ nh©n 89 2.239.200 22,392 
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4.  Báo cáo phát tri nʾ b n̓ vνng  
 
 

 
 
 
 

Tiêu th γ nŁng lʇαng  
ņi˂n nŁng cεa C¹ng ty Ľʇαc sλ dγng chε 

y ű cho hoʜt ĽΧng quʞn lý và vʨn hành nhà máy 
sʞn xuʠt v¨ Ľin˂ sinh hoʜt, phγc vγ hoʜt ĽΧng quʞn 
lý tʜi vŁn ph¸ng cεa công ty. Chi phí mà Công ty 
phʞi trʞ cho nhà cung cʠp Ľin˂ nŁm 2017 l¨ 
107.329.008 ĽΠng ti t̋ giʞm khoʞng 1,5% so vΩi 
nŁm 2016. 

C¹ng ty cƶng Ľʇa ra nhνng chính sách 
khuy n̋ khích công nhân viên chηc thοc hi n˂ ti t̋ 
ki m˂ Ľin˂, sλ dγng hi u˂ quʞ nguΠn nŁng lʇαng, 
nhʬm giʞm chi phí cho Công ty và góp phʢn bʞo v  ˂
nguΠn tài nguyên thiên nhiên  

 

Tiêu th γ nʇΩc 

NʇΩc là nguΠn t¨i nguy°n qu² gi§ nhʇng kh¹ng 

vô tʨn, vì th  ̋ chính sách ti̋ t ki m˂ nʇΩc lu¹n Ľʇαc 

Công ty Ľ̡t l°n h¨ng Ľʢu. Phʢn lΩn, lʇαng nʇΩc 

Ľʇαc sλ dγng trong quá trình sinh hoʜt cεa công 

nhân viên, mΧt phʢn nhΜ d½ng Ľ ʾv  ˂sinh máy móc 

thi t̋ b  ̂ sʞn xuʠt phân bón và còn lʜi cho các hoʜt 

ĽΧng kh§c nhʇ: d½ng trong c¹ng t§c ph¸ng ch§y 

chνa ch§y, tʇΩi cây, ...  Trong nŁm qua C¹ng ty Ľ« 

sλ dγng 29.475.075 ĽΠng ti n̓ nʇΩc, ti t̋ giʞm Ľʇαc 

khoʞng 20% so vΩi cùng kǐ nŁm trʇΩc . 

C¹ng nh©n vi°n v¨ ngʇΫi lao ĽΧng trong Công 

ty Ľu̓ nhʨn thηc tʢm quan trΚng trong vi c˂ ti t̋ 

ki m˂ cƶng nhʇ sλ dγng hi u˂ quʞ nguΠn nʇΩc.

 

 

 

Tuân th ε pháp lu ʨt v  ̓bʞo v  ˂m¹i trʇΫng  

M¹i trʇΫng luôn là vʠn Ľ̓ nóng cεa xã hΧi, bʞo v  ˂mΧi trʇΫng là bʞo v  ˂nguΠn tài 

nguy°n, ĽΫi sΞng cεa con ngʇΫi. Nhʨn thηc Ľʇαc Ľ̓u Ľ· trong nŁm qua C¹ng ty lu¹n 

tuân thε nhνng quy Ľn̂h v  ̓bʞov  ˂m¹i trʇΫng, xây dοng hình ʞnh tΞt Ľɹp trong mʪt xã 

hΧi v¨ ngʇΫi tiêu dùng. Công ty luôn tuân th ε nghiêm ng t̡ các quy chuʤn v  ̓m¹i trʇΫng, 

Ľ§p ηng Ľʢy Ľε các yêu cʢu pháp lý và các yêu cʢu khác cεa Ľ̂a phʇʅng. 
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Quʞn lý ngu Πn nguyên v ʨt li u˂:  

Công ty hoʜt ĽΧng chε y ű trong lƙnh vοc thʇʅng mʜi nên sʞn phʢm Ľʢu vào 

cƶng ch²nh l¨ sʞn phʤm Ľʢu ra cεa Công ty. Công ty gʢn nhʇ kh¹ng sλ dγng nguyên 

vʨt li u˂ thô nào trong các hoʜt ĽΧng kinh doanh phân bón, nông sʞn. 

ņΞi vΩi hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt phân bón, Công ty sλ dγng nguyên vʨt li u˂ Ľʢu 

vào là các loʜi phân bón hóa hΚc và nguyên li u˂ kh§c. C¹ng ty Ľʞm bʞo thοc hi n˂ 

Ľ¼ng quy Ľn̂h cεa pháp luʨt v  ̓bʞo quʞn và sλ dγng hóa chʠt trong sʞn xuʠt phân 

bón, tránh thʠt thoát hóa chʠt ra ngoài, không ʞnh hʇέng Ľn̋ cuΧc sΞng cεa d©n cʇ 

xung quanh Ľâ bàn. Vi c˂ Ľ·ng g·i sʞn phʤm, Công ty sλ dγng bao bì PP, trong quá 

trình sʞn xuʠt c§c bao Ľοng nguyên li u˂ rách vί,bao ph é̋ lu¹n Ľʇαc Công ty ki mʾ 

soát ch t̡ ch  y
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Báo cáo li°n quan Ľn̋ trách nhi m˂ ĽΞi vΩi cΧng ĽΠng  

Bên cʜnh hoʜt ĽΧng kinh doanh, C¹ng ty cƶng t²ch cοc tham gia vào các hoʜt ĽΧng tình 
nguy n˂, hoʜt ĽΧng xã hΧi do Chính quy n̓ Ľ̂a phʇʅng tΣ chηc. C¹ng ty Ľ« Ľ·ng g·p Ľʢy Ľε quχ 
phòng chΞng, thi°n tai nŁm 2017 theo quy Ľn̂h cεa UBND t˄nh ņΠng Nai, thοc hi n˂ hi n̋ máu 
nh©n Ľʜo, Ľ·ng g·p quχ xoá bΜ giʞm nghèo,...  

B§o c§o li°n quan Ľn̋ hoʜt ĽΧng th  ̂trʇΫng vΞn xanh theo hʇΩng dʦn cεa UBCKNN 

Hi˂ n nay, C¹ng ty chʇa c· hoʜt ĽΧng n¨o li°n quan Ľn̋ th  ̂trʇΫng vΞn xanh, tuy n hiên n ű 
nhʨn Ľʇαc hʇΩng dʦn cεa UNCKNN, Công ty sy  tích cοc tham gia. 

 

 

Ch²nh s§ch li°n quan Ľn̋ ngʇΫi lao ĽΧng  

Nhνng ch²nh s§ch ĽΞi vΩi ngʇΫi lao ĽΧng cεa C¹ng ty Ľʇαc xây dοng dοa tr°n quy Ľn̂h cεa 
Luʨt Lao ĽΧng, Luʨt Bʞo hi mʾ xã hΧi, Bʞo hi mʾ y t ,̋ phù hαp vΩi thοc trʜng cεa C¹ng ty v¨ Ľ§p 
ηng vΩi mηc sΞng cεa ngʇΫi lao ĽΧng. 

Công ty luôn tʜo Ľiu̓ ki n˂ Ľʾ ngʇΫi lao ĽΧng thi Ľua, s§ng tʜo trong công vi c˂. Ngoài ra, nâng 
cao mηc thu nhʨp cho ngʇΫi lao ĽΧng cƶng l¨ mΧt trong nhνng mγc tiêu quan trΚng mà Công ty 
hʇΩng Ľn̋. 
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BÁO CÁO ņĆNH GIÁ  CδA 
BAN GIÁM  ņΝC 

 

 
K t̋  quʞ hoʜt  ĽΧng  sʞn xuʠt  kinh  doanh  

Tình hình tài chính  

Nhνng  cʞi  ti n̋  v  ̓cʅ cʠu tΣ chηc, chính  sách,  quʞn lý  

K  ̋hoʜch phát  tri nʾ  trong  tʇʅng lai  

Trách  nhi m˂  v  ̓môi  trʇΫng  và  xã  hΧi  cεa công  ty  
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CÔNG TY CΡ PHʡN VʧT Tʆ 

NÔNG NGHI Pˁ ņΟNG NAI  



BÁO CÁO ņĆNH GIÁ  CδA BAN GIÁM  ņΝC 
 

 

1.  ņ§nh giá  k t̋  quʞ hoʜt  ĽΧng  sʞn xuʠt  kinh  doanh  
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Công ty cΣ phʢn Vʨt tʇ n¹ng nghip˂ ņΠng Nai (DOCAM) hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt, 

kinh doanh chε y ű tʨp trung v¨o thʇʅng mʜi trong lƙnh vοc phân bón và nông sʞn. 

Trong nŁm 2017, th ̂trʇΫng phân bón vʦn trong tình trʜng cung vʇαt cʢu, giá phân bón 

và nông sʞn di nˀ bi n̋ thʠt thʇΫng, tình hình cʜnh tranh giνa các công ty trong cùng 

ngành ngày càng gay gʪt, kèm theo thΫi ti t̋, mùa màng di nˀ bi n̋ không thuʨn lαi do 

Ľ· C¹ng ty Ľ« gp̡ tʠt nhi u̓ kh· khŁn, th§ch thηc trong hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt kinh doanh. 

Tuy nhiên vΩi sο ĽΠng hành, chia s  ʁcεa ĽΞi tác/khách hàng, quý cΣ Ľ¹ng c½ng nhνng 

giʞi ph§p Ľ¼ng Ľʪn, ch  ˄Ľʜo k p̂ thΫi, quy t̋ li t˂ cεa HΧi ĽΠng Quʞn tr ,̂ Ban Gi§m ĽΞc và 

sο Ľo¨n kt̋ vʇαt qua kh· khŁn cεa toàn th  ʾnh©n vi°n c¹ng ty Ľ« nΥi lοc hoàn thành 

vʇαt k  ̋hoʜch do ņʜi hΧi ĽΠng cΣ Ľ¹ng giao.     

Công ty tΚa lʜc trên trγc ĽʇΫng huy t̋ mʜch QuΞc lΧ 1 A tʜi v  ̂tr² ñtrung t©mò 

cεa khuvοc mi n̓ ņ¹ng Nam BΧ, vΩi h  ˂ thΞng kho, bãi rΧng hʅn 2,8 ha; rʠt thuʨn ti n˂ 

cho vi c˂ nhʨp hàng (tι cʞng khu vοc TP. HΠ Chí Minh ho̡ c cʞng Bà R̂a Vƶng Tàu) v  ̓

ņΠng Nai và phân phΞi Ľi c§c tn˄h L©m ņΠng, Bình Thuʨn, B³nh PhʇΩc ho c̡ khu vοc 

mi n̓ Tây Nam BΧ. 

Mʜng lʇΩi tiêu thγ cεa công ty: có 6 Trʜm, Ľimʾ vʨt tʇ n¹ng nghip˂ trοc 

thuΧc, 1 chinhánh tʜi Chα phân bón Trʢn Xuân Soʜn và có trên 30 khách hàng truy n̓ 

thΞng tiêu thγ phân bón; nhʠt l¨ c§c c¹ng ty chuy°n Ľʢu tʇ v ̓ nông nghi p˂ nhʇ: c©y 

cao su, cây thuΞc l§,é Kh§ch h¨ng ti°u thγ nông sʞn và nguyên li u˂ thηc Łn chŁn nu¹i 

cεa Công ty là các công ty lΩn trong ngành sʞn xuʠt thηc Łn chŁn nu¹i nhʇ Cargill Vi˂ t 

Nam, Anova Feed, Green Feed,é 

V  ̂ th  ̋c¹ng ty trong ng¨nh kinh doanh ph©n b·n ph²a Nam ng¨y c¨ng Ľʇαc 

cεng cΞ và phát tri nʾ, ph©n b·n mang thʇʅng hiu˂ Docam, nhʠt là phân chuyên dùng 

(Kali các loʜi) có chΥ Ľηng nhʠt Ľ̂nh trên th  ̂trʇΫng vʨt tʇ n¹ng nghi p˂ mi n̓ ņ¹ng v¨ 

Tây Nam bΧ. 
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Tình hình th οc hi n˂ so vΩi k  ̋hoʜch.  
 

Stt  Ch  ˄tiêu  
ņʅn v ̂

tính  
KH 2017  TH 2017  

TH 2017/ 

KH 2017  

1 Doanh thu thuʢn Tri u˂ ĽΠng 320.327 326.706 102% 

2 TΣng sʞn lʇαng Tʠn 43.000 47.969 111% 

3 TΣng lαi nhuʨn sau thu  ̋ Tri u˂ ĽΠng 4.992 6.209 124% 

4 NΧp ngân sách Tri u˂ ĽΠng 2.792 3.869 138% 

 
Lαi nhuʨn sau thu  ̋cεa C¹ng ty Ľʜt 6,209 tυ ĽΠng, vʇαt 20,5% so vΩi nŁm 2016 

và bʬng 124,6% so vΩi k  ̋hoʜch. Bên cʜnh Ľ· C¹ng ty c¸n nΧp ngân s§ch vʇαt 38% k  ̋
hoʜch Ľʇαc giao. 

Tình hình hoʜt ĽΧng kinh doanh nŁm nay cεa Công ty m c̡ dù còn g p̡ rʠt nhi u̓ 
kh· khŁn, song vΩi quy t̋ tâm cao cεa ĽΧi ngƶ quʞn lĨ v¨ ngʇΫi lao ĽΧng Ľ« thu Ľʇαc k t̋ 
quʞ tʇʅng ĽΞi khʞ quan, nhi u̓ m t̡ h¨ng Ľʇαc tiêu thγ tΞt, hàng tΠn kho Ľʇαc quʞn lý 
hi u˂ quʞ; hàng tΠn kho l¨ h¨ng Ľang lu©n chuynʾ và còn trong hʜn sλ dγng; ti n̓ m t̡ có 
giʞm so vΩi cùng kǐ nŁm trʇΩc do chuy nʾ v¨o h¨ng h·a. C¹ng ty Ľ« chε ĽΧng Ľ§nh gi§ 
sο bi n̋ ĽΧng cεa th  ̂trʇΫng t¨i ch²nh Ľ ʾc©n ĽΞi vi c˂ sλ dγng Ľ¸n bʤy t¨i ch²nh Ľiu̓ này 
l¨m doanh thu t¨i ch²nh nŁm 2017 cεa Công ty xʠp x  ˄so vΩi nŁm 2016, Ľʜt 4,01 tυ ĽΠng. 

 
Thuʨn lαi  
ņʇαc sο quan t©m gi¼p Ľί, hΥ trα cεa chính quy n̓ Ľ̂a phʇʅng v¨ TΣng công ty 

Công nghi˂ p thοc phʤm ņΠng Nai (cΣ Ľ¹ng chi phΞi) Ľ« tʜo Ľiu̓ ki n˂ thuʨn lαi cho quá 
trình hoʜt ĽΧng cεa DOCAM. 

C¹ng ty Ľʇαc Ngân hàng Nông nghi˂ p & Phát tri nʾ n¹ng th¹n ņΠng Nai và 
Vietinbank ņΠng Nai hΥ trα tín dγng, k  ʾcʞ vay, mua ngoʜi t  ˂Ľʾ  thanh toán hàng nhʨp 
khʤu. 

Công ty chε y ű sλ dγng vΞn chε sέ hνu, không có các khoʞn vay nα dài hʜn 
trong nŁm; Ngo¨i ra c¸n quʞn lý tΞt hi u˂ quʞ sλ dγng vΞn cεa mình nên hʜn ch  ̋Ľʇαc 
nhi u̓ rεi ro tι tài chính. 

ņΧi ngƶ quʞn lý có kinh nghi m˂ trong sʞn xuʠt kinh doanh phân bón, nông sʞn 
và có tâm huy t̋. Cán bΧ công nhân viên không ngιng nΥ lοc nghiên cηu ĽΣi mΩi sʞn 
phʤm, nâng cao chʠt lʇαng d ĉh vγ. 
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Kh· khŁn: 
NŁm 2017 sʞn xuʠt nông nghi p˂ g p̡ nhi u̓ kh· khŁn, hηng ch û nhi u̓ cʅn b«o, 

lƶ qu®t, mʇa tr§i m½a k®o d¨i, é g©y ʞnh hʇέng rʠt lΩn Ľ̋n ngành nông nghi p˂. Dο 
báo trong thΫi gian tΩi, bi n̋ ĽΣi khí hʨu ngày càng di nˀ bi n̋ kh· lʇΫng, Ľiu̓ này s  y
t§c ĽΧng trοc ti p̋ Ľ̋n các công ty hoʜt ĽΧng trong lƙnh vοc nông nghi p˂ trong Ľ· c· 
DOCAM. 

Nông sʞn phʤm (th t̂ heo, chuΞi, thanh longé) n·i chung vʦn rʅi v¨o t³nh trʜng 
giá giʞm, sʞn lʇαng dʇ thιa cγc bΧ, có thΫi Ľimʾ phʞi ñgiʞi cηuò n¹ng sʞn. Tình hình 
Ľ· Ľ« ʞnh hʇέng lΩn Ľ̋n vi c˂ sλ dγng thηc Łn chŁn nu¹i, sλ dγng phân bón cho cây 
trΠng. TΞc ĽΧ tŁng trʇέng cεa ngành nông nghi p˂ còn chʨm, sηc mua y ű; cʜnh tranh 
khΞc li t˂ giνa các doanh nghi˂ p nhʨp khʤu kinh doanh phân bón và các y ű tΞ không 
thuʨn lαi cεa th  ̂trʇΫng nông sʞn, cƶng nhʇ ch²nh s§ch thu ̋VAT không hαp lĨ ĽΞi vΩi 
ngành phân bón,... nên các hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt kinh doanh cεa c¹ng ty Ľu̓ phʞi nΥ 
lοc rʠt lΩn mΩi Ľʞm bʞo hoàn thành nhi m˂ vγ Ľʇαc giao. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ņ§nh gi§ chung:  
C¹ng ty duy tr³ Ľʇαc th  ̂ phʢn, sʞn lʇαng nông sʞn tiêu thγ và phân bón kinh 

doanh cƶng nhʇ hiu˂ quʞ Ľʜt Ľʇαc cao hʅn nŁm trʇΩc. Tuy nhiên sʞn lʇαng thηc Łn 
chŁn nu¹i v¨ ph©n bón Nhà máy sʞn xuʠt sγt giʞm mʜnh so vΩi cùng kǐ nŁm 2016 v¨ 
kh¹ng Ľʜt ch  ˄ti°u Ľ ̓ra. 

 
 

 
 
 
 
        35 
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2. Tình hình tài  chính  

Tình hình tài s ʞn 
 

Ch  ˄tiêu  ņVT  NŁm 2016  NŁm 2017 % tŁng giʞm 

Tài sʞn ngʪn hʜn Tri u˂ ĽΠng 119.286 116.185 - 2,6% 

Tài sʞn dài h ʜn Tri u˂ ĽΠng 3.432 3.669 6,9% 

TΣng tài s ʞn Tri u˂ ĽΠng  122.718 119.854 - 2,3% 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Tài sʞn ngʪn hʜn chi m̋ tυ trΚng cao trong cʅ cʠu tΣng tài sʞn, 
97,2% nŁm 2016 v¨ 96,9% nŁm 2017. Cʅ cʠu tài sʞn công ty nghiêng v  ̓
tài sʞn ngʪn hʜn (tr  ̂ giá 116.185 tri u˂ ĽΠng chi m̋ 96,9% tΣng tài sʞn), 
phù hαp vΩi lƙnh vοc hoʜt ĽΧng thʇʅng mʜi cεa công ty. 
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Tình hình n α phʞi tr ʞ 
 

Ch  ˄tiêu  ņVT  
NŁm 

2016  

NŁm 

2017  
% tŁng giʞm 

Nα ngʪn hʜn Tri u˂ ĽΠng 12.263 12.749 3,96% 

Nα dài hʜn Tri u˂ ĽΠng - - - 

NguΠn vΞn chε sέ hνu Tri u˂ ĽΠng 110.455 107.104 - 3,03% 

TΣng cΧng  Tri u˂ ĽΠng  122.718 119.854 - 2,33% 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Trong nŁm qua, Công ty không có các dο §n Ľʢu tʇ lΩn nên không vay thêm 

các khoʞn nα dài hʜn nào, chε y ű sλ dγng vΞn chε sέ hνu và vay ngoʜi t  ˂ngʪn 
hʜn. 

Các khoʞn nα cεa C¹ng ty tŁng chε y ű tι khoʞn phʞi trʞ ngʪn hʜn khác và 
phʞi trʞ ngʇΫi lao ĽΧng song ĽΠng thΫi giʞm nα phʞi trʞ ngʇΫi bán ngʪn hʜn, giʞm 
khoʞn ngʇΫi mua trʞ ti n̓ trʇΩc ngʪn hʜn. GΧp chung các khoʞn nα ngʪn hʜn tŁng 
486 tri u˂ ĽΠng tʇʅng ηng 3,96% so vΩi cùng kǐ nŁm 2016. TΣng cΧng nguΠn vΞn 
nŁm 2017 l¨ 119.854 triu˂ ĽΠng giʞm 2,33% so vΩi nŁm 2016 l¨ do trong nŁm c¹ng 
ty Ľ« tʜm ηng cΣ tηc Ľαt 1 là 3% (ngày 25/12/2017).  

H  ˂sΞ nα trên vΞn chε sέ hνu là 0,119 cho thʠy khʞ nŁng t¨i ch²nh cεa công ty 
rʠt tΞt. 
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2. Nhνng  k  ̋hoʜch cʞi  ti n̋  v  ̓cʅ cʠu sʞn xuʠt,  chính  sách, quʞn lý.  
 

 

 

 

C¹ng ty Ľ« ban h¨nh bΣ sung Ľʢy Ľε các quy ch ,̋ quy trình và quy 
Ľ̂nh cʅ bʞn phù hαp, nâng cao chʠt lʇαng bΧ máy tΣ chηc hoʜt ĽΧng 
kinh doanh. Trong nŁm, c¹ng ty Ľ« sλa ĽΣi, bΣ sung Quy ch  ̋ tài chính 
công ty. 

Tìm hi uʾ rõ nhu cʢu cεa khách hàng nhʬm cʞi ti n̋ các sʞn phʤm 
phân bón, phù hαp vΩi tình hình mùa vγ và cây trΠng. ņ§p ηng yêu cʢu 

cεa khách hàng k p̂ thΫi, trong thΫi gian ngʪn nhʠt.  

Duy tr³ Ľ¨o tʜo cán bΧ c¹ng nh©n vi°n, khen thʇέng khuy n̋ khích 
mΥi nhân sο, tʨp th  ʾcó ti n̋ bΧ vʇαt bʨc trong công vi c˂ Ľ·ng g·p s§ng 
ki n̋ vào quá trình hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt cεa Công ty. 

 

 

 

 

 

 
  



 

 

3. K  ̋hoʜch phát tri nʾ trong tʇʅng lai.  
CŁn cη vào tình hình nΧi tʜi cεa Công ty và nhνng dο báo v  ̓th  ̂trʇΫng, Công ty xây 

dοng các ch  ˄tiêu k  ̋hoʜch nŁm 2018 nhʇ sau: 

 

 
STT 

Ch  ˄tiêu  
ņʅn v ̂

tính  
 

 
TH 201 7 

 
KH 2018  

% KH 
201 8/TH  
201 7 

1 Doanh thu thuʢn Tri u˂ ĽΠng 326.706 322.334 99% 

2 TΣng sʞn lʇαng Tʠn 47.969 45.904 96% 

3 Lαi nhuʨn trʇΩc thu  ̋ Tri u˂ ĽΠng 7.780 6.250 80% 

4 Các khoʞn nΧp ngân sách Tri u˂ ĽΠng 3.869 3.230 83% 

  

 
 

 
 

Mγc tiêu ch ε y ű cεa công ty:  

Không ngιng phát tri nʾ các 

hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt, kinh doanh 

thʇʅng mʜi phân bón, nông sʞn, 

nguyên li u˂ thηc Łn chŁn nu¹i v¨ c§c 

hoʜt ĽΧng d ĉh vγ khác nhʬm tΞi Ľa 

hóa lαi nhuʨn cho công ty, cΣ Ľ¹ng; 

Xây dοng và phát tri nʾ thʇʅng hiu˂ 

DOCAM trέ thành mΧt thʇʅng hiu˂ 

mʜnh v  ̓thʇʅng mʜi d ĉh vγ, vʨt tʇ 

nông nghi p˂. 

Chia sʁ  và hαp tác vΩi c§c ĽΞi 

tác/khách h¨ng, Ľʞm bʞo Ľ¹i b°n 

cùng có lαi. 

ņΠng hành vΩi sο phát tri nʾ 

cεa các vùng nông nghi p˂ gʪn k t̋ 

vΩi sο phát tri nʾ cεa Công ty. 

Sλ dγng và bʞo toàn vΞn 

hi u˂ quʞ; Thοc hi n˂ Ľʢy Ľε nghƙa 

vγ ĽΞi vΩi Nh¨ nʇΩc, ĽΠng thΫi 

quan tâm cʞi thi n˂ Ľiu̓ ki n˂ làm 

vi c˂, nâng cao thu nhʨp cho ngʇΫi 

lao ĽΧng. 

 

 

 

 

 

Chi n̋ lʇαc phát tri nʾ trung và 

dài hʜn:  

Hoʜt ĽΧng thʇʅng mʜi, d ĉh vγ 

ņa dʜng hóa sʞn phʤm kinh doanh, mέ 

rΧng th  ̂ phʢn, lʠy sʞn xuʠt và kinh 

doanh thʇʅng mʜi phân bón, nông sʞn, 

nguyên li u˂ thηc Łn chŁn nu¹i l¨m n n̓ 

tʞng duy trì và phát tri nʾ. 

Mƶi nhΚn sʞn xuʠt:  

ņʢu tʇ v¨ ph§t trinʾ Nhà máy phân 

bón theo hình thηc v¨ bʇΩc Ľi th²ch 

hαp. Tʨp trung cho sʞn phʤm phân bón 

hνu cʅ kt̋ hαp vΩi phân hΥn hαp. 

Dο §n Ľʢu tʇ: 

Xây dοng phʇʅng §n di dΫi Nhà Máy 

phân bón ra khΜi Ľ¹ th ̂(phʇΫng Long 

Bình Tân-TP. Bi°n H¸a); X§c Ľn̂h v  ̂ trí 

Ľʾ  Ľʢu tʇ Nh¨ M§y ph©n b·n mΩi. 

Tìm ki m̋ ĽΞi t§c Ľ ʾhαp t§c Ľʢu tʇ khu 

thʇʅng mʜi d ĉh vγ tʜi Xí nghi˂ p nông 

sʞn Long Kh§nh tr°n khu Ľʠt 1,7 ha 

nhʬm khai thác có hi u˂ quʞ hʅn cʅ sέ 

vʨt chʠt cεa Công ty.  



 

 
 

 

 
 

 
 

 

Các bi n˂ ph§p Ľ ʾĽʜt Ľʇαc k  ̋ hoʜch lαi nhu ʨn nói 
trên:  

Ti p̋ tγc tŁng cʇΫng công tác ti p̋ th  ̂ĽΞi vΩi phân bón kinh doanh 
cεa Công ty nhʬm tŁng sʞn lʇαng tiêu thγ so vΩi nŁm 2018. 

Xây dοng ĽΧi ngƶ b§n h¨ng v¨ ti p̋ th  ̂ lΩn mʜnh, cʞi ti n̋ mʦu mã 
h¨ng ho§ Ľi k¯m vΩi chính sách bán hàng, chi̋ t khʠu Ľʾ th¼c Ľʤy doanh 

sΞ, ĽΠng thΫi tʜo dοng mΞi quan h  ˂mʨt thi t̋ vΩi c§c Ľʜi lý phân phΞi, 
các bʜn hàng truy n̓ thΞng cεa Công ty, mέ rΧng khách hàng tiêu thγ ĽΞi 
vΩi các loʜi ph©n b·n c· ʇu th ̋nhʬm gia tŁng lαi nhuʨn. 

Khai thác, tʨn dγng di n˂ tích kho hi n˂ c· Ľ ʾ cho thuê nhʬm tŁng 
thêm nguΠn thu.  

Sλ dγng có hi u˂ quʞ nguΠn vΞn công ty, áp dγng Ľ¸n bʤy tài 
chính trong kinh doanh. 

Tι nŁm 2018, c· k ̋hoʜch di dΫi Nhà Máy phân bón ra khΜi Ľ¹ th ̂
(phʇΫng Long Bình Tân,TP. Biên Hòa). Liên k̋ t, hαp t§c Ľʢu tʇ Nh¨ m§y 
phân bón mΩi έ v  ̂trí thích hαp Ľʾ tʜo sʞn phʤm mΩi, tŁng khʞ nŁng cʜnh 
tranh và sʞn lʇαng phân bón tham gia th  ̂trʇΫng. 
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B§o c§o Ľ§nh gi§ li°n quan Ľn̋ trách nhi m˂ v  ̓m¹i trʇΫng và xã 
hΧi cεa công ty  

ChŁm lo ĽΫi sΞng ngʇΫi lao ĽΧng, Ľʞm bʞo m¹i trʇΫng làm vi c˂ xanh 
sʜch, thân thi n˂, an to¨nlao ĽΧngé Duy tr³ v¨ phát huy truy n̓ thΞng tʇʅng th©n 
tʇʅng §i, chia s ʁ hΥ trα cΧng ĽΠng cεa Công ty CΣ phʢn Vʨt tʇ N¹ng nghip˂ 
ņΠng Nai. 

Công ty luôn khuy n̋ khích nhân viên tham gia vào công tác xã hΧi và các 
hoʜt ĽΧng tι thi n˂, s nh sàng dành thΫi gian và mΧt phʢn lαi nhuʨn Ľʾ  hΥ trα 
cho các tΣ chηc xã hΧi vì cΧng ĽΠng và các tΣ chηc tình nguy n˂. 
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ņĆNH GIÁ  CδA HņQT V  ̒
HOʛT ņΦNG CδA CÔNG TY 

04  
V  ̓các m t̡  hoʜt  ĽΧng  cεa công  ty   

V  ̓hoʜt ĽΧng cεa Ban  Giám  ĽΞc  

Các k  ̋hoʜch, Ľn̂h hʇΩng  
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CÔNG TY CΡ PHʡN VʧT Tʆ 

NÔNG NGHI Pˁ ņΟNG NAI  



 

 
 

1.ņ§nh gi§ cεa HΧi ĽΠng qu ʞn tr  ̂v  ̓hoʜt ĽΧng cεa Công ty:  

Trong nŁm qua, ng¨nh ph©n b·n vʦn trong trʜng th§i cung vʇαt cʢu, nông sʞn g p̡ khó do giá 
heo giʞm mʜnh, các doanh nghi p˂ trong nʇΩc phʞi cʜnh tranh gay gʪt vΩi nhau, giá phân bón di nˀ bi n̋ 
kh· lʇΫng, chính sách thu  ̋VAT chʇa hαp lý dʦn Ľ̋n hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt kinh doanh cεa C¹ng ty Ľʢy khó 
khŁn v¨ th§ch thηc. Tuy nhi°n, C¹ng ty cƶng Ľ« §p dγng nhi u̓ bi n˂ ph§p nhʇ giʞm giá thành, linh hoʜt 
trong phʇʅng thηc mua bán, áp dγng c§c chʇʅng tr³nh khuyn̋ mʜi, tŁng cʇΫng quʞng bá các m t̡ hàng 
ph©n b·n c¹ng ty Ľang c· lαi th ,̋ tuy sʞn lʇαng tiêu thγ tŁng 11,5% so vΩi k  ̋hoʜch nhʇng doanh thu 
ch  ˄tŁng 2%, kh¹ng Ľʜt Ľʇαc mηc ĽΧ tŁng trʇέng nhʇ kǐ vΚng. Tình hình phát tri nʾ ngành nông nghi p˂ 
trong nʇΩc còn nhi u̓ bʠt cʨp, sηc mua y ű, hoʜt ĽΧng sʞn xuʠt nông nghi p˂ v¨ ĽΫi sΞng nông dân g p̡ 
nhi u̓ kh· khŁn g©y ʞnh hʇέng Ľn̋ k t̋ quʞ hoʜt ĽΧng cεa các doanh nghi˂ p kinh doanh phân bón trong 
nʇΩc, trong Ľ· c· DOCAM. 

Trong nŁm 2017, Công ty thοc hi n˂ khá hi u˂ quʞ công tác ki mʾ so§t chi ph² Ľʢu vào giúp cʞi 
thi n˂ bi°n ĽΧ lαi nhuʨn và thοc hi n˂ các ch  ˄ti°u vʇαt k  ̋hoʜch Ľ ̓ra. Cùng vΩi sο ch  ˄Ľʜo sát sao cεa HΧi 
ĽΠng quʞn tr ,̂ Ban Gi§m ĽΞc, DOCAM Ľ« nΥ lοc ho¨n th¨nh vʇαt các ch  ˄tiêu k  ̋hoʜch chε y ű nŁm 2017 
Ľʇαc ņʜi hΧi ĽΠng cΣ Ľ¹ng giao. 
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2. ņ§nh giá  v  ̓hoʜt  ĽΧng  cεa Ban  Giám  ĽΞc 

Trong nŁm qua, dʇΩi sο l«nh Ľʜo cεa HΧi ĽΠng quʞn tr ,̂ Ban gi§m ĽΞc Ľ« c· nhνng 
Ľ̂nh hʇΩng, k  ̋ hoʜch phát tri nʾ Ľ¼ng Ľʪn trong vi c˂ Ľiu̓ hành hoʜt ĽΧng kinh doanh cεa 
Công ty. Trong quá trình thοc hi n˂ nhi m˂ vγ, Ban Gi§m ĽΞc Ľ« ph§t huy ht̋ nŁng lοc, tinh 
thʢn trách nhi m˂, lu¹n Ľʇa ra c§c giʞi pháp k p̂ thΫi, hi u˂ quʞ. Các hoʜt ĽΧng Ľʢu tʇ, kinh 
doanh Ľʞm bʞo Ľʜt mγc tiêu mΧt cách ti t̋ ki m˂, hi u˂ quʞ. 

Tʜo Ľʇαc ni m̓ tin cho ĽΞi tác/khách hàng, giν vνng thʇʅng hiu˂ tr°n Ľâ bàn t n˄h nhà 
cƶng nhʇ c§c Ľâ phʇʅng l©n cʨn. C¹ng ty Ľ« chε ĽΧng thοc hi n˂ Ľʤy mʜnh công tác th  ̂
trʇΫng, h  ˂ thΞng phân phΞi, chŁm s·c kh§ch h¨ng, t²ch cοc quʞng b§ thʇʅng hiu˂ và xây 
dοng hình ʞnh DOCAM vΩi bà con nông dân trong khu vοc. 

3. Các k  ̋hoʜch, Ľn̂h hʇΩng  
NŁm 2018, C¹ng ty s yti p̋ tγc tΣ chηc lʜi bΧ máy và hoʜt ĽΧng cεa HΧi ĽΠng quʞn tr  ̂

cγ th ,ʾ phân công nhi m˂ vγ rõ ràng nhʬm tŁng hiu˂ quʞ hoʜt ĽΧng cεa HΧi ĽΠng quʞn tr ,̂ 
ch  ˄Ľʜo hoàn thành các nhi m˂ vγ, k  ̋hoʜch kinh danh Ľ« Ľ ̓ra. 

Ngoài các cuΧc hΚp thʇΫng kǐ, HΧi ĽΠng quʞn tr  ̂cƶng tΣ chηc các phiên hΚp bʠt 
thʇΫng, nhʬm theo dõi sát sao các hoʜt ĽΧng cεa Công ty, xλ lý các vʠn Ľ̓ cʠp bách mΧt 
cách k̂ p thΫi, hi u˂ quʞ nhʠt. 

ņʇa ra nhνng ch  ˄tiêu, k  ̋hoʜch phù hαp, ch  ˄Ľʜo Ban Gi§m ĽΞc bám sát ti n̋ ĽΧ, Ľ¹n 
ĽΞc, ki mʾ tra, giám sát công tác tri nʾ khai thοc hi n˂ nhi m˂ vγ, hʜn ch  ̋rεi ro trong các hoʜt 
ĽΧng cεa Công ty. 
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