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I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN COMA18

- Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép s6:

Gidy chitng nhdn ding ky doanh nghiép s6 0500236860 (chuyén tir dang ky kinh
doanh sé 0103009750) do S¢ Ké hoach va Pdu tw TP. Ha Néi cap lan dau ngay
21/12/2005 thay déi lan thir 21 ngay 09/7/2019.

- Vén diéu 1&: 315.399.470.000 dong

- Vén dau tu cua chu so hitu: 315.399.470.000 dong

- bia chi: S6 135 Tran Phu, phwong Vin Quan, quian Ha Pong, TP. Ha Ni

- 84 dién thoai: 024 33.544 667 - Website: comal8.vn

- Email: comal8@comal8.vn - M4 ¢ phiéu: CIG
* Qua trinh hinh thanh va phat trién:

*Vigc thanh lap:

- Tién than 1a Cong ty Co khi dién Ha Tay duoc thanh Iap theo Quyét dinh sb
471/QD-UB ngay 14/10/1973 cua UBND tinh Ha Tay; duoc chuyén giao vé Tong cong ty
Co khi xay dung theo Quyét dinh s6 1750 QD/UB ngay 25/12/2002 cua UBND tinh Ha
Tay va Quyét dinh s6 03/QD-BXD ngay 20/01/2003 cua Bo truong Bo Xay dung.

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép s6 0500236860 (chuyén tir ding ky kinh
doanh s¢ 0103009750) do S¢ Ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cp lan dau ngay
21/12/2005 thay d6i lan tht 21 ngay 09/7/2019.

* Chuyén déi sé hiru thanh cong ty cé phan:

- Cong ty chuyén doi hinh thirc hoat dong tir doanh nghiép nha nuéc sang Cong ty
¢ phan tir ngay 21/12/2005 theo Quyét dinh s6 2102/QP-BXD ngay 11/11/2005 cua Bo
truong Bo Xay dung.

- Cong ty chuyén d6i hinh thiic hoat dong tir doanh nghiép c6 phan do nha nuéc so
hitu 51% vén diéu 1 sang doanh nghiép cb phan tir ngay 19/5/2016 theo hinh thtc chuyén
nhuong c6 phan thong qua giao dich thoa thuan trén san ching khoan.

* Niém yét:


mailto:coma18@coma18.vn

- Ngay 19/7/2011, cb phiéu cua Cong ty dugc niém yét va giao dich lan dau tai So
giao dich chiing khoéan thanh phé H6 Chi Minh ma chiing khoan CIG vdi sé luong ¢
phiéu niém yét 12 12.000.000 c6 phiéu theo Thong béo sé 641/2011/TB-SGDHCM cua So
Giao dich ching khoén thanh phé H6 Chi Minh ngay 05/07/2011.

- Ngay 10/02/2012, cong ty niém yét va giao dich co phiéu phéat hanh thém
1.439.947 ¢ phiéu (tr viéc tra co tirc bang cé phiéu) theo Thong béo s 39/2012/TB-
SGDHCM cua S¢ giao dich chiing khoéan thanh phé Ho Chi Minh ngay 03/02/2012.

- Ngay 9/12/2016, cong ty niém yét va giao dich cé phiéu phat hanh thém
18.100.000 c6 phiéu (chao ban cé phiéu riéng lé).

- Cac su kién khac

Ngay 09/3/2021 1a ngay ding ky cudi cing chdt danh sach c6 dong dé to chic Pai
hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2021.

Ngay 23/4/2021 t6 chire Pai hoi ddng 6 déng thuong nién nim 2021,

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

- Pdu tw bdt déng san

- Ha tang khu cdng nghiép

- Dich vu cho thué mdt bang nha xwéng
- Bia ban kinh doanh:

- Ha Noi

- Hai Duong

- Tuyén Quang

- Céc dia phuong khac
3. Thong tin vé md hinh quan tr;, té chic kinh doanh va b may quan ly:

- M0 hinh quan tri:

+ T6 chizc theo mé hinh Cong ty - cac phong, ban - cac chi nhanh
+ Khong ¢6 chi nhanh, van phong dai dién ¢ nudc ngoai.

- Co cau bo may quan ly

Thue hién ndi dung Nghi quyét caa phién hop Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2021, trén co s¢ Cong ty c6 phan COMA 18 da kién toan lai co cau bo may to chic dé
thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh sau khi chuyén di hinh thirc hoat déng tir doanh
nghiép c6 phan do nha nudc so hitu 51% von diéu 1é sang doanh nghiép ¢ phan tir ngay
19/5/2016. Co ciu bo may quan ly cu thé nhu sau:
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4. Pinh huéng phat trién:

- C4c muyc tiéu chu yéu caa Cong ty:

- Tiép tyc trién khai dau tu ha ting cac khu cdng nghiép, dau tu bat dong san,...

- T6i da hoa lgi nhuan, tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong, ting lgi nhuan va
cb tuc cho ¢b dong;

- Thyc hién tét cac nghia vy doi v6i ngan sach Nha nudc, tang loi ich vé ché do
quyén loi, tao méi truong l1am viéc chuyén nghiép, khoa hoc cho nguoi lao dong;

- Tiép tuc xay dung méi trudng vin hoa doanh nghiép ngay mét tot dep hon.

- Tang cudng va mé rong hop tac véi cac doi tac, nha dau tu trong va ngoai nude dé
tan dung tbi da co hoi va loi thé kinh doanh;

- Xay dung bé may quan 1y c6 trinh d9, tiép thu cac tri thirc quan ly va kinh doanh
hién dai, nang cao niang lyc quan tri trén co sd phét trién ngudn nhan luc chét lugng cao
bang chinh sach thu hut, dao tao.

- Tao moi truong noi lam viéc tich cuc, chuyén nghiép;
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- Tham gia cac hoat dong tinh nghia, quyén gop ung ho, gitp d& dia phuong, ca
nhan c6 hoan canh kho khan; gop suc trong cong tac xa hoi, tur thién khac theo kha nang
thuc té ciia Cong ty.

5. C&c rui ro:

- Dich bénh covid — 19 anh huong nang né dén ngudn thu tir hoat dong khai thac

mit bang cua Cong ty.
Il. Tinh hinh hoat dgng trong nim
A. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

Doanh thu thyc hién: 29.583 ty/60 ty dong, dat 49,305% so véi KH nam 2021

Nop ngan sach thuc hién: 6.507 ty/15 ty dong, dat 43,38% so voi KH nam 2021

Loi nhuan trude thué  : 16.552 ty/10 ty dong, dat 165.52% so véi KH nam 2021

Cong ty C6 phan COMA 18 1a mot Cong ty 6 nhiéu tiém ning trong linh vuc dau
tu xay dung khu d6 thi va nha ¢, dau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang ky thuat
khu cong nghiép. Hién nay, Cong ty dang lam chu dau tu du an KCN Kim Thanh (Hdi
Duong) va mot sd dy an BPS khac véi vi tri va diéu kién thuan lgi. Véi dinh huéng chién
luge phat trién ciia Cong ty giai doan 2016 dén nay hoat dong trong cac linh vuc cha yéu
la: PAu tw kinh doanh BPS ha tang KCN, dich vu cho thué mit bing, dich vu sau diu tu.

Cdc du an da va dang thuc hién, cu thé nhw sau:

1. Cac du an da thuc hién:
1.1 Toa nha Westa

- Tén du an: Toa nha WESTA.

- Pia diém xay dung: Khu d6 thi Md Lao, phuong Mo Lao, quan Ha Pong, thanh
phd Ha Noi.

- Dién tich 16 dit: 2.045,8 m% Dién tich xay dung: 1.574 m?.

- Tang cao: 25 tang trén mit dat va 03 tang ham.

- Cong trinh da hoan thanh ban giao dua vao st dung: 300 céan hg.

Hién tai du 4n Toa nha cao cdp Westa dang dwoc quan ly va van hanh bai Trung
tdm dich vu nha dat & Quan 1y nha chung cu va Ban quan tri Toa nha. Quan 1y cac don vi
thué mat bang va dich vu ha ting cua toa nha, khai thac dich vu cac diém gii xe va thu phi
dich vu caa cu dan.

1.2 Cum cong nghiép Thanh Oai

Dy an Cum cdng nghiép Thanh Oai thuoc xa Bich Hoa — Thanh Oai — Ha Noi quy
md 50 ha hoan thanh nim 2007 va da lap day dién tich thué mat bang. Cum cdng nghiép
Thanh Oai dugc quan Iy van hanh sau dau tu boi Ban quan ly cum cong nghiép Thanh Oai.
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Cong tac quan Iy van hanh sau dau tu gdm: Quan 1y cac don vi thué mat bang, thu phi dich
vu st dung ha tang cum cdng nghiép va van hanh Nha may xu 1y nudc thai.

* COng tac khai thac dich vy sau dau tu cia 2 du an ndy, da dong gop 1 phan
doanh thu dé duy tri hoat dong bo may cua Cong ty.

2. Cac du an dang thuc hién

2.1 Dy an KCN Kim Thanh — Hai Duwong

Quy mo cua du an: 164,98 ha, dy an da dugc UBND tinh Hai Duong phé duyét quy
hoach chi tiét ty 1& 1/500 vao thang 10/2010.

- Sau khi dich bénh duoc kiém soat cing véi da phuc hdi cta nén kinh té trong
nudc, cac hiép dinh thuwong mai c¢6 hiéu luc, kha nang thu hat cac doanh nghiép trong nudce
va nudc ngoai vao dau tu 13 rat 16n dic biét sau khi thoai vén nha nudc véi chién luge phat
trién maéi va viéc tai co cAu cong ty, cong ty co dicu kién dé trién khai du an. Pay 1a thoi
diém thuan loi dé tién hanh trién khai du 4n nham muc dich dén dau lan séng dau tu moéi
cua céac doanh nghiép.

- Du 4n KCN Kim Thanh nidm & vi tri d4c dia trén mat duong quéc 160 5A va cach
cang Hai Phong khoang 30km, nam cach quéc 160 5B 2km, du an c6 dudng truc Bic — Nam
ctia tinh Hai Duong mit cat duong 48,5m chay ngang qua KCN ndi qudc 16 18 va quéc 16
5B, phia Bic giap song Kinh Moén ddy 1a con séng nam trong hé thong song Thai Binh rat
thuan tién cho giao thong duong thily, song Kinh Mén dugc ndi v6i song Kinh Thay tai
Pha Lai va n6i v6i Song Cam tai Hai Phong. Tinh Hai Duong nam trong ving thu d6 véi
vai trd 1a trung tdm cong nghiép ciia Mién Bac. Do d6, cac chinh sach wu dai va thu hat
dau tu cua tinh 13 rat thuan loi cho cac Doanh nghiép trong va ngoai nuéc dau tu vao KCN.
Tu nhiing loi thé trén, dy s& 1a mot dy an rat tiém nang dbi voi Cong ty trong thoi gian t6i
dé trién khai. Du 4n c6 tong muc dau tu trén 1000 ty dong.

- Du an da duoc Bo Tai nguyén va Moi truong phé duyét Bao cao danh gia tac
dong moi truong tai quyét dinh sb: 2591b/QD-BTNMT ngay 05/02/2021; Ngay
15/03/2021 Thu tuéng di ky quyét dinh s6 358/QD-TTg vé viéc: Phé duyét chu trrong dau
tu KCN Kim Thanh; UBND tinh Hai Duong quyét dinh thanh lap Khu céng nghiép Kim
Thanh sé 996/QD-UBND ngay 31/03/2021 va cap Gidy ching nhan ding ky dau tu ngay
05/04/2021. Thang 05/2021 Céng ty C6 phan COMA18 da ky hop dong Gai thau khao sat
dia hinh ty 1& 1/500 va gdi thau do dac lap ban 6, hd so dia chinh dé phuc vu diéu chinh
quy hoach va cong tac dén bi GPMB. Ngay 13/10/2021 UBND huyén Kim Thanh ra vin
ban sb: 2765/UBND-VP vé viéc thanh 1ap Hoi ddng bdi thuang, hd tro va tai dinh cu; TH
cong tac gilp viéc cho hoi ddng boi thuong, hd tro va tai dinh cu huyén dé GPMB Pau tu
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xay dung va kinh doanh két ciu ha ting khu céng nghiép Kim Thanh tai cac xa Tuan Viét,
Cb Diing, Thuong Vii. Thang 11/2021: Khi Ban db khao sat, ho so dia chinh, dd duwgc cac
cap tham quyén kiém tra nha nuéc vé chat luong, nghiém thu san pham do dac va ban do.
Cong ty C6 phan COMA18 d3 ban giao hd so cho Hoi dong PBGPMB cua huyén Kim
Thanh va céc xd C6 Diing, Tuan Viét va Thuong Vii dé cong khai ban dd dia chinh va
phuc vu c6ng tac giai phong mat bang;

- Pé phi hop véi Quyét dinh phé duyét Chu truong dau tu dy an dau caa Thu tuéng
Chinh phu, di an duong truc Biac Nam cua tinh Hai Duong va viéc kéu goi dau tu du an
xay dung Khu cong nghiép Kim Thanh, Cong ty C6 phan COMA18 s& tién hanh xin
UBND tinh Hai Duong dugc diéu chinh quy hoach chi tiét ty 18 1/500 cho phii hop véi tinh
hinh thuc té tai thoi diém hién nay. Céng ty C6 phan COMA18 dé ¢ van ban sb: 319/CV-
COMAI18 ngay 08/10/2021 vé viéc xin diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 cua dy &n
Pau tu xay dyng va kinh doanh két cau ha ting khu céng nghiép Kim Thanh guri t6i cac co
quan c6 tham quyén caa tinh Hai Duong dé xin y kién va trinh tham dinh; Ngay 23/2/2022
UBND tinh Hai Duong c6 van ban sé 440/UBND-VP v/v Thyc hién két luan cua Ban
thuong vu tinh uy tai thong béo s6 590/TB-TU dong ¥ cho phép diéu chinh quy hoach chi
tiét KCN Kim Thanh.

Nhu vay, Song song vai viéc lap phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét cua duy éan.
Cong ty C6 phan COMA 18 dang phdi hop voi Hoi dong boi thuong, hd tro va tai dinh cu
cua huyén Kim Thanh tién hanh lap phuong an PBGPMB ciia du an.

2.2 Dw an Thiy dién Hung Loi 1, 2

Ngay 29/05/2017 thanh 1ap Cong ty Co phan thuy dién Hung Loi — Yén Son (Pén
nay COMAI8 dong gop 35%).

Trong thoi gian téi do nhu cu dién ngay cang ting, san lugng dién cung cap khong
du co thé s& thiéu dién traim trong va gia dién ting cao. Do vy, chil truong cuia cong ty s&
dau tu cac du an thiy dién vira va nho khi phat dién va hoa vao luéi dién quoc gia sé dem
lai nhitng gia tri kinh té 16n, 6n dinh cho cong ty trong tuong lai.

3. Péng gép von dau tw cac dw an

STT Tén cong ty déng gép von diu tw dw an Ty 1 gép von
1 Cong ty CP dau tu khu cong nghiép Kinh D6 60%
2 | Cong ty C6 phan thuy dién Hung Loi — Yén Son 35%

B. Té chic va nhan sy
* Danh sdch Ban diéu hanh:




- Danh sach Ban Téng giam dbc, Ké toan truéng:

TT Ho va tén

Chirc vu

Ty 18 %

1 | Bui Quang Pong

Tong giam dbc
B6 nhiém giir chirc vu tir ngay
01/7/2019

2 | Nguyén Pinh Anh

Ph6 Téng giam déc
Bé nhiém gid chirc vu tir ngay
12/6/2019

3 | Nguyén Vin Tinh

Ph6 Téng giam dbc
Bé nhiém gid chirc vu tir ngay
03/5/2021

4 | Pao Thanh Hién

Ké toan truong (Bo nhiém gii
chirc v tir ngay 01/08/2019)

Ong Buii Quang Péng:
Ngay thang ndm sinh
Dén toc: Kinh

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Quéc tich: Viét Nam

Ty & s hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét:

Ong Nguyén Pinh Anh:
Ngay thang nadm sinh:
Dén toc: Kinh

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Qudc tich: Viét Nam

Ty & s hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét:

Ong Nguyén Viin Tinh:
Ngay thdng nam sinh
Dén toc: Kinh

Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qudc tich: Viét Nam

Ty & s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét:




Ba Pao Thanh Hién:
Ngay thang nam sinh:

Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

* S¢ lwpng can b, nhan vién. Tom tit chinh sdch va thay déi trong chinh sich déi Voi

nguoi lao dong:
Tai thoi diém 31/12/2021:

- S6 lwong CBNV-LD toan Cong ty: 63 nguoi

- Trinh do chuyén mon nghiép vu:
+ Trén dai hoc: 3

+ Pai hoc: 21

+ Cao dang: 1

+ Trung cap, cong nhan k¥ thuat: 13

+ Lao dong pho théng: 25

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac di an

* CONg tac dau tw kinh doanh dich vu tgi toa nha Westa

- Cac khoan dau tu 16n :

+ COng ty c6 phan thuy dién Hung Loi Yén Son dau tu gop von 35% ty 1& gop vén

+ Cong ty C6 phan dau tu khu cong nghiép Kinh D6 gop vén 60% ty 18 gop von

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2021 Nim 2020 Ghi chu
* Doi Vi t6 chire khong phdi 14 t6 chirc
tin dung va té chizc tai chinh phi ngan
hang:
Tong gia trj tai san 707.502.590.681 687.011.930.194
Doanh thu thuan 29.583.834.844 25.610.385.676

Lot nhugn te hoat dong kinh doanh
Lot nhugn khac

Loi nhudn truée thué

Loi nhugn sau thué

Ty |8 trd loi nhudn tra cé tirc

9.172.296.828

7.379.839.188
16.552.136.016
16.463.142.970

-183.154.502.437

8.257.932.864
-174.896.569.573
-174.893.246.043




b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngan han
Tai san ngan han/No ngin han 0,656 1,135
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngin han - Hang ton kho 0,405 0,881
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,758 0,774
+ Hé s6 No/Vén chu so hitu 3,130 3,417
3. Chi tiéu vé ndang lic hoat déng
+\Vong quay hang ton kho: 0,123 0,821
Gia von hang ban/Hang tén kho binh quan
+ \VOng quay tong tai san: 0.042 0.037
Doanh thu thuan/Téng tai san
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu
thuan 0,556 -6,829
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi so | 0,096 -1,12
httu 0,023 -0,255
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san | 0,31 -7,15

+ Hé sd Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan
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5. Co' cdu €6 dong, thay doi von dau tw cua chii s hiu
a) Co phan:

- S6 lwgng c6 phan da phat hanh: 31.539.947 ¢6 phan (ma ching khoan CIG) duoc
giao dich tai San Giao dich chung khoan thanh phé H6 Chi Minh.

- S6 lwogng cb phan dang luu hanh : 31.539.947 ¢ phan

- COMAI18 khdng niém yét chiang khoan tai nudc ngoai, do d6 khong cd ching
khoan giao dich tai nurdc ngoai hay viéc bao trg viéc phat hanh chirng khoan tai nudc ngoai.
b) Co céu cb dong:

Chi tiéu S6 lwgng c6 phan Ty 18 %

- C6 dong 16n va co dong nho 31.539.947 100
+ Cb dong 1on 18.100.000 57.4
+ C dong nho 13.439.947 42.6
- C6 dong to chirc va cb dong ca nhan 31.539.947 100

+ Cb dong t6 chic 18.439.438 58.46

+ C6 dong ca nhan 13.100.509 41.54
- C6 d6ng trong nudc va co dong ngoai nudc | 31.539.947 100

+ C6 dong trong nudc 31.360.434 99.43

+ Cb dong ngoai nudc 179.531 0.57

(Theo danh sach cé déng chot ngay 04/3/2022 ciia Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam)
6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng
a) Sb lugng lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong

63 nguwoi, Mitc lwong trung binh 6,87 triéu dong/nguoilthang
b) Chinh séach lao d6ng nhim dam bao sirc khoe, an toan va phac loi ciia ngudi lao dong

Cong ty du kién t6 chirc kham stc khoe dinh ky nam 2021 vao thang 10/2021 cho
CBNV-LD trong toan Cong ty nhung do anh huéng nang né cua dai dich COVID nén da
|Ui lai che dén khi dai dich dugc kiém sodt.

Cong tac ATLD, VSLD va PCCC: Céng ty thuong xuyén t6 chic kiém tra, giam sat
dinh ky cong tac an toan lao dong, phong chong chay né tai cac don vi truc thuéc nham
giam thiéu rui ro cho nguoi lao dong. Nam 2021 khong dé xay ra vu tai nan nao.

Cham lo dén doi séng vat chit tinh than cho CBNV-LD nhu: kham suc khoe dinh
ky, phat khau trang va trang bi nuéc ria tay sat khuan phuc vu céng tic cho CBNV-LD
dot anh huong nang né bai dich covid 19, tham quan hoc tap tai cac dia danh, phat dong
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cac phong trao thé thao van hoa van nghé nham tao sy doan két trong toan thé CBNV-LD
Cong ty.
) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Sb gid dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phéan loai nhan vién;

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao c6 viéc 1am va phat trién su nghiép;

Cong ty chi trong dén viéc dao tao, cir cac can bo tham dy céc khoa hoc chuyén
nganh dé dap wng nhu cau cong viéc, cac khda ki ning nang cao ning luc quan ly nhan su,
thu hut lao dong c¢6 nang luc trinh d6 chuyén mon cao.

I11. Bao cdo va danh gia cia Ban Tong Giam doc

1. Pdnh gid két qua hoat déng san xuat kinh doanh
Pd bdo cdo ¢ muc Il (phan A)

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Tai san ngan han trong nim 2021 giam so véi nam 2020 1a 206,391 ty dong tuwong
ing ty 1 giam 41,48% nguyén nhan chu yéu nhu sau: Giam khoan phai thu ngan han
205,05 ty dong twong (ng giam 53,62%, giam khoan tién va cac khoan twong dwong tién
1,462 ty dong twong ung ty Ié giam 61,48%.

Tai san dai hgn nam 2021 ting so voi nam 2020 1 226,881 ty dong twong ung ty ¢
tang 119,79% do cong ty tang phai thu vé cho vay dai han la 218,5 ty d, tang gia tri tai san
sau dau tu do quyét toan lai tang ham dy &n Toa nha Westa 1a 9,1 ty déng twong &ng Vi ty
|6 ting 9,44%, tang tai san do dang dai han 2,853 ty dong twong Gng ty 18 ting 12,93%.

b) Tinh hinh ng phai tra

No phai tra ngan han nam 2021 so véi ndm 2020 ting 5,662 ty dong tuong Gng ty 1é
tang 1,29% No dai han cua Cong ty giam 0,951 ty dong twong ung ty 1& giam 1,02%. Cong
ty dang tap trung vao maé rong san xuat kinh doanh vira phi hop véi viée dau tu dai han
phai duoc tai trg tir ngudn vén dai han.

Gia tri von chii s¢ hitu nam 2021 so v&i nam 2020 tang 15,78 ty dong twong ng
tang 10,15%:; loi nhuan sau thué chua phan phdi ting 16,217 ty dong twong tmg ting 5,32%.

3. Nhiing cdi tién vé co cdu té chire, chinh séch, quan ly

- Tiép tuc sap xép, ra soat va dinh bién lai bo may trong toan Cong ty dé tinh gon va
nang cao hiéu qua trong cong viéc.

- Tang cudng cdng tac Quan tri doanh nghiép, 1ay trong tam vao nhiém vu Quan tri
cac du an.
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- Ra so4t, danh gia cong tac lao dong - tién lwong, co ché do tra luong phu hop va
tién luong cong cu ciing nhu dong lyc dé thuc dy san xuat phat trién va dem lai hiéu qua
kinh té.

- Viéc tiét giam chi phi quan Iy can thuc hién kién quyét hon, cu thé hon.

4. Ké hogch phat trién trong tuwong lai

Sau phién hop PHDPCDTN nam 2022, cin ctt Nghi quyét, Ban diéu hanh xiy dung
ké hoach dé trién khai du an, cu thé nhu sau:

4.1. Cdc chi tiéu dw kién nam 2022

Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach nim 2022
Doanh thu Ty ddng 400
NOp ngan sach Nha nuéc Ty dong 20
Loi nhuan Ty ddng 200

4.2. Cdc dw dn thwe hién trong ké hoach

4.2.1 Dy an KCN Kim Thanh — Hai Dwong

Pé don dau lan song dau tu trong nudc va nudc ngoai khi mot sb hiép dinh thuong
mai co6 hiéu luc. Cong ty s€ tién hanh nhanh trién khai thuc hién cac buéc tiép theo cua Du
an KCN Kim Thanh (Hdi Dwong): Tap trung hoan thién cac thu tuc vé diéu chinh duy an
dau tu, dén bu GPMB va thi cong xay dung ha tang k¥ thuat, cho thué ha ting nim 2022

du kién nhu sau:

Thoi gian du kién Tién dd thuc hién dw an

Lam viéc va lua chon don vi tu van ky hop ddng goi thau ra pha bom
Quy 2/2022: min; Hoan thién céc thi tuc dé xin phé duyét diéu chinh quy hoach;
Lap va phé duyét phuong an PBGPMB

Quy 3/2022: Thuc hién cong tac dén b giai phong mat bang

Quy 4/2022: Khai cong xay dung ha tang caa duy an.

* Viée dau tu xay dung du &n KCN Kim Thanh s€ 14 nhi€ém vu trong tdm cua Cong
ty trong nam 2022 va cic nam tiép theo. Du 4n nay sé tao nhiéu cong an viéc lam, doanh
thu cho Cong ty; Gop phan 16n vao cong cudc tai cau triic Cong ty, giai quyét duoc cac ton
tai vé cong no trong qua khir; Pua Cong ty vao giai doan phat trién 6n dinh; La budc da dé

13




Cong ty phat trién nhanh, manh trén thuong trudng; Tao niém tin cho cac Quy cd dong va
nguoi lao dong trong Cong ty.

- Xem xét thyc hién cong tac hop tac dau tu phan vén gop trén co so Nghi quyét
DbHDCD.

4.2.2 Dw &n Thaiy di¢n Hung Lei 1, 2

Ké hoach trién khai trong ndm 2022 va cac nim tiép theo:

- Cung cap ho so, tai liéu vé dy an thuy dién Hung Loi d& UBND Tinh Tuyén
Quang tap hop trinh chinh pht phé duyét chu truong dau tu.

- Xem xét thyc hién cong tac hop tac dau tu hodc chuyén nhugng phan vn gop trén
co s& Nghi quyét PHPCP.

4.2.3 Vén gop tai Cong ty cé phan Kinh Po:

Xem xét phuong 4n chuyén nhuong phan vén gop tai Cong ty co phan Kinh Do dé
tap trung trién khai Du &n Kim Thanh va hop tac lién danh lién két dé trién khai c&c du 4n khéc.

4.2.4 Déi véi dién tich dit dang khai thdc cho thué:

Chuyén do6i thanh cac du 4n nha &, kinh doanh thwong mai dé gia ting doanh thu,
loi nhuan, phat huy hiéu qua str dung tai san ciing nhu c6 ngudén doanh thu loi nhuan dé
giai quyét céc ton tai vé tai chinh cii, cac khoan ng hodc ddi trix cong no cua Cong ty.

4.2.5 Ting cwong hop tic dau tw:

Két hop lién danh lién két, hop tac v6i cac don vi 13 chu dau tu uy tin co quy dat
16n, dﬁy du phap ly dé trién khai thuc hién cac du an tiém nang trén dia ban Ha Noi va cac
tinh khac. Pay 1a hudng di hira hen sy phat trién 6n dinh vé doanh thu va loi nhuén trong
cac nam tdi cho Cong ty.

4.3. Cac cong tac khéc:

4.3.1 Céng tic chim lo doi song CBNV-LD

Can ct diéu kién doanh thu 1gi nhuan Cong ty s¢€ diéu chinh tang ché do, phuc loi
cho nguoi lao dong da nhiéu nim gin b6 véi Cong ty qua cac giai doan kho khan,

4.3.2 Cong tic bé sung nhén sw b mdy qudn Iy

T6 chiic bd may tuyén dung bd sung nhan luc phuc vu cong tac trién khai dy an
Kim Thanh

4.3.3 Hoan thanh céng tic tdi cdu triic tai chinh, gidi quyét dirt diém nhiing ton
tai ci:

No thué, ng BHXH, ng Ngan hang, no nha thau, ...

4.3.4 Cic cong tic doan thé
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bang, Cong doan, Poan Thanh nién tao diéu kién phat trién nham phat huy céc
nguén luc hd tro viée hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2022.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dgng cia Cong ty:
1. Hogt dgng giam sat cia HDQT:

- HPQT thyc hién cong tac giam sat thudng xuyén, lién tuc hoat dong cua Ban diéu
hanh, cac can bo quan ly Cong ty dé kip thoi nim bét tinh hinh, dua ra cac dinh huéng, chi
dao sat sao.

- Thyc hién quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh ctia Phép luét, timg budc chuan
hoa cong tac quan 1y, diéu hanh, han ché nhitng rai ro trong hoat dong SXKD, dong thoi
dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé c6 dong, cac nha dau tu cling nhu céac
co quan quan 1y Nha nudce thuc hién tét chic nang giam sat, thanh tra, kiém soét.

- Phoi hop chat ché voi Ban kiém soat Cong ty kip thoi dua ra y kién chi dao Ban
diéu hanh Cong ty trong hoat dong SXKD va thuc hién cac chi tiéu ké hoach cia PHDCD
va HPQT.

- HPQT danh gia cao nhitng nd luc cia BDH trong viéc sap xép Kkién toan va xay
dung t6 chic bo may hoat dong c6 hiéu qua; dap ung dugc yéu cau trong thoi diém SXKD
ctiia Cong ty rat nhiéu khé khan.

* Pdnh gid thuc hign trach nhiém cia Hgi dong qudn tri:

- Hoi dong quan tri da phdi hop tich cuc véi Ban Kiém soat, tham gia vao nhiing
hoat ddng quan trong vé chinh séch kinh doanh, tai chinh, co ché hoat dong va mot sé van
dé khac.

- Hoat dong cua Hoi dong quan tri lubn bam sat tinh hinh thuc té cia Cong ty, dé ra
cac chu truong, ké hoach; quan tri va giam sat chat ché hoat dong diéu hanh, hd tro va dam
bao hiéu qua trong hoat dong cia Ban diéu hanh.

- Nam 2021, HDQT Céng ty c6 01 thanh vién HDQT doc lap, khong diéu hanh thyuc
hién vai tro giam sat khach quan, tham gia day du, tu van, tham gia y kién thiét thyc gitp
Hoi ddng quan tri trong cong tac chi dao hoat dong san xuat kinh doanh dong thoi thuc
hién chitc ning va nhiém vu theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1é va su phan cong
cua Hoi dong quan tri.

- Thyc hién cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh.

* Mgt sé ton tai trong chi dao diéu hanh:

HPQT du da nd luc va cb gang trong viéc tim toi nhiing bién phap, cach thirc dé
dua hoat dong SXKD khai séc, tuy nhién do ly do khach quan va ton tai qua nhiéu vudng
méc phat sinh do co ché quan 1y cii dé lai can giai quyét nén Cong ty chua hoan thanh cac

15



chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021 dé ra. Cu thé:

- Chua giai quyét dut diém van dé tai chinh dé c6 phuong an gidn no anh huong ké
hoach cap s6 d6 can ho du 4n Toa nha Westa va chua c6 hudng giai quyét van dé ban giao
phi bao tri cho Ban quan tri gay btrc xic va khiéu kién cho cac ho dan.

- Anh huéng nang né cua dich bénh covid — 19 nén doanh thu giam. No caa cac nha
thau, ddi tac tdn dong tir co ché cii nén anh hudng dén ngudn tai chinh cua Céng ty.

- Thu hdi cdng ng khéng dat dugc két qua cao trong giai doan cac doanh nghiép déu
gap kho khan, kha ning huy dong von phuc vu SXKD thap.

- Viéc huy dong ngudn tai chinh, ngudn vén dau tu cac du 4n con nhiéu han ché,
chu yéu dya vao hinh thirc lién danh lién két véi cac don vi ¢6 ning luc dé dau tu, gop von
dau tu du an.

2. Bdnh gida cua Héi dong quan tri vé hoat déng cia Ban Téng Gidm doc cong ty

Cong tac quan ly diéu hanh SXKD va két qua thuc hién cac muc tiéu:

Da bdo cado va phan tich o muc 11, 111
3. Cac ké hoach, dinh huéng cua Héi dong quan tri

Pd bdo cdo ¢ muc |11 (phdn 4)

V. Quan tri cong ty:
1. Hoi dong quan tri

Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri :

So co phansé | Tong so co Y
TT Ho va tén Chiic vu . 1&/VDL
hiru phan
(%)

1 Lé Vin Bién Chu tich HDQT
UV HDQT, Téong

2 Bui Quang Bong ,
giam doc

3 Lé Quang Hai UV HbQT

- Tinh dén thoi diém hién tai nhan sy HPQT Cong ty gom 3 thanh vién, do ng L& Vin
Bién lam chu tich HDQT va 02 UV. HPQT, trong d6 ¢6 01 thanh vién HDQT dac lap.
1.1. Vé thuec hign Nghi quyét ciia Pai héi dong cé dong :

- Stra d6i Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan COMA18 phu hop voi
Luat doanh nghiép va tinh hinh thuc té vé san xuét kinh doanh tai Céng ty;

- Lya chon don vi kiém toan cd kinh nghiém va ning lyc dé chi dinh thuc hién
kiém toan B&o céo tai chinh cua Cong ty theo sy uy quyén cua Dai hoi dong co dong;
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- Thay dbi nhan sy Ho6i dong quan tri theo nghi dinh 71/2017/NDP-CP ngay
06/06/2017 cua Chinh Phu;

- Chi tra thu lao, phu cidp HPQT, BKS nim 2021;

- Chi dao HPQT giao nhiém vu cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh nam 2021 dén cac phong, ban, don vi tryc thugc;
1.2. Vé té chikc cac cudc hop Héi dong qudn tri :

- Nam 2021, HPQT Céng ty di to chirc 09 cudc hop dinh Ky va dot xuat theo quy
dinh cua biéu Ié t6 chirc va hoat dong, Quy ché quan tri, quy dinh quan ly ndi bo Cong ty,
tuan thu Luat doanh nghiép.

- Cac cudc hop HPQT Cong ty danh gia bao cdo cua Ban diéu hanh vé hoat dong
quan ly va SXKD cua Cong ty dé c6 nhitng bién phép chi dao kip thoi, ding dan giai quyét
van dé vudng mac trong hoat dong ciia Cong ty.

- Noi dung bién ban va Nghi quyét cudc hop duoc 1ap va céng bd théng tin theo quy
dinh. Cac phién hop cia HPQT moi tham du va c6 su giam sat cia Truong ban kiém soat
Cong ty.

1.3. Hoat déng gidm sat ciia HDQT:

ba bao cao oo muc 1.1V
1.4. CONg tac qudn Iy diéu hanh SXKD va két qud thec hign cac muc tiéu:

ba bao cao o muc 1, 11
1.5. Pdnh gid thuc hign trach nhiém ciia Hgi dong qudn tri:

Da bao cao o muc 3.1V
2. Ban Kiém soét
a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat:
- Danh s&ch thanh vién Ban Kiém soat COMA18:

. So co
So co . ) i
o S phan Tongso | Tylé
TT Ho va tén Chirc vu phan L
dwgcuy | co phan (%)
sé hiru .
guyen
N Truong
1 Nguyén Thi Thanh Nhan
ban
Thanh
2 Lé Thi Van Anh ]
vién
. Thanh
3 Nguyen Thi Thanh Loan -
vién
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b) Hoat dong cua Ban kiém soét :
2.1. Hogt déng ciia Ban kiém sodt nam 2021

Niam 2021 BKS da tién hanh hop dé xay dung Chuong trinh hoat dong nim, nim
2021 BKS di hop 8 1an (dd bdo cdo va cong bé théng tin theo quy dinh tai Bao c&o qudn
tri Céng ty nam 2021), cu thé nhu sau:

- Giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cua Cong ty;

- Tinh hinh thuc hién nghi quyét PHDPCDTN;

- Giam sét hoat dong cuia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty;

- Panh gia vé su phdi hop cua HPQT véi Ban diéu hanh;

- Tr 6 dua ra kién nghi d6i véi HPQT trong cac nam tiép theo;

- Tham duy cac cudc hop cua HPQT, théng qua d6 nam bat cha truong, quyét sach
trong hoat dong SXKD cua Cong ty, dua ra y kién ddi véi cac dé xuat vé ké hoach SXKD,
thu hoi céng no, cdng tac trién khai thuc hién dau tu cac du an, cdng tac nhan su, sta doi
va bo sung cac quy ché, quy dinh quan ly noi bo;

- Chu dong lam viéc, xem xét bao cdo cua Kiém toan doc 1ap, thao luan vé c4c ton
tai ma co quan kiém toan dua ra, ¢ y kién vé nhimg van dé dua ra dudi goc do cia Ban
kiém soat;

- Soat xét, phan tich bao cao tai chinh, bao céo két qua san xuat kinh doanh hang
quy, 6 thang va tham dinh bao cdo nim;

Bén canh nhiing két quéa da dat dugc trong nim 2021 van con mot s6 ton tai, Ban
kiém soat dé& xuét v6i Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh COMA18
nhu sau:

(1) Xay dyng muc tiéu, chién lugc phat trién Cong ty giai doan tiép theo trén co so
nhi¢m ky méi dugc bau cia HPQT, BKS va dan hoan thién qué trinh tai co cdu doanh
nghiép sau khi thoai toan bd phan vén gop nha nuée;

(2) Xay dung ké hoach, phuong an san xuét kinh doanh ctia Cong ty, trién khai cong
tac thue hién giai doan tiép theo dy 4n dau tu ndm 2022 (dir dn KCN Kim Thanh - Hai Dwong);

(3) Tap trung co cau lai von, tai san hién c6, phuong an cho thué tai san ting thu
nhap cho Cong ty va dam bao viéc 1am, tién lwvong cho CBNV-LD;

(4) Khan truong ra soat, cong tac tai chinh danh gia, thu hdi cac khoan ng phai thu,
phai tra, xem tinh hiéu qua cta cong tac dau tu;

(5) Tiép tuc lap ké hoach, 19 trinh giai quyét cac vudng mic, no dong vé tai chinh

véi cac td chie tin dung, co quan thué, BHXH, khach hang....;
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(6) Can xem xét sira d6i bo sung, cac quy ché, quy dinh cho phii hop véi tinh hinh
thue t& SXKD va quy dinh cua phép lut vé stra ddi bd sung van ban luat, cac vin ban cia
HPQT, BKS trong giai doan tiép theo ctia nhiém ky moi;

(7) Viéc tiét giam chi phi quan 1y can thuc hién kién quyét hon, cu thé hon phu hop
v6i tinh hinh chung ctia Cong ty dong thoi dan cai thién va nang cao doi sdng phuc loi cho
CBNV-LD, loi ich cua cb dong;

2.2. Gidm sdt hoat dpng ciia HPQT, BPH (Ban diéu hanh)

Trong nam, HDQT duy tri ddy du cac phién hop dinh ky va phién hop dot xuat.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thyc hién nhiém vu theo quy dinh Biéu Ié t6 chuc
va hoat dong, Luat doanh nghiép va cac van ban khac c6 lién quan, dam bao viéc chi dao,
quan tri Cong ty tuan tha trinh tu quy dinh cua phap luat.

- Tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, Nghi quyét cua Dai hoi dong
c6 dong va HPQT cuia Cong ty dugc théng qua va trién khai;

- Trong nam 2021, thong qua viéc ra soat lai quy trinh, quy ché, quy dinh hién c6
ciia Cong ty, tién toi dé nghi can sira doi, bd sung quy dinh con thiéu nham dam bao Céng
ty hoat dong an toan va phong ngira c&c rai ro tiém an;

- Céc cudc hop HPQT dugc ghi thanh bién ban va luu trit day da theo dung quy
dinh tai Céng ty;

- Nbi dung céc van dé dugc HPQT thoéng qua trong cudc hop dugc ban hanh bang
Nghi quyét kip thoi dé thong qua cac van dé co ban;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va cac can bo quan ly khéac thuc hién
theo chirc nang nhiém vu duogc giao;

- Ban diéu hanh d t6 chic trién khai va thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP, céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, dua ra cac quyét dinh diéu hanh phu hop
véi su bién dong cua thi truong, quan tri rai ro dén tir ndi tai Cong ty va moi truong bén
ngoai, tir anh huong caa dich bénh covid 19 dén nén kinh té. Tuy nhién két qua thyc hién
nhiém vu SXKD van chwa dat nhu ké hoach dé ra, c6 noi dung cua phién hop PHPCDTN
nam 2021 chua dugc thuc hién nhu ting von do anh hudéng boi dich bénh covid19 va céc
yéu td khach quan khéc.

*/ Gidm sét tinh hinh tai chinh cia Cong ty

- Cong ty da 1ap Bao cao tai chinh Quy (04 Bdo cdo/ndm) va cong bd theo quy dinh
cua phap luat vé nghia vu CBTT dbi voi Cong ty niém yét;

- B4o cdo tai chinh soat xét hop nhat va Bao cdo tai chinh nim hop nhét da duoc
kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam;
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- Theo y kién cua Kiém toan vién, B4o céo tai chinh kiém toan hop nhit nim 2021
d3 phan anh trung thuc va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2021, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thic cung ngay, pht hop véi ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat.

*/ Cong bé thdng tin

Cong ty chap hanh dung cic nghia vu cdng bd thong tin theo quy dinh tai Théng tu
s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo tai chinh vé viéc cong bd thdng tin caa Cong
ty dai chlng niém yét trén thi truong ching khoan Viét Nam.,

*/ Két qud gidi quyét khiéu nai ciia cé déng déi véi Cong ty (néu co)

Trong nam 2021, BKS khong nhan dwoc bat ky khiéu nai hay yéu cau nao can phai
tham dinh hay kiém tra bat thuong trong hoat dong cua Cong ty, chu yéu Ban quan hé c6
dong giai quyét dén viéc lién quan diéu chinh thong tin, cap nhat theo CCCD méi cho ¢6
dong chura luu ky ching khoan.

*/ Pdnh gid sw phéi hop hoat déng gida BKS va HPQT, Ban diéu hanh, cé dong

Su phéi hop hoat dong gitra BKS va HPQT, BPH cua Cong ty dugc thuc hién theo
nghi quyét cia PHDCD.

3. C4c giao dich, thu lao, phu cap va cac khoan loi ich cia Héi dong quan tri, Ban Tong
gidm déc va Ban kiém soat

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Bang tong hop luwong, thudng, thu lao, phu cap cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat, Ban Tong giam ddc, Ké toan truong COMA18 nam 2021:

Pon vi tinh: dong

TT Ho va tén Chirc vu Luong Phuciap | Téng cong
Hoi dong quan tri
1 | Nguyén Vian Tinh Chu tich HBQT 48.444.000 | 32.000.000 | 80.444.000
2 | Lé Van Bién Chu tich HBQT 0 64.000.000 | 64.000.000
2 | Bui Quang Bong Uy vién HPQT 0 60.000.000 | 60.000.000
3 | Tran Buac Minh UV HbQT 0 20.000.000 | 20.000.000
4 | b6 Quang Khué UV HbQT 0 20.000.000 | 20.000.000
5 | Nguyén Van Hung UV HPQT 0 20.000.000 | 20.000.000
6 | L& Quang Hai UV HbQT 0 60.000.000 | 60.000.000
Ban Kiém soat
1 | Nguyén Thi Thanh Nhan | Truong BKS 36.000.000 | 36.000.000
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2 | Lé Thi Van Anh TV BKS 24.000.000 | 24.000.000
Nguyén Thi Thanh Loan | TV BKS 24.000.000 | 24.000.000
Ban Tong giam déoc, Ké toan truéng
1 | Bui Quang Pong Tong giam doc 178.942.000 | 0 178.942.000
2 | Nguyén Vin Tinh Phé TGP 100.828.000 | 0 100.828.000
3 | Nguyén Pinh Anh Pho TGP 241.266.000 | O 241.266.000
4 | Dao Thanh Hién Ké toan trusng 226.382.000 | 0 226.382.000
b) Giao dich c6 phiéu cia c6 dong ndi bo:
_ S6 ¢b phiéu Sb c6 phiéuso hitu | Ly do ting,
Ngudoi thuc ) \ .. .
hien giao SQuan hé voi s’,(y tltru dau ky ’ (iu@l Ky giam (mua},
dich co dong noi bo So ?6 Ty l¢ So ?6 Ty I¢ baén, chuyén
' phieu (%) phieu (%) | doi, thuong...)
La em trai ong
Nguyén Vin | Nguyén Vin Hung,
Toan UV HDQT nay la
ngudi dai dién co
dong 16n
La em gai 6ng
Nguyén Thi | Nguyén Vin Hung,
Loc Pha UV HDQT nay la

ngudi dai dién co

dong lon

¢) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty :
COMA18 ludn thyc hién theo quy dinh hién hanh cua phap luat vé quan tri cong ty.

V1. Béo cao tai chinh

1. Y kién kiém toan

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan
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