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CONGTY COPHAN CAPNUGCBENTHANH  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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sé: 0567 Bc.onpr-TCHC Thimh phé HY Chi Mir, ngdy 3 thdng 3 ncim 2026

_ BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAP NUGC BEN THANH

(Theo quy dinh cia Thong tw 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B¢ Tai chinh
huéng din vé viéc cong bd thong tin trén thi trwong chirng khodn)

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin téng quat:
- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN CAP NUGC BEN THANH

- Mi s6 doanh nghiép: 0304789925, dang ky 1an dau ngay 08/01/2007, dang ky
thay ddi 1an thir 9 ngay 17/9/2025 tai Phong ding ky kinh doanh Thanh phé Ho Chi
Minh.

- Vén diéu 18 : 93.600.000.000 dong
(Chin mwoi ba ty sdu tram triéu dong chén)
- Vén dau tu cuia chi s¢ hiru: 93.600.000.000 dong

- Dia chi : 194 Pasteur, phuong Xuén Hoa, TP. HO Chi Minh
- Pién thoai : (028)38297147 — Hotline: 1900068868

- Fax : (028)38229778

- Website : www.capnuocbenthanh.com

- Mi cb phiéu : BTW

- Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than ctia Cong ty C5 phan Cp nuéc Bén Thanh 1a Chi nhanh Cép nude Sai
Gon, don vi tryc thudc Cong ty Cip nude Thanh phd HS Chi Minh, dugc thanh lap va
di vao hoat dong tir ngay 01/7/1991 theo Quyét dinh sé 202/QD-TCNSTL ngay
31/7/1991 clia S& Giao thong Cong chanh Thanh phd H6 Chi Minh.

Tir thang 9/2005, Chi nhanh duoc d6i tén thanh Chi nhanh Cép nudc Bén Thanh
theo Quyét dinh sé 62/QD-TCT-TC ngdy 31/8/2005 ciia Téng Cong ty Cip nudec Sai
Gon, sau khi Téng Céng ty Cip nude Sai Gon duge thanh 1ap.

Ngay 31/12/2005, Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh Quyet
dinh s6 6652/QD-UBND phé duyét phuong an va chuyén Chi nhanh Cap nuéc Bén
Thanh thudc Tdng Cong ty Cép nude Sai Gon thanh Céng ty C6 phan Cap nudc Bén
Thanh.

Ngay 04/12/2006, Cong ty td chuc Dai hoi ddng c¢b dong thanh 1ap, thong qua
Diéu 1& t chirc va hoat dong; dinh huéng san xuét kinh doanh giai doan 2006 — 2008
va bau Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t.
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Cong ty C6 phén Cap nuéc Bén Thanh chinh thirc hoat dong theo md hinh cong
ty cb phdn tir ngay 01/02/2007 theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh so
0304789925 do S& K& hoach va Pau tu Thanh phd Hb Chi Minh cép lan d4u ngay
08/01/2007.

Ngay 04/3/2010, dugc su chap thuan ciia S& Giao dich Chimg khodn Ha N¢i, ¢b
phiéu ctia Céng ty chinh thirc dugc giao dich trén thi trudng UPCoM.

Ngay 14/11/2017, ¢b phiéu ciia Cong ty C6 phin Cp nuéc Bén Thanh chinh
thirc niém yet tai S¢ Giao dich Chung khoan Ha No6i (HNX) v6i ma ching khoan BTW,
s6 luong ¢6 phiéu niém yet 14 9.360.000 cb phiéu, twong tng gié tri niém yét theo ménh
gia 12 93.600.000.000 déng.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
a. Nganh nghé kinh doanh:
Cong ty Cb phan Cap nude Bén Thanh hoat dong chinh trong linh virc quan ly,

dau tu phét trién hé thong cap nudc; cung tmg va kinh doanh nuéc sach phuc vu nhu
cdu sinh hoat va san xuét theo quy dinh cua phép luat.

Bén canh hoat dong cét 16i, , Cong ty con trién khai cic hoat dong lién quan bao
gbm: xay dung cdc cong trinh cap nudc; tai lap mat duong dbi véi céc cong trinh
chuyén nganh cip nudce va cac cong trinh ha tang k¥ thuat khac. Cong ty cung cép dich
vu tr vin dau tu xdy dung; th1et ké x4y dung cong trinh cap thoat nudce, cong trinh
dan dung, cong nghiép va ha tang ky thuat do thi; khao sat dia hinh phuc vu xay dung
cong trinh; 18p, quan ly dy an va giam sat thi cong cac cong trinh cip — thoat nuéc va ha
tang k¥ thuét db thi.

Ngoai ra, Cong ty thuc hién céc hoat dong khac c6 lién quan dén nganh nudc
phu hgp véi chiic ndng, nang luc va theo ding quy dinh cta phdp luat cling nhu Gidy
chiing nhan dang ky doanh nghiép.

b. Dia ban kinh doanh:

Cong ty C6 phan Cip nuéc Bén Thanh chiu trach nhiém quan ly va cung cép
nude sach cho khach hang trén dia ban cdc phuong Bén Thanh, Cau Ong Lanh, Sai
Gon, Tan Pinh, Ban Co, Nhiéu Loc va Xudn Hoa thudc Thanh phé H6 Chi Minh
(trong trng dia ban Quén 1 va Quén 3 trudce day, khong bao gdm cac phuong 12, 13 va
14 ctia Quan 3).

3. Théng tin v& md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quén ly:
a. M6 hinh quan tri:

M5 hinh quan trj cia Cong ty bao gom:

- Pai hoi dong cb dong;

- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soét;

- Ban Giam déc.

b. Co ciu by mdy quin Iy:

- Ban Gidm dbc cuia Cong ty gobm: Gidm ddc va 02 Phé Giam doc, véi co ciu va
phéan cong nhiém vu nhu sau:
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+ Giam déc: Chju trach nhiém diéu hanh chung toan bd hoat dong cta Cong ty.
Tryc tiep phu trach Phong T6 chirc — Hanh chinh, Phong K& toan — Tai chinh, Phong
Ké hoach — Vat tu va Ban Quan ly Du an.

+ Phé Giam ddc phu trach k§ thuat: Phu trach Phong K§ thuét, Phong Cong
nghé Thong tin, Ban Quan ly Giam nudc khong doanh thu va DBi Thi cong — Xay lap.

+ Pho Gidm dbc phu trach kinh doanh: Phu trach Phong Kinh doanh Dich vu
Khéch hang, D6i Quén ly Ghi thu nuéce va thye hién di€u hanh ho trg cac hoat dong cua
Phong T6 chirc — Hanh chinh.

- 10 phong, ban, ddi chuyén moén nghiép vu:
+ Phong T6 chirc — Hanh chinh

+ Phong K& toan — Tai chinh

+ Phong K& hoach — Vat tu

+ Ban Quan ly Dy an

+ Phong Kinh doanh Dich vu Khéch hang

+ Do6i Quan 1y Ghi thu nude

+ Phong Cong nghé Thong tin

+ Phong K¥ thuat

+ Ban Quan ly giam nudc khong doanh thu
+ Poi Thi cong — Xay lip

- 01 Bo phan Kiém toan noi bd

(Nam 2020, Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Cap nuée Bén Thanh ban hanh

Quyét dinh sé 06/QD-CNBT-HPQOT ngay 31/8/2020 vé viéc thanh ldp bo phan kiém
toan ngi by theo quy dinh tai Nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 cua Chinh

phu).
c. Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong
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CONG TY CO PHAN CAP NUGC BEN THANH
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4. Pinh hwéng phat trién:
a. Cdc muc tiéu chi yéu:

- Bio dam cung cip nudc sach an toan, lién tuc, dat chét luong va ap luc theo
quy dinh, dap ing day du nhu cau cua ngudi dan va khach hang; duy tri ty 1€ 100% ho
dén trén dia ban dugc cap nudc sach.

- Phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach vé san lugng nudce ti€u thu, doanh
thu, loi nhuén va ty 1¢ chi trd c0 tirc; dong thoi bao toan va phat trién von cua Cong ty.
- Tap trung d&u tu hoan thién, phat trién, cai tao va stra chita mang lu6i cap

nude trén dia ban quan 1y; bao dam chit lugng cong trinh gin véi cong tac giam that
thoat, that thu nudc.

- Thyc hién hiéu qua 19 trinh giam ty 1& thét thoat nudce xuong dudi 10,6% vao
cudi nam 2025; timg budc nang cao hiu qua dau tu, tién t6i dat diém hoa vén va thu
héi vén véi hiéu qua kinh té phu hop.

- Nang cao chat lwong nguon nhan lyuc; ddy manh ing dung khoa hoc — cong
nghé, d6i moi sang tao va chuyén dbi s6 nhim ting ning suét lao dong, giam that thoat
nudc, nang cao chat lwong dich vu va timg budc xdy dung hé théng cip nudc thong
minh.

- Cai thién moi truong va diéu kién lam viéc; tao diéu kién dé nguoi lao dong
phét huy nang luc va tinh than sdng tao, qua d6 nang cao ning suat lao dong, phuc lgi
va thu nhép.

- Xay dung Cong ty C6 phin Cép nudc Bén Thanh tré thanh doanh nghiép phat
trién bén vimng, than thién véi moi truong, thuc hién day du trach nhiém x& hoi va
nghia vu v6i Nha nuéce, bao dam hai hoa loi ich ciia ¢b dong, ddi tac, khach hang va
nguoi lao dong.

b. Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

- T4 chirc va van hanh hiéu qua hoat dong cép nudc sach trén dia ban khu vuc
trung tim Thanh phd Ho Chi Minh; bao dam chat lugng dich vu ¢ mirc cao, phu hop
v6i dinh hu’éfng phét trién db thi thong minh; chu dong tiép nhan va xur ly kip thoi cac
yéu céu, sy ¢b lién quan dén dich vu cap nudec.

- Dau tu hién dai héa hé théng ha ting cip nudc; tang cuong ung dung cong
nghé tién tién trong cong tac quan ly, gidm sat va vén hanh nhiam nang cao hiu qua
hoat dong, bdo dam cung cap nudce sach an toan, lién tuc, on dinh vé chét luong va ap
luc; trong d6 tap trung trién khai cac giai phap giam ty 18 thét thoat, thit thu nuéc.

- Xay dung va trién khai ké hoach dau tu trung va dai han d6i voi cong tac cai
tao, nang cap, sira chira va thay thé cac tuyen 6ng da van hanh trén 30 nam; tirng budc
hoan thién hé théng cip nuée theo huéng ddng bo, hién dai va bén viing.

- Xéac dinh myc ti€u loi nhugn va chinh sach ¢d tirc phu hop, bao dam hai hoa
gilta yéu cau dau tu phat trién dai han va viéc phan phdi lgi nhudn hing nam, phi hop
v6i dinh hudng chién lugce va ning luc tai chinh cia Cong ty.

- Bao dam viéc lam 6n dinh, nang cao thu nhép va cai thi¢n diéu kién lam viée
cho ngudi lao dong; xdy dung mdi quan hé hai hoa giita loi ich cua Cong ty, ning suit
lao dong va thu nhép cua ngudi lao dong.
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- Néng cao nang luc quén trj va diéu hanh theo huéng hién dai, minh bach va
hiéu qua; tuén thu day du cac quy dinh phép luét hién hanh va céc chuin muc quén trj
doanh nghiép tién tién.

c. Cdc muc tiéu phdt trién ben vitng (méi truwong, xa hji va copng dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Cong ty:

- Tuén thu day di cac quy dinh cua phap luit trong hoat dong san xuét, kinh
doanh; thyuc hién ddy du nghia vu tai chinh va nghia vu thué @i v6i Nha nud, g6p
phén bao dam tinh minh bach va phat trién 6n dinh cua doanh nghiép.

- Tung budc hoan thién va dong bd héa mang luéi cép nude trén dia ban quan
ly; to chue thi cong va van hanh hé thdng cip nude bao dam an toan, tuan thi cic quy
dinh vé bao vé cdng trinh ngim d6 thi. Chu dong phdi hop véi cac co quan chirc nang
trong viéc han ché khai thac va st dung nudc ngam, gép phan bao vé tai nguyén nudc
va moi truong d6 thi Thanh phd Hb Chi Minh, dic biét tai cac khu vuc phudng Bén
Thanh, Ciu Ong Lanh, Sai Gon, T4n Dinh, Ban Co, Nhiéu Loc va Xuan Hoa.

- Khong ngimg néng cao chat Iwgng dich vu va chét lugng phuc vu khich hang;
bao dam cung cdp nudc sach 6n dinh, déap ung céc tiéu chuén chét lugng theo quy
dinh, qua d6 gép phan bao vé sirc khoe cong dong va nang cao chit luong song do thi.

5. Cac rii ro:

Nam 2025 dugc xé4c dinh la nam ban 1& cho qu4 trinh phuc héi va tang truong
clia nén kinh té Viét Nam, véi nhiéu tin hiéu tich cuc tir hoat dong san Xuat, thuong
mai, ddu tu va du lich. Trén dia ban Thanh pho Hb Chi Minh, chinh quyén Thanh phd
tap trung day manh chuyen dbi sd, phat trién kinh té xanh, théo g0 cac vuong mic tai
céc dy 4n dau tu trong dlem huéng dén muc tiéu ting truéng bén vimg va tao dong
luc dt pha cho giai doan tiép theo.

Trong bbi canh do, nudce sach la mat hang thiét yéu, c6 vai trd dic biét quan
trong d6i voi doi séng dan sinh va phét trién kinh té —xa hdi. Tuy nhién, hoat dong san
xuét — kinh doanh cua Cong ty chiu su diéu tiét chit ché vé gid. Gia ban nudc sach do
Uy ban nhan d4n Thanh pho H6 Chi Minh ban hanh, trong khi gid mua si nudc sach
thong qua hop dong vé6i Tong Cong ty CAp nuée Sai Gon — TNHH MTV (SAWACO)
dugc x4c dinh va diéu chinh theo timg nam. Diéu nay khién Cong ty gép han ché trong
viéc chu dong xdy dung va diéu tiét ké hoach tai chinh, anh hudng nhit dinh dén hiéu
qua hoat dong kinh doanh.

Bén canh d6, mang lu6i cap nude trén dia ban da co ban duoc phu kin, du dia
phat trién khach hang méi khong con nhleu Trong khi d6, xu hudng tiét kiém nudc,
cung véi viée mot bd phan khéch hang van sir dung nuéce giéng, tiép tuc tac dong dén
san lugng ti€u thu nuéc sach. Qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh chéng nhung hé
théng ha tang ky thudt do thi nhu giao thong, thoat nudc, cap ngam, vién thong... chua
dugc dau tu dong bo, din dén tinh trang thi cong chdng chéo. Nhidu tuyén ong clp
nuéc bi chon sau, gdy kh6 khan cho cong tic do tim, sira chira va quan ly van hanh
mang luéi. Céc su c6 bé éng do hoat dong thi cong cta céc don vi ha tang khac thuong
xay ra dong loat, trén dién rong va kho kiém soat, 1am gia tang ty 1& thit thoat nude.

Chi phi dau tu cho cac giai phap giam that thoat nudc 1a rit 16m va phai thuc
hién thuong xuyén, lién tuc, tr d6 dnh hudng truc tiép dén chi phi san xuat — kinh
doanh va hiéu qua tai chinh cua Céng ty.
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Nhén dién rd céac rui ro néu trén, Céng ty xac dinh tiép tuc tap trung hoan thién
va hién dai héa hé théng cip nudce trén dia ban khu vuc trung tdm Thanh phé Hb Chi
Minh theo dinh huéng phat trién d6 thi thong minh. Cong ty chi trong Ung dung cong
ngh¢, nang cao nang lyc quan ly van hanh, tang cudng kiém sodt rui ro, giam thit thoat
nudc, bao dam cap nudce an toan, lién tuc va 6n dinh cho khach hang. Pong thoi, Cong
ty khong ngirmg nang cao chat luong dich vu khach hang, t6i ru héa hiéu qua san Xuét
— kinh doanh, qua d6 déap tng ky vong ctia ¢cd dong vé loi nhuén va ¢ tirc, gén véi
muc tiéu phat trién bén viing va dai han cia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuat kinh doanh:

a. Két qud sin xudt kinh doanh: (c4c chi tiéu kinh doanh chii yéu)

STT Chi tiéu Ponvi | Thuwe | Kétqua SXKD nim | Ty & % thuce hién
tinh hién 2025
nam 204 | gshoach | Thue | Sovéi | Sovéi
hién ké thuce
hoach hién
nam nam
2025 | 2024
1 2 3 4=32 | 5=31
Sénlugngnuécmuasi | Triéum?® | 39986 | 41275 | 39210 95 98,06
Sén lwong nudetiéuthy | Triéum® | 36135 | 36900 | 35397 | 95,93 | 97,96
Doanh thu ban hang va | Tréu | 561465 | 577.156 | 550870 | 95,45 | 98,11
cung cdp dichvu dong
Trong d6: Doanh thu tién 558524 | 575456 | 549507 | 95,49 | 98,39
nudc
Gid ban binh quin Pong | 15458 | 15595 |15.528 99,57 | 100,45
Ty 1¢ thuc thu duong| % 9,02% | 100% | 99.02% ’ .
nién
Ty 1 ho dan duoc cdp| % 100% 100% 100% - -
nudc sach
Ty 18 thét thoét nude % 9,63 106 9,71 - -
Loi nhugn trude thué Triéu | 59018 | 59500 | 60530 | 101,73 | 102,56
dong
C4 tire nAm hién tai %ménh | 186 186 Dukién - =
gia 186
Cb tire bd sung 9 9 Dukién 9 - -
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b. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Hién nay, Cong ty dang quéan ly 64.854 ddng hd nudc, cung cdp nudce sach cho
khoang 104.985 ho dén trén dia ban céc phuong Bén Thanh, Cau Ong Lanh, Sai Gon,
Tén Dinh, Ban Co¢, Nhiéu Loc va Xuan Hoa (thudc Thanh phé H6 Chi Minh, truéc
déy la dia ban Quan 1 va Quan 3, trir cdc phudng 12, 13, 14). Bén canh d6, Cong ty
con cung cap nuéc cho nhiéu co quan hanh chinh, trung tam thuong mai, cung cdc co
sO san xuat, kinh doanh va dich vu. Ty 18 hd dan dugc tiép cén va sir dung nudce sach
trén dia ban dat 100%, trong d6 san lugng nudc phuc vu sinh hoat hé dan chiém
41,74%, ph.‘;‘m con lai phuc vu khéi hanh chinh, kinh doanh va dich vu.

Nim 2025, trong bdi canh san luong nudce tiéu thu chiu ap Iuc giam do nhiéu
yéu t6 khéch quan, Cong ty van nd luc thye hién t6t nhiém vu cap nudc an toan, lién
tuc, bao dam chat luong va ép lyc nuéde 4n dinh, dap ung nhu cau cta nguoi dan va
khéch hang, g6p phan bao dam an sinh x4 hoi va én dinh doi song d6 thi. Song song
do, Cong ty ddy manh tmng dung cong nghé thong tin, thic déy chuyén ddi sb va ap
dung céc tién bo khoa hoc — cong nghé vao cong tic quéan ly, van hanh hé théng cép
nudc, qua do dat dugce nhitng két qua tich cuc trong hoat dong san xuét — kinh doanh.

Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chu yéu trong ndm 2025 nhu sau:

- San hrgng nwée tidu thu dat 35.397 triéu m?, bang 95,93% ké hoach nim
(36.900 triéu m?), gidam 738 triéu m?, twong ng 2,04 % so véi nam 2024,

- Doanh thu tién nwée dat 549.507 triéu ddng, bang 95,49% ké hoach nam
(575.456 tricu dong) tuy nhién giam 1,61% so v6i thue hién nam 2024, chu yéu do co
cAu tiéu thu va bién dong nhu ciu str dung nuée cia khach hang.

- Gia ban binh quéin dat 15.528 doéng/m?, thap hon ké hoach 67 dﬁ‘mg/m3 va
tang 70 ddng/m? so véi nam 2024, tiép tuc duy tri & mic cao so v6i cc don vi trong
hé théng SAWACO. Két ‘quéa nay dat dugc nho Cong ty tang cudng cong tac kiém tra,
ra soat va diéu chinh biéu gi4, dinh muc st dung nudc theo ding a6i tuong khich
hang; dong thoi chi trong viéc thu théap, cdp nhéat so dinh danh ca nhan nham x4c dinh
va ap dung dinh murc nudce sinh hoat chinh xéac, ding quy dinh.

- Ty 1é thwe thu tién nwée dat 99,02% so véi doanh thu, nho Cong ty tang
cudng cong tac kiém tra, nhic ng va 4p dung bién phép tam ngimg cip nudc ddi véi
cac truong hop ng kéo dai; dong thoi mé rong cac hinh thirc thanh toan khéng ding
tién mat va kip thoi tiép nhén, giai quyét cac phan anh, khidu nai ciia khach hang.

- Cong tic quan Iy mang lwéi va giam that thoat nwérc tiép tuc duogc xac dinh
la nhiém vu trong tdm. Trong nam 2025, Cong ty day manh ng dung cong ngh¢ thong
tin, hoan thién phan vung, tich mang; chi dong trién khai do tim bé ngdm, diéu phéi
ap luc hop ly theo timg khu vuc DMA va kiém soét chit ché& 1§ trinh do tim ro ri. Qua
do, Cong ty da phat hién va sira chira tong cong 2.056 dlem bé, bao gom 389 diém bé
ngim va 1.667 diém bé ndi. Hé théng logger quan tric truc tuyen dugc theo doi
thudng xuyén nhiam kip thoi phat hién cac dau hiéu bat thuong. Két qua, ty 1é that
thoat nudc nim 2025 giam con 9,71% (tinh theo m?), cao hon 0,08% so v6i niam 2024
va thap hon 0.89% so véi ké hoach, mang lai gia tri thu hdi udc tinh gan 2 ty dong,
twong tng khoang 0,27 triéu m* nudc.

- Loi nhuén truéce thué dat 60.530 triéu dong, ting 2,56% so véi nam 2024 va
vuot chi tiéu ké hoach do Pai hoi df’ing cd dong giao. Trén co s& Kkét qua kinh doanh
dat duoc, Cong ty du kién chia cb tirc nim 2025 véi téng ty 16 27,6% ménh gia cb
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phiéu, trong d6 18,6% tir lgi nhuén sau thué ndm 2025 va 9% tir loi nhuan sau thué cac
nam trudce, bao dam hai hoa loi ich cia ¢ dong va nhu cau tai dau tu cho phat trién
bén ving.

2. To chirc va nhan su:

a. Danh sdch Ban diéu hanh:

Gia trj cb phéan: 10.000 déng/CP

Hovatén | Ngiysinh | Trinh | Chirc| BDiachi Ngay Co phén trye | C6 phén dai dién
donghé | danh bonhiém | tiépsdhim s& hitu
i S6 | Tyl | Soluomg | TyIe
hrong | % von %
diéuIé von
diéu
1
Nguyén | 11/11/1973 | - Thac si | Thanh | 18/9 dudng| 24/4/2025 s -] 1658000 | 17,71
Hoai Nam Ky thuat | vién | 8, Khuphd (Dai dién
co s b HOQT) 4,P.Linh ving6p
tang; | Gidm |Chicu, thanh o Tine
Ky sp| 9 plgi'rlchﬁ Congty
Cﬁp TPHCM e i
thoat - S Gon -
nuoce; TNHH
-K¥ su BATV)
Xay
cau
dudng,
Trwong | 19/6/1965 | Kysu | Phé S25 | 26012022 | - - - -
Tén Quéic xdy | Giam | CXVH,
dung | déc | dudng
Bén Van
DPon,P.8,
Q4,
TPHCM
Ving | 06121982 | Kysu |Thanh| Block | 09/92025 . - - -
Céng xdy | vién | A1.18.09
Hicu dung HDQT/ chungcu
Ph6 | Citygate,
Giam | $515
dbc | dudong Vo
Van Kiét,
P.16,Q.8,
TPHCM
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Hovatén | Ngaysinh | Trinh | Chirc| Bia chi Ngay Cd phén trye | Cb phén dai dién

donghé | danh bonhiém | tiépséhiru st hiiu
nghiép s6 | Tyk | Sblugng | Ty e
hrong | % von %
diéu I¢ vi:im
diéu

&

Nguyén | 09/8/1971 | Cirnhan [Kétodn 4546A | 21/42022 | 1500 | 0,016 -

Hitu kinhté |truong| Trdn Théi
Cuodng Tong,
P.15,Q.

Tén Binh,

TPHCM

b. Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh:

- Cin ¢t Quyét dinh s6 01/QD-CNBT-HPQT ngay 22/4/2025, Hoi ddng quén
tri d@ mién nhiém chirc vu Pho Gidm dbc Cong ty va chdm dirt hop ddng lao dong ddi
v6i dng Pham Chi Thién, ké tir ngay 22/4/2025.

- Can ctr Quyét dinh sb 02/Qb-CNBT-HDQT ngay 24/4/2025, Hoi dong quéan
tri ¢4 mién nhiém chtrc vu Giam dbc Cong ty dbi véi 6ng Nguyén Dodn Xa, ké tir
ngay 24/4/2025.

- Cian ¢t Quyét dinh sb 03/QD-CNBT-HDQT ngdy 24/4/2025, Hoi dong quan
tri da b6 nhiém 6 6ng Nguyén Hoai Nam gitt chire vu Giam dbc Cong ty (ngudi dai dién
theo phap luat) ké tir ngay 24/4/2025 cho dén hét nhiém ky 2022-2027.

- Cin cir Quyét dinh sb 08/Qb-CNBT-HDPQT ngay 09/9/2025, Hoi dong quan
tri d@ bd nhiém 6ng Ving Cong Hiéu giit chirc vu Pho Giam déc Cong ty ké tir ngay
09/9/2025, v6i thoi han bd nhiém 1a 05 nim.

c. 86 lwgng cdn bj, nhan vién - tém tit chinh sdch va thay dbi chinh sdch ddi
voi nguoi lao dong:

Tinh dén ngay 31/12/2025, Cong ty ¢6 236 can bd — cong nhén vién, trong do
52,54% c6 trinh d cao ddng tré 1én. Toan bd ngudi lao dong déu 1a doan vién cong
doan, v6i 236 doan vién, dugc td chirc sinh hoat trong 18 T4 Cong doan. Co cau to

chirc cua Cong ty gbdm 10 phong, ban, d6i va 01 bd phén, dép tmg yéu cau quan 1y, san
xuét — kinh doanh va cung trng dich vu.

Cong ty lubn tuan tha day du cac quy dinh cia phap luét v& lao dong, tién luong
va bao hiém, dong thoi duy tri 6n dinh cac chinh sach d6i voi nguoi lao déng. Cac ché
dd, chinh sach chi yéu bao gdm:

Tién lwong, tién thudng va cac khoan bao hiém bét budc theo quy dinh (bao
hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép), cing v6i bao hiém nhan tho cho
nguoi lao dong;
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Céc ché dd phu cép va phuc lgi nhu: tién an giita ca, trang cap dong phuc, t6
chirc tham quan — nghi mat, kham strc khoe dinh ky, tham héi ngudi lao dong khi ém
dau, kho khén;

Céc hoat dong cham lo doi song vét chét va tinh than, xdy dung moi truong lam
viéc 6n dinh, an toan, doan két, g6p phan nang cao dong luc 1am viéc va ning suat lao
dong.

Trong nam bao cdo, khéng c6 thay d6i 16n vé& chinh sach d6i véi nguoi lao
dong. Céc ché do, quyén loi tiép tuc duge duy tri va thuc hién nhét quan, qua do giup
Cong ty x4y dung ddi ngfi nhéan sy 6n dinh, co chét lugng va mirc d6 gan bo cao, dong
gop tich cuc vao hiéu qua hoat dong san xuét — kinh doanh va su phét trién bén viing
cua Cong ty.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n:
a. Cdc khodn diu tw l6n:

Tdng sb tién diu tu vao cac cong trinh xdy dung co béan trong ndm 2025 1a
139.056 triéu dong, bao gbm:

- Phat trién mang luéi : 0 triéu dong

- Cai tao nang cAp, cai tao thay thé : 39.052 triéu dong
- Sira chita 6ng muc : 29.387 triéu dong
- Ké hoach sira chira tru sé cong ty : 75 triéu dong

- Phéi hop dia phuong : 20.152 triéu dong

- Duy tu, bao tri, sita chita chéng TTN  : 15.403 triéu ddng
- Mua sdm co s& vat chit : 34.987 triéu dong
b. Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niim 2024 Nam2025 | % ting/giam
(Trigudong) | (Triéudong)

Téng gja tri tai san 380.695 384.095 0,89%

Doanh thu thuén 561465 550.870 (1,89)%

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 58.894 60479 2,69%

Loi nhusn khac 124 51 (58,87)\%

Loi nhun trude thué 59.018 60.530 2,56%

Loi nhuan sau thué 47059 48292 2,62%

Ty 16 loi nhuan tré ¢ tic 37% 36,05% Q257%
(cOtic 18,6%) | (cHtirc 18,6%)
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b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cic chi tiéu Nim | Nim | Ghichd
2024 | 2025

1. Chitiéuvé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngén han: | 1,57lan | 1441n

TSLB/No ngin han
+ Heé s6 thanh toén nhanh: 135lan | 1241n
TSLP - Hemg ton kho
No ngénhan
2. Chitiéuvé co ciuvon
+ HésdNo/Tong tai san 3136% | 30,17%
+ Hé s No/Vén chii sérhitu (*) 61,90 % | 56,95%
3. Chitiéuvé ning luc hoat dpng
+ Vong quay hang ton kho: 2597 1756
Gidivon hang bin
Hemg ton kho binh qudin
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén 147 143
4. Chitiéuvé kha ning sinh Ioi
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 838% | 877%
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu 244% | 23,74%
+ Heé sdLoi nhuan sau thué/Tdng tai san 1236% | 12,57%
+ Hé sd Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuén | 1049% | 10.98%

5. Co ciu c6 dong, thay d6i von diu tw cita chii s¢ hiru:

a. Co phan:

- Téng s6 cb phan dang luu hanh: 9.360.000 c¢b phan (ménh gia 10.000 ddng/cd

phén)
- Loai ¢b phan dang luu hanh: C4 phan phd thong

b. Co cdu cé dong: (Theo danh sach ¢ dong chdt ngay 31/12/2025)

- Theo tiéu chi ty 1& s& hitu (c6 ddng 16n, ¢d dong nhd):

STT Tén cb dong Solugng | Tongsbcophin | TY I % trén von diéu i (%)
nfim giir (CP)
1 |Cédénglén | 4 8.689.939 92,84
2 | Cb dong nhd 273 670.061 7,16
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- Theo tiéu chi ¢6 dong t6 chirc, cb déng ca nhan:

STT Tén cb dong Sohrong | Tongsd cdphin | T K % trén von didu 16 (%)
néim giit (CP)
1 | CH dong td chuc 12 7.941.589 84,85
2 | C6 dbng cé nhan 265 1.418.411 15,15

- Theo tiéu chi co dong trong nudc, c6 dong nudc ngoai:

STT Tén cb dong Solwgng | Tongsbcophan | Ty % trén von dieu K (%)
nam git (CP)
1 | Cb dong nudc ngoai 13 107.130 1,14
2 | C6 dong trong nude 262 9.252.870 98,86

- Theo tiéu chi c6 dong nha nudc va cac c¢d dong khac:

STT Tén cb dong Solugng | Tongsbcdphan | Ty % trén von dicu k¢ (%)
nfim giir (CP)
1 | Cd dong nha nude 1 4.974.700 53.15
2 | Céc cb dong khac 276 4.385.300 46.85

c. Tinh hinh thay déi von ddu tw ciia chii sé hivu: Khong co
d. Giao dich cé phiéu quy: Khong c6

e. Cdc chieng khodn khdc: Khong co

6. Bao cdo tic dong lién quan dén méi trwdng va xa hoi:

a. Gidi thiéu chung:

Cong ty la mot trong muoi don vi phan ph01 nudc sach truc thuoc Tong Cong
ty Cap nudc Sai Gon — TNHH MTV (SAWACO), chiu trach nhiém tlep nhén va phéan
ph01 nuée sach phuc vu nhu ciu sinh hoat, san xuét va kinh doanh trén dia ban Thanh
pho Ho6 Chi Minh. Dja ban hoat dong cia Cong ty bao gdm céc phudng Bén Thanh,
Céau Ong Lanh, Sai Gon, Tan Pinh, Ban Co, Nhiéu Loc va Xuan Hoa (trude day thudc
Quén 1 va Quén 3, trir cdc phuong 12, 13, 14), 1a khu vyc trung tdm cia Thanh pho
v6i mat o dan cu va hoat dong kinh té cao.

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty lu6n xac dinh muc tidu phét trién bén ving
gén lién v6i bao vé moi truong va thuc hlen trach nhiém xa hoi. Cong ty tuan thu day
du cac quy dinh cua phap luat, thuc hién tét nghia vu déi véi Nha nuée, dong thoi bao
dam hai hoa lgi ich ctia ¢d dong, dbi tac, khach hang, ngudi lao dong va cong ddng xa
hoi. Tir nim 2013, Cong ty 1a don vi diu tién trong hé théng SAWACO dat ty 1& 100%
ho dén trén dia ban duoc tiép can va su dung nudc sach; két qua nay dugc duy tri 6n
dinh cho dén nay, gép phén nang cao chét luong sdng va bao dam an sinh xa hoi trén
dia ban Thanh phd.
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b. Tdc dong dén méi trwong:
- Tac dong truc tiép dén moi trudng:
Hoat dong chinh ctia Cong ty 1a phan phdi nuéc sach, khong phat sinh céc hoat

dong san xuét gy 0 nhiém moi truong nghlem trong. Do d6, céc tdc dong tiéu cuc truc
tiép dén méi truong & mirc thap va duge kiém soét hiéu qua.

- Quan ly va str dung nguyén vat li¢u:

Vit tu st dung chu yéu 1a cac vit tu chuyén nganh cAp nuéc nhu 6ng, phu kién,
d6ng hd nudce va thiét bi ky thuat. Cong ty thuc hién quan ly chat ché viéc mua sim,
str dung va thay thé vat tu theo diing quy trinh, bao dam tiét kiém, hiéu qua va han ché
phét sinh chét thai.

- Tiéu thu néng lugng va tai nguyén nudc:

Nang lugng va nude dugce sir dung chu yéu phuc vu cho hoat dong van hanh hé
thng va cong tac hanh chinh — van phong. Cong ty trién khai nhiéu bién phap tiét
kiém dién, nudc va tdi wu hoa chi phi van hanh. Tir ndm 2023, Cong ty da dau tu va
dua vao van hanh hé¢ thong dién nang luong mit troi 4p mai tai tru s& lam viéc, dap
ing khoang 30% nhu cau st dung dién cua khéi van phong, gbp phan giam phat thai
khi nha kinh va sir dung néng lugng tai tao.

- Tuén tht phép luat va tiéu chuin méi truong:

Cong ty nghiém tic chap hanh céc quy dinh cua phép luét vé bao vé moi
truong, céc tiéu chudn, quy chudn ky thuat ciia nganh nuéc cling nhu cac quy dinh,
huéng din cia SAWACO. Cong tac kiém tra, gidm sét viéc tuén thu moéi truong duoc
thuc hién thuong xuyén nham bao dam hoat dong on dinh, an toan va bén ving.

c. Tdc dpng dén xd hpi:

- B6i v6i nguoi lao dong:

Cong ty xédc dinh nguoi lao dong la tai san quy gia va 1a yéu td then chdt quyét
dinh su phat trién bén viing. Cong ty chi trong xdy dung moéi truong lam viéc chuyén
nghiép, an toan, nang dong va nhan van; khuyén khich tinh thin séng tao, d6i méi va
trach nhiém. Cac chinh sach vé tién lwong, thu nhdp, bao hiém, phtic lgi va dao tao

dugc thuc hién day d@, minh bach, bao dam thu nhép n dinh va co hoi phat trién cong
bang cho toan thé can b, cong nhén vién.

- B6i v6i cong ddng va xa hoi:

Cong ty chap hanh nghiém céc quy dinh cta chinh quyén dia phuong, duy tri
mbi quan hé phdi hop chit ché va tich cuc véi cac co quan quan ly nha nude, doan thé
va cong dong dan cu trén dia ban. Bén canh viéc tham gia, hudng tmg cac hoat dong
an sinh xa hoi va vi cong ddong, Cong ty thuc hién trach nhiém xa hoi cbt 161 thong qua
viéc cung cap dich vu nudc sach an toan, lién tuc, chit lugng cao, gop phan nang cao

chét Iugng song, bao vé sirc khoe cong dong va thiic déy phat trién kinh té — xa hoi bén
vitng ctia Thanh phé H6 Chi Minh.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
a. Tong quan vé hoat dpng ciia Cong ty:
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Nam 2025, trong bdi canh hoat dong san xuét — kinh doanh tiép tuc déi mat v§i
nhiéu kho khan va thach thire do céc yéu t6 khach quan va néi tai, Cong ty da chu
dong trién khai dong bo céc gidi phép quan Iy, diéu hanh; phét huy tinh than trach
nhiém, su doan két va nd luc cia toan thé can bo, nguoi lao dong, qua dé co ban hoan
thanh cac muc tiéu, nhiém Vvu sén xuét — kinh doanh da d2 ra. Viée t6 chirc thuc hién
ké hoach dugc trién khai bao dam tinh ké thira, 6n dinh va dinh huéng phat trién bén
viing.

Cong tac cung tng va kinh doanh nuée sach phuc vy nhu cdu sinh hoat va san
Xuat ctia nhan dan, khach hang trén dia ban luon duoc duy tri lién tuc, én dinh, bao
dam chét luong, 4p Iuc va an toan theo cic tiéu chuén, quy chuén k¥ thuat hién hanh.
Cong ty tiép tuc duy tri ty 1€ 100% ho dan trén dia ban duoc tiép cén va sir dung nuéc
sach, qua d6 gép phan tich cuc vao vigc bao dam an sinh xa hoi va phuc vu phat trién
kinh té — xa hdi tai dia phuong.

Hoat dong quan ly, cai tao va phat trién mang luéi cap nude dugce quan tim dau
tu va trién khai thuong xuyén, dong bg. Céng tac kiém soat, gidm ty 1é nu6c khong
doanh thu tiép tuc dugc thuc hién quyét liét va hicu qua, gop phin nang cao hi¢u suat
van hanh hé théng, tiét kiém tai nguyén nudc va cai thién hiéu qua san xuit — kinh
doanh ctia Cong ty.

Cong tac xay dung va phat trién ddi ngfi can bd quan 1y duge cha trong. Nang
lyc chuyén mon, nghi€p vu va k¥ nang diéu hanh cia ddi ngil can bd timg bude duoc
néng cao, dap ung tét yéu cau nhiém vu trong giai doan méi; kinh nghiém thyc tién
trong quan ly, vén hanh h¢ théng cép nuée ngay cang duoc tich iy, gép phan nang
cao chat lwgng quén tri doanh nghiép.

Bén canh d6, Céng ty thyc hién day du va kip thoi cac nghia vu tai chinh dbi
v6i Nha nuéce; cac ché d9, chinh sach déi véi nguoi lao dong ludn duge quan tdm thuc
hién ding quy dinh va timg buéc cai thién. Doi song vat chét va tinh than cta nguoi
lao dong tiép tuc duoc na g cao, tao nén tang 6n dinh cho su phét trién bén vitng va
lau dai ciia Cong ty.

b. Nhitng tién b Cong ty dd dat duoc:

Trong nam 2025, Céng ty da trién khai nhiéu giai phap quan ly, diéu hanh df’ing
b va thiét thuc, qua dé mang lai nhitng két qua tich cyc va tién bo 1o rét trong hoat
dong san xuit — kinh doanh, Céc chi tiéu chi yéu nhu loi nhuén truéc thué, ty 1€ giam
that thoat nude va duy tri ty 18 100% ho dan dugc cung cép nudc sach déu dat va vuot
ké hoach dé ra, thé hién hiéu qua trong cong téc t6 chirc thuc hién va didu hanh san
xuét — kinh doanh.

Co ché khoén san phdm déi véi tap thé va ngudi lao dong tiép tuc dugc phat
huy hiéu qua, gén két chit chg giita két qua thuc hién nhiém vu véi thu nhép, ning suit
Iag dong va quyén loi cua ngudi lao dong, qua d6 tao dong luc 1am viée, nang cao tinh
than trach nhiém va y thuc tiét kiém trong toan Céng ty. Cong tac ra soat, sip xép va
kién toan co cau t chire, chire ning, nhiém Vu cua cac phong, ban, d6i duge thue hién
thuong xuyén theo hudng tinh gon, chuyén mén héa, phi hop véi yéu ciu ngay cang
cao trong cdng tac quan ly va diéu hanh.

Cong ty tiép tuc xdy dung, ban hanh va ap dung ddng bo cac quy dinh, quy ché
quan ly ndi bd, gép phan nang cao tinh minh bach, ky cuong va hiéu luc, hiéu qua
trong quan tri doanh nghiép. Song song d6, cac hoat dong hop téc, trao dbi kinh
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nghiém chuyén mén, diu tu va tmg dung cong ngh¢ thong tin dugc diy manh, ting
budc nang cao chét luong quan 1y, van hanh hé thong va di vao chiéu séu.

Cong tac cai cach hanh chinh va ning cao chét lvong phuc vu khach hang dugc
trién khai tich cuc; viéc ing dung céc tién bd khoa hoc — k¥ thuét va céc tién ich cong
nghé thong tin budc diu phat huy hiéu qua, hd trg dic luc cho cong tac quan Iy ndi bo,
cai thién quy trinh nghiép vu va nang cao muc do hai long cua khéach hang.

2. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai san:

Tai thoi diém ngay 31/12/2025, tong tai san cua Cong ty dat 384.095 triéu
déng, tang 3.400 trigu ddng, twong tmg 0,89% so v&i cudi ndm 2024. Quy md tai san
duy tri 6n dinh, phan 4nh dinh hudng tang trudng than trong va phu hop vai ké hoach
san xuat kinh doanh trong ky.

Co céu tal san tlep tuc dugc duy tri i} muc hop ly, trong do6 tai san ngé’m han
chiém 42,74% tong tai san, bao gom chu yéu tlen va cac khoan twong duong tién, cac
khoan phai thu ngan han va hang tdn kho. Co cdu nay bao dam kha ning thanh khoén,
dép tng kip thoi nhu cdu von luu dong va hoat dong thudng xuyén cia Cong ty.

Trong ndm 2025, gia tri tai san c¢b dinh ting rong 11.880 triéu déng. Nguyén
nhan chu yéu do Cong ty hoan thanh dau tu xdy dung co ban va dua vao su dung cac
hang muc hé théng ong cap nudc va phat trién mang ludi cap nuée, voi tong gia tri
du tu 42.117 triéu doéng. Cac khoan dau tu nay nhim ning cao nang luc cung cap
nude sach phuc vu sinh hoat va san xuat kinh doanh trén dia ban, ddng thoi gop phan
néng cao hiéu qua vén hanh va giam ty I¢ thét thoat nudc trong pham vi quéan ly. Bén
canh do6, Cong ty thuc hién mua sam méi tai san phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh véi gia tri 7.671 tri€u dong.

Tai thoi diém cu01 nam 2025, gia tri hang tén kho tang 49,04% so v6i nam
2024, nhim chii dong nguon vét tu, thiét bi phuc vu thi cong céc cong trinh dau tu xay
dung trong giai doan cudi nam 2025 va dau nim 2026, dic biét 1a cdc hang myc ph01
hop trién khai lién quan dén dy an tuyén Metro ciia Thanh pho Do quy md hang tén
kho gia tang, vong quay hang ton kho nam 2025 giam 8,41 l4n so v&i nam 2024. Muc
bién dong nay phu hop véi dic thu hoat dong san xuat kinh doanh va ké hoach dau tur
phat trién mang ludi, ndng cAp hé théng cap nudc, sira chira o éng muc ciing nhu trién
khai cac giai phap giam that thoat nuéc ctia Cong ty trong ky.

b. Tinh hinh no phadi tra:

- Hé sb thanh toan ngﬁn han: 1,44 1an
- Hé sb thanh to4n nhanh: 1,24 lan

- Hé s6 No/Tbng Tai san: 30,17%

- Hé s6 No/Vén Chu s& hiru: 56,95%

Cong ty sir dung nguon von hiéu qua, dong von duge bao toan, bao dam kha
nang chi tra cho cac khoan ng dén han.

-~ 2 40 A A A - , I3 b a - 2 4
3. Nhitng ci tién vé co ciu té chirc, chinh sich va cong tac quén ly:

Trong thoi gian qua, Cong ty da tép trung day manh cong tac nghién ciru, ng
dung céc giai phap cong nghé méi va trién khai chuyén dbi s6 mét cach toan dién

Bdo cdo thuong nién ndm 2025 — Cong ty Cé phan Cap mwéc Bén Thanh 16



trong hoat dong quan ly, van hanh, gidm sat mang luéi cdp nude, dich vu khach hang
va quan tri doanh nghiép. Coéng nghé thong tin dwoc ing dung déng bd trong cong tac
quén 1y, van hanh hé théng cip nude va kiém soat chit lugng nuée. Dong thdi, Cong
ty thuc hién chuin héa, tich hgp va hoan thién co s dir liéu, két néi hé théng cham
soc khach hang ciia Tong Céng ty Cép nude Sai Gon — TNHH MTV (SAWACO) voi
cac phan mém nghiép vy tai don vi, timg buéc hinh thanh h¢ thong quan ly dir lidu tap
trung, thdng nhét, phuc vu higu qua cong tac diéu hanh, giam sét va ra quyét dinh.

M@t trong nhitng noi dung trong tam la viéc x4y dung va dua vao véin’ hanh
Trung tdm vén hanh mang luéi cap nuée (Network Operation Center — NOC), két hop
v6i viéc trién khai, duy tri va cai tién Heé thdng quan ly chét luong theo Tiéu chuén
quéc gia TCVN ISO 9001:2015. Thoéng qua d6, Cong ty timg budc chuin hoa céac quy
trinh nghiép vy, nang cao hiéu qua quan ly, ting cudng ning luc gidm sat va didu
hanh, bao dam viéc cung cap nudc sach an toan, lién tuc va 6n dinh phuc vu nguoi dan
va khich hang trén dia ban.

Song song véi viée g dung khoa hoc — cong nghé, Cong ty chi trong phat
huy vai tro cia doi ngii can bd, ngudi lao dong théng qua viéc khuyén khich dé& xuét
sang kién, cai tién ky thut va cac giai phap ap dung vao thuc tién san xuét — kinh
doanh. Cong tac dao tao, bdi dudng néng cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, k¥ nang
quan ly va ning lyc ing dung cong nghé thong tin cho can b, ngudi lao dong duogc
quan tdm trién khai thuong xuyén, gép phan xdy dung ddi ngii nhan su c6 chat luong,
dap g yéu cau quan tri doanh nghiép theo huéng hi¢n dai, chuyén nghiép.

Trong cong tac cai cach hanh chinh, Céng ty tiép tuc trién khai dong bd cac noi
dung cai cach theo hudng don gian héa thi tuc, bao dam cong khai, minh bach va lay
nang cao chit lugng phuc vu khach hang lam trong tdm. Viéc duy tri ky két hop ddng
dién tir va quan ly dinh muc nude sinh hoat da gép phan néng cao hiéu qua quan ly, t6i
uu héa quy trinh, tiét kiém chi phi, giam thiéu thi tuc gidy to, ddng thoi mang lai sy
tién 1gi, minh bach cho khéach hang khi c6 thé thyuc hién giao dich moi ltic, moi noi trén
cde thiét b s6. Qua d6, Cong ty timg bude ndng cao chét lugng dich vu, huéng t6i
muc ti€u quan ly nudc bén viing.

Cc thong tin lién quan dén thi tue hanh chinh, dich vu cdp nuéc, tiép nhan va

r
A

giai quyét khiéu nai, dang ky dinh murc sir dung nuéc dugc cong khai diy du, kip thoi
trén Trang thong tin dién tir cua Céng ty, tao diéu kién thuan loi dé nguodi dan va
khach hang tiép can, sur dung dich vy, qua d6 ning cao mirc do hai long va cing ¢
niém tin déi véi Cong ty.

Cong ty tiép tuc trién khai sau rong cac hinh thirc thanh toan tién nudc khong
ding tién mgt véi nhidu phuong thire linh hoat, tién loi, gop phan hién dai hoa cong
tac tai chinh — ké todn, nang cao hidu qua kidm soét dong tién, ddng thoi han ché rui
ro, thit thodt trong qua trinh thu tién nuéc.

Bén canh d6, Cong ty thudng xuyén t6 chirc khao sat, ldy ¥ kién phén hdi cua
khach hang nham danh gid mirc d6 hai long d6i véi chat luong dich vu cdp nuéde va
thai d6 phuc vu cua doi ngl nhan vién. Trén co s két qua khao sat, Cong ty kip thoi ra
soat, diéu chinh va hoan thién quy trinh phuc vu, khéng ngirng nang cao chit lugng
dich vu va hiéu qué cong téc chim s6c khdch hang.

Trong cong tac phdi hop lién nganh, Cong ty tiép tuc _phéi hgp chit ché véi cac
s0, ban, nganh ctia Thanh pho va SAWACO trong viéc trién khai céc hang muc cai
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tao, phat tridn mang luéi cép nude phuc vu Du 4n tuyén dudng sit d6 thi Metro Thanh
phé Ho6 Chi Minh; dong thdi phdi hop véi céc co quan quén ly nha nude va luc luong
Canh sat Phong chdy chita chay Thanh phb bao dam cip nudc an toan, kip thdi phuc
vu cong tac dién tip chita chay, ciru nan tai cic nha ga Metro.

Ngoai ra, Cong ty da trién khai lip dit cac tru uong nudc cong cong mién phi
tai mot sO khu vuc cong cong trén dia ban cac phudong Bén Thanh, Céu Ong Lanh, Sai
Gon, Tan Dinh, Ban Co, Nhiéu Loc va Xuan Hoa. Céc tru ubng nuéc dugc quan ly
bing phdn mém chuyén dung, tich hgp ma QR dé klem tra thong tin chit lugng nudc,
bao dam vé sinh, an toan va sir dung tryc tiép ngudn nuéc sach tir hé thong cap nudc
d6 thi. Hoat dong nay gop phan nang cao tién ich cong cong, thic ddy théi quen su
dung nudc sach va giam thiéu viéc sir dung chai nhyra ding mot 1an; du kién s& tiép tuc
dugc nghién ctru, mo rong trong thoi gian tdi.

Bén canh céac hoat dong néu trén, Cong ty chu trong cong tac quan tri rdi ro,
tdng cuong céc giai phap bao dam an toan, an ninh hé théng cap nude; chi dong xay
dung va trién khai cac phuong 4n tng phoé su cb, thién tai, bado dam hoat dong cép
nudce on dinh trong moi tinh huéng. Céng tic quéan 1y, van hanh hé thong cap nudc
ludn gan lién véi muc tiéu sir dung hi€u qua tai nguyén nudc, giam that thoat, bao vé
moi truong va phat trién bén ving.

Cong ty luén chu dong xéy dung va trién khai cac phuong an bao dam cdp nude
an toan, lién tuc va 6n dinh phuc vu céc su kién chinh tri, vdn héa quan trong cua dat
nuée va Thanh phd, dic biét 1a cong tac cip nudc phuc vu Pudng hoa Nguyén Hué
vao dip Tét Nguyén dén hing nam.

Nhitng céi tién v& co cdu t6 chiic, chinh sich va cong tac quéan ly trong thoi
gian qua da gop phan ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, céi thién chat lugng
dich vu cap nudc va gia tang mirc do hai long cua khach hang, qua do6 tao nen tang
vitng chic cho su phat trién 6n dinh va bén vimng ctia Cong ty trong giai doan tiép theo.

4. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Cong ty trong nim 2026:
Cdc chi tiéu trén sé duoc trinh 1én Dai héi dong cé dong (thang 4/2026).
a. Ké hoach sin xudét kinh doanh nim 2026: (cic chi tiéu kinh doanh chu yéu)

Cép ctr két qua tin_xc hién nam 2025 va du bao ndm 2026, Cong ty xdy dung cac
chi tiéu ké hoach chu yéu nhu sau:

S6 Céc chi tiéu chi yéu Ponvi | Thuchién Ké hoach Ty I€ ting
TT tinh nim 2025 nam 2026 truéng nim
2026 so v6i nam
2025 (%)
@ 2 (©) @)=3)2)
San hrong nude mua si Triéum’® 39210 40.112 +230
2 | Sén hrong murdce tieu thu Tﬂéum3 35397 35.900 +142
3 | Doanh thu tién nuéc Trigu 549.507 558,604 +1,66
dong
4 | Giabénbinh quin DPong 15.528 15.560 +021
Ty 1€ thue thu duong nién % 99,02 >99% -
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S6 Cic chitiéu chii yéu Ponvi | Thuchién | Kéhoach Ty K ting
TT tinh | nim2025 | nim2026 truéng nim
2026 s0 v6i niim
2025 (%)
@ @ ) @=03)2
6 | Ty 16 hd dan duge chp nude sach % 100 100 | .
7 | Ty Ié thét thodt nude % 971 10,5 :
Loi nhuén trude thué Trigu 60.530 61.000 +0,78
3 dong
9 | Cotirc ndim hién tai %ménh | Dukién 186 | Dukién 186 .
Cb tire bd sung B Dukién 9 Dukién 9

Thuyét minh:

- Cdc chi tiéu san lwong va doanh thu nam 2026 dwoc xdy dzmg trén co so duy
bdo nhu cau sir dung nede 6n dinh, phit hop véi kha ning cung cdp va diéu kién van
hanh hé thong.

- Céng ty tiép tuc duy tri ty 16 100% ho dan dwoc cdp nude sach, dong thoi
kiém sodt chdt ché ty Ié thuc thu va hiéu qua s dung nuoc.

- Ty 1é thdt thodt nuéc duoe xdc dinh theo 16 trinh quadn Iy ky thudt va diéu kién
dau tw thuc té cua hé thong.

- Chi tiéu loi nhudn va cé tirc sé dwoc thuc hién trén nguyén rd’c‘ bao toan va
phat trién von, hai hoa loi ich cua cé dong va yéu cau dau tu phdt trién bén vitng.

b. Ddu tw xdy dung, mua sam va sica chita nim 2026:

Téng nhu cdu vén du tu xay dung, mua sim va sira chira nim 2026 cta Cong
ty 1a 237.862 triéu dong, cu thé nhu sau:

S6 Téng ngudn von Tong von diu K& hoach niim 2026
Tr tr(ibudong) | 1 Song | Giatrikhsi | Gidtrigidi
(mét) lugng (triéu |  ngén (triéu
dong) ddug)
237.862 13.553 168.103 | 121.917
1 | Vénkinh doanh 132468 9.114 62709 44687
2 | Vénsinchia 105394 4439 10539 77230

Thuyét minh:

- Nguoén von dau tw dwoc bé tri phi hop v6i kha nang tai chinh va nhu cau thuc
té, wu tién cho cdc hang muc phdt trién, cdi tao va sira chita mang ludi cdp nudc,
nham ndng cao nang luc cdp nwdc, giam thdt thodt va bao dam an toan van hanh.

- Céng tdc giai ngdn duoc thuc hién theo tién do thi cong, tudn thi cdc quy
dinh vé quan ly dau tw xdy dung, bao dam hiéu qua sw dung von va chat luong cong
trinh.
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5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc ddi véi y kién kiém toan: Khong c6

6. Bao cdo d4anh gis lién quan dén trach nhiém vé mdi treong va xa hoi:

Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai nhiéu hoat dong nhdm béo dim tuan thu
ddy du céc quy dinh ctia phap luat hién hanh vé bao vé moi trudng, lao dong, an toan
va strc khoe nghé nghiép, phu hop véi dinh huéng va chién lugc phét trién ben viing
da dugc xac dinh. Cong tac quan ly chét thai, st dung hiéu q}la tai nguyeén, tiét kiém
ndng lugng, cling nhu viéc bao dam an toan, strc khde va quyen, loi ich hop phép cia
ngudi lao dong ludn duge Cong ty quan tdm va thue hién nghiém tic.

Trong ky béo céo, Cong ty khong ghi nhan cac vi pham trong yéu lién quan dén
mobi truong va xa hoi. Cac rui ro tiém 4n duoc nhén dién, theo dbi va kiém soét thong
qua hé thong quy trinh, quy dinh ndi b, két hop v6i cong tac kiém tra, giam sat
thudong xuyén nham kip thoi phong ngira va han ché cac tac dong tiéu cuc ¢ thé phét
sinh trong qua trinh hoat ddng san xuét — kinh doanh.,

Bén canh nhiing két qua dat dugc, Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, dénh gia
va cai tién céac chinh s4ch, quy trinh quan 1y lién quan dén méi truong va xa hoi theo
hudéng ngay cang hoan thién, phu hop véi yéu cau thuc t1en va céc thong 1€ quan tri
tién tién. Viéc ning cao hiéu qua quan ly va dap tng tét hon ky vong ciia ¢6 dong,
nguoi lao dong, khach hang va cac bén lién quan dugc xac dinh la nhiém vu xuyén
suot.

Ban Giam dbc Cong ty cam ket tiép tuc 16ng ghép cac yéu t6 moi truong va xi
hdi vao chién luge, ké hoach san xuat — kinh doanh; ting cudng cong tac giam sat,
danh gia viéc thuc hién; dong thdi ndng cao nhan thirc va trach nhiém cia toan thé can
bd, nguodi lao ddng trong viéc bao vé moi trudng va thuc hién trach nhiém xd héi. Trén
co s& do, Cong ty hudng téi muc tiéu phat trién bén vimng, dn dinh va lau dai, hai hoa
loi ich kinh té vé6i trach nhiém dbi v6i cong ddng va xa hdi.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Trong thoi gian qua, hoat dong san xuét — kinh doanh ctia Cong ty da c6 nhing
chuyén bién tich cuc, timg budc khéi sic va dat duoc nhiéu két qua kha quan, tao nén
tang quan trong cho qua trinh phuc hoi va tang truong bén vitng trong c4c nim tlep
theo. Céc giai phap quén 1y, diéu hanh dugc trién khai phit hop véi tinh hinh thuc té,
g6p phén nang cao hiéu qua hoat dong chung va ning luc canh tranh ctia Cong ty.

Cong tac tai chinh — ké toan duogc td chirc thue hién nghiém tuc, tuan thi day du
céc quy dinh cua phap luét hién hanh va cac chuin muc ké toan 4p dung. Viéc quan ly,
str dung von duge thuc hién diing muc dich, bdo dam an toan, hiéu qua, dép tng yéu
cau bao toan va phat trién ngudn vén ciia doanh nghiép.

Céac ndi dung thudc thim quyén ciia Hoi dong quan tri déu dugc Chu tich Hoi
dong quan tri va Ban Giam ddc bao cdo day du, kip thoi dé Hoi dong quan tri xem xét,
quyét dinh, dudi su gidm sat chit ché cua Ban kiém soat. Cac thanh vién Hoi déng
quéan tri va Ban klem soat ludn dugc cung cip thong tin diy du, kip thoi vé tinh hinh

hoat déng san xuat — kinh doanh va cong tac quan 1y, diéu hanh cia Cong ty, bao dam
co s& cho viée thuc hién tdt chirc ning gidm sat va quan tri doanh nghiép.

Bdo cdo thuong nién nam 2025 — Cong ty Cé phdan Cdp nuéc Bén Thanh 20



Cong tac cong bo thong tin duge Cong ty thuc hién ding quy dinh cua phép
ludt va cac quy dinh vé cong bd thong tin d6i v6i cong ty dai ching, bao dam tinh
minh bach, khach quan va trung thuc, phan 4nh ddy du tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong ctia Cong ty.

Hoi dong quén tri ghi nhin va d4nh gia cao nhitng nd lyc cua Cong ty trong
viéc dau tu ning cao chat lugng dich vu, chu dong dap tmg nhu ciu st dung nuéec cua
khach hang; duy tri 6n dinh ty 1& 100% ho dén trén dia ban quéan ly dugc cung cap
nudce sach, qua d6 gép phan bao dam an sinh x& hoi va phuc vu phat trién kinh té — xa
hoi tai dia phuong.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam dbc:

Ho6i dbng quan tri danh gia Ban Giam ddc da thuc hién diy du chic ning,
nhiém vu va quyén han theo ding quy dinh cta phap luét, Diéu 16 Cong ty va cac nghi
quyét ctia Dai hoi dong cd dong Ban Giam déc da phdi hop chat ché trong cong tac
quan ly, diéu hanh, chu dong ndm bét tinh hinh hoat dong san xuat — kinh doanh, kip
thoi xir 1y cdc van dé phat sinh, ddng thoi xdy dung va trién khai céc giai phap diéu
hanh phu hop, hiéu qua.

Théng qua cac bién phép quan ly linh hoat va quyet liét, Ban Giam ddc da gop
phin quan trong trong viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong cb dong
giao, bao dam hoat dong ctia Cong ty dién ra 6n dinh, an toan va hiéu qua.

3. Ké hoach va dinh hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Du béo trong ndm 2026, tinh hinh kinh té — xa hdi ctia Viét Nam né6i chung va
Thanh phé Ho Chi Minh néi riéng s& tiép tuc c6 nhiéu cai cach manh mé&, mé ra giai
doan phat trién méi véi nhidu co hodi song hanh cung khong it thach thirc. Trong bbi
canh do, cac doanh nghi¢p dugc yéu ciu phai khong ngimg d6i méi, nang cao ning
lyc quan tri va nang luc canh tranh nhiam phat trién bén ving va doéng gop tich cuc vao
su phét trién chung ciia nén kinh té.

Trén co s¢ do, Cong ty dat myc ti€u hoan thanh céc chi ti€u san xuét — kinh
doanh da dé ra; tlep tuc bao dam cung cép nudc sach an toan, lién tuc, én dinh, déap
g ddy di yéu ciu vé chét lugng va ap luc nude theo tiéu chuin ky thuat hién hanh.
Cong ty duy tri ty 1& 100% hd dén duogc cung cép nudce sach, dong thoi tap trung kién
toan bo mdy t6 chirc, chu dong thich tng v6i yéu ciu méi, ddy manh chuyén dbi sd,
timg budc hién dai hda cong tic quan ly va ning cao chét lugng dich vu khach hang,
hudng t6i thue hién hiéu qua muc tiéu chién lugc “Vi chét lugng cudc sdng?”.

Hoat dong cia Hoi dong quan tri tiép tuc dugc thuc hién theo dung quy dinh tai
Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quan tri va
cac quy dinh phap ludt hién hanh. Hoi dong quan tri bdo dam thuc hién tot vai trd quan
tri, dinh huéng va giam sat, phdi hop chat ché véi Ban Giam déc va Ban klem soat
nhim nang cao hiéu qué hoat dong, tinh minh bach va huéng téi muyc tiéu phat trién 6n
dinh, bén vilng cua Cong ty trong giai doan tdi.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri:

a. Thanh vién va co cau Hpi dong quan tri:
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SO lugng ¢o phan s& hiru va dai dién sd hiru cua cac thanh vién Hoi dong quan

tri nhiém ky 5 nam 2022 — 2027 dén thoi diém 1ap bao cao nhu sau:

Gid tri ¢é phan: 10.000 déng/CP

Hovatén | Chircdanh| COphintrwe | Cbphin daidién Ghi chii
HDQT iép s6 hiru s6 hiru
S6 | Tyl | Sohrgng | TyK
luwgng | % von %‘vén
diéu lé dieu lé
Ong Pham | Chu  tich - - 1.658.000 | 17,71
Tuan Anh }]}?QT (P dién
(ké tir ngay von gop
26/9/2024) clia Tong
Congty
Chp mude
Sai Gon
TNHH
Ong Nguyen | Thanh vién/ - - 1.658.000 | 17.71
Hoai Nam Glam doc (Pai dién
(ke tir ngay von gop
24/4/2025) ciia Tong
Congty
Cépnude
Sai Gon -
TNHH
MTV)
Ong Ly Biu | Thanhvién - - 1.658.700 | 17,72 | Hiénla Uy viénBan
=t (ké tr ngiy (Bai dien e e
cia Téng ban kiém tra Pang
Congty uy, Pho Téng Giam
Chpnude déc Tong Congty;
Sai Gon -
TNHH
MTV)
BaNguyénThi | Thanhvién | - - - - | Hiénla Uy viénBan
Kiéu Nguyét (ké tir th Thuong v DéIEg
s Tong Cong ty
Cap nudce Sai Gon -
TNHHMI'V;
. 1a thanh vién
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SIT | Hovatin | Chicdanh | Cophintrwe | Cbphin daidién Ghi chi
HDQT tiép sé hivu s6 hifu

S6 | Tyk | Sblrong Tyk
lugng | % vén % von
diéu 1é dicu 1é

HPQT CTCP Cip

nuéc Trung An.
5 |Ong  Vang| Thamhvien | 200 | 0,002 ; - 1P Gim  dée
%4;203? ngdy 09/9/2025, thos
han gitt chirc vu la 5

nam.
6 |Ong Nguyén| Thinhvien | - - | 936000 | 1000 | Hién I Gidm déc
AT 0 i ngay (Bai dien L
24/4/2025) vén gop 1y kénh phin phoi
ciaNgin Ngin hing TNHH
ovig MTV 86 Vikki;
TNHH .La Chii tich HDTV
MTV 86 Cong ty TNHH
Vikki) MTV Chimg khoén
Ngidn hang So
Vikki;
La thanh vién
HDQT CTCP Ciép
nuoc Nha Be.

7 Ong H6 12| Thanhvién 488.550 | 5,13 - - Hién 13 thanh vién
Minh P HPQT CICP
etuihang . 3 .
thdng Cong chanh;
[a thanh vi?m
HDQT CTCP Cap
nude Trung An.

* Thuyét minh lién quan dén thanh vién va co céu Hpi dc“;ng quan tri:

Truée day, thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 ctia Chinh phu vé quan tri cong ty 4p dung déi véi cong ty dai ching, nhim
hoan thién co cdu Héi ddng quén tri (HDQT) theo huéng ¢6 thanh vién HDQT doc
13p, tai Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2018, Cong ty da trién khai viéc moi cd
dong thuc hign quyén dé cir, tng cir 02 thanh vién HDQT dbc 1ap cho nhiém ky 2017
— 2022. Tuy nhién, Cong ty khong nhan dugc bét ky hd so dé ct, ng cir ndo tir phia
¢ dong. Noi dung nay da dugc Pai hoi dong c6 dong théng nhét ghi nhén tai Nghi
quyét va Bién ban Pai hoi.

Can cr quy dinh cua phap ludt hién hanh va Piéu 1é td chirc va hoat dong cua
Cong ty dugc Dai hoi dong ¢b dong théng qua ngay 21/4/2022, tai Dai hoi dong cb
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dong thudng nién nam 2022, Cong ty di tién hanh bdu HPQT va Ban kiém soat cho
nhiém ky méi (2022 — 2027) do HPQT va Ban kiém soét nhiém ky truge da hét nhiém
ky. Theo d6, khi giri thu moi hop Dai héi, HDQT da kém theo ddy du céc biéu miu va
tai liéu lién quan den viéc dé cir, ing cir thanh vién HPQT va Ban kiém soat dé cb
dong thuc hién quyén ciia minh theo quy dinh. Co céu tb chirc, tiéu chuén va diéu kién
d6i v6i thanh vién HPQT, bao gdm ca thanh vién HPQT doc lap, da dugc > quy dinh cu
thé trong tai liéu Pai hoi. Tuy nhién, Cong ty khong nhén dugc hd so dé cir, ing cr
ctia ¢b dong déap ng ddy du tiéu chuén, diéu kién cua thanh vién HDQT déc lap.

Trén co sé tinh hinh thuc té néu trén, Pai hoi déng cd dong thudng nién ndm
2022 da tién hanh bau 07 thanh vién HPQT cho nhiém ky 05 nam (2022 — 2027). Do
dé, tai thoi diém hién tai, co cdu HPQT cua Cong ty Co phan Cip nudc Bén Thanh
chua cé thanh vién HPQT ddc lap theo quy dinh tai Luédt Doanh nghiép ndm 2020 va
khoan 4 Diéu 276 Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Ching khoén.

Nhu vay, trong qua trinh hoat dong, méc du Cong ty da quan tdm va chu dong
trién khai cac bién phap nhim mdi goi, tim kiém nhan sy tham gia HDQT voi tu cach
1a thanh vién dgc lap theo ding quy dinh cua phap luét, tuy nhién dén nay Cong ty van
chua tim dugc ng vién phu hop dé dam nhiém vi tri nay. Trong thoi gian t6i, Cong ty
s& tiép tuc ra soat, tim kiém va gi6i thiéu cac ung vién dap ung day du tiéu chuan, diéu
kién theo quy dinh dé trinh Dai hdi déng cb dong xem xét, bau bd sung thanh vién
HPQT doc 1ap cho nhiém ky 2022 — 2027, nham bao dam tuan thi quy dinh cta phap
luét va tiép tuc nang cao hiéu quéa quan tri cong ty.

b. Cdc tiéu ban thujc Hpi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh lap cac tiéu ban truc thudc. Cac thanh
vién Hoi1 dong quén trj thuc hién nhiém vu, quyén han cua minh theo sy phan cong cu
thé cua Hoi dong quan tri, bao dam tuén thu quy dinh phép luat, Piéu 18 t§ chirc va
hoat dong cua Cong ty, ddng thoi déap tmg yéu cdu quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh mét cach hiéu qua va minh bach.

Viéc phin c6ng nhiém vu dugc thyc hién theo chirc ndng, nhiém vu chuyén
mdn va kinh nghiém ciia tirg thanh vién, nham t6i wu héa hiéu qua quan tri va gidm
sat hoat dong ctua Ban Giam déc, déng thoi bao dam su phdi hop chat ché trong cong
tac diéu hanh va ra quyét dinh cta Hoi ddng quan tri.

c. Hogt djng ciia Hpi dong quan tri:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thyuc hién chirc ning quan ly va diéu
hanh hoat dong cua Cong ty thong qua 04 phién hop Hoi ddng quan tri va viéc lay y
kién bleu quyét bing van ban gilra céc phlen hop, v6i tong cong 12 lan 14y v kién.
Viéc td chirc cac phién hop va lay y kién biéu quyét duoc thuc hién ding trinh tu, thi
tuc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghié€p, cac van ban hudng dan c6 lién quan, Piéu 1¢
Céng ty va Quy ché td chirc va hoat dong ctua Hoi dong quan tri, dong thoi chiu sy
giam sat chat ché cua Ban kiém soat. Theo do, toan bd hd so ldy y kién Hoi dong quan
tri déu duoc guri dén céc thanh vién Ban kiém soat ding thé thuc, noi dung va thoi han
theo quy dinh, twong tu nhu déi véi cc thanh vién Hoi ddng quan tri.

No6i dung trong tdm dugce Hoi dong quan tri xem x¢€t, thao luén va quyét nghi
trong cac phién hop va cac dot liy y kién bing vin ban bao gbm: viéc thuc hién céc
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025; cic vain dé lién quan dén hop dong
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mua ban si nudc sach giira Cong ty va Téng Cong ty Cp nuéce Sai Gon: ché do tién
luong, thudéng va phuc loi dbi véi nguoi lao dong; ciing cc ndi dung khéc thudc cong
tac quan ly, diéu hanh Céng ty.

. Trong nam 2025, Héi dong quan trj da ban hanh tong cong 35 nghi quyét va 08
quy@t dinh lién quan dén cong tac quan ly, di€u hanh thu¢c tham quyén cua Hoi dong
quan tri.

Hoat dong cia Hoi dong quan trj trong ndm bao dam tuan thu ddy du cac quy
dinh ctia Piéu 1é Cong ty, Quy ché t chirc va hoat dong ctia Hoi ddong quan tri cling
nhu cac quy dinh phép luat hién hanh, dfing thoi dugce thyc hién dudi sy giam sat cua
Ban kiém soat. Cc van dé thuc thdm quyén Hoi dong quan trj déu dugc Chi tich Hoi
ddng quan tri va Giam déc Cong ty bdo cdo dé Hoi dong quan tri xem xét, quyét dinh
theo ding quy dinh. C4c thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soét ludn duoc
cung cip ddy du, kip thoi thong tin vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Cong tac cong b thong tin dugc thuc hién nghiém tuc, dung quy dinh cta phap
ludt, bio dam tinh minh bach, khach quan va phéan dnh trung thyc tinh hinh hoat dong
cua Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi dong quén trj da phéi hop v6i Ban Giam dbe t6 chirc Dai
hoi dong cb dong thuong nién; dong thoi thuc hién viéc ly y kién ¢ dong bang vin
ban dé thong qua Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong theo ding quy dinh phép luat.
Nghi quyét Pai hoi dfing cd dong dugc ban hanh véi cac noi dung chi yéu nhu sau:

S6 | S6 Nghi quyét/ Ngay NGi dung thdng qua

T | Quyétdin

I | NghiquyétPai | 24/42025 |- Thong qua Béo cdo ciia Hoi dong quan trj vé cong
hoi dong co dong tac quan tri Cong ty nim 2024.
thudng nién 2025 - Thong qua Béo céo cua Ban kiém soat vé viéc

tham dinh tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2024;
bao céo két qua hoat dong ctia Ban kiém so4t nam
2024.

- Thong qua Béo céo tai chinh nim 2024 da kiém
toan va Béo céo cua kiém toan doc lap.

- Théng qua viéc phan phéi loi nhuédn sau thué
nam 2024 va chia c6 tc cho ¢6 déng tir loi nhuén
con lai nam 2023 trg vé truée.

- Thong qua Pinh huéng phat trién va Ké hoach san
xuét kinh doanh niam 2025; ddng thoi Uy quyén cho
Hoi d(}ing quan tri xem xét diéu chinh cac chi tidu
sén xuét kinh doanh chu yéu va cac giadi phap cho
phu hop véi tinh hinh thuc té trong nam 2025,

- Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan cho
Bdo céo tai chinh nam 2025.

- Théng qua muc thu lao Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat, Ngudi phu trach quan tri/ Thu ky Hoi
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S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

32

Ngay

NGi dung thong qua

dong quan tri nim 2025.

- Thong qua bao céo tinh hinh thuc hién Hop dong
mua ban si nudc sach nam 2024; thong qua don gia
Hop d6ng mua ban si nuéc sach nim 2025 va uy
quyén cho Hoi ddng quan tri thuong thao, ky két
Hop dong mua béan si nude sach (di€u chinh) ndm
2025 gitta Cong ty va Téng Cong ty Cép nudc Sai
Gon — TNHH MTV.

- Théng qua viéc thay d6i, diéu chinh nganh nghé
kinh doanh cta Céng ty; sira ddi khoan 1 Diéu 4 vé
nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty tai Diéu 1¢ tb
chirc va hoat dong ciia Cong ty phan anh viéc thay
dbi, diéu chinh nganh, nghe kinh doanh cia Cong
ty; ddng thoi giao/ly quyén cho Gidm dbc dong
thoi 1a Nguoi dai dién theo phép ludt cia Cong ty
trién khai cac cong viéc lién quan dén thay dbi, diéu
chinh nganh, nghé kinh doanh cia Céng ty theo quy
dinh cta phép luat.

- Théng qua viée mién nhiém chirc danh thanh vién
Hoi dong quan tri cia dng Nguyén Doan X4, ong
Tran Quang Phuong va 6ng Ta Chuong Lam, ké tir
ngay 24/4/2025 va Dai héi dong cb dong tién hanh
bau bd sung 03 thanh vién Hoi dong quan tri (6ng
Nguyén Hodai Nam, éng Nguyén Hitu Tri va ong
Vang Céng Hiéu).

- Thong qua két qua bau bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri nhiém ky 2022-2027 va tring cir lam
thanh vién Hoi dong quan tri.

2 | Nghi quyet Dai
hoi dong cb déng
(thong qua biang
hinh thirc lay y
kién cb dong bang
van ban)

10/10/2025

- Théng qua viéc Mién nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 5 ndam 2022 - 2027 d6i véi ba
Nguyén Thi Bao Chau.

- Théng qua két qua bau bd sung 01 thanh vién Hoi
dong quén tri nhiém ky 5 nam 2022 - 2027, v6i tong
s6 ¢ phan bau cho ung vién la 8.842.939, dat ty 1¢
94,48% trén tdng s& ¢b phin c6 quyén bau cua

Cong ty.
Ong Ly Btru Nghia tring cur chirc vu thanh vién Hoi

ddng quan tri Cong ty C6 phin Cip nudc Bén
Thanh nhiém ky 5 nam 2022 — 2027.

Bdo cdo thuong nién ndm 2025 — Céng ty Cé phan Cdp nuwdc Bén Thanh 26




d. Hogt djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc Igp khéong diéu hanh:
Hién tai, do Cong ty chwa c6 thanh vién Hoi dong quan tri doc 13p theo quy

dinh phap luit, c4c thanh vién Hoi df‘ing quan tri hién tai thyc hién nhiém vu va quyén
han ciia minh theo sy phan cong cia Hoi dong quan tri.

Cée nhiém vu duge phan cong bao dam tuan thi Pidu 1¢ t chirc va hoat dong
cua Cong ty, ddng thoi déap ng yéu cau quan ly, gidm sat hoat déng ciia Ban Giam
déc va hd tro ra quyét dinh chién luge. Vige thuc hién chirc ning nay gilp ning cao
hiéu qué quan tri, bdo dam sy minh bach va trach nhiém giai trinh trong toan bd hoat

dong cua Hoi dong quan tri.

e. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong quin tri: Khong co.

J- Dao tao qudn tri Cong ty:

Trong nam 2025, Céong ty da tao diéu kién dé cac thanh vién Hoi df‘)ng quan tri,
Ban kiém soat, Ban Giam ddc, Ké toan truong va Nguoi phu trach quan tri/Thu ky
Cong ty tham du cac chuong trinh dao tao ngan han, tdp trung vao cic linh vuce lién
quan dén quén tri doanh nghiép, quan ly tai chinh, phép luat doanh nghiép va céac ky
nang ho tro hoat dong diéu hanh.

Viéc dao tao nay nhim nang cao nang luc quan ly, giam sat va didu hanh, cap
nhét kien thirc méi theg quy dinh phap luét, thuc tién kinh doanh va xu huéng phat
trién cla nganh, gép phan nang cao hiéu qua quan tri va phat trién bén virng cia Cong
ty.

2. Ban kiém so4t:

a. Thanh vién va co cdu Ban kiém sodt:

S6 Iugng ¢b phan s hitu va dai dién s hitu cua c4c thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 5 nam 2022 — 2027 dén thoi diém lap bado cdo nhu sau:

Gid tri c6 phan: 10.000 déng/CP

STT | Hovatén | Chircdanh| C6phintryctiép | C8phin daidién Ghi chii
BKS s6 hitu s6 hitu
S6 | TyK% | S6 |Ty %
Iugng von | hegng | von
diéu Ié diéu I¢
Ba Nguyén Thi | Trudng 1000 | 0011 - - -
ThuHuong BKS
(ke tir ngay
21/4/2022)
Ba Pham Thi | Thanhvién - - ’ - |Hién la Phé
Phuong Linh 2 o 3z Truéng phong
r :
g‘;ozzgmg Ké toan — Tai
chinh Nga?nhéng
TNHHMTV SH
Vikki;
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STr| Hovatén | Chicdanh| Cdphintructiép | CG phén daidién Ghi chii
BKS s hiru s& hitu

S6 | Tyk% | S6 | Tyk%
lugng von | lwong \:i(m
didu I¢ diéu 1é

La thanh vién
BKS CTCP Cip
nudc Phi Hoa
Tan, CTCP Cép
nuéc Nha Bg,
CTCP Cép nude
Gia Pinh.

3 | Ba Pham Thién | Thinhvién | - - - - | Hién It Chuyén
Trinh 0 i théng vién Phong Ké
42022) o T2 i

Téng Cong ty
Clp nute Sii
Gon — TNHH
MIV.

b. Hoat djng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2025, Ban kiém soét da thuc hién ddy du chirc ning gidm sét cong
tac quan ly, diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Ban Giam d6c va hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty théng qua viéc tham dy, dong gbép y klen tai cac phién hop
ctia Hoi déng quan tri, giam sat viéc thuc hién liy v kién biéu quyét ctia cac thanh vién
Hoi déng quan tri bing vin ban va thong qua céc bao céo tinh hinh tai chinh quy, béo
céo tai chinh ndm va céc bdo cdo dinh ky khéac cua Cong ty.

Nbi dung chu yéu cua céc phién hop Ban Kiém soét bao gom:

- Kién nghi cac cong ty kiém toan duoc chép thuan dé Hoi déng quan tri lua
chon cong ty kiém toan bao céo tai chinh ndm;

- Thim dinh va danh gia béo céo tai chinh nim cia Cong ty;

- Dénh gia hiéu qua quan ly va hoat dong ctia Hoi dbng quan tri, Ban Giam dbc,

cling nhu tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty thong qua bdo cdo tai chinh va
cac bao cao dinh ky ciia H6i dong quén trji va Ban Gidm dbe.

Hoat dong ctia Ban kiém soat trong nim 2025 da gop phan nang cao tinh minh
bach, hiéu qua quan ly va tuan thu phép luat, dong thoi hd trg Hoi dong quan tri va
Ban Giam ddc ra quyét dinh diéu hanh phit hop v6i chién luge phat trién bén vimg cia
Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia H§i dong quan tri, Ban
Giam doc va Ban kiém soat:

a. Lwong, thudng, thi lao, cdc khoan lgi ich:

* Péi voi thu lao:
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_ Tai Dai héi dé‘mg ) dong thudng nién nam 2025,‘ Dai hoi df’ing cd dépg biéu
quy€t thong qua muc thu lao cho cic thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
trong ndm 2025 nhu sau;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri: ~ 7.000.000 déng,/nguc‘ri/théng

- Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 déng/ngufri/théng

(Riéng Chu tich Hoi ddng quan tri, Trudéng Ban kiém soét do dam nhén cong
tac chuyén trdch nén khong nhan thu lao).

* P6i véi tidn Iwong:

- Chu tich Hoi dong quan tri, Truéng Ban kiém sodt (khong huéng thu lao)
huéng luong chuyén trach theo hé thong thang bang lwong ctia doanh nghiép (4p dung
Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 va Théng tu 003/2025/TT- BNV ngay
28/04/2025).

- Céc thanh vién trong Ban Gidm d6c hudng lwong ban diéu hanh theo hé théng
thang bang luong ctia doanh nghi¢p (dp dung Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025 va Thong tu 003/2025/TT- BNV ngay 28/04/2025).

* P6i v6i tién thudng:

‘ Can ctr loi nhuén sau thué va sau khi da trich cac quy theo quy dinh, Dai hoi
dong co dong sé quyét dinh quy thudng cu thé cho Ban quan ly, diéu hanh. Cén cir quy
thuéng do Dai héi dong c6 dong théng qua, Cong ty s& phan phoi cho c4c thanh vién.

* Cac loi ich khac:

Ngoai tién lvong, thu lao, tién thudng da trinh bay trén, nguoi quan ly cong ty
dugc trang bi cac phuong tién va dung cy lam viéc d€ phuc vu cong tac theo quy dinh.

b. Giao dich cé phiéu ciia cé dong npi bj:

STT | Nguoi thue Quan hé voi S6 cb phiéu s6 S6 cb phiéu s6 hitu Ly do ting,

hi¢n giao nguoi ndi b hiru diu ky cudi ky gidm (mua,
Sljeh S6cb | Tyl | Sbcd | Tyl | Dém chuyén
phiéu phiéu 403, thirdmg,..)

c. Hop dong hogc giao dich véi cé dong npi bp:

* Giao dich gitta Cong ty va c6 dong l6n 1a Téng Céng ty Cép nuéc Sai Gon —
TNHH MTV tép trung vao cac hop déng mua bén si nudc sach; hop dfing nhuong
quyén st dung ban quyén va dich vu phan mém Arcgis; hgp dong thué lai tai san
(mang luéi cip nude cép 3) dé hoat dong va khai thac; hgp dong truyén thong va cac
chi phi dich vu khac; cu thé nhu sau:

STT | Cénhéin,donvi Quan hé véi Cong ty Ndi dung giao dich
thure hién giao dich
voi Cong ty

1 |Téng Céng ty |Cé dong 16n va c6 3 Hop dong thué tai san hoat dong, giao
Cap nuéc Sai | thanh vién dai dién | dich phat sinh nam 2025 v6i gid tri
Gon TNHH | vén g6p tham gia |(chua bao gébm VAT) 1la
MTV HPQT 1.001.033.470 ddng.
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thur hién giao dich
v6i Cong ty

Quan hé véi Cong ty

Néi dung giao dich

-nt-

-nt-

Ban thoa thuin va Phu luc Hop dong
vé& diéu chinh don gia Hop déng mua
ban si nudc sach (qua df’ing hd téng)
nam 2024, gia tri diéu chinh (chwa
bao gébm VAT) la 13.242.662.503
ddng (don gia didu chinh ting thém
331,18 déng/m3).

-nt-

-nt-

- Ban thoa thuan va Hop ddng mua
ban si nude sach tir ky 1 dén ky 12
nim 2025, gia tri hgp dong (chua bao
gbm VAT) la 291.052.155.701 dong
(don gia 7.422,83 dong/m3).

- Bién ban vé viéc diéu chinh don gia
mua ban si nuéc sach nam 2025, gia
tri diéu chinh (chua bao gbm VAT) la
1.280.611.762 dong (don gia diéu
chinh ting thém 32,66 dong/m>).

-nt-

-nt-

Hop déng‘ nhugng quyén sir dung ban
quyén phan mém Arcgis véi gia tri
(khong chiu thu€) 2.649.946.628 dong

-nt-

-nt-

Hop ddng thuc hién ké hoach va thoa
thuan hop tac truyén thong nam 2025
v6i gia tri (chua bao gdm VAT) la
123.971.044 ddng.

-nt-

-nt-

Chi phi cho céc khéa tap hudn, gido
duc dao tao voi tong gia tri (chua bao
gom VAT) 1a 34.700.781 dong

* Giao dich gifra Cong ty va don vi c¢6 lién quan ctia Toéng Cong ty Cép nuédc
Sai Gon — TNHH MTV, cu thé nhu sau:

STT | Canhan,donvi Quan hé véi Cong ty NGi dung giao dich
thy hién giao dich
véi Cong ty
1 | Céngty Cb phan | Pon vi co lién quan | Hop dg}‘)ng \"é viéc kiém tra stra
Co khi Cong | cua Tong Cong ty Cap | chita dong ho nudc co khi va dong

trinh Cap nudc

nudce Sai Gon — TNHH

hé nudc ¢6 co cau dién t, giao

MTV dich phat sinh trong nam 2025
(chua bao gobm VAT) 1Ia
114.100.000 dong.
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STT | Canhéan, don vi Quan hé véi Cong ty Néi dung giao dich
thure hién giao dich
voi Cong ty

2 | Xi nghiép Cip |Pon vi c6 lién quan | Chi phi phuc vu hoat déng san xuét
nuée Sinh hoat | cia Tong Cong ty Cép | kinh doanh trong nam 2025 voéi gia

Nong thon nuée Sai Gon — TNHH | tri (chua bao gém VAT) la
| MTV 5.620.005 ddng

Cdc hop dong, giao dich trén déu duoc théng qua Hpi dong quan tri va duoc suw
gidm sdt cua Ban kiém sodt trude khi tién hanh ky két.

d. Vigc thuc hign cdc quy dinh vé quin tri cong ty:

Cong ty nghiém tic thuc hién ddy du cac quy dinh phap luat v& quén tri cong
ty, dong thoi duy tri nén tang quan tri minh bach va hiéu qua, gép phan bao vé quyén
1gi c6 dong, nang cao uy tin va hinh anh cia Cong ty trén thi truong.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toén:
Trich vin ban sé 36/2026/UHYHCM-BCKTPL ngdy 25/3/2026 cta Cong ty

TNHH Kiél:ﬂ toan va Tu van UHY vé Béo cdo kiém toai,n Ba'}o cég tai chinh’cho nam
tai chinh két thic vao ngay 31/12/2025 cia Cong ty C6 phan Cap nuéc Bén Thanh

(dinh kem).

Y kién ciia kiém toan vién:

“ Bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh tr()lmyg
yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty CO phan Cap nudc Bén Thanh tai ngdy:
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tien 1§ /5
cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phu hop véi Chuan muc ke toan, Ché do ké todn</
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
Bdo cdo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém toan: (Dinh kém)

. Trén déy la Béo cdo thudng nién vé hoat dong cua Cong ty Cb phan Cap nude
Bén Thanh trong nim 2025./.

Noi nhian: QQJ’-{/

- Uy ban Ching khoan Nha nuéc:

- S6 Giao dich Chirng khoan Ha Noi;

- Chu tich HDTV TCT Cép nuéc Sai Gon; *dé béo céo”
- Cac thanh vién HDQT Céng ty;

- C4c thanh vién BKS Cong ty;

- Ban Gidm déc Céng ty:

- Ké toan truong Cong ty;

- Luu: VT, HPQT.

Nguyén Hoai Nam
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